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Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har upprittat delarsrapport 2 for
perioden januari till augusti 2024 f6r arbetsmarknads- och socialnimnden med
verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg. Delarsrapporten innehéller mal-
och budgetuppfdljning, en prognos for helaret 2024 samt uppfoljning av
uppdrag/politiska priotiteringar och riskhanteringsplan.
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Uppf6ljning av mal och uppdrag

Forvaltningen limnar en redovisning av utfall av uppsatta mal. Malen f6r
arbetsmarknads- och socialnimnden foljer de fyra kommunoévergripande
malomridena; medarbetare, kvalitet, leverans och ekonomi

Medarbetare

Niamndmalet En hallbar organisation med fokus pa medborgarna dir kompetenta, motiverade
och trygga medarbetare utvecklas och trivs bedéms som gront.

Kvalitet

Néamndmalen Forballningssatt och arbetsmetoder utgar alltid fran forebyggande och
Jfamiljeorienterat perspektiv samt Samordning av kommunens resurser och verksambeter framyjar
att barn och unga har trygga livsvillkor bedoms som gront.

Leverans

Niamndmalen Familjers och individers resurser, delaktighet och motivation dr alltid
utgangspunkt for stod och insatser samt Tidiga samordnade insatser och stod narmare familjer
och individer som framjar trygghet, tillbirighet och vilmdende beddms som grona.

Ekonomi

Néimndmalet [erksambeterna ska anvinda resurser sa effektivt som mijligt for att skapa
stirsta mijliga nytta nu och i framtiden bedéms som rott.

Prognosen for helar innebir ett budgetéverskridande. Huvudsakliga orsaken ér
mycket hoga placeringskostnader inom barn- och ungdomsenheterna samt
konsultkostnader inom avdelning barn. Aven 6kning av placeringar inom
vuxenomradet bidrar.

I mitten av maj skedde en dramatisk 6kning av anmailningar gillande barn och
unga i kriminalitet. Manga barn och unga omhindertogs med stéd av Lag om vird
av unga (LVU) och placerades externt till mycket hga kostnader.
Arbetsbelastningen blev mycket hég inom barn- och unga omradet och det blev
nédvindigt att anlita socionomkonsulter f6r att hantera situationen. Utvecklingens
snabba eskalerande har inte kunnat férutses i omvirldsbevakning eller malarbete
vilket gor att tidigare atgirder inte har varit tillrdckliga for att bromsa utvecklingen.

Forslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

Arendet bedéms inte beréra barn varfér ndgon provning av barnets bista inte har
genomforts
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1 Viktiga handelser

e En kraftig 6kning av barn och unga i eller 1 nirheten av grov brottslighet skedde under maj
och juni med extremt hog arbetsbelastning for socialsekreterare som en f6ljd.

e Jobbverket har satts 1 konkurs och kommunen har startat upp TYSA, Tyreso sysselsdttning
och arbetstraning.

e Verksamheten Jobbsteget startade upp den andra september.

e Sjukfranvaron har sjunkit for férvaltningen.

e En utékning av grundbemanning har genomforts for att méta den stindigt 6kande volymen
irenden inom barn och ungdom myndighetsutévning samt inom Enheten f6r socialt stod
och skydd.

e Misen har flyttat in i nya lokaler pa Regnbégsgatan.

2 Uppfdljning och analys av mal och resultat

Malen f6ljs upp och bedéms enligt féljande modell:

Uppfé6ljning, malomrade 1 -3
@FOR Forvaltningens sammanvigda beddmning och analys att malet kommer uppnis.
Gul: Forvaltningens sammanvigda beddmning och analys att malet riskerar att inte uppnas.

BBl r'61valtingens sammanvigda bedsmning och analys att mélet inte uppnas.

Uppféljning, malomride 4 budget i balans

GieR > 100
Gul: 2 % avvikelse
BB Scorre avvikelse

Trendférandring
Trendforindring fran foregiende manad noteras under respektive milomride. Bedémning och analys

om trenden antingen ar:

Positiv trend Oforindrad stabil trend Nedatgaende trend

< = N



3 Mal

Sammanvagt resultat 1 2 3 4
Medarbetare Kvalitet Leverans Ekonomi,
budget i
balans
Delar 2 2024
Delar 1 2024
Ar 2023

3.1 Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Nimnd och férvaltningsmal Indikatorer som f6ljts upp vid
deldrsrapport 2
En héllbar organisation med fokus pa medborgarna e Pulsmitaren

dir kompetenta, motiverade och trygga medarbetare

utvecklas och trivs.

3.1.1 Maluppfyllelse

Arbetsmiljo

Pulsmitaren visar gult resultat sammantaget for forvaltningen i augusti. Ett genomsnitt for samtliga
fragor visar att virdet pa 4,98 ligger mycket nira gront virde (5-06). Allt fler ser fram emot att ga till
arbetet, men den fysiska arbetsmiljén i kommunhuset och vid Regnbagsgatan drar ner resultatet. I
kommunhuset handlar det frimst om omstillning till flexkontor medan det pa Regnbégsgatan frimst
ir kopplat till byggnadsarbeten utanf6r huset. Arbetsbelastningen dr fortsatt hég inom vissa enheter

och prognosen ir att det bestar under resten av aret.

Det pagar mycket utvecklingsarbete pa grund av den 6kade andelen barn och unga i grov kriminalitet
och sysselsittningsplikten parallellt med kdrnuppdragen vilket upplevs som meningsfullt och
inspirerande, samtidigt som det i perioder dr utmanande, stressande och lite r6rigt. Invanda sitt att

jobba utmanas da det skapas nytt och medarbetarna arbetar mer malsékande.

Den storsta framgangsfaktorn for forvaltningen dr nyfikna, modiga och engagerade medarbetare som
vagar och vill prova nytt, dr hjilpsamma mot varandra och ser enheten, férvaltningen och kommunen

ur ett helhetsperspektiv.



Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har sjunkit stadigt fran januari till augusti. I februari lag sjukfranvaron pa 9,72 procent
tor forvaltningen och resultatet per augusti ar 4,51 procent. Flera enheter hade under varen en
sjukfranvaro pa 6ver 15 procent, en del 6ver 20 procent. Samtliga enheter har en visentligt ligre
franvaro per augusti och da frimst langtidsfranvaro. Glidjande ar att i stort sett samtliga
langtidssjukskrivna inom barn- och ungdomsenheterna ir tillbaka i tjdnst och arbetar heltid, dessutom
har de enheterna nistan ingen korttidsfranvaro. Fér augusti ligger sjukfranvaron pa ca 2 procent
jamfort med drygt 10 respektive 15 procent i januari i ar. Detta trots en fortsatt mycket hg
arbetsbelastning innan semestrarna. Resultatet visar att de atgirder som vidtagits har haft effekt. Vid

jaimforelse av de senaste 12 manaderna (rullande 12%) dr resultatet ndgot bittre dn 1 april.

*Total sjukfranvaro rullande 12 som avser tillsvidareanstillda, manadsavlonade:

Arbetsmarknad och R12 augusti R12 april 2024 | R12 augusti Helar 2024
socialférvaltningen 2023 2024
7,37 % 7,71% 7,64% -
Personalomsittning

Personalomsittningen har minskat f6r forvaltningen vid jamforelse med samma period 2023 fran
drygt 9 procent till knappt 7 procent. Daremot dr det en 6kning jimfért med resultatet per april.
Orsakerna dr flera och det dr svart att dra langtgdende slutsatser utifran underlaget, men
avslutningssamtal har hallits med de som valt att limna kommunen som arbetsgivare. Flera anger att
ling resvigen dr ett skil att byta jobb. Ndgra ansag att deras férvintningar inte infriats i den nya roll
de sokt. Och ytterligare ett antal har angett den hoga arbetsbelastningen som orsak, framférallt pa
avdelningen f6r barn och unga. Det forefaller som férvaltningens arbete med arbetsmiljon gett

resultat dd personer som tidigare slutat sin anstillning inom forvaltningen valt att komma tillbaka.

Frisknirvaro

Friskndrvaron pa forvaltningen dr drygt 42 procent vilket dr hogre jimfort med samma period 2023
(37%). Trenden ir att frisknarvaron kommer att ligga pa en hogre niva an forra aret. Det
forebyggande arbetet f6r en god arbetsmiljé dir medarbetare trivs och utvecklas baseras pa
friskfaktorer som exempelvis trygghet, sociala aktiviteter, delaktighet, mojligheter att paverka och
stimulerande arbete. For att utveckla strategier for stresshantering och aterhimtning pa arbetstid

anvinds utbildningsmaterial frain Sunt arbetsliv.
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Maluppfyllelse/manad ﬂ

Kommentar

Bedomning for perioden ir att en positiv trend gar att utldsa inom medarbetarmalet. Det omfattande
arbetsmiljéarbetet som har prioriterats under dret har givit resultat. Trots hog arbetsbelastning pa
vissa enheter har arbetsmiljon stirkts och sjukfranvaron minskat. Bedémning av malomrade
torbattras fran gult till gront virde under perioden. Forandringen har vi vara medarbetare att tacka
tor. Utan deras engagemang, driv och omtanke gbr varandra och vara medborgare hade f6rindringen

inte kunnat ske.

3.2 Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Nimnd och férvaltningsmal Indikatorer som f6ljts upp vid

delarsrapport 2

Forhallningssitt och arbetsmetoder utgar alltid | ® Metoder fo6r att uppticka och férebygga vild
fran férebyggande och familjeorienterat tillimpas inom hela férvaltningen. (100 % av
perspektiv. enheterna)

¢ Bedémning av anvindande av modellen Signs

Samordning av kommunens resurser och of safety
verksamheter frimjar att barn och unga har e Avvikelser beroende pa organisatoriska hinder
trygga livsvillkor.

3.2.1 Maluppfyllelse

Vildsprevention

Malsittningen att samtliga verksamheter ska anvinda metoder f6r att uppticka och f6rbygga vald
inom nira relation 4r inom rickhall. De verksamheter som dnnu inte har allt pa plats dr pa god vig
genom samarbete och kompetensutbyte. Det finns strategier pa samtliga enheter. Malet vintas vara

uppnatt innan aret ér slut.



Forebyggande och familjeorienterat perspektiv

Implementeringen av ett gemensamt férhallningssitt, Signs of safety, inom avdelningen barn och
unga dr framgangsrik. Stora framsteg har gjorts vad giller breddkunskap och anvindande av verktyg
som stod i kontakten med familjer. Resultaten ses i 6kad arbetsglidje, efterfragan frin handliggare att
i storre utstrickning anvinda utforskande frigor om familjernas resurser och behov av stod.
Framforallt ses en 6kad motivation hos forildrar, goda arbetsallianser och ett 6kat st6d fran
familjernas egna natverk. Fran hosten omfattas dven vuxenverksamheterna i implementeringsarbetet,
som anpassas till systemteoretiskt synsitt och de motiverande arbetssitt som redan anvinds. Titt
samarbete har upprittats med Virnamo kommun som implementerat modellen 6ver hela

torvaltningen med goda resultat for savil medborgare som medarbetare.

Effektiva processer och samordning

Inom forvaltningen sker samverkan i hég utstrickning. Samverkan initieras i ett tidigt skede med
malsittningen “en individ/familj - en process” f6r samordnad planering. Samarbete och samordning
med skola och polis forbittras kontinuerligt genom 6kad forstaelse for olika verksamheters uppdrag
och forbittrade relationer. Aven hir paverkar det gemensamma, utforskande forhallningssittet
mojligheterna att hitta en vig framat tillsammans. Arbetsgrupp har startats inom férvaltningen for att

forbittra samverkan kring unga vuxna som har behov av stéd fran flera enheter.

Arbetet fortldper med malsittning att samverka kring de medborgare som behéver stéd fran bada
forvaltningarna inom socialtjinsten. Samverkan med ildre- och omsorgsférvaltningen har resulterat i
en gemensam samverkansmodell och gemensamma chefstriffar. Det aterstir en del fértydligande
kring ansvarsférdelning, nytt reglemente och breddning av insatser utifrain mélgruppers behov.
Samverkan med regionen utvecklas successivt i takt med genomférda samverkanstriffar och

avvikelsehantering i individarenden.

Civilt forsvar

Tyres6 kommun har efter regeringsuppdrag startat ett projekt kring det civila férvaret (beredskap)
inom socialtjinsten och den kommunala hilsa och sjukvirden. Syftet dr att stirka forvaltningens
kontinuitetshantering for att sikra forvaltningens drift vid olika typer av kriser. Medarbetare pa hela
forvaltningen har utbildats och kommer vara delaktiga 1 respektive verksamhets risk- och
sarbarhetsanalys samt beredskapsarbete. POSOM-grupp har utbildads och 6vats infér en eventuell
kris tillsammans med Svenska kyrkan, riddningstjanst och frivilliga resursgruppen (FRG). Gruppen
har utdkats med stédpersoner fran Aldre- och omsorgsférvaltningen samt Barn- och
utbildningsforvaltningen med syfte att bredda kompetens och forbittra samarbete infér en eventuell

kris.

Maluppfyllelse/minad
Jan | Feb | Mars | April | Maj Juni | Juli | Aug Sep Okt | Nov | Dec
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Kvalitetsmalen f6ljs upp av medarbetarna och trots hég arbetsbelastning ses fortsatt mycket goda

Kommentar

resultat for perioden vilket tyder pa att de aktiviteter som planerats dr utveckling férankrat hos vara



medarbetare och som motiverar dem. Tillsammans gar vi mot en dn mer kunskapsbaserad

soclaltjdnst.

3.3 Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Nimnd och forvaltningsmal Indikatorer som f6ljts upp vid delarsrapport 2

Familjer och individers resurser,
delaktighet och motivation dr
alltid utgangspunkt for stéd och

insatser.

Tidiga samordnade insatser och
stod ndrmare familjer och
individer som frimjar trygghet,
tillh6righet och vilmaende.

3.3.1 Maluppfyllelse

Arbete och forsorjning

Antal hushall som erhiller ekonomiskt bistind i mer 4n tio manader har 6ver tid minskat. Under
augusti manad var det 180 hushall i jimférelse med augusti 2023 da det var 195 hushall. Ekonomiskt
bistand har dndrat arbetssitt och genomfér nu mer grundliga ekonomiska utredningar. Firre barn
lever i familjer med ekonomiskt bistind. Under maj 2024 var det 133 barn 1 hushall som har

ekonomiskt bistind och i augusti dr det 100 barn.

Fran januari till och med augusti har totalt 122 personer avslutats hos Centrum for arbete och
integration. Av dem har totalt 69 personer avslutats till arbete eller studier (57 procent). Det ir ett
hégt utflode liksom under féregaende period.

Arbetslosheten i Tyreso ligger under genomsnittet f6r bade riket och Stockholms lin. Det giller bade
personer i dldern 16—65 ar och 18-24 ar samt utrikesfédda, 16-65 ar. Detta ligger i linje med hur det
har sett ut tidigare ar. Arbetslosheten f6r utrikesfédda har sjunkit fran 11.6% i januari 2024 till 11.2%
i augusti. Ungdomsarbetslosheten har 6kat nagot under perioden. Detta da en svag arbetsmarknad
slar hardast mot malgruppen unga, framforallt i storstadsregionen dir mycket konjunkturkinslig
bescksniring finns. Lagkonjunktur bidrar till 6kad konkurrens om arbeten vilket paverkar vara unga.
Forvaltningen fortsitter att analysera utvecklingen och gor satsningar f6r malgruppen exempelvis
genom titare samarbete med KAA, kommunens aktivitetsansvar samt studie- och yrkesvigledare i

skolarna. Ung i Tyres6 dr aktiva och gor sig synliga i sammanhang dir unga finns.



Atgirder for att minska externa placeringar

For att minska andelen externa placeringar arbetar férvaltningen systematiskt med atgirder och
forhallningssitt som stirker familjernas och barnens egna resurser. Atgirderna syftar till att
socialtjanstens stod ska ges under sa kort tid som méjligt med 16sningar som héller 6ver tid och

forebygger ateraktualisering.

For att lyckas med det effektiviseras processerna inom barn- och ungdomsvarden genom stindiga
forbittringar pa initiativ av medarbetarna. Forbittrat flode mellan de olika grupperna ger kortare
ledtider och bittre stod till medborgarna. Arbetssitt utvecklas som bygger pa att familjens nitverk
utvecklas for att forstirka familjens forutsittningar nir barn- och ungdomsvardens uppdrag avslutas.
Det professionella nitverket utforskas och kartliggs i hbgre grad for att samordna planering och stéd

och dirmed 6ka forutsittningarna for ritt stod i ritt tid.

Pa grund av en stor 6kning av anmilningar under hésten och varen kopplat till 6kning av ungdomar i
gingkriminalitet har antalet placeringar dnda 6kat. Kostnader for skyddsplaceringar dr mycket hoga.
For att motverka att ungdomar hamnar i kriminalitet har stort fokus lagts pa att stirka samverkan
med skola och polis for att tidigt uppticka normbrytande beteende. Stora och breda
kommunikationsinsatser har gjorts for att 6ka kunskapen i samhillet om ungas rekrytering till
kriminella ging. Nya arbetssitt har inforts kopplat till malgruppen genom olika inférandeprojekt; SIG
(Social insatsgrupp), SSPF (Samverkan med skola, socialtjinst, polis och fritid) samt FFT (Funktionell
familjeterapi) for att minska behovet av externa insatser och gar i linje med omstillningen till ny mer
kunskapsbaserad socialtjinst. Kompetensutveckling prioriteras f6r handliggare som moter
malgruppen. En framgangsfaktor dr att resten av kommunen sluter upp och att vi hittar 16sningar

tillsammans.

Forvaltningen har en aktiv boendekedja som leder till firre externa placeringar och langsiktiga
hallbara boendeldsningar. Beliggningen dr hég pa vara egna boenden vilket gor att vi i ligre

utstrickning behover képa externa vardplatser.

Redovisning av ej verkstillda beslut

Under perioden januari till juni har sju drenden rapporterats till IVO da besluten inte verkstillts enligt
planering. Ett av dem berdr barn som beviljats kontaktfamilj och fyra av dem berér barn som
beviljats vard 1 familjehem. I samtliga drenden ar forklaringen till forsenat verkstillande svarigheter i
att hitta ritt familjehem eller situationer dir den unge inte kan bo kvar i familjehemmet av olika skal.
Vid ett tillfille har inte 6ppenvard barn verkstillts inom 3 manader och vid ett annat har inte

kontaktperson till vuxen person verkstillts inom tidsfristen.

Miluppfyllelse/manad
Jan | Feb | Mars | April | Maj Juni | Juli | Aug Sep Okt | Nov
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Bedomningen kvarstar. Forvaltningen levererar med god kvalitet och med god marginal till lagkraven

inom samtliga verksamhetsomraden.

3.4 Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Nimnd och forvaltningsmal Indikatorer som f6ljts upp vid delarsrapport 2

Verksamheterna ska anvinda
resurser sa effektivt som
moijligt f6r att skapa storsta

mojliga nytta nu och i

framtiden.

3.4.1 Maluppfyllelse

I mitten av maj skedde en dramatisk 6kning av anmalningar gillande barn och unga i kriminalitet. Det
handlade i manga fall om ungdomar som inte tidigare var kinda av vare sig socialtjinst eller polis.
Utvecklingen gick ocksa snabbt fran att inte ha ndgon koppling till kriminalitet eller annat
normbrytande beteende till att vara misstinkt for grova brott. Rekryteringen har gatt snabbare dn
tidigare och har skett i hégre utstrickning. Detta resulterade i hégt tryck pa barn och
ungdomsverksamheterna vilket skapade hog arbetsbelastning och merkostnader for externa konsulter
och placeringar. Utvecklingens snabba eskalerande har inte kunnat forutses i omvarldsbevakning eller

malarbete vilket gor att tidigare dtgarder inte har varit tillrdckliga f6r att bromsa utvecklingen.

Det ses en markant fortsatt 6kning av placeringar till f6ljd av gingkriminalitet. Dessa placeringar ar
dessutom kostsamma da de ofta inleds pa ett SiS-hem, lasta avdelningar med skalskydd hos Statens
institutionsstyrelse, och direfter behover de unga omfattande stod for att bryta sin kriminella livsstil.
Den kraftiga 6kningen skedde i borjan av juni da polisen grep ett antal ungdomar som hiktades och
sedermera placerades under sommaren. Det finns en risk att en del av de hir placeringarna kvarstar

under resten av aret.

Kostnader for externa konsulter har 6kat linjirt med det 6kade inflédet av komplexa drenden och
externa placeringar. Detta har varit en férutsittning for att bibehalla en fungerande verksamhet.
Verksamhetens lagkrav hade inte kunnat sikerstillas med ordinarie personal under denna period.

Kostnader for externa konsulter har till viss del motsvarat kostnader for vakanta tjanster.

Nyo6ppnandet av verksamheten TYSA, Tyreso sysselsittning och arbetstrining, kommer paverka

utfallet f6r perioden negativt. Detta utifrin 6kade personal- och lokalkostnader.

Det lingvariga forsorjningsstodet har minskat fran 195 till 180 hushaéll under perioden tack vare
effektiva arbetssitt. Beldggningen har under dret varit hogt pa vira boenden. Masen har hégt 6ppet

intag och hog beliggning.

Digitalisering
Kommunen och foérvaltningen dr eftersatt i den digitala utvecklingen. Detta géller vid savil
modernisering av arbetssitt som forvaltning, upphandling och utveckling av befintliga system sasom

9



verksamhetssystem. Enheten f6r ekonomiskt bistaind har inhdmtat feedback fran medborgare for att
kunna forbittra var e-tjinst. Enheterna har digitaliserat vissa processer som bland annat
kontraktsskrivning for feriejobb. Medarbetare och ledning deltar i stora omvirldsbevakande insatser
tor att folja andra kommuners utveckling och pagiende projekt. Medarbetare pa olika enheter har fatt
i uppdrag att under hosten se 6ver om det finns fler delar pa respektive enheten som skulle kunna

digitaliseras. Vuxenenheten uttkar antalet personer med digital beroendevard Previct.

Miluppfyllelse/manad
Jan | Feb | Mars | April | Maj Juni | Juli | Aug Sep Okt | Nov | Dec
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Utifran radande omstindigheter bedéms malet inte uppnas i sin helhet under aret. Omfattande
atgiarder kommer att vidtas fOr att stivja utvecklingen och minska underskottet. Prognos for helaret ar

ett negativt resultat pa 25 mnkr.

Atgérder

Da den 6kade gingkriminaliteten 4r ett problem for hela samhillet beh6vs bade kommunens och
civilsamhillets samlade kraft for att komma tillritta med detta. Féljande atgirder har vi identifierat:

Kommungemensamma

e Tortsitta utveckla samverkan mellan skola, socialtjanst, kultur och fritid och polis. Sker
genom bland annat SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) men dven samverkan
i andra former ér viktig.

e Uppstart av en social insatsgrupp (SIG). Vinder sig till ungdomar och unga vuxna som
kommit lingre i sin kriminalitet och bygger pa ett nidra samarbete med polisen.

e Utbilda fler personer inom bade kommunen och regionen i att kunna leda ABC -
foraldragrupper. Innebir storre tillgang till forildrastédsgrupper samt att resursenheternas
personal kan fokusera pa familjer med stérre behov.

e Automatisering av olika handliggningsprocesser

Inom foérvaltningen:

e Grundbemanning har stirkts for att kunna hantera den successivt 6kande drendemingden
vilket kommer minska behovet av externa konsulter i framtida arbetstoppar.

e Ersitta HVB-placeringar med sikerhetsplaneringar och nitverksarbete.

e Tortsitta 6versynen av vilka insatser som behdvs for att méta den 6kade kriminaliteten bland
ungdomar. Syftet dr att undvika att det gar sa langt att HVB-placering blir enda méjligheten.

e Fortsatt arbete med att minska ekonomiskt bistand.

e Omprioritering av resurser inom férvaltningen vid arbetstoppar.
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Strukturellt arbetsmiljéarbete 1 linje med forvaltningens kompetensforsorjningsplan for att
behalla personal.

Undersoka mojligheter att effektivisera forvaltningens mottagningsfunktioner.

Fler forebyggande insatser for att avlasta myndighetssidan.

Effektivisera olika handliggningsprocesser 6ver forvaltningen.
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4. Ekonomisk rapport

Utfall Budget

Arbetsmarknads- och ack. ack. Avvikelse Arsprognos Arsbudget Avvikelse  Avvikelse

socialnimnden jan - aug  jan - ack. 2024 2024 2024  mot

2024  aug 2024
Nettokostnad per vht,

tkr

Forvaltningsévergripande -69 082  -64 532 -4 550 -101 624 -96 799 -4 825
Vird och vuxna -55388  -54 405 -983 -82 581 -81 607 974
Barn- och ungdomsvird -69 329 52775 -16 554 -102 993 -79 162 -23 831
Ekonomiskt bistind -15767  -17 158 1391 -23 150 -25 737 2 587
Arbetsmarknadsatgirder -11 332 11 737 405 -16 998 -17 606 608
Integration -5 357 -5 295 -63 -6 536 -7 942 1406
Resultat ASN -226 254 -205902  -20 352 -333 881  -308 853  -25028

4.1 Avvikelse mot budget for perioden januari — augusti — 20 mnkr

o  Okade kostnader fér placeringar av barn och unga pa grund av kriminalitet. Uppgar i
dagsliget till 10.5 mnkr.

e Kiraftigt 6kade kostnader for externa socionomkonsulter. Drygt 2 mnkr dr direkt kopplade till
okad arbetsbelastning till f6ljd av gingkriminalitet.

e Fler externa placeringar inom avdelning vuxen.

4.2 Risker

e Att fler barn och unga hamnar 1 kriminell livsstil.

e Okade kostnader fér externa placeringar.

e Langsam digital utveckling paverkar rekryteringskraft och effektivitet.

e Risk att drabbas av vilfirdsbrott.

e Ny verksamhet TYSA kan generera storre utgifter framéver sisom exempelvis utbyte av

maskiner eller inforskaffande av fordon.

12
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-9993
-6 269
-22 040
1133
-2 037
-3 219
-17 398



5 Uppfoljning riskhantering

5.1 Riskhantering

rén= atgirden genomfoérs enligt plan och kommer att levereras i tid,
Gul= atgirden dr paborjad men gér inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid,
Réd= atgirden dr inte paborjad

Beddmning av sannalikhet att risken ska intraffa Bedémning av konsekvens om risken intraffar
Sannolikhet @ Varde  Bedomningsgrund Konsekvens \El Bedémningsgrund
. Intréffar troligen inte inom 5 Forsumbar 1 Saknar betydelse
Mycket lag 1 )
ar
Mattlig 2 Liten betydelse
Lag 2 Kan intraffa inom 2-5 ar
Betydande 3 Paverkan
Mattlig 3 Kan intraffa under aret ) )
Allvarlig 4 Stor paverkan
. Kan intraffa flera ganger per .
Hog 4 A Katastrofal 5 Mycket stor paverkan
ar
Mycket hog 5 Kan intraffa varje manad
5.2 Risker over riskvarde 15 redovisas
Malomrade Risk (och Atgard Bed6mning
riskvarde) av atgarder
Medarbetare Okad sjukfranvaro
pi grund av hog e Aktiviteter fort att skapa
arbetsbelastning 4x4 forutsittningar for en rimlig
(16) arbetsbelastning:
Siinkt risk frin 4x5 e  Kompetensforsorjningsplan
: e Resurssocionomer (interna
(20) 711

konsulter).

e  Okad grundbemanning.

e Introduktion for nyanstillda

e Utokat samarbete mellan
enheterna.

e Upptdljning av arbetsbelastning
kontinuerligt.

e Utveckling av karridrvigar.

e Anvinda féretagshilsovirden.
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Kvalitet Langsam digital
utveckling med Aktiv projektstyrning
fokus pa forsenat Tydlig ansvars- och
nytt rollférdelning
verksamhetssystem Projektplan
5x5 (25) Forvaltningen har tillsatt
Okad risk i T1 frin resurser
45 (20) i Behovsanalyser upprittas vid
néamndplanen nya behov
Strukturerad dialog med
ansvarig stab (ITD).
Samordning och optimering av
resurser fOr att sikra effekt-
hemtagning.
Leverans Fler barn och unga

hamnar i kriminell
livsstil 5x5 (25)
Okad risk frin 4x5
(20) i T1

Samverkan mellan socialtjinst,
polis, skola, fritid och andra
samhillsaktorer.

Starta upp social insatsgrupp.
Omstillning av arbetssitt och
verksamhet for att mota
behoven

Kompetensvixling

Tidiga samordnade insatser
Kommunikationsinsatser
Medverkan i olika regionala fora
med fokus pa malgruppen,
Regionalt operativt centrum
(ROC), barn och unga utsatt for
brott (BOB).

Nya malgrupper dar vi saknar

kunskap om effektiva insatser.

Bristande st6d fran
sjukvarden och
andra myndigheter
for individen,
torskjutning av
arbetsuppgifter och
kostnader till
kommunen pa grund

av detta. 4x4(10)

Rapportera avvikelser

Dialog

Lyfta till h6gre niva i olika
nitverk.

Struktur och sammanfattningar
bor forbittras.




Ekonomi/Hallbarhet | Okande kostnader

] . S .
51 externa Prioritering av interna

placeringar 5x5 (25) k?.oendeinsatser

e Okad andel nitverksplaceringar

e Sikerhetsplanering

e Egen 6ppenvard prioriteras och
utdkas

e Utveckling av kvalificerade

insatser 1 eget hem.

Risk att drabbas av
vilfirdsbrott 4x5 * Titavtalsuppfoljning
(20) e Ekonomiska kontroller
e Kyvalitetskontroller genom
individuppfdljning av externa
placeringar
e [orstarkt mottagning pa
enheten for ekonomiskt bistind
Risk f6r oférutsedda

kostnader och e Halla ned kostnader for

minskade intikter i anpassning av lokalerna genom

samband med aterbruk.

e Vid behov av att ersatta

uppstart av TYSA.
4x4 (16) maskinpark, inventera egna
Ny risk innehav i férsta hand.

e  Underhall av lokalerna tillfaller
hyresvirden, detta bevakas av
fastighetsenheten.

e Arbeta fOr en avtalssamverkan
med andra kommuner for att

kunna ta emot externa brukare.
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6. Uppfdljning av tillganglighetsplanen

Aktivitet Indikator Kommentar Bed6m-

ning

Tyres6 kommun stottar individen till arbete och f6rsérjning

Ungdomar med Minst 15 procent | Totalt erbjods 315 ungdomar feriejobb pa totalt tre
funktionsnedsittning | av kommunens perioder och av dessa gir 20 procent till ungdomar som
erbjuds feriejobb feriejobb ska ga ansOkt om fortur. 20 ungdomar har erbjudits feriejobb
genom kommunen. | till ungdomar med | 5uer hostlovet.

funktions-

nedsittning.
Aktivt arbeta for att | Antal personer Centrum f6r arbete och integrations arbetsgivargrupp som
rekrytera som har kommiti | aktivt arbetar for att hitta och behilla praktikplatser och
praktikplatser och studier/arbete arbetsméjligheter med insteg bade for individer med eller
arbetstillfillen med rapporteras drsvis | utan funktionsnedsittning. For att hitta dnnu fler
insteg, ”supported 1 nimndens arbetsgivare som kan ta emot deltagare sa arbetar enheten
employment” eller verksamhets — dven med att ta fram en handledarutbildning. En
andra berittelse. utbildning som leder till att erbjuda arbetsgivare stéd och
anstillningsstod fran kunskap i olika frigor med forhoppningen att det kan leda
Arbetsférmedlingen till att efterfridgan Skar fran niringslivet kring kommunens
speciellt f6r deltagare och att fler personer kommer ut i arbete.

funktionsnedsatta.
Centrum fOr arbetet och integration har 6kat antalet
skyddade anstillningar for att fler som star langt fran
arbetsmarknaden ska komma vidare till arbete. Enheten dr
tillsammans med ledartréjorna delaktig i att ta fram ett
paket for att fler ska fa komma ut i en anstillning 1

kommunen.

Tyres6 kommun erbjuder ett varierat och tillgingligt bostadsutbud

Beakta Tillganglighetsperspektivet och barnperspektivet beaktas
tillgdnglighetsperspekt alltid vid analyser av nya lokalbehov. Detta sikerstills pa
ivet vid revidering av flera nivéaer och slutligen i lokalf6rsorjningsplanen.
lokalbehovsanalyser. Lokalbehovsanalysen har varit pa remiss till

Tillganglighetsradet innan beslut i nimnden. Inga

synpunkter framfordes.

Erbjuda anpassat Minskat antal EJ Ej aktuellt f6r denna forvaltning. Ej verkstillda beslut
boende enligt beslut, i | verkstillda beslut | fdrekommer inte f6r den hir insatsen inom
rimlig tid. angdende boende arbetsmarknad-och socialnimndens ansvarsomrade.
enligt
SoLL/LSS.
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7. Statistik

7.1 Barn- och ungdomsenheten

Utredningar BUE 2023-2024

332 327
350 306 317 318

292
300

246
238

250 222 237
200

150

100 70 635 B8 635 T30 563 59
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Diagrammet ovan beskriver inledda, avslutade och pigaende barnavardsutredningar inom barn-
och ungdomsenheterna fran januari 2023 till och med augusti 2024.
I augusti var utredningstiden mer dn fyra manader i 52 procent av alla avslutade utredningar.

7.2 Vuxenenheten

Utredningar Vuxenenheten 2023-2024

80 69

70 63
56

59 60
60

50
40
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108 135 146
2 193 11129 111
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Diagrammet ovan beskriver inledda, avslutade och pigaende utredningar inom vuxenenheten
fran januari 2023 till och med augusti 2024. Enheten genomfor dven egna insatser som inte
redovisas hir.
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7.3 Enheten for socialt stod och skydd

Antal pagaende drenden 2024

300 549 46 248 257 261 269 276279
250

200
150

100 43 53 53 57 60 59 59 64
50

JanuarFebruariMars April Maj Juni Juli AuguSeptemboktobover
=psykiatri och stod 249 246 248 257 261 269 276 279

—Vild 48 53 52 57 60 59 59 64

Diagrammet ovan beskriver pagdende utredningar gillande socialpsykiatri respektive vald i nira
relation fran januari 2023 till och med augusti 2024.

7.4 Enheten for ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand Enheten for
ekonomiskt bistand 2023-2024

2500 000
2000 000
1500 000
1000 000
500 000
0
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Diagrammet ovan beskriver utbetalt ekonomiskt bistind under perioden januari 2023 till augusti
2024
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7.5 Integrationsenheten (en del av Centrum for arbete och integration)

oo Utbetalt ekonomiskt bistand Integrationsenheten
2023-2024

500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

0
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Diagrammet ovan beskriver utbetalt ekonomiskt bistind under perioden januari 2023 till och
med augusti 2024 hos intergrationsenheten.

>
)
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Uppfoljning politiska uppdrag

Tyresé kommunkoncern har i fyra mdlomraden konkretiserat vad som ér viktigt att uppna for att
kommunen ska rdra sig i ritt riktning mot visionen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till mélen.
Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sdrskilt med fér att uppnd malen. Nedan gérs en

uppfoljning av framdriften av de politiska uppdragen.

Overgripande uppdrag
1. Oka innovationsformagan, digitalmognad och arbeta
kommungemensamt

Mailomrade medarbetare
2. Kompetensforsorjning

Mailomrade leverans
3. Likvardig forskola och skola

4. Socialt hallbart Tyreso for 6kad trygghet

5. Fanga upp ungdomar i riskzon, forhindra
gangkriminalitet

6. Natur-, kultur- och fritidsverksamheter dar alla
Tyresobor i alla dldrar har en meningsfull vardag och
fritid.

7. Battre forutsattningar for fler foretag att starta, etablera
sig, stdlla om och vaxa i kommunen

8. Framtidens gymnasium och okad sysselsattning

9. Sjalvforsorjandegraden ska 6ka

10. Bostader och héllbar infrastruktur i hela Tyreso

Mailomrade ekonomi och Hallbarhet
11. Ordning och reda i ekonomin, upptacka och forhindra
valfardsbrott.

12. Minskade klimatutslapp, starkt park- och naturmiljo

Groén= uppdraget genomférs enligt plan och kommer levereras i tid, Gul= uppdraget ir pdborjad men gér inte enligt plan eller

riskerar att inte levereras i tid. R6d= uppdraget ir inte pabérjad. Vid rétt och gult, kommer dven finnas kommentar om orsak



samt vidtagna dtgirder. * En ny milgrupp unga har identifierats och samhillstrycket har 6kat. Kommunen har tillsammans 6ver

férvaltningsgrinserna snabbt hittat nya sitt att jobba men i och med detta gar uppdraget inte helt enligt plan.



Politiskt uppdrag:
Bostadsbyggande och
samhallsutveckling i ett

vaxande Tyreso.

fyresd kommun
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1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns 4ven politiska uppdrag kopplade till malen. Det ar
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna mélen.

Politisk inriktning: Bostdder och hallbar infrastruktur i hela Tyres6. Tyreso ska
vara en kommun dir alla kan bo och utvecklas. Vira barn och unga ska kunna
bo kvar eller atervinda till kommunen senare i livet f6r att bositta sig. Nar vi
blir dldre ska vi kunna hitta ett vil anpassat boende i kommunen. Vi behéver
dven ta var del av ansvaret fOr ett gront och hallbart bostadsbyggande och f6r
att mota upp med fler bostiader f6r dem som vill flytta hit. Det ska vara litt att
vilja hallbara sitt att ta sig fram pa. Vi virnar vara naturreservat och
kulturmiljéer.

2 Politiskt uppdrag

Bostadsbyggandet ska ga hand i hand med infrastruktur och samhillsutveckling
1 ett vixande Tyres6. Kommunen ska arbeta f6r social och ekologisk hallbarhet
och ha ett framgangsrikt samarbete med Tyresé Bostider och andra aktorer f6r
att sikra en trygg och levande stadsmiljé

Ett vixande Tyreso

Infrastruktur och samhillsutveckling gar hand 1 hand
Hallbar stadsutveckling

Tillsammans for en trygg och levande stadsmiljo

o O O O

3 Nulage

Ett vixande Tyreso

De senaste arens 6kade osikerhet 1 ekonomin har resulterat 1 fallande kopkraft
hos hushallen, 6kade bostadsrantor, kraftigt 6kade byggkostnader och en
karvande finansiering for byggaktorer. Det har lett till att bostadsbyggandet i
Sverige har minskat kraftigt jimfort med tidigare ar. Byggbranschens
utmaningar marks av i Tyreso i form av 6kad osikerhet, framskjutna planer
och okade kostnader. Samtidigt har en férindrad demografi och ett férandrat
arbetsliv, dir allt fler arbetar pa distans, ocksa paverkat vilken typ av bostider
och arbetsplatser som efterfragas.

Trots osakra tider finns det pa lang sikt en icke tillgodosedd efterfragan pa
bostider i Stockholmsregionen. Det finns dven en efterfrigan pa mark och
lokaler fran féretag som vill starta eller vixa. Utvecklingen av bostidder och
arbetsplatser driver efterfrigan pa lokaler for kommersiell och offentlig service.
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Stadsutveckling for att tillskapa fler bostider, fler arbetsplatser samt
kommersiell och offentlig service pagar i Tyreso. Prioriterade omraden f6r
nybyggnation dr Granangstorget och delar av Wittinge, Norra Tyreso centrum,
Lindalshéjden och Trollbicken centrumstrik. Arbete med omvandling frin
fritidshus till permanentbostider pagar i Ostra Tyreso.

Infrastruktur och samhillsutveckling gar hand i hand
Sambdllsfastigheter

Bostadsbyggandet avspeglas i utvecklingen av kommunens fastighetsbestand
och arbete for att tillskapa nya, och renovera befintliga, samhallsfastigheter
pagar. Prioriterade utvecklingsprojekt dr vard- och omsorgsboende Strand,
Kumla skola, Njupkirrs skolomride och Stimmet skola. Arbetet med att
tardigstilla den nya ishallen fortsitter.

Det senaste dret har byggkostnader 6kat samtidigt som kommunens aldrande
fastighetsbestand kriver investeringar i nirtid. Ett sitt att minska kostnader ar
att utnyttja kommunens samhillsfasticheter under fler av dygnets timmar.

Uthyggd transportinfrastruktur

Arbetet med implementeringen av trafikstrategin fortsitter. For att sikerstilla
tillgdnglighet och en langsiktigt hallbar kollektivtrafik i Tyres6 har kommunen
fortsatt skapa forutsittningar for framtida expressbusslinjer, liksom bytespunkt
Gullmarsplan och spar till Tyres6. Kommunen samverkar med 6vriga
Sodertornskommuner for att paverka att regionala och nationella planer tar
hinsyn till Tyres6 och 6vriga Sédertdrnskommuners behov av
kollektivtrafikutveckling.

Prioriterade utvecklingsprojekt ar Bollmoravagen, cykelstrak Baverbacken,
gang- och cykelbana Fornuddsparken samt ett antal trafiksakerhets- och
cykelatgarder. For att skapa forutsittningar for hallbara transporter ska planen
tor utbyged laddinfrastruktur i Tyres6 implementeras.

Uthyggd infrastruktur for vatten- och avlopp

Utbyggnaden och kommunens infrastruktur for vatten- och avlopp fortsitter.
Syftet dr att méta behov fran omvandlingsomraden, sakerstilla god
vattenstatus men ocksa att forebygga lickor och minska kostnader f6r bland
annat hantering av spillvatten.

Uthygad infrastruktur for avfallshantering

Mot bakgrund av en 6kad befolkning i Tyres6 och nya lagkrav finns behov av
att utveckla och modernisera infrastrukturen for avfallshantering.
Infrastrukturen ska erbjuda en effektiv och héllbar avfallshantering samt stodja
omstillningen till en cirkuldr ekonomi.
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Hallbar stadsutveckling

Utgangspunkten ska vara att samhallsutvecklingen 1 Tyreso ska bidra till en
hallbar och klimatneutral kommun. Genom att kombinera god
samhillsplanering, klimatsmart byggande, energieffektiva byggnader och
ekosystemtjanster minskar kommunen sin paverkan pa klimatet och den
byggda miljon blir mer motstandskraftig mot konsekvenser fran
klimatforindringen. Genom god samhillsplanering virnar kommunen ocksa
sina kulturmiljéer samt park- och naturmiljoer.

Tillsammans for en trygg och levande stadsmiljé

Tyres6 kommun samarbetar med Tyresé bostdder och andra aktorer f6r en
trygg och levande stadsmiljo. Handeln ér viktig for en héllbar och attraktiv
livsmilj6 1 Tyres6. Kommunen arbetar tillsammans med niringslivet for att
Tyresoborna ska ha nira till ett varierat och livskraftigt handelsutbud.
Samverkan for att underhalla och utveckla den byggda miljon f6r att skapa
hela, rena, trygga och snygga stadsmiljoer dr ocksa en prioriterad aktivitet.

4 Nylage
Tyreso ska vara en kommun dar alla kan bo och utvecklas. Det ska finnas olika
former av boenden som méter Tyres6bornas behov. Alla ska ha méjlighet att
vilja den bostadsform som svarar pa de behov dir man befinner sig i livet.
Vira barn och unga ska kunna bo kvar eller atervinda till kommunen senare i
livet for att bositta sig. Nar vi blir dldre ska vi kunna hitta ett vil anpassat
boende i kommunen. Dirfor ska vi striva efter en blandad bebyggelse och
framja flyttkedjor. Vi virnar om vara naturreservat och kulturmiljéer och ska
striva efter att bygga pa redan ianspraktagen mark samt i kollektivtrafiknira
ligen for att det ska vara litt att vilja hallbara sitt att ta sig fram pa. Tyreso tar
dven ansvar for ett gront och hallbart bostadsbyggande samtidigt som vi moter
upp med fler bostidder f6r dem som vill flytta hit.

Inom mandatperioden:
Ett vixande Tyreso

Tyreso ska ha en hallbar utveckling av bostadsbestandet. Bostadsutvecklingen
ska bidra till 6kad variation av bostidder for att mota behov och efterfragan i
alla skeden 1 livet. Tyreso ska ha en bostadsforsérjning for alla.

Nya och befintliga féretag ska genom tillgang till mark och lokaler ges
forutsittningar att starta och vixa.

Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av
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o Antal bostider och kommersiell yta i antagna planer, beviljade bygglov
och slutbesked.

o Status stadsutvecklingsprojekt i prioriterade utvecklingsomraden (bostader,
kommersiell yta)

Infrastruktur och samhillsutveckling gar hand i hand
Sambdllsfastigheter

Tillvaxten 1 Tyres6 kommun och behovet av kommunal service och dirmed
verksamheternas behov av fastigheter och anliaggningar gir hand i hand. En
langsiktigt hallbar anligenings- och lokalférsorjningsplan optimerar nyttjandet
av kommunens fastighetsbestind. Den kommunala servicen byggs ut pa ett
ckonomiskt ansvarsfullt sitt och de langsiktiga investeringarna vigs mot
behoven i den 16pande verksamheten. Nya tekniska l6sningar anvinds for att
optimera den tekniska driften och minska energiférbrukningen i
fastighetsbestandet.

Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

o Status prioriterade samhallsfastighetsprojekt
o Genomforda energieffektiviseringsprojekt pa fastighetsbestandet.

Uthyggd transportinfrastrukinr

I Tyreso dr det latt att vilja hallbara och sakra sitt att ta sig fram pa. Det finns
en variationsrikedom i utbudet av transporttjanster och resmdjligheter. Olika
trafikslag har olika roller for att skapa tillginglighet f6r Tyresoborna. Fler och
fler reser med kollektivtrafik och anvinder andra former av delade
transportlosningar. Det dr saker och bra framkomlighet f6r cyklister. Det dr
enkelt att kora fossilfritt da tillgangen till laddinfrastruktur i Tyreso har
utvecklats.

Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

o Genomforda aktiviteter som bidrar till att uppfylla malen i
trafikstrategin.

o Status prioriterade ging- och cykelbaneprojekt

o Status prioriterade gatuprojekt for forbattrad kollektivtrafik

Utbygad infrastruktur for vatten- och avlopp

Utbyggnaden och kommunens infrastruktur £6r vatten- och avlopp fortsitter.
Syftet ar att mota behov fran omvandlingsomraden, sakerstilla god
vattenstatus men ocksa att férebygga lickor och minska kostnader f6r bland
annat hantering av spillvatten.

o Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av aktiviteter som bidrar till
kommunens vattenforsorjning och/ eller hantering av avloppsvatten pa
ett hallbart satt.
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Utbygad infrastruktur for avfallshantering

I Tyres6 sparar vi pa naturens resurser och tror pa en cirkulir ekonomi. Sa
mycket som maijligt ateranvinds eller foradlas och avfallsmingderna minskar.
Helst blir det inte nagot avfall alls men det avfall som dnda uppstir hanteras pa
miljémissigt bista sitt. Kommunen uppmuntrar cirkulirt beteende och
effektiv avfallshantering genom att utveckla infrastrukturen for
avfallshantering.

Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

o Status utvecklingsprojekt
o Status omstallning till férandrad lagstiftning géllande insamling av
forpackningar.

Hallbar stadsutveckling

Allt vi gér och alla beslut vi tar i var stadsutveckling virnar om ekologiska,
sociala och ekonomiska virden. Tyreso tar ansvar for ett gront och hallbart
bostadsbyggande samt virnar naturreservat och kulturmiljéer samtidigt som vi

vaxer.
Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

o Genomférda aktiviteter f6r en gron och hallbar stadsutveckling
Tillsammans for en trygg och levande stadsmiljo

Tyreso bygger stad tillsammans med Tyreso bostider och andra aktérer som
vill utveckla Tyres6 som plats f6r medborgare, niringsliv och besokare att leva,
bo, verka i.

Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

o Genomférda aktiviteter f6r en trygg och levande stadsmiljo.
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5 Uppfoljning jan- augusti 2024

Ett vixande Tyreso

Arbetet med att skapa férutsittningar for nya bostider, mark och lokaler f6r
foretag och kommersiell service pagar 1 stort enligt plan. Det dr forseningar 1
vissa stadsutvecklingsprojekt pa grund av osikerhet i ekonomin och kirvande
finansiering. Aktorer onskar lagre markpriser samt lagre exploateringsbidrag
vilket inte mé6jligt da intikterna ska ticka kommunens kostnader f6r utbyggnad
av infrastruktur och allmin plats.

e Utvecklingen av nya bostider i Graningstorget och delar av Wittinge samt Notrra
Tyres6 centrum har stannat av pa grund av férutsittningarna pa byggmarknaden.
Dialogen med aktorer fortsitter samtidigt som méjligheten att aktivera mark som
kommunen sjilv dger undersoks.

e Utvecklingen av ett nytt foretagsomrade i Lindalshéjden 16per pa i stort enligt plan.
Medbotgardialog dr genomférd och dialoger med drivmedelsforetag pagar.
Detaljplanefrslaget planeras skickas pa samrad ett kvartal senare dn planerat.

e  Detaljplanearbetet med etapp 1 Trollbicken centrumstrik 16per pA men med Skade
risker for férseningar pd grund av utmaningar med skyfall och farligt gods.

e Omvandlingen av Ostra Tyreso fortsitter vilket kommer leda till bide storre
bygeritter och en mer héllbar utveckling. I juli vann detaljplanen och
gatukostandsutredningen f6r Fasanvigen etapp 13 laga kraft.

e Under perioden har bygglov beviljats f6r nybyggnad av 477 nya bostider varav
majoriteten var bostider i tva storre flerbostadshusprojekt. (188 ligenheter i Bollmora
berg 3 och 275 ligenheter 1 Bavern 9.) De tva projekten har fatt startbesked och
bygestartats. Totalt beviljades startbesked f6r 704 nya bostdder under petioden.

Gul= uppdraget ir paborjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte
levereras i tid

Infrastruktur och samhillsutveckling gar hand i hand

Arbetet med att renovera och planera f6r ombyggnad eller nybyggnad av
samhillsfastigheter 1 Tyreso pagar enligt plan. De senaste arens kraftigt 6kade
byggkostnader 6kar dock risken i manga pagaende investeringsprojekt. Ett
kommunoévergripande arbete for att utveckla investeringsprocessen och
anlidggnings- och lokalforsorjningsprocessen dr paborjat. I varas kom Tyresos
nya befolkningsprognos som visar pa en langsammare befolkningsékning och
forindringar i demografin. Arbetet med att analysera och forsta dess effekter
pa framtida lokalbehov och investeringar i samhillsfastigheter dr paborjat.

e Under perioden har det pagitt ett intensivt detaljplane- och projekteringsarbete av ny
skola, idrottshall, skolgird och fotbollsplan i Njupkdrrs skolomride. Kommun-
fullmaktige fattade beslut om att anta den nya detaljplanen f6r Njupkitrs skola 1
augusti.

e Arbetet med uppforandet av Tyres6 paviljongskola, dit Njupkarrs skolbarn kommer
evakueras nir den gamla skolbyggnaden avvecklas, gir enligt plan. I somras avslutades
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skede tvi, som bland annat omfattat lednings- och grundliggningsarbeten fér skolan
samt forberedande arbeten infér finplaneringen.

e Renoveringen av Kumla skola pagar enligt plan. Vid skolstart i augusti kunde Kumla
skolas personal och hdgstadieelever komma tillbaka till helt nyrenoverade lokaler.
Skolkéket har rivits och byggts om helt f6r att 6ka kapaciteten och méta dagens krav
pé tillagningskok och hus H och S har renoverats. Under sommaren startades
totalrenovering av hus M, vilket ska vara klart nésta sommar.

e Det nya, toppmoderna koket pd Tyres6 gymnasium kunde invigas i augusti. Kéket har
byggts om och till och har nu en kapacitet pa 6ver 2000 portioner. K&ket serverar
bade vira unga och ildre Tyresobor frin flera olika verksamheter och férvaltningar
och kan 6ka sin produktion i takt med att gymnasiet vixer. Det har dven mojlighet att
stotta yttetrligare verksamheter vid behov.

e Arbetet med att detaljplanera och projektera for ett vird- och omsorgboende med 100
ligenheter i Strand fortldper enligt plan. Samrad genomfdrdes under april till maj och
inkomna synpunkter tas med i det vidare arbetet.

e  Pd samhillsbyggnads- och hallbarhetsnimndens forsta moéte 1 juni beslutades att ge ett
planuppdrag att uppritta ett forslag till en ny detaljplan som méjligedr ett nytt vard-
och omsorgsboende i Bjérkbacken. En vixande éldre befolkning 6kar behovet av
lokaler £6r vard- och omsorg. Arbetet dr uppstartat.

e  LEfter flera drs stillestind pa grund av oférutsedda markférhallanden, en utdragen
upphandling, férsenade stilleveranser och reparationer av fel i golvkonstruktionen
kunde arbetet med att firdigstilla ishallen dntligen fortsitta i augusti. Ishallen planeras
vara klar och invigas under 2025.

Arbetet med att underhilla och bygga om eller ut infrastruktur pagar enligt
plan. Det samma giller arbetet med att implementera kommunens
trafikstrategi.

e I juni undertecknade Tyreso en avsiktsforklaring att tillsammans med
Trafikforvaltningen, Stockholms stad, Trafikverket och Haninge kommun skapa
forutsittningar for en ny expressbusslinje J1. Expressbusslinjen ska gd mellan Tyres6
och Handen med senare f6tlingning till Flemingsberg, f6r en snabbare och mer
attraktiv kollektivtrafik mellan kommunerna. Avsikten ir att vighallarna ska
genomfora fysiska forbattringar 1 viginfrastrukturen medan regionen anpassar
busstrafikeringen till ett expressbusskoncept.

e  Arbetet med att planera for fysiska forbittringar i viginfrastrukturen och dirmed en
forbittrad framkomligheten for alla trafikslag pd Bollmoravigen pagir.

e Under sommaren har beldggningen pa kommunens mer trafikerade vigar forbittrats
da manga av dem péverkades negativt av kraftiga temperaturvixlingar under arets
vintermanader. Asfalteringsarbeten har bland annat utférts pa delar av
Bollmoravigen, Njupkirrsvigen, Farmarstigen och Tyresévigen med bland annat
"olitterrondellen".

e  Strax fére sommaren Oppnade cirka 230 meter ny ging- och cykelvig lings
Fornuddsvigen. Den ska hjilpa elever pa Fornuddens skola att fi en sikrare vig till
och fran skolan.

e Simvigen utanfor simhallen, som édr del i Norra Tyresé Centrum etapp 3, har blivit
klart. Vigen har fitt en mer trafiksiker utformning med bland annat nya cykelvigar,
trid och upphdjda passager f6r fotgingare. Samtidigt har nya ledningar lagts for att
f6rsétja den nya ishallen och kommande bostider inom omridet med fjirrvirme, el,
sopsug, vatten och avlopp.
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I sommar har infrastrukturarbeten pa Bollmora gardsvig, vid kvarteret Jarnet 7 blivit
firdigstillda. Atgirderna har skapat en vilkomnande entré till bostadsomridet och
trygear upp skolvigen till bade férskolan och grundskolan i omradet.

Sedan kommunen botjade erbjuda privata aktorer att etablera publika laddstationer pa
kommunal mark, har 18 ansékningar kommit in. Nio av dessa har fitt
tilldelningsbeslut och en laddstation har etablerats vid Strandtorget. Alla tilldelade
platser dr pa kvartersmark. Mojligheten att erbjuda etableting dven pa allmin
platsmark undersoks da det finns intresse for det.

Ett detaljplaneforslag for att utveckla Kretsloppscentralen i Pettersboda har stillts ut
pé granskning. Planforslaget ska ge verksamheten en 6kad kapacitet fr dtervinning
och aterbruk, f6rbittra sikerheten f6r bes6kare och personal samt méjliggdra
uppférande av dandamalsenlig bebyggelse utifrin verksamhetens behov.

Kommunen har héjt takten pa arbetet att utreda och filma det befintliga VA-nitet.
Att f6rebygga vattenlickor och minska inlickage av dagvatten i spillvattenledningarna
har stor ekonomisk effekt. Fornyelsetakten av VA-nitet dr 1 enlighet med VA-planen
som antogs 2023.

Tyres6 kommun har ingen egen vattenproduktion, utan koper sitt dricksvatten frin
Stockholm vatten och avfall SVOA). Under sommaren har kommunen hyrt ett
mobilt vattenverk for att utreda méjligheterna till egen nédvattenproduktion i
hindelse av en storre kris i regionen. Vattenverket har varit i drift under sommaren
och haft en stabil produktion av dricksvatten.

Detaljplan f6r Fasanvigen som méjliggér utbyggnad av kommunalt vatten och
avlopp har vunnit laga kraft.

Gron= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid

Hallbar stadsutveckling

For att sakerstilla ett hallbart vixande Tyres6 har kommunen i alla

stadsutvecklingsprojekt arbetat f6r att skapa forutsittningar for effektivt

markutnyttjande och ett resurseffektivt byggande samtidigt som kommunens

gronomraden virnats. Genom att tidigt beakta trygghetsfrimjande aspekter i

den fysiska planeringen frimjas en socialt hallbar stadsutveckling.

I arbetet med nya detaljplaner genomfors olika utredningar sa som
naturvirdesinventeringar och artskyddsutredningar med syfte att minska risk f6r
negativ paverkan pd miljo.

For att sikerstilla en klimatanpassad stadsutveckling beaktas risker si som extrem
nederbérd, versvimningar och virmetoppar i detaljplanearbetet.

Vid nybyggnation av samhillsfastigheter finns alltid en ambition att ha en hog
miljoklassning med exempelvis en hallbar avfallshantering och en utformning samt
gestaltning som minimerar miljopaverkan.

I den byggda miljén virnas gron infrastruktur och anvindandet av ekosystemtjinster
provas l6pande som metod att hantera effekterna av ett forandrat klimat.

I planeringen av nya Njupkitrrs skola har ett sirskilt hallbarhetsprogram tagits fram
och nya metoder for att minimera utslapp av vixthusgaser, 6ka dterbruk och frimja
gront byggande har utvirderats for framtida bruk.

Pa 6stra Tyreso fortsitter arbetet med att ansluta hushallen till det kommunala VA-
systemet vilket minskar belastningen pd grundvatten och intilliggande recipienter.
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Under perioden har kommunen arbetat med tervitning av naturmark med hjilp av
enkla dtgirder si som att justera nivin pa dagvattenbrunnar eller plugga igen mindre
dagvattenkulvertar. Vatmarksmiljoer stirker biologisk mangfald, binder kol, reglerar
vattenfléden samt medfSr en minskad belastning pd dagvattennitet.

I bétjan av sommaren lanserades en digital cykelkarta med mélet att frimja och
uppmuntra mer hallbara val. I cykelkartan gar det att se hela Tyresos cykelnit, service
samt ta del av tips pa utflyktsmal som Tyrescbor skickat in.

Tillsammans f6r en trygg och levande stadsmiljé

Kommunen underhaller och utvecklar kontinuerligt gator, torg, parker etc for

att skapa trygga och levande stadsmiljoer. Utvecklingsarbete sker 1 dialog med

Tyres6bor och andra samarbetspartners.

Arbete med klottersanering, belysning, samt underhall och stidning av gator, park och
allminna platser sker I6pande med syfte att skapa en trygg, snygg, hel och ren
stadsmilj6.

Inom ramen for ett VEitt tryggare Graningsringen” och kommunens ”Overgtripande
brottsférebyggande dtgirdsplan™ gors trygghetsvandringar dir kommunen, Tyresé
Bostider, polis och andra intressenter gemensamt gar igenom ett omride och
systematiskt inventerar det ur trygghetssynpunkt. Genom att géra atgirder i
stadsmiljon kan man férebygga och hindra o6nskade beteenden. Under sommaren
har nagra omraden i Tyres6 kontinuerligt fatt extra slyrjning for att minska kénsla av
otrygghet.

I Grandngsringen har kommunen, Tyres6é Bostider och medborgarna samverkat f6r
att aktivera torget. Nya dialogformer har testats och en ny métesplats f6r
medborgarna har startat.

I junt invigdes popup-torget pa Bollmora torg. Det ar ett tillfilligt torg som ska géra
det lite trevligare att motas pa platsen i vintan pa att ett helt nytt torg botjar bygeas
omkring 2027. Under sommaren har Tyreséborna haft méjlighet att rOsta pa vad de
vill se pd det permanenta torget.

I varas genomférdes en dialog med Tyresobor i dldern 65+. Syftet var att samla idéer
om vad som skulle g6ra Stadsparken mer lockande f6r dldre. Négra av férslagen som
kom fram var en boulebana och bekvimare ryggstdd pa bankarna. Stadsparkens
blomsterplanteringar och barnens lekplats lyftes som uppskattade inslag och négot att
bevara.

Park- och naturvardsenheten har tillsammans med barn-och utbildningsférvaltningen
och ildre- och omsorgsférvaltningen samlat barn och dldre f6r att tillsammans méla
péskigg. Ett projekt som samlade Tyresdborna Gver generationsgrinserna och som
dven resulterade i vacker paskdekoration i stadsparken.



Politiskt uppdrag:
Framtidens gymnasie- och
vuxenutbildning moter
arbetsmarknadens behov
och krav.

tyresd kommun
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1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns 4ven politiska uppdrag kopplade till malen. Det ar
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna mélen.

2 Politiskt uppdrag

Politiskt uppdrag: Framtidens gymnasie- och vuxenutbildning méter
arbetsmarknadens behov och krav.

Tyres6 kommun ska ta ansvar och fortsitta utvecklingen for annu battre
gymnasie- och vuxenutbildning som ger goda méjligheter till omstillning f6r
att mota arbetsmarknadens behov och krav, i nira samarbete med det lokala
niringslivet.

e Utveckling av gymnasie- och vuxenutbildning
e Omstillning f6r att mota arbetsmarknadens behov och krav
e Samarbete med det lokala niringslivet.

3 Nulage

e Utveckling av gymnasie- och vuxenutbildning

Tyres6 gymnasium erbjuder 1 dagslaget yrkesprogram, introduktionsprogram
inklusive Resursskola och anpassad gymnasieskola. Skolans program har olika
profiler, bland annat e-sport, Smart styling och moijlighet till APL utomlands
genom Erasmus+. Beslut om en ut6kning av programutbudet med ekonomi-
och samhallsvetenskapliga programmet enligt den antagna gymnasiestrategin
forvintas beslutas inom kort.

Skolan har manga behériga lirare och n6jdheten bland eleverna ér bland de
hogsta 1 regionen

Tyreso vuxenutbildning erbjuder idag svenska for invandare, fristaende kurser
pa grundliggande och gymnasial niva samt olika yrkesutbildningar fraimst mot
vard och omsorg men ocksa mot barnomsorgen.

¢ Omstillning for att mota arbetsmarknadens behov och krav

Programutbudet moter till stor del arbetsmarknadens behov av arbetskraft da
det rader brist pa personal inom de flesta hantverksyrken. Utmaningen fér
gymnasiet dr dock det laga soktrycket pa yrkesutbildningar som giller i hela
Storstockholm men dven nationellt.



Sida
4(6)

Tyres6 vuxenutbildning arbetar just nu inom ramen for planering och
dimensionering av yrkesutbildningar med en omstillning av verksamheten mot
en tydligare inriktning att mota arbetsmarknadens behov och krav och for att
utoka utbudet av yrkesutbildningar.

e Samarbete med det lokala niringslivet.

Bade Tyres6 gymnasium och Tyreso vuxenutbildning har sedan linge
etablerade samarbeten med det lokala niringslivet, frimst inom vard och
omsorg och kommunala barnomsorgen men ocksa med en rad
hantverksfoéretag inom el och fordon. Samarbetet bidrar till utveckling av
innehallet i utbildningarna fér att mota den efterfragade kunskap som krivs
men fungerar ocksa som en inkorsport till arbetslivet for individen och en del
av kompetensforsorjningen for det lokala niringslivet.

Bade Tyres6 gymnasium och Tyreso vuxenutbildning har ett upparbetat
samarbete med det lokala niringslivet rérande APL och praktikplatser.

4 Nylage
Inom 1-2 ar:

Utveckling av gymnasie- och vuxenutbildning

e crbjuda ett attraktivt programutbud for att vara ett intressant
alternativ

e hogskoleférberedande program pa gymnasiet

e profilering och certifieringar

e Antal individer som laser pa Komvux okar

e Komvux erbjuder flexibilitet, att varva utbildning och arbete

Omstallning for att moéta arbetsmarknadens behov och krav

e Skolverkets regionala planeringsunderlag, regionala prognoser och
egna undersokningar ligger grund for att méta arbetsmarknadens
behov och krav.

e Kommunen strivar efter att mota vuxnas efterfragan och behov av
yrkesinriktad utbildning med avvigning av hur behovet av
kompetens pa arbetsmarknaden bedéms se ut efter avslutad
utbildning.

Samarbete med det lokala niringslivet.

e Testar innovativa samarbeten med lokala niringslivet.

e Kompetenser hos elever méter foretagens behov av arbetskraft i
storre utstriackning.

e Framgingsrika samarbeten med det lokala niringslivet
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5 Uppfoljning

Utveckling av gymnasie- och vuxenutbildning i Tyres6 kommun

Vid ldsarsstarten hosten 2024 startade Tyresé gymnasium upp den
specialpedagogiska verksamheten pa el- och energiprogrammet som ger elever
med NPF-diagnos bittre forutsittningar att lyckas med sin gymnasieutbildning.
Starten av verksamheten ir ett led i den gymnasiestrategi som beslutades 2021.
Utbildningen hade totalt 38 s6kande till de 12 platser som erbjéds, vilket visar
att efterfragan pa denna typ av verksamhet dr hog.

Pa nimndsammantridet 29 april togs beslut att utéka programutbudet pa
Tyres6 gymnasium med ekonomiprogrammet och
samhillsvetenskapsprogrammet frain och med hosten 2025. Planeringen for
detta pagar i verksamheten och leds av en tillsatt projektledare.

Fran och med hostterminen 2024 har Tyres6 gymnasium ett samarbete med
Livtjainst som inom ramen for kurserna Rdddningsmedicin 1 och 2 utbildar
eleverna ibland annat Forsta hjalpen, HLR, livriddning med mera och forsta
veckan i september dker eleverna i ar 1pa vird- och omsorgsprogrammet till
Viissar6 och genomfor den forsta av sina profilveckor med Livtjanst som ingar
i deras utbildning.

Tyres6 Komvux medverkan i Ifous (Ifous star for innovation, forskning och
utveckling i skola och forskola och ir ett fristiende forskningsinstitut som
drivs som en ideell f6rening) Ifous-programmet Vuxenutbildning pa distans,
har bidragit till utveckling av férdelningen av studieformerna, distans-, fjarr-
och klassrumsundervisning med syfte att bibehalla den flexibilitet som
efterfragas men som ocksa ger en hog maluppfyllelse.

Omstillning f6r att mota arbetsmarknadens behov och krav

Genom det linsgemensamma samarbetet mellan Storstockholms
vuxenutbildningsanordnare kan Tyresé Komvux utveckla och erbjuda ett brett
utbud av kurser och utbildningar. Genom den forindrade lagstiftningen
gillande planering och dimensionering av yrkesutbildningar pd gymnasiala niva
sa har samarbetet med Haninge och Nynishamns kommun intensifierats for
att planera och dimensionera utbudet av yrkesutbildningar i de tre
kommunerna for att motsvara arbetsmarknadens behov, krav och efterfragan 1
ett lokalt, regionalt och nationellt perspektiv.

Samarbete med det lokala niringslivet

De etablerade samarbeten som Tyresé gymnasium och Tyres6 Komvux har
med det lokala niringslivet gillande APL- eller praktikplatser 16per pa och
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vardas for att kunna fortsitta samarbetet. En struktur och form for ett
fordjupat samarbete med input till verksamheterna fran niringslivet behéver
tas fram.

Grén= uppdraget genomférs enligt plan och kommer att levereras i tid, Gul= uppdraget ir pabérjad

men gér inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid
R6d= uppdraget dr inte paborjat.

Vid r6tt och gult, kommer dven finnas kommentar om orsak samt vidtagna dtgirder.



Politisk inriktning:

Sakra kommunens
kompetensforsorjning och for Tyreso i
stort.

tyresd kommun




Sida

29

Innehallsforteckning
1 INIE@ANING....c i e 3
2 Politisk inriktning och uppdrag .......ccccccvecccciemerenn e 3
2.1 Politisk infiktning......c.cecovvevrrrerrnnees Fel! Bokmirket dr inte definierat.
2.2 Politiskt uppdrag:.......ccccvvvueurunes Fel! Bokmirket dr inte definierat.
3 N 1T - T T 3
4 NYIAGE ...t ————— 5
5 Uppfoljning.....cccccceeresccccecerererssccsmeseeeee s Fell Bokmarket ar inte definierat.

6 Uppfoljning arsredovisning..........ccccueerrnnen Fel! Bokmarket &r inte definierat.



Sida
30)

1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns 4ven politiska uppdrag kopplade till malen. Det ar
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna mélen.

2 Politiskt uppdrag

Glappet mellan personer i arbetstor alder och personer i behov av forskola,
skola och dldreomsorg ir historiskt hogt och innebir stor konkurrens om ritt
kompetens. Kompetens som finns i organisationen behover anvindas och
utvecklas utifran verksamhetens behov. Genom att organisera arbetet
annorlunda kan bade personal och verksamhet utvecklas, och resurser
anvindas effektivt. Samtidigt som kompetensforsorjning ar ett problem star
manga minniskor utanfér arbetsmarknaden, med kompetens, kunskap och
férmagor som vi behéver bli bittre pa att inkludera.

Forindringstryck
¢ Utveckla nya arbetssitt for att attrahera, utveckla och behalla kompetens.
* Tillimpa ett tillitsfullt ledarskap.

* Bidra till bredare rekrytering genom vuxenutbildning,
arbetsmarknadsanstillningar och integrerade sprak- och yrkesutbildningar.

* Moijliggora for dldre medarbetare att finnas kvar och bidra genom mer
flexibla arbetstidslésningar.

Anvind digitaliseringens moijligheter, tillitsfullt ledarskap och nya sitt for att
anvinda den kompetens som finns hos manniskor som idag stir utanfor
arbetsmarknaden, for att sikra kommunens kompetensférsorjning och for
Tyreso i stort.

3 Nulage

Utveckla nya arbetssitt for att attrahera, utveckla och behalla
kompetens.

For att langsiktigt na framgang i att mota véra invanares behov dr det en
central uppgift for kommunen att prioritera kompetensforsorjningen. Bristen
pa utbildad personal ska métas genom en langsiktig och hallbar strategi for
kompetensforsorining. I den strategin och den konkretiserande och
kommungemensamma kompetenstérsorjningsplanen framhalls vikten av att
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starka arbetsgivarvarumirket och kommunicera det tydligare, saval internt som

externt.

Ett sitt att stirka kompetensforsorjningen dr att bidra till intern rérlighet inom
organisationen sa att medarbetare stannar kvar och utvecklas. Kommunen har
exempelvis fortsatt med ledartréjornas uppdrag dven under 2024.
Ledartrojorna far till del férnyade uppdrag. Det ér viktigt att sammankoppla
arbetet inom det politiska uppdraget med kompetenstorsérjningen och
ledartr6jornas uppdrag. De frimsta av dessa uppdrag dr “Hur kan vi bittre
anvinda den kompetens och arbetskraft som finns i kommunen som en resurs
for att kompetensforsorja kommunkoncernen och Tyresos naringsliv’” samt
”Hur kan vi gora alla som beh6vs delaktiga i utmaningar som ingen kan 16sa

ensam”’.

Kompetensutmaningen innebar likvil att kommunen behéver hitta nya
l6sningar da arbetskraften inte ricker till. Nar normer och gamla arbetssitt
utmanas, behover den samlade kompetensen anvindas bittre. Genom att se
over vad som gors, vem som utfor uppgifterna och hur arbetet genomfoérs kan
den samlade kompetensen anvindas pa ett bittre sitt.

Tyres6 kommun stir infér en digital transformation vilket ytterligare kan
mojliggora att arbetsuppgifter liggs hos digitala medarbetare for att
effektivisera sd att befintliga medarbetare ska kunna utféra det som i storre
grad kriver ett mellanmanskligt relationsinriktat arbete. Samtidigt som
verksamheterna digitaliseras 4n mer behover kompetensen och den digitala
mognaden hos Tyres6 kommuns medarbetare folja med. Den digitala
transformationen 1 verksamheterna frigor resurser fran medarbetarna sa att mer
tid kan ga till dem vi ar till for.

Tillampa ett tillitsfullt ledarskap.

Ett tillitsfullt ledarskap och starkt medarbetarskap leder till utveckling och att
hitta nya 16sningar tillsammans. En god arbetsmiljé och ett hallbart hilsosamt
arbetsliv dr av stor betydelse da det bidrar till ett hégre engagemang och trivsel
hos medarbetarna vilket i sin tur ger en god kvalitet och leverans till
Tyres6borna.

Bidra till bredare rekrytering genom vuxenutbildning,

Lagen om foretriadesritt, att f6lja en kompetensbaserad rekryterings process
samt att anstallning och rekrytering sker inom ramen f6r verksamhetens behov
av kompetens kan motverka mal att medarbetare som gir ut pa
praktik/arbetstrining inom kommunens verksamheter dven ska leda till en
ordinarie anstéllning. Det ar viktigt att deltagare 1 arbetsmarknadsatgarder far
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stod genom flera insatser for att kunna fa en ordinarie tjanst inom
verksamheten, men dven att andra former av anstéllningar nyttjas for att skapa
fler mojliga vagar framat for individen.

I det politiska uppdraget “Framtidens gymnasie- och vuxenutbildning moter
arbetsmarknadens behov och krav” framkommer att Tyres6 vuxenutbildning
arbetar just nu inom ramen for planering och dimensionering av
yrkesutbildningar, med en omstillning av verksamheten mot en tydligare
inriktning att mota arbetsmarknadens behov och krav och for att utéka
utbudet av yrkesutbildningar. Det dr viktigt att kommunen som arbetsgivare
ocksa 4r med och bidrar i vilket behov som kan finnas internt framat, vilket
delvis saknas i dag.

I arbetet med att skapa bredare rekrytering bor samarbete ocksa ske med
Ledartrojor 1 uppdraget “Hur kan vi bittre anvinda den kompetens och
arbetskraft som finns i kommunen som en resurs f6r att kompetensférsorja
kommunkoncernen och Tyresos naringsliv”’. Att anvanda befintliga resurser till
nya utmaningar ar en viktig del av att klara vilfirdsutmaningen.

Mojliggora for dldre medarbetare att finnas kvar och bidra genom mer
flexibla arbetstidslésningar

Pensionsavgangarna vintas 6ka nagot kommande ar. Flest pensionsavgingar
vintas inom omsorgen om bade barn och ildre samt bland kommunens
chefer. Bland exempelvis cheferna kommer drygt hilften na pensionsalder
inom de niarmsta aren. For att kunna behalla viktig kompetens ar ett hallbart
arbetsliv och flexibla arbetstidslosningar avgérande sa att fler kan arbeta lingre.

4 Nylage

Utveckla nya arbetssitt for att attrahera, utveckla och behalla
kompetens.

Arbetsgivarvarumdrke

Ett arbetsgivarvarumirkesarbete gjordes 2015 och med den som grund kan vi
aktualisera materialet tillsammans med chefer och medarbetare 1 olika
gemensamma former som enkiter, workshops, tankesmedjor osv. Under
hosten 2024 ska ett forslag presenteras for kommunledningsgruppen. Forslaget
ska beskriva vad Tyres6 kommuns arbetsgivarvarumirke innebar och hur det
kan anvindas for att Oka attraktiviteten och skapa en mer samlad bild av
kommunen som arbetsgivare.
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T1: Workshop i chefsforum genomfért. Underlag for enkit till medarbetare
utformat.

T2: Analys av enkdtsvar och underlag till tankesmedja framtaget.

AR: Tankesmedja genomférd. Plan som beskriver arbetet med
arbetsgivarvarumirket framat (2025-AAAA) ir beslutad.

Uppfoljning T2

Arbetet foljer planen. Forindring infor AR ir att tankesmedja och workshop under T3
kommer ersittas med en referensgrupp tillsitts bestdende av de som visat intresse f6r

workshop och tankesmedja.
Processorientering

Genom att organisera arbetet annorlunda och hitta nya arbetssitt, kan bade
medarbetare och verksamhet utvecklas, och varje medarbetares kompetens
anvindas pa ratt sitt. Perspektivet att hitta I6sningar tillsammans i en
utvecklande och medskapande kultur dir vi vagar prova nytt, behéver
genomsyra verksamheterna.

Tyres6 kommun star ocksa infor en stor digital transformation vilket ytterligare
kan mojliggora att arbetsuppgifter parallellt lages hos digitala medarbetare f6r
att effektivisera och frigora befintliga medarbetare till ett mer mellanménskligt
relationsinriktat arbete.

For att underlitta savil digital transformation, nya arbetssitt och férdelning av
arbetsuppgifter kommer arbetet med processorientering vara av stor betydelse.
Kunskap och foérstielse om processinriktat arbete och organisering behéver
hojas 1 hela organisationen. Det arbetet behover ske i nidra samarbete med
arbetet 1 det politiska uppdraget om Innovation och digitalisering som syftar till
att ta fram och inf6éra nya processer, tjanster och metoder som resulterar i
betydande forbittringar av kvalitet, effektivitet eller indamalsenlighet f6r
Tyres6borna.

T1: Workshop med centrala funktioners ledningsgrupp genomférd och samt
planerad f6r kommunledningsgrupp

T2: Handlingsplan och beslut kring processorientering framtaget for beslut 1
kommunledningsgruppen. Centrala funktioner har identifierat ett antal
processer dir effektivisering eller ”anti-krangel” kan genomforas med eller utan
stod av digitala verktyg.

AR: Processorientering foljer handlingsplan.
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Uppfoljning T2

Workshop genomférd med kommunledningsgruppen men beslut ej fattat kring
fortsatt arbete. Det dr planerat till september och vi ser att prognos for att
komma 1 mal under 2024 ir god.

Medarbetarskap och intern rirlighet

For att méta upp satsningen pa utvecklande ledarskap satsar kommunen dven
pa medarbetarskapet. Under varen 2024 gors dirfér en omvirldsbevakning av
utbildningar och uppligg. For att stirka medarbetarskapet ér inriktningen att
insatser och utbildningar ger kraft for en férnyad syn pa medarbetarskap som
speglar Tyres6é kommuns ledarfilosofi och arbetsplatskultur. HR-staben triffar
bade andra kommuner och leverantdrer £6r att under hosten landa i valda
insatser infér 2025. Ledartréjor £6r ”Hur kan vi gora alla som behdvs delaktiga
1 utmaningar som ingen kan l6sa ensam” kommer arbeta med hur vi kan skapa
bittre forutsittningar, forstaelse och kunskap om innovation och tjinstedesign
med koppling direkt till den utbildning som ska tas fram f6r medarbetarskap.

Den interna rérligheten stédjer nya samarbeten och arbetssitt samt bidrar till
att behalla medarbetare under lingre tid i kommunen. For att ge kraft at intern
rorlighet ses den interna rekryteringsprocessen over 1 de fall dir medarbetare
sOkes till projekt, uppdrag eller sirskilda insatser under begransad tid.
Kommunen behéver diarmed utveckla former f6r annonsering och
intresseanmalan till nya samarbeten och projekt.

AR: Direktupphandling genomférd gillande Medarbetarskap. Férslag till ny

form av annonsering for intern rérelse framtagen.

Tillitsfullt ledarskap
Ledarutvecklingsprogrammet

For att stirka ledarkulturen inom Tyres6é kommun behover
ledarutvecklingsprogrammets forsta steg fortsatt ha en hog takt och halla sin
plan, sa att alla befintliga chefer har fatt en mojlighet att ga igenom
programmet 2025.

Programmets andra steg, Utvecklande Ledarskap (utifran Férsvarshogskolans
modell), behéver genomfoéras och vidareutvecklas fortlopande. Antal utbildade
handledare bor sikras sa att det alltid finns god méjlighet att genomfora
programmen.
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AR: Minst tre omgangar av Steg 1 och Steg 2 (interna UL-utbildningar) har
startats upp under 2024. Tre interna handledare inom UL har utbildats varav
tva dr helt klara for att genomféra UL-utbildningar.

Uppfoljning T2
Vi foljer planen med utbildningar och tva handledare dr nu klara for att
genomfora UL-utbildningar. Den tredje har paborjat sin utbildning.

Bidra till bredare rekrytering genom vuxenutbildning,

Tyres6 kommun behover samla sina resurser for att bidra till bredare
rekrytering av egna medarbetare men ocksé f6r naringslivet. Det kan ske
genom exempelvis vuxenutbildning, arbetsmarknadsanstillningar och
integrerade sprak- och yrkesutbildningar.

I syfte att 6ka kunskap om och dirmed skapa trygghet och mod hos chefer att
samarbeta kring arbetsmarknadsatgirder, kommer en digital utbildning om
arbetsgivarsyn och olika former av stéd vid anstillning tas fram.

I rollen som arbetsgivare ska Tyres6 kommun ocksa hitta samarbeten
tillsammans med vuxenutbildningen for att finna l6sningar som dr attraktiva
for saval medborgare som arbetsgivare.

AR: Digital utbildning om arbetsgivarsyn och arbetsmarknadsanstillningar
framtagen

Mojliggora for dldre medarbetare att finnas kvar och bidra genom mer
flexibla arbetstidslésningar

En omvirldsanalys med fokus pa hur andra kommuner och organisationer
anvinder sig av arbetstidslosningar for dldre medarbetargrupper ska vara klar
under hosten 2024.

I syfte att forbittra relationer med medarbetare som valt att sluta pa Tyres6
kommun ska en undersékning goras for att se vilka effekter en alumniférening
skulle kunna medféra.

AR: Omvirldsanalys hur andra kommuner och organisation har
arbetstidslosningar dr genomfoérd. Fragan om alumniférening ér utredd.

Gron= uppdraget genomférs enligt plan och kommer levereras i tid
Gul= uppdraget ir paborjad men gir inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid

R6d= uppdraget dr inte paborjat
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Vid rétt och gult, kommer dven finnas kommentar om orsak samt vidtagna atgirder



Politisk inriktning
Minskade klimatutslapp,
starkt park- och naturmiljo

tyresd kommun
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1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns 4ven politiska uppdrag kopplade till malen. Det ar
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna mélen.

Globala klimatférandringar far konsekvenser, nu och i framtiden Kommunen
har édtagit sig att bli en klimatneutral kommun 2030 i linje med Parisavtalet.
Bade de territoriella utslippen och de konsumtionsbaserade utslippen av
vixthusgaser som genereras av kommunkoncernen, féretag och invanare i
Tyresé maste pa sikt bli netto noll. Transporter star fér en stor del av
kommunens utslipp och ir darfor ett prioriterat omrade. Kommunen har dven
ambition att driva omstéllningen till en cirkuldr ekonomi. I detta ingar att
minska de konsumtionsbaserade klimatutslippen, fasa ut skadliga kemikalier,
aterbruk och atervinning samt skydda och stirka ekosystem och biologisk
mangfald. Sverige har redan blivit varmare och mer nederb6rdsrikt och
framover forvintas temperaturen att stiga an mer. Mer nederb6rd 6kar risken
for 6versvimning, men vi riskerar dven att fa forindrad luftfuktighet,
aterkommande virmebéljor och torka.

2 Politiskt uppdrag

Prioritera de atgirder som har storst effekt pa att minska klimatutsldppen, till
exempel att stilla klimatkrav i upphandlingar, vilja ekologiska, narproducerade
livsmedel f6r ett lagt klimatavtryck och frimja biologisk mangtald. Hoja
medvetenheten i hela kommunkoncernen och viga préva nya sitt for att stilla
om till en cirkuldr ekonomi. Tillganglige6ra och skydda Tyresos natur och stirk
dess formaga att binda kol, reglera vattenfléden och hantera
klimatforindringar. Samverka med invanare, féretag, organisationer och
grannkommuner for att na vara miljémal och klimatmal.

Prioritera klimatkrav i upphandlingar

Vilja ekologiska, narproducerade livsmedel for ett lagt klimatavtryck
Starka ekosystem och frimja biologisk mangfald

Hoja medvetenheten i hela kommunkoncernen och véiga préva nya sitt
for att stilla om till en cirkuldr ekonomi.

Tillgangligg6ra och skydda Tyresos natur och stirk dess formaga att binda
kol, reglera vattenfléden och hantera klimatférandringar.

o Samverka med invéanare, foretag, organisationer och grannkommuner f6r
att nd vara miljomal och klimatmal.

O O O O

O
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3 Nulage

Prioritera klimatkrav i upphandlingar

Sambhillet maste ta allt storre hinsyn till en rad nya eller 6kande risker som
foljer av ett klimat i férindring, exempelvis h6jda havsnivaer, férindrade
fléden i vattendrag samt dndrade nederb6rdsmonster och 6kad risk f6r skyfall.
Lingre perioder av virmebolja och torka 6kar dven risken for vattenbrist,
missvixt och skogsbrinder. Anpassningen till ett klimat i férandring och
torlusten av biologisk mangtald kommer att stilla allt hogre krav pa kommuner
och regioner.

Kommunen har pabérjat arbete med att implementera riktlinjer for att
systematiskt med att identifiera och finga upp klimat- och milj6krav i
upphandlingar, tex tillimpas Sédertérnsmodellen gillande klimatkrav i
transporter.

Vilja ekologiska, niarproducerade livsmedel for ett ligt klimatavtryck

Kommunen gor idag insatser for att minska klimatpaverkan genom att stilla
krav 1 upphandlingar pa livsmedel. Detta gar dven i linje med nationella mal att
fraimja en hallbar och halsosam livsmedelskonsumtion i offentlig sektor.

Stirka ekosystem och frimja biologisk mangfald

Det behovs atskilliga, och i manga fall kraftfulla atgirder for att begrinsa
klimatforindringarna och hejda foérlusten av biologisk mangfald, liksom for att
hantera konsekvenserna av dessa férindringar.

Tyres6 kommun arbetar idag med olika projekt for att stirka ekosystem och
fraimja biologisk mangfald. Det gors bland annat genom att etablera dngsmark
istéllet for klippta grisytor, anligga vatmarker och underlitta f6r odling pa

kommunens mark.

Ho6ja medvetenheten i hela kommunkoncernen och vaga préva nya sitt
for att stilla om till en cirkuldr ekonomi.

Tyres6 kommun har dven arbetat internt med att héja medvetenheten vilket
lett till flera initiativ att ateranvanda material som tex massor vid byggen och
sand fran vintervighallning.

Tillgdngliggdra och skydda Tyresos natur och stiark dess formaga att
binda kol, reglera vattenfléden och hantera klimatférindringar.
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I Tyreso pagar flera projekt for att skydda natur och stirka férmaga att hantera
klimatforandringar. Det pagar bland annat ett projekt med fosforfillning i
Drevviken och planering av dagvattendammar i Wittinge samt arbeten for
aterskapande av vatmarker. Vi ser dven kontinuerlig 6ver méjligheter f6r
ekosystemtjanster vid om- och nybyggnation.

Prioriterade klimat- och miljéatgirder ar att ta fram en plan f6r naturvard samt
att inritta ett nytt naturreservat vid Barnsjon for skydd av virdefull miljé och
det rorliga friluftslivet.

Samverka med invdnare, féretag, organisationer och grannkommuner
for att na vara miljémal och klimatmal.

Tyreso arbetar med medborgare och aktorer for att nd vara miljo- och
klimatmal. Kommunen arbetar idag med olika informativa atgirder som tex
energi- och klimatradgivning for vara medborgare. Genom brukaravtal upplats
mark till medborgare f6r odling. Kommunen driver ocksa Naturskola f6r
elever i ak 2, 5 och 8 och har regelbundet kampanjer riktade mot invanarna
gillande avfallssortering. Tyreso samarbetar med andra kommuner i projektet
Fritt fram Tyresan.

4 Nylage
Inom mandatperioden

Prioritera klimatkrav i upphandlingar

Tyres6 beaktar och fangar upp klimataspekten i samtliga upphandlingar.
Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

o Aktiviteter som leder mot att vi 6kar antalet avtal med klimatkrav pa
vara leverantorer och entreprenorer.
o Andelen fossilfria fordon och maskiner

Vilja ekologiska, niarproducerade livsmedel fér ett lagt klimatavtryck

Kommunen arbetar kontinuerligt med att f6lja upp andelen ekologiska
livsmedelsinkop och foljer eventuell tillkommande nationella krav och
riktlinjer. Forflyttning beskrivs genom uppféljning av

o Andelen ekologiska livsmedelsinkép

Stirka ekosystem och frimja biologisk mangfald
Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

o Genomférda atgirder som frimjar biologisk mangfald
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o Genomforda atgirder som stirker ekosystem (vatten, gron
infrastruktur)
o Status klimat och miljéatgirder i prioriterade utvecklingsomraden.

Ho6ja medvetenheten i hela kommunkoncernen och vaga préva nya sétt
for att stilla om till en cirkuldr ekonomi.

Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

o Genomforda aktiviteter som bidrar till en cirkulidr ekonomi i
kommunkoncernen.

o Att kommunens samtliga verksamheter har en fullgod killsortering

o Genomforda aktiviteter f6r att héja kompetens inom omradet.

Samverka med invdnare, féretag, organisationer och grannkommuner
for att na vara miljémal och klimatmal.

Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

o Genomférda aktiviteter som bidrar till att uppfylla beteendemal i
avfallsplanen

o Genomforda aktiviteter som bidrar till att uppfylla beteendemal i
trafikstrategin.

o Genomférda aktiviteter i hela kommunkoncernen for att bidra till att
uppfylla beteendemal 1 klimatplanen.

Tillgdngliggora och skydda Tyresos natur och stiark dess formaga att
binda kol, reglera vattenfléden och hantera klimatférandringar.

Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

o Status klimat och miljéatgérder i prioriterade utvecklingsomraden

o Genomférda aktiviteter som 6kar naturens férmaga att binda kol

o Genomforda aktiviteter som Okar Tyresos motstandskraft att hantera
konsekvenser av klimatférandringar
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5 Uppfoljning jan-aug 2024

Prioritera klimatkrav i upphandlingar

Det finns en utmaning i implementeringen av hallbarhetskrav i samtliga av
kommunens upphandlingar och inkép. For att 6ka antalet upphandlingar med
klimatkrav har upphandlingsenheten tagit fram stéddokument och mallar f6¢
héllbarhetskrav som ska utgbra en grund for alla kommunens upphandlingar och
inkop. Atgirder for att stirka samarbete mellan upphandlingsenhet och verksamheten
samt fOr att 6ka medvetenheten kring héllbarhetskraven dr planerade.

Under perioden har Tyresé kommun paboétjat en upphandling av IT-st6d f6r
avtalsuppfoljning vilket férvintas leda till bittre systematisk uppfoljning av efterlevnad
1 enlighet med de klimatkrav, och andra krav, som stills i vara avtal.

Tyreso har tillsammans med Sédertérnsnitverket och Fossilfritt2030-projektet tagit
fram riktlinjer f6r minskad klimatpéaverkan frin transport- och
entreprenadupphandlingar. Riktlinjerna ska undetlitta omstillningen till f6rnybara
drivmedel i litta och tunga fordon, samt arbetsmaskiner. Mélet med étgiirden dr att
minska klimatpaverkan fran vira upphandlade transporter entreprenader genom att
stilla krav pd att de arbetsmaskiner och fordon som anvinds ska drivas av f6rnybart
brinsle.

Gron= uppdraget genomférs enligt plan

Vilja ekologiska, niarproducerade livsmedel for ett ligt klimatavtryck

Foérutom andelen ekologiska inkdp foljer miltidsservice dven upp att vi atbetar med
en hog avtalstrohet, stirkt andel livsmedel med Sverige som ursprungsland, minskat
svinn och minskade CO2-utslipp.

Andelen ekologiska ink&p ligger pa 43% (uppfoljning i augusti) vilket 4r under malet
pa 45% och ligre dn den senaste mitning som lag pa 46%. Bidragande orsaker till
detta dr en svar balansering av att hélla livsmedelskostnader mot budget och samtidigt
nd mil f6r andel ekologiskt, samt att livsmedelsleverantér ersatt vissa miljémarkta
produkter med konventionellt odlade alternativ vid restning, Atgirder for att héja
andelen ekologiska livsmedel 4r vidtagna och det finns en méjlighet att man dr tillbaka
over mélniva pd helar.

Grén= uppdraget genomférs enligt plan

Stirka ekosystem och frimja biologisk mangfald

Tyres6é kommun har under perioden arbetat med atervitning av naturmark med hjilp
av enkla dtgirder sa som att justera nivan pa dagvattenbrunnar eller plugga igen
mindre dagvattenkulvertar. Totalt har dtgirder gjorts pa fyra olika platser och detta har
férutom att vatmarksmiljGer aterskapats dven medfort en minskad belastning pa
dagvattennitet. En av dessa platser dr vid Stjdrnvigen vilket d4ven har gett groddjur
bittre forutsittningar att klara sig. Vid Stjdrnvigen pégir dven ett samarbete med
nirliggande férskola fOr att hur se hur man kan stirka pedagogiken pa platsen da
grodlokaler dr populira utflyktsmal f6r skolor.

Den sista delen av fosforfillningen i Drevviken slutférdes i juni 2024. Genom att
binda den fosfor som frigérs fran sedimenten minskar fosforhalten i vattnet och
dirmed minskar dven 6vergédningen. Atgirden forvintas pa kort tid ge ligre
fosforhalter i vattnet, minska risken f6r algblomningar och ge en synlig positiv effekt
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pé vattenkvaliteten med ett 6kat siktdjup (klarare vatten). Som ett resultat av
forbittrade ljustérhallanden vintas utbredningen av vattenvixter 1 Drevviken 6ka.
Det behéver ga nagra dr innan helhetsutvirdering av resultatet kan goras eftersom
sjon behover tid for att anpassa sig till de nya férhallandena.

e Under viren 2024 gjordes en atgird fOr att rena delar av det dagvatten som leds ner i
Oringesjon. Atgirden 4r en del av arbetet med att forbittra vattenkvaliteten i
Oringesjon och minska problemen med évergddning. Ytterligare atgirder for att rena
dagvattnet i omradet planeras.

e ] ddigt skede vid exploatering sker en I6pande bevakning av virdet av befintlig natur
for att inte fi forlust av biologisk méngfald och befintliga ekosystem.

e Tyresé kommun har tillsammans med Naturvirdsverkets jigare genomfért en
bekdmpning av en potentiellt invasiv frimmande grodart i en dagvattendamm vid
Breviks skola. Savil vuxna individer som grodyngel har bekdmpats under sommaren
och insatsen kommer att fortgd tills populationen ér utrotad. Férhoppningsvis uppnis
malsittningen under vintern 24/25.

Gron= uppdraget genomfors enligt plan

Hoja medvetenheten i hela kommunkoncernen och vaga préva nya sitt
for att stilla om till en cirkuldr ekonomi.

e  Viir inte helt i mil med milet att uppna fullgod killsortering, manga verksamheter
har komplett sortering i de fraktioner som kravs men vi har fortfarande en del
verksamheter som sorterar men inte i samtliga fraktioner. Dialog pagar mellan
Overgripande samordnare och samordnare pa verksamheterna och man har tagit kliv
framat vad giller kunskap och har goda férhoppningar om att kunna komma betydligt
nirmare eller tom uppna malet under hésten.

e Vi har vid drsskiftet upphandlat en gemensam omlastningsstation tillsammans med
Nacka och Virmdo, da vi har sett en ekonomisk férdel att samverka med andra
kommuner. Omlastningsstationen kommer att ge bittre forutsittningar for
materialatervinning och i férldngningen underlitta f6r Tyres6borna att stilla om till
cirkulir ekonomi.

e  En ny hillbarhetsstrateg borjade i maj.

e Kommunens vaktmisteri har en provverksamhet med aterbruk av mébler dér
verksamheterna bidde kan limna in och himta mébler efter behov.

e I bygget av nya Njupkirrs skola dr Tyres6 kommun med i forskningsprojektet
Aterhus 3.0. Det 4r ett projekt som drivs av RISE dir Njupkirrs nya skola dr med
som ett demoprojekt for att bidra med kompetens for att méjliggora aterbruk av
limtrébalkar. Tillsammans med experter i branschen ser vi 6ver hur man pé ett
systematiskt sdtt kan testa och kvalitetssdkra befintliga tribalkar for att kunna
aterbruka dessa.

e I projekten Njupkitrs skola och nya Tyresé centrum nyttjas massor fran Strandallén
for att minska transportbehov. Aterbruk analyseras och vi genomfor
klimatberikningar samt flyttar trid inom projektet.

e [ finplaneringsarbetena i Bollmorabacken hittar granitkantsten hem igen. Cirka 400
meter kantsten som for flera ar sedan togs bort frin samma plats kommer att
aterbrukas nir en betydande mingd kantsten ska liggas.

e I andra byggprojekt aterbrukar vi mébler och inventarier. Ett exempel dr nya
moétesplatsen G60 pa Graningstorget, dir flera av moblerna kommer fran skolor och
andra verksamheter som fatt nytt liv hos en lackeringsfirma i Trollbacken.

Gult= Uppdraget (med killsortering) 4r pabotjat men vi 4r inte i mal. Atgirder vidtagna.



Sida
9 (10)

Samverka med invanare, féretag, organisationer och grannkommuner

for att na vara miljomal och klimatmal.

Det har under perioden genomforts en rad aktiviteter fér att samverka med invanare
mot mil gillande avfall, tex har kommunen deltagit pa TYBOs informationstriffar
om matavfallsinsamling i Grandngsringen, ett Earth hour-event samt startat upp
varens studiebesok for skolor pa kretsloppscentralen.

Vi f6ljer upp andel kommunalt avfall som materialatervinns, mingden restavfall samt
no6jdhet kring jdnster och atervinningsstationer. For perioden ligger kommunen bra
till £6r att uppnéd mélen pa heldr 1 linje med avfallsplanen.

Tyreso fortsitter underlitta f6r odling pa kommunens mark (tidigare klippta grisytor)
genom brukaravtal f6r odling samt utveckling av ”Odla utan tridgird” lings
Wittingestriket. Under perioden har dven en ny yta f6r odling upplatits via
brukaravtal, efter det lyckade testprojektet med Tillsammansodlingen” i Trollbicken.
Projekt och samverkan inom Klimatkommunerna fortsitter och gar bra. 1
Klimatkommunerna har vi ett samverkansprojekt vars syfte dr att i realtid se hur folk
transporterar/ forflyttar sig med hjilp av mobiltelefontrafik. Informationen visar om
vara mobiltetsdtgirder for att minska utsldppen av klimatgaser fir de utfall vi 6nskar.
Det kvalitetssakrar atgirder och ger undetlag for att planera nya.

Inom BioDrivOst/”Fossilfritt 2030 Stockholm” samarbetar Tyresé nira andra
kommuner inom Sodertérn. Projektet ger stod till deltagande kommuner i
omstillningen till férnybara alternativ och exempel pa aktiviteter dr: omstillning av
kommunens fordonsflotta och drivmedelsinkép, utveckling av infrastruktur for
laddning och férnybara drivmedel, riktlinjer fér offentlig upphandling av transporter.
I enlighet med Tyresos handlingsplan f6r kemikaliesmart férskola genomférs 16pande
aktiviteter 1 syfte att minska barns exponering for skadliga kemikalier i férskolor.
Aktiviteterna ber6r allt fran utbildning och stidning till avfallssortering samt ink&p av
matetial i fysiska miljén och livsmedel.

I samarbete med “trafikkalender” deltar Tyres6 i utmaningen “ga och cykla till
skolan”. Syftet med aktiviteten 4r att minska biltratiken vid skolor och frimja hilsan
for barn och unga.

I samverkan med Haill Sverige rent har ytterligare en skola 1 Tyres6 anslutit sig till
hallbarhetscertifieringen ”gron flagg” vilket dr ett utbildningsprogram for att integrera
lirande £6r hillbar utveckling i den befintliga undervisningen. Fyra av Tyresos skolar
ar idag anslutna.

Gron= uppdraget genomférs enligt plan

Tillgdngliggora och skydda Tyresos natur och stiark dess formaga att
binda kol, reglera vattenfléden och hantera klimatférindringar.

Vid Bansjoslingan étervits torvmark vilket pa sikt bedéms medféra minskade
koldioxidutslipp fran omradet.

Arbetet med att bevara skyddsvird natur vid Barnsjons fortgar.

Arbete med att virna Tyresos natur fortlper. Till exempel gallrar och t6jer vi bland
ekmiljéer som har héga naturvirden f6r att ekarna, som kriver mycket ljus, inte ska
kvivas. Atgirderna ir en del av Linsstyrelsens handlingsplan om atgirder i ekmiljder.

Framtagande av tillstindsans6kan f6r Wittingestrommen vid Nyfors pagar. Vi tittar
pa méjligheten att ta bort befintliga dammar och ersitta med ny sjétroskel samt att
Oppna upp den idag tortlagda mittenfiran. Detta skulle skapa mer naturliga variationer
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i fldden och vattennivéer. Det skulle dven innebira att vi tar bort vandringshinder i
vattnet vilket gynnar vattenlevande djur pa platsen.



Politisk inriktning:
En forskola och skola som
ger likvardiga
forutsattningar

tyresd kommun




Sida

2(8)
Innehallsforteckning
1 INIE@ANING....c i e 3
2 Politiskt UPPArag .......cccccvemmmririiiicccseerrr s rrs s ssre s s s ssms e e e e s s mmn e e e e e snnnnn 3
3 NUIAGE....o i ———— 3
4 L)Y = T S 5
5 UpPFOlNiNg.......cccceiirr i 6



Sida
38

1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns 4ven politiska uppdrag kopplade till malen. Det ar
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna mélen.

2 Politiskt uppdrag

Tyreso ska ha en utbildning av god kvalitet f6r h6ga kunskapsresultat dar alla
barn och elever ir delaktiga, nar godkinda betyg 1 grundskolan, nar sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt lirande. Oka likvirdigheten i forskolan,
torskoleklass, grundskolor, fritidshem och fritidsgardar. Skolans sociala och
kompensatoriska uppdrag ska prioriteras. Arbetet mot rasism och
diskriminering ska stirkas for att motverka alla former av trakasserier.

e En utbildning av god kvalitet f6r hoga kunskapsresultat och nar
godkinda betyg i grundskolan, nar sin gymnasieexamen

e Alla barn och elever ir delaktiga och utmanas i sitt lirande.

e Oka likvirdigheten i forskolan, forskoleklass, grundskolor, fritidshem
och fritidsgardar.

e Skolans sociala och kompensatoriska uppdrag ska prioriteras

e Arbetet mot rasism och diskriminering ska stirkas for att motverka alla
former av trakasserier.

3 Nulage

e En utbildning av god kvalitet f6r h6ga kunskapsresultat och nar
godkinda betyg i grundskolan, nar sin gymnasieexamen.

Resultatsammanstillningen vid uppdragets start var for elever 1 drskurs 9 1
Tyreso visar pa goda resultat. Andelen niondeklassare som dr behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram har 6kat fran 87,7 procent till 88,4 procent
sedan foregiende ar ldsaret. TyresOs resultat dr relativt stabilt 6ver tid och
fortsatt hogre an riket. Gapet mellan Tyres6 och liknande kommuner har
minskat och dr det ligsta pa fyra ar. Minskningen ér en foljd av att Tyres6 haft
en positiv utveckling i andelen gymnasiebehoriga elever, medan liknande
kommuner haft ett nedatgaende resultat. Idag finns skillnader i
kunskapsresultaten mellan Tyresos skolor. Pojkars resultat har minskat mer dn
flickors (3,5 respektive 0,6 procentenheter). Tyresos resultat foljer den
nedatgiende kurvan i riket och liknande kommuner.
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e Alla barn och elever ir delaktiga och utmanas i sitt lirande.

Alla skolor har forsteldrare som arbetar med elevinflytande och delaktighet
genom kollegialt larande utifran forskning och beprévad erfarenhet. Férskolan
erbjuder en undervisning som ar inkluderande och utformar utbildningen med
en hog tro pa barnens férmagor. I férskolans Frimjandegrupp har goda
exempel delats kring hur de arbetat med att ge barnen 6kad delaktighet i
utformandet av utbildningen genom skattning (tummar och smileys).

Arbetet med barnen- och elevernas delaktighet och inflytande 6ver sin
undervisning fortsatter. Delaktighet i f6rskolan och skolan ar centralt f6r alla
barn- och elevers lirande och utveckling. Alla Tyres6s grundskolor arbetar
med att 6ka elevers delaktighet, vilket dven skett i kommungemensam kontext 1
form av de kommungemensamma omradena.

e Oka likvirdigheten i forskolan, forskoleklass, grundskolor,
fritidshem och fritidsgardar.

Forskolorna arbetar utifran en gemensam vision och verksamhetsidé och
fortbildar varandra genom kollegialt lirande. Kommunens férskolor och skolor
har forum for kollegialt lirande, det dr ett systematiserat arbetssatt som bidrar
till positivt utbyte och utveckling kring likvirdighet. Omraden som prioriterats
2023 ir sambedomning av nationella proven, bedémning, samverkan skola
fritids, 6kad likvirdighet i ldrstudio, inspiration och lirdom genom interna
verksamhetsbesok. Forstelararuppdraget har starkts upp for att skapa synergier
och gemensamma strukturer som hojer kvalitén. Det finns fortsatt utmaningar
kring likvardighet och arbetet med det kompensatoriska uppdraget behéver
fortsitta.

Fritidsgardsverksamheten fyller en viktig kompensatorisk funktion vad det
giller likvardig tillgang till fritidsaktiviteter i Tyreso, verksamheten lyckas locka
resurssvagare ungdomar och flickor med utlindskbakgrund att delta 1
verksamheten i hogre utstrickning in minga andra aktiviteter.! Brukarenkiter
visar att fritidsgardsverksamheten 1 hog utstrickning moter besokarnas behov
och 6nskemal.

e Skolans sociala och kompensatoriska uppdrag ska prioriteras.

Statistiken for Tyreso visar att elever som har minst en féralder med
eftergymnasial utbildning ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram i
hogre utstrickning an elever vars forildrar har ligre utbildningsniva. Monstret
ar detsamma nationellt. Andelen elever vars forildrar har eftergymnasial

1 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (foreldsning 13.10.23) Bild 119-120
1 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (foreldsning 13.10.23) Bild 129-130
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utbildning varierar mellan skolorna fran niarmare 35 procent till drygt 82
procent.

e Arbetet mot rasism och diskriminering ska stirkas for att
motverka alla former av trakasserier.

Tyreso har ett vilfungerande likabehandlingsarbete som sker
kommungemensamt och systematiskt. Likabehandlingsarbetet handlar om
torhallningssitt mellan barn eller elever men ocksa mellan lirare och elev eller
barn. Likabehandlingsarbetet har stor betydelse for att férebygga och foérhindra
diskriminering. Genom ett pagaende arbete med likabehandlingsarbete
kontinuerliga uppfoljningar och prioriteringar frimjas barnets ritt till icke-
diskriminering. Arbetet som pagitt under 2023 mot diskriminering och
krinkande behandling har utvirderats och analyserats, och visar ett positivt
resultat. Toleransprojektet for arskurs 8 som paboérjades under hésten 2023 har
haft en positiv inverkan och pagir.

4 Nylage

Inom 1-24r:

¢ En utbildning av god kvalitet f6r h6ga kunskapsresultat och nar
godkinda betyg i grundskolan, nér sin gymnasieexamen.
o Fo6rmaga att hoja meritviarden ska synas i elevernas resultat.
o Formagan att sikra bade behorighet och meritniva ska stérkas.
o Skolor med laga resultat ska 6ka dem.
o Flickorna ska ha resultat i tidigare nivaer och pojkarnas resultat
ska fortsitta den positiva trenden.

e Alla barn och elever ir delaktiga och utmanas i sitt lirande.

o Elevenkitens resultat 2024 gillande delaktighet och inflytande
har 6kat fran 56 till 70%.

o Forildraenkitens resultat kring om barns tankar tas tillvara har
okat fran 75% till 80% 2024.

o Fokusinriktat arbete och effekter av hackaton

o Forskolan erbjuder en undervisning som ér inkluderande och
med hég tro pa barns férmagor.

e Okad likviardighet i férskolan, férskoleklass, grundskolor,
fritidshem och fritidsgardar.

o Alla férskolor arbetar utifran en gemensam vision och
verksamhetsidé och fortbildar varandra genom kollegialt
larande.

o Kompetensnivan hos lirare i skola och fritids har hojts genom
kommunoévergripande utbildningsinsatser och nitverk



Sida
6(8)

o Fritidsgirdarna ska erbjuda en verksamhet som motsvarar
malgruppens mangfald av behov och 6nskemal, genom att
bland annat se dver hur aktiviteter och det sociala
sammanhanget organiseras.

e Skolans sociala och kompensatoriska uppdrag ska prioriteras.
o Tillsammans med elever och medarbetare utforska nya
innovativa metoder och arbetssitt for att mota elevernas skilda
forutsittningar och behov.

e Arbetet mot rasism och diskriminering ska stirkas for att
motverka alla former av trakasseriet.
o Toleransprojektet ska skalas upp och na fler elever under 2024.
o Gemensamma insatser i kommunen f6r att minska rasism och
diskriminering.

5 Uppfoljning

e En utbildning av god kvalitet f6r h6ga kunskapsresultat och nar
godkinda betyg i grundskolan, nir sin gymnasieexamen

Grundskolans resultatdialoger 23/24 har haft ett tydligt fokus pa att hoja
kommunens meritvarde. Utan att tappa de elever som behover stod 1 att na
gymnasiebehoérighet behover skolorna fokusera pa de elever som, med hjilp av

insatser och utmaningar, kan na hogre betyg.

Skolverkets statistik kommer i oktober och kommer att redovisas som en
rapport till barn- och utbildningsnimnden. Redovisning sker 1
verksamhetsberattelsen.

e Alla barn och elever ir delaktiga och utmanas i sitt lirande.

Utvarderingarna visar att det ar det 4r utmanande att fa eleverna att uppleva att
de dr delaktiga men medvetandegorandet kring delaktighet, inflytande och
arbetsro upplevs som generellt mycket bra i verksamheterna. Flera skolor har
forstelirare som arbetar med elevinflytande och delaktighet genom kollegialt
lirande utifran forskning och beprévad erfarenhet

Det finns ett samarbete med RUC gillande UDL (Universal Design for
Learning) for att involvera eleverna, som tillsammans med andra metoder ska
Oka elevernas upplevelse av arbetsro, delaktighet och inflytande 6ver sitt
lirande. Elevernas delaktighet i att utforma rastverksamhet och ha inflytande
over aktiviteterna har 6kat, mycket pa grund av en foreldsning kring detta som
all fritidspersonal deltog 1 under varen.

Foérskolorna arbetar med att delge och sprida framgangsfaktorer som bidrar till
att 6ka barn deltagande och utova ett reellt inflytande 6ver sin utbildning.
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Barnen i forskolan skattar aktiviteter och hindelser med st6d av roéd, gron och
gul smiley. Under varen har arbetsmetoden implementerats pa allt fler
forskolor genom presentationer i den kommungemensamma
Frimjandegruppen. Detta har varit framgangsfaktorer som har analyserats och
processerna har visat ge en tydlig effekt pa 6kandet av barns delaktighet och
inflytande. For att ge detta ytterligare spridning kommer framgangsrika
arbetssitt att presenteras for samtliga medarbetare under hosten.

e Oka likvirdigheten i forskolan, forskoleklass, grundskolor,
fritidshem och fritidsgardar.

Foérskolorna utfar ifran den gemensamma vision och verksamhetsidé som ér
framtagen och arbetar fram eller reviderar redan befintliga planer for
gemensamma stallningstaganden i utvecklingen av hallbara och tillgingliga
lirmiljéer for att 6ka likvirdigheten dn mer.

Likvirdigheten 6kar 1 forskolorna och skolorna i arbetet med att skapa en
tillgdnglig 1armilj6, for att ge alla barn och elever mojlighet att delta i
undervisningen. Extra anpassningar och sirskilt stod kan da riktas mot de barn
och elever som behéver det mest. For- och grundskolornas forutsittningar och
behov ir olika, dirfor ser arbetet med tillganglig larmilj6 olika ut.

e Kompetensnivan hos larare i skola och fritids har hojts genom
kommunovergripande utbildningsinsatser och natverk

Samarbete pagar med Sédertérns hogskola for att ta fram fortbildningsinsatser,
bade for befintlig outbildad personal som arbetat linge i Tyres6 och for
anstillda som vill pabérja en kompetenshéjande utbildning. I samarbete med
HR undersoks mojligheter att anvanda omstillningsfonden for
behérighetsgivande insatser, till exempel fler lirare mot fritidshem.

o Fritidsgardarna ska erbjuda en verksamhet som motsvarar
malgruppens mangfald av behov och 6nskemal, genom att
bland annat se dver hur aktiviteter och det sociala
sammanhanget organiseras.

e Skolans sociala och kompensatoriska uppdrag ska prioriteras

o Tillsammans med elever och medarbetare utforska nya
innovativa metoder och arbetssitt for att mota elevernas skilda
forutsittningar och behov.

Planering f6r kommande Hackaton ir i full gang. Ett hackaton dr en metod dir
man triffas fOr att idégenerera och "hacka" fram I6sningar pa problem. Det
unika dr att ungdomarna sjilva sitter agendan och ir i majoritet for att ges
utrymme som experter. Det forsta Hackaton holls pa Dalskolan under hosten
2023. Idéerna flodade nir elever fran Dalskolan hade hackaton for att komma
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pa nya l6sningar pa problem som unga sjilva tycker ir viktiga att 16sa.
Aktiviteter fran féregaende aktiviteter genomfors nu, bland annat 6kad
vuxennarvaro pa hogstadiet.

e Arbetet mot rasism och diskriminering ska stirkas for att
motverka alla former av trakasseriet.
o Toleransprojektet ska skalas upp och na fler elever under 2024.
o Gemensamma insatser i kommunen for att minska rasism och
diskriminering.

Toleransprojektet fortsitter och utékas med fler toleranspedagoger for att na
ut till fler elever. I varas akte en grupp men 22 elever fran 6 olika skolor till
Polen, Krakow, dir de bland annat besokte férintelseldgret
Auschwits/Birkenau.

Det kollegiala lirandet som sker i de kommungemensamma traffar som for-
och grundskolan har kopplat till likabehandlings-/frimjandearbetet fortloper
och bidrar till att pedagoger och lirare blir allt tryggare samt far fler verktyg for
att arbeta frimjande och férebyggande mot rasism och diskriminering.

I hostens uppféljning av forskolors och skolors planer f6r arbetet mot
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling kan en tydlig
progression ses. Det gar att se att det gemensamma arbetet i kommunenens
likabehandling-/frimjandegrupp ger effekt och 6kad likvirdighet. Arbetssitt
genom kartldggning, uppfoljning och analys aterkommer i samtliga planer och
det finns en réd trad mellan planerna. Planerna har framforallt utvecklat
beskrivningen av hur f6r- och grundskolorna arbetar. De anvinder liknande
begrepp och beskriver ett gemensamt forhallningssitt vilket ar en effekt av de
ar som den kommungemensamma likabehandling-/frimjandegtruppen funnits.

I savil fo6r- som grundskolan arbetas det medvetet kring undervisning i
utomhusmiljéerna. De flesta grundskolor har tillsatt skolgardslirare/pedagog
som ansvarar for all uteverksamhet. De skolor som har uteklassrum har utokat
anvindandet av dem. Det finns en tydlig koppling mellan styrda uteaktiviteter,
okad trivsel och trygghet och minskat antal konflikter. En effekt av arbetet dr
att barn och elever upplever tryggare utemiljo, starkt kinsla av samhorighet,
samt minskad risk f6r utanforskap. Detta synliggors i att antalet
krankningsanmalningar kopplade till utemiljon minskar.

Gron= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid
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1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns 4ven politiska uppdrag kopplade till malen. Det ar
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna mélen.

2 Politisk inriktning och uppdrag

Det politiska uppdraget syftar till att alla invanare i Tyreso ska ha tillgang till en
meningsfull fritid.

2.1 Politisk inriktning
En meningsfull vardag och fritid f6r alla

En meningsfull vardag och fritid for alla Tyreso har ett starkt féreningsliv,
betydande kulturhistoria och tillgang till en unik natur. I Tyres6 ska alla
invanare och besokare ha till gang till en meningsfull fritid, rik kultur och en
tillgédnglig natur. Social isolering, som férekommer i alla aldrar och bland alla
mainniskor, ska motverkas.

2.2 Politiskt uppdrag:

Utveckla natur-, kultur- och fritidsverksamheter dir alla Tyresébor 1 alla aldrar
har en meningsfull vardag och fritid. Behovet av natur-, kultur- och
fritidsaktiviteter ska speciellt motas f6r sarskilt sirbara grupper, sa att troskeln
tor deltagande dr lag och ofrivillig ensamhet minskar.

3 Nulige (2022)

Det finns i nuldget kultur- och fritidsaktiviteter i kommunal regi, aktiviteter
organiserade av foreningslivet, flertalet kommunala lokaler- och anliggningar
till uthyrning och ytor for spontanidrottande. Tyresos geografiska lige gor det
mojligt £6r vissa att ta del av utbud utanfér kommunens grinser. Utéver det
finns kultur- och fritidsutbud i privat regi och natur- och kulturmiljéer att ta
del av pa fritiden.

Generellt 4r medborgarna néjda med kommunens utbud av
idrottsanliggningar- och motionsspér’, de befintliga lokalerna nyttjas i hog
utstrickning. Jimfort med andra kommuner ligger antalet deltagartillfillen i
idrottsféreningar pa en hog niva. Cirka 70 % av kommunens 7-20 aringar
deltar i organiserad och ledarledd idrottsaktivitet,” men en kartliggning som

1 SCBs medborgarundersékning 2022
2 Kolada.se Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 2021



https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16545&report=92539
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riksidrottsforbundet gjort visar att deltagandet dr hogre 1 resursstarkare
omriden jimfort med resurssvaga omriden.’

Medborgarna idr generellt mer missnéjda med det lokala kultur- och néjeslivet 1
kommunen®. Det rider brist pd indamalsenliga kultutlokaler, och f4 barn och
unga ir aktiva inom kulturféreningarnas verksamhet®. Detta kan bidra till att
begrinsa medborgarnas mojligheter att bade utéva och ta del av kultur i
Tyreso.

Det saknas tillforlitlig statiskt Over vuxna tyresobors rorelse pa fritiden. Men
den statistik som finns att tillga antyder att en del av befolkningen r6r pa sig
for lite for att uppfylla WHO:s rekommendationet.’

Kultur- och fritidsférvaltningen har utformat sina verksamheter och sitt stéd 1
syfte att det ska finnas nagot for alla. Trots detta finns faktorer som begrinsar
medborgarnas vilja och méjlighet att ta del av utbudet.

Forvaltningen arbetar med att sanka trosklar for deltagande och for att 6ka
tillgdngen till en meningsfull fritid. Exempelvis genom att erbjuda avgiftsfria
aktiviteter och uppsokande verksamhet, riktade insatser for sirskilda
malgrupper samt genom att minska hinder f6r deltagande som beror pa det
geografiska avstandet till aktiviteter.

Kunskapen om medborgares synpunkter kring verksamheter som de deltar 1 dr
generellt hog, tack vare brukarenkiter och liknande. Deltagarna har inflytande
over aktiviteter som forvaltningen erbjuder. Forvaltningen har dven en nira
dialog med aktiva féreningar i kommunen och dirmed god kinnedom om
toreningslivets verksamheter. Diremot saknas delvis kunskap om behov och
onskemal fran dem som inte deltar i olika verksamheter. Dirmed har
medborgare ligre grad av inflytande 6ver verksamheter de inte bescker eller
deltar 1.

Under 2022 genomfordes enkdtundersokningen Ung livsstil for forsta gangen i
Tyreso. Resultatet dr representativt for elever som gar arskurs 7-9 1 Tyreso, och
ger svar om hogstadieungdomars hilso- och fritidsvanor’.

De flesta hogstadieungdomarna uppgav att de har det bra eller ganska bra pa
sin fritid (92 % av pojkarna och 85% av flickorna).”

3 RF.se Antal LOK-deltagare per 100 invdnare (7—25 ér) per RegSO-omride, ar 2021
4 SCBs medborgarundersékning 2022

5> Baserat pa ansokningsstatistik for lokalt aktivitetsstod.

6 Kolada

7 Urvalet skedde genom slumpmassigt och stratifierat urval. Unders6kningens svarsfrekvens
var 76%.

8 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (foreldsning 13.10.23) Bild 33


https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/lok-stod-per-omrade
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Omkring 90 % av alla hogstadieungdomar 1 Tyreso nas av nagon del av det
offentligt finansierade kultur- och fritidssatsningarna i kommunen.” Detta
giller flickor och pojkar, ungdomar fran olika socioekonomiska bakgrunder
och unga med svensk respektive utlindsk bakgrund, i samma utstrickning.'’

Vilken typ av aktivitet som ungdomarna dgnar sig dt, och hur ofta skiljer sig
dock 4t baserat pa bland annat kén, socioekonomisk bakgrund och
svensk/utlindsk bakgrund.

Cirka 40 % av pojkar och flickor i hégstadiet bedéms vara fysiskt inaktiva.''
Det ar vanligare att ungdomar som bor i hyresligenhet ar fysiskt inaktiva,
jamfort med dem som bor i villa eller bostadsritt. Det ar vanligare att unga
fran resurssvaga familjer ar fysiskt inaktiva, jimfort med unga fran
socioekonomiskt starka familjer.'?

Det ar vanligare att unga med utlindsk bakgrund ir fysiskt inaktiva, jimfort
med unga med svensk bakgrund. Exempelvis dr 70 % av utrikes f6dda flickor
fysiskt inaktiva, och hela 77% av flickor som bor i Graningsringen ér fysiskt
inaktiva."

Pojkar och flickor dr 1 samma utstrickning aktiva 1 idrottsforening, och bescker
fritidsgard i samma utstrickning. *

Det ar vanligare att pojkar besoker spontanidrottsplatser jamfort med flickor
respektive vanligare att flickor besoker bibliotek, rider, gar pa dans eller pa
kulturskola jimfért med pojkar.'

Det dr vanligare att unga fran resursstarka familjer deltar i idrottsférening
jamfort med ungdomar fran resurssvaga familjer. De med svensk bakgrund ar 1
hégre utstrickning aktiva 1 idrottsférening jimfort med de med utlindsk
bakgrund.l(‘

Det ar vanligare att hogstadieungdomar fran resurssvaga familjer beséker
fritidsgarden jamfort med unga fran socioekonomiskt starka familjer. Flickor
fran resurssvaga familjer besoker bibliotek och simhall i h6gre utstrackning

? Definition: Tagit del av/besokt antingen forening, simhall, fritidsgird, skatepark 135, utegym,
spontanidrottsplatser, ridanldgeningar/stall, motionsspar, fotbollsplan, ishall, bibliotek,
kulturskola under de senaste 4 veckorna.

10 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (féreldsning 13.10.23) Bild 122-125

1 Definition: Uppgett att de varit fysiskt aktiv firre dn 2 ginger senaste veckan. (se bild 34)

12 Definition: Ekonomisk grupp 1: Bor i villa/radhus, har tillging till bil+ bit+ sommatstuga
Ekonomisk grupp 2: Bor i villa/radhus/bostadsratt + har tillging till tv4 av dessa tre: bil, bat,
sommarstuga, Ekonomisk grupp 3: Bor i hyresritt + har tillgang till tva av dessa tre: bil, bat,
sommarstuga, Ekonomisk grupp 4: Bor 1 hyresritt + har tillgang till antingen bil, bat eller
sommarstuga, Ekonomisk grupp 5: Bor i hyresritt. Har EJ tillging till bil, bat eller
sommarstuga (se bild 37)

13 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (foreldsning 13.10.23) Bild 34-42

14 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (féreldsning 13.10.23) Bild 128

15 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (foreldsning 13.10.23) Bild 128

16 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (féreldsning 13.10.23) Bild 129-130
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jamfort med unga fran resursstarka familjer. De med utlindsk bakgrund
bestker i hégre utstrickning bibliotek, fritidsgard och simhall jimfért med de
med svensk bakgrund."’

Hégstadieungdomar med olika socioekonomiska forutsittningar tar del av
kulturskolan i samma utrickning oberoende socioekonomisk eller
svensk/utlindsk bakgrund. Detta kan vara ett tecken pa att de troskelsinkande
insatserna som kulturskolan arbetat med under de senaste aren har haft
effekt.” En annan bidragande orsak kan vara att kulturskolan i Tyresé har ett
jimforelsevis brett utbud av imneskurser."”

Totalt dr det ungefir 43 % av pojkar och 34 % av flickor som inte tar del av
kultur- och fritidsnamndens utbud (varken i foéreningsliv, kulturskola,
fritidsgird, bibliotek eller simhall).”” Bland Tyresos hogstadieelever tar pojkar
del av fritidsutbudet i ligre utstrackning an flickor, vilket 4r ovanligt i
jimforelse med andra kommuner.”'

Ungdomar frin resursstarka familjer tar i storre utstrickning del av
fritidsutbudet jamfort med hogstadieungdomar fran resurssvaga familjer.
Pojkar med svensk respektive utlindskbakgrund deltar i samma utstrickning i
fritidsutbudet medan flickor f6dda i Sverige till férdldrar som invandrat deltar i
betydligt ligre utstrickning jimfort med andra flickor.”

4 Nylage
Under mandatperioden ska fler medborgare vilja och kunna ta del av ett utbud

av kultur- och fritidsaktiviteter som frimjar deras fysiska- psykiska och sociala
valbefinnande.

Onskat nylige:
- Fler 161 pa sig pa fritiden (de som i ldg utstrickning r6r pa sig i nuldget
r6r pa sig 1 hogre utstrackning)
- Fler har tillging till en meningsfull fritid*

17 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (foreldsning 13.10.23) Bild 129-130

18 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (féreldsning 13.10.23) Bild 129-130

19 Kolada: Jimférelse: Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) och Amneskurser
som erbjuds i musik- eller kulturskolan, antal gmnesomraden

20 Definition: deltar inte varken i férening, kulturskolan eller besokt fritidsgird, bibliotek eller
simhall senaste veckan. For fritidsgard, bibliotek och simhall giller det de senaste 4 veckorna.
21 Ung Livsstil i Tyres6é 2022 (féreldsning 13.10.23) Bild 116

22 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (foreldsning 13.10.23) Bild 119-120

23 Detta innefattar: fler 4r en del av ett socialt sammanhang pa fritiden (i synnerhet dem som
upplever ofrivillig ensamhet, eller saknar att ingd i stidrkande sociala sammanhang), fler har
mo&jlighet att vixa och utvecklas pd fritiden (inom KOFs egna verksamheter och inom
foreningslivet), fler har tillgang till Tyres6s kultur- och naturliv, fler upplever att de har tillging
till en fritid som 4r meningsfull
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- Foreningslivet ar mer jamlikt (den socioekonomiska segregationen 1
foreningslivet ar ligre jimfort med nuldget, och flickor med utlindsk
bakgrund deltar i hogre utstriackning jamfoért med nuldget)

- Fler deltar 1 foreningslivet

- Oka andelen ungdomar som tar del av kultur- och fritidsaktiviteter,
och i synnerhet 6ka deltagandet bland grupper som i dagsliget dr
utomstiende™ i hogre utstrickning (pojkar, ungdomar frin
resurssvaga familjer samt flickor med utlindsk bakgrund.)

Detta forutsitter att utbudet utvecklas tillsammans med medborgarna for att
sikerstalla att utbudet upplevs tryggt och meningsfullt. Arbetet med att
minimera hinder som begrinsar medborgare fran att ta del av utbudet behover
fortsitta (och ge effekt) for att det 6nskade nylaget ska uppnas. En del 1 detta
arbete kriver 6kad samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen for att
skapa kontaktvigar mellan skolverksamheten med kultur- och fritids olika
verksamheter och pa sa sitt na fler barn- och unga med vart utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter.

5 Uppfoljning
Uppfolining av uppdraget sker kontinuerligt. Infor varje mdildialog utvirderar enbeterna det
arbetet som gjorts under manaden for att sanka trisklarna for deltagandet, vilka malgrupper
har man riktat sig till samt bedoma vilken effekt det fick. 1 samband med tertial 1 och 2
samt drsredovisningen sa foljs resultatet upp skriftligt.

Rorelsen mot det 6nskade nyldget mits genom olika enkiter, statistik eller
fokusgrupper samt genom bedémningar av genomférda insatser.

Nylige Metoder och underlag for
uppfdljning:
Fler ror pa sig pa fritiden e  Decltagarstatistik APN,

e Beddmning av insatser fOr att
frimja rorelse

Fler har tillgang till en meningsfull e  Uppskattningar om deltagandet i
fritid vira verksamheter (nya-/
uttkade milgrupper),
e Bedomning av troskelsinkande
insatset,
e Enhetsenkiter,
e  Ung livsstil,

e  Stockholmsenkiten,

e Fritidsgardsenkit,

e Bedomning av effekt av
samverkansinsatser med
kommunens olika férvaltningar,

24 Definition: deltar inte varken i férening, kulturskolan eller besokt fritidsgird, bibliotek eller
simhall senaste veckan. For fritidsgard, bibliotek och simhall giller det de senaste 4 veckorna.
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Foreningslivet dr mer jamlikt e  Ung livsstil,

e Riksidrottstérbundets statistik
6ver deltagandet uppdelad efter
geografiska omriden

Fler deltar i féreningslivet e ApN,
e Bedomning av troskelsinkande
insatser.

5.1 Uppfdljning 2023

Under 2023 arbetade kultur- och fritid f6r det ska finnas en bredd av kultur-
och fritidsaktiviteter for att méta medborgarnas varierande 6nskemal och
behov. Under aret genomférdes dven en rad insatser for att komplettera det
breda utbudet med riktade satsningar som syftade till att sinka trosklar f6r
deltagande och for att gbra utbudet mer tillgiangligt och mer relevant for fler. 1
synnerhet f6r dem som idag saknar tillgang till en meningsfull fritid. Arbetet
handlade till stor del om att motverka och kompensera hinder sa att fler ska
kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteterna i kommunen. Uppdraget
genomfordes enligt plan 2023 och bedémdes som gront.

For nirmare beskrivningar och bedémningar kring utfallet av insatserna som
genomfordes 2023 se bilagan Uppfdljning av politiska uppdrag.25

5.2 Uppfdljning 2024

Arbetet for att uppna nyldget i uppdraget har inriktats mot att bibehélla och
vidareutveckla ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i kommunen, i
linje med den strategi som tillimpats under tidigare ar. Parallellt med detta har
insatser fokuserats pa att gora utbudet mer tillgangligt och relevant f6r fler och
1 synnerhet f6r de som saknar tillgang till en meningsfull fritid.

5.2.1 Uppfolining T1

Insatser fOr att bredda och utéka utbudet

Under deldret har det gjorts insatser for att mota lokal- och anliaggningsbehov
som kan bidra till att frimja rérelse och folkhilsa. Ett exempel pa detta ar
satsningen for att skapa bittre forutsittningar for discgolf i kommunen.®
Discgolf ir lagtroskelaktivitet eftersom den kriver lite forkunskap och inga
storre resurser fOr att utdva, och kan darfor bidra till 6kad rorelse. Ett annat

25 Bilaga 3 Uppféljning politiska uppdrag (KFN 2024 02-19 §14)
26 Kommunstyrelsens beslut att initiera en forstudie f6r placering och utformning av ytterligare
en discgolfbana under 2024 (KS82024-03-05 §24)
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exempel 4r satsningen pa att forbittra forutsittningarna for bouleutévare 1
kommunen, vilket 4t en grupp som bestér till stor del av dldre medborgare.”

Forlangningen av is-sdsongen och utdkningen av tider f6r allméidnhetens dkning
har 6kat medborgarnas mojlighet att spontant dgna sig at skridskoakning.

Det befintliga utbudet har utékats med fler mojligheter att dgna sig at
exempelvis musikproduktion och sléjd. Satsningen har underlittat f6r unga
med funktionsnedsattning att dgna sig at musikproduktion. Sl6jdaktiviteterna
f6r vuxna har varit ett lyckat sitt att locka min att ta del av kommunens
kulturutbud.

Genom att erbjuda kurser i Trollbdcken och Tyreso strand har den geografiska
tillgdngligheten till kulturskolans utbud 6kats. Satsningen har visat sig vara
uppskattad, kurserna har ett hogt deltagande och forildrar efterfragar att
satsningen ska utokas.

Insatser for att sinka trosklarna och 6kad inkludering

Lovaktiviteter har utformats och anpassats for att géra det moijligt for fler barn
och unga att ta del av dem. Genom att satsa pa att tillgingligg6ra lovutbudet till
nya malgrupper sa kommer aven fler barn och unga i kontakt med de ordinarie
verksamheterna vilket pa sikt kan leda till att fler far en meningstull fritid Gvrig
tid av 4ret.

Under delaret har trosklar sinkts for barn och unga att ta del av lovaktiviteter
genom att:

- kostnadsftitt utbud,

- aktiviteter utan krav pa féranmalan

- breddat utbud f6r barn och unga med funktionsnedsittning

- aktiviteter pa olika platser 1 kommunen

- riktade och anpassade informationsinsatser for att underlitta for
exempelvis barn i familjer med f6rsérjningsstéd att delta

- samverkat med fritidshemmen f&r att ge mojligheter till barn som inte
ar lediga att ta del av lovaktivitetsutbudet

Forvaltningens bedomning ér att insatserna har haft en positiv effekt pa
deltagandet.

Under 2024 intensifieras satsningen for att ge alla barn och unga tillgang till
kvalitativa kulturaktiviteter och kulturupplevelser via skolan och férskolan
(bland annat genom skapande skola och insatser pa Njupskirrskola och
samarbete med blasarsymfonikerna). Flera barn som tagit del av insatserna har
sokt sig till ordinarie kurser efter insatsen.

27 Kommunstyrelsens beslut att genomféra detaljprojektering for projektet bouleplaner pa
Trollbidckens Idrottsplats (KS 2024- 04 —10 §44)
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For att nd nya/andra malgrupper dn vanligt sd har det varit framgangsrikt att
genomfora verksamhet pé platser didr manniskor befinner sig av andra orsaker.
Exempelvis nidde prova-pa aktiviteterna i Tyresé centrum under cirkusveckan
en helt annan malgrupp en vanligt.

Arbetet med att utveckla lokalen i Grandngsringen till en plats for kultur- och
fritidsaktiviteter och fylla den med olika typer av verksamhet har fortsatt under
2024. Detta har gjort en stor del av utbudet mer tillgiangligt f6r de som bor 1
omradet vilket 4r en malgrupp som ér svar att na pa andra sitt. Aktiviteterna
fortsitter att locka méanga barn och unga vecka efter vecka. Under viren pagar
ett arbete med att forbattra lokalen 1 syfte att géra den mer tillganglig och

trivsam.

Arbetet med att utveckla aktiviteter och utbud som kan na personer som
“lingtar efter gemenskap” har fortsatt under 2024, exempelvis genom
filosoficafé och kaffétriffar pa biblioteket. Tisdagstriffarna for dldre pa
Nyboda fritidsgard ar vildigt uppskattade av besokarna. Kulturskolan har
bidragit med underhallning vid en av de soppluncher arrangerats i kommunen
for att frimja social gemenskap bland éldre.

Dansa utan krap, som ir en del av det ordinarie utbudet, 4r utformat for att
fungera hilsofrimjande och stirkande for flickor som ir i kontakt med
elevhilsan pa grund av exempelvis psykisk ohalsa. Insatsen gor stor nytta f6r
dem som behdver det mest.

Under 2024 testas ett nytt samarbete inom projektet god och nira vard som
gar ut pa att stirka elever att orka med skolarbetet genom musik och
kulturutovande.

Rollspels- och bridspelsaktiviteter har pa ett framgangsrikt satt lockat killar till
biblioteket och en grupp som inte vanligtvis besoker fritidsgardarnas aktiviteter
till lokalen 1 Granangsringen.

Arets funkisfestival har genomforts. Festivalen dr ett dterkommande
arrangemang som 1 hog grad bidrar till personer med funktionedsittnings
mojlighet att utéva och uppleva kultur bade som deltagare och som publik. I ar
utokades mojlighet att delta 1 festivalen pa andra sitt 4n som artist och
artisterna erbjods utdkat stdd for att bli trygga pa scenen. Under arets festival
fanns dessutom foéreningar som riktar sig till mélgruppen pa plats i foajén for
att informera besokarna om sitt utbud. Exempelvis parasportsforeningar, vilket
ar en effekt av det langsiktiga strategiska arbetet mellan Parasport Stockholm,
RF Sisu och kommunen, f6r att skapa goda och hallbara férutsittningar for
parasporten i kommunen.

Elever pa anpassad grundskola deltar i fritidsledarledd innebandyskola pa vissa
idrottslektioner, insatsen har bland annat lockat nya medlemmar till Bergfotens
IBK.
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For att utveckla utbudet f6r ungdomar i linje med ungdomarnas egna 6nskemal
sd har kulturskolan skapat nitverk f6r musikproduktionsintresserade
ungdomar, fredagstraffar for social gemenskap och kurser i nya format.

Satsningar for att 6ka jamlikheten i foreningslivet

Riktlinjerna for stod till féreningar och studieférbund har dndrats for att
mojliggora bidrag f6r vissa 16nekostnader, vilket syftar till att ka
foreningslivets formaga att genomfora sarskilda insatser for att frimja jamlik
tillgdng till féreningsledda aktiviteter.

En foreningskonferens pa temat “jamlik fritid” har genomforts. Temat syftade
till att sprida kunskap och dela erfarenheter kring utmaningarna som ror den
ojamlika tillgangen till féreningsaktiviteter, och tillsammans underséka hur
kommunen och féreningslivet kan samverka for att 6ka jamlikheten.

En annan atgird for att pa sikt forbittra stodet till fOreningar sa att
téreningslivet kan bli mer inkluderande dr att det har inletts ett férdjupat
samarbete mellan medarbetare pa kultur- och fritid och arbets- och
socialforvaltningen for att underséka hur vi kan stirka samverkan mellan
forvaltningarna och féreningslivet.

Ytterligare exempel pa insatser for att sinka trosklarna till féreningslivet dr
samverkan med féreningslivet kring drive-in fotboll pa konstgrisplanen i
Graningsringen och kultur- och fritidsférvaltningens samordning av uppdraget
med foreningsvandrare. Uppdraget innebir att féreningsrepresentanter moter
och engagerar barn och unga som vistas ute under helgkvillar och som didrmed
kommer i kontakt med foreningslivet.

5.2.2 Uppfdljning T2
Insatser for att bredda och utéka utbudet

Under delédret har f6ljande insatser genomfoérts for att bredda och utéka

kommunens utbud:
- Invigning av Hilsans stig
- Tre piffelboxboxar har placerats ut i offentliga miljGer
- Utokade 6ppettider for serveringen vid Alby fritidsgard
- Okat antal lovaktiviteter arrangerade av férvaltningen
- Utokat Mer6ppet pa kommunens bibliotek

Under delaret har fortsatta insatser gjorts for att mota lokal- och
anlidggningsbehov som kan bidra till att frimja rérelse och folkhilsa. Arbetet
med att anldgga en ny boulebana i kommunen fortsitter, beslut att genomféra
detaljprojektering har fattats med planerat fardigstillande till sommaren 2025.

Under senviren stalldes under en provperiod ett OMNI-utegym i ordning i
stadsparken. Under provperioden genomfordes dven en anvindarstudie vars
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resultat har presenterats och analyserats under delaret 1 syfte att garantera att
insatser som gors 1 framtiden fOr att 6ka utbudet av utegym i kommunen ar vil
motiverade. Anvindarstudien visade att gymmet anvindes flitigt under
provperioden med ett genomsnitt pa 73 besokare per dag trots liga
temperaturer och en del regn.

Fritidsbanken har 6kat sina utlin under sommarperioden 2024 med totalt 700
utlan jimtemot motsvarande period 2023 da cirka 400 utlan gjordes. Okningen
tros bero delvis pa att det med tiden blir mer och mer kint bland
kommuninvinare att fritidsbanken finns tillgénglig samt att fritidsbanken 2024
kunde halla 6ppet hela sommarperioden. Mojligheten att lana utrusning fran
fritidsbanken i Alby i samband med att fiket dir hade utékade 6ppettider under
sommaren ger positiva effekter f6r den totala servicegraden i Alby under
sommaren.

Kulturskolan utékade under delar tva sin lovverksamhet med bland annat en
ny typ utav dagkolloverksamhet for kulturskolans befintliga orkesterelever.
Detta fyller delvis ett behov av méjligheter £6r elever som vill f6rdjupa sina
kunskaper samt erbjuder viktiga sociala sammanhang under sommarlovet.
Andra nya aktiviteter for lovperioden 2024 ir 16rdagskurser i musiklek och
fredagsaktiviteter f6r ungdomar ”Friday with friends” samt utékat antal
feriejobb pa kulturskolan.

Okat antal feriearbetare pa forvaltningen i stort har under sommarperioden
bidragit till att antal aktiviteter under sommaren 2024 har kunnat utdkas.
Feriearbetare har dven tagits in pa kulturomradet dir feriearbete tidigare inte
har erbjudits och i samarbete med kulturskolan har dessa ungdomar bjudit pa
dans och musik fo6r kommuninvanare.

Under det andra delaret har dven ett nytt biljettsystem (Tickster) képts in, detta
biljettsystem kommer kunna erbjuda mer avancerad statistik om vilka det ér
som koper biljetter och till vad. Det nya systemet ger ocksa mojligheten att se
om det dr samma personer som besoker olika evenemang och i vilken grad vi
nar ut till nya personer och nya familjer. Med detta biljettsystem och den
statistik vi kan fa ut kommer forvaltningen att ha ett bra underlag f6r framtida

planering av aktiviteter och evenemang som kommuninvanare uppskattar.

Biblioteket har under delaret arbetat med att 6ka kinnedomen i bland
kommuninvanare om merdppet. En brukarundersokning fran arets borjan
visade att fa visste om moéjligheterna att beséka biblioteket under meroppet-
tiderna, ndgot som har férbattrats under delaret bade gillande antal personer
som har ett meroppet-kort och att fler besck har registrerats under meréppet-
tiderna.
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Under delaret har arbete fortsatt med tillgangliggérande av fritid- och
kulturaktiviteter i TyresOs olika geografiska omraden. I botjan av aret
genomfordes en utredning om den geografiska tillgangen av kultur- och fritid,
detta arbete har nu byggs pa genom skapandet av en fritidskarta i samarbete
med samhallsbyggnadskontoret. Genom att tydliggora var infrastruktur for
kultur- och fritidsverksamhet kommer férvaltningen i framtiden att kunna
planera mer triffsikert for att nd kommuninvéanare oavsett vart i kommunen
de befinner sig.

Insatser for att sinka trosklarna och 6kad inkludering

Forvaltningen har 6kat antal sommarlovsaktiviteter 2024 jamfért md
foregaende ar, forvaltningen arbetar gemensamt mot att ingen ska behova
kinna att den inte har ndgonstans att ta vigen under sommaren.

Arbetet med troskelsinkande atgirder for barn och unga att ta del av
lovaktiviteter har fortsatt under andra deldret genom bland annat:

- kostnadsfritt utbud,

- aktiviteter utan krav pa féranmalan

- breddat utbud f6r barn och unga med funktionsnedsittning

- aktiviteter pa olika platser 1 kommunen

- nyttjande av feriearbetare for att erbjuda ett varierat utbud under hela

lovperioden
- Nytt biljettsystem f6r kommunens kulturevents (Tickster)
- Utveckling av Graningstorget 60 (GG60)

Forvaltningens bedomning ér att insatserna har haft en positiv effekt pa
deltagandet.

Insatser har gjorts for att ytterligare tillganglige6ra vara fysiska miljoer for att
pa sa sitt sinka trosklarna for nyttjande av foreningar och privatpersoner. Pa
kommunens idrottsplatser och anliggningar har arbete dels genomforts via
investeringar i nya anldggningar som Okar tryggheten och gor sa att fler
manniskor ror sig pa anligegningar kvillstid (exempelvis genom
belysningsatgirder). Dialogm6ten med foreningslivet som nyttjar
anldgeningarna har dven arrangerats under delaret, dir har bland annat
sikerhetsfragor lyfts. Detta arbete dr en del 1 att skapa trygga och inbjudande
milj6er dar foreningar och privatpersoner vill vara. Det har dven funnits
personal tillginglig pa anldggningarna hela dagarna under sommaren som
paverkar kanslan av trygghet och underlittar f6r den som kan beh6va hjilp pa
anlidggningen. Kulturskolan arbetar troskelsinkande med aktiviteter som
Oppna kulturskolan i Graningsringen, Ung film och genom verksamhet pa
fritids i ndgra av kommunens skolor. Enligt resultat fran Ung Livsstil ser ger
kulturskolans arbete att na ut brett med sina aktiviteter effekt. Verksamheten
fokuserar nu pa att bygga vidare pa dessa verksamheter f6r att na basta resultat.
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Kulturskolan gor dven extra for att na sarskilt sarbara grupper, dels genom
extra teatersatsningar under loven f6r barn med funktionsnedsittningar genom
samarbeten med projektet God och nira vard dar aktiviteterna Dansa utan
krav och Kultur och hilsa har pagatt under varen och fortsitter under hosten.

Aterkommande aktiviteter si som familjedagar och kulturtimme sinker trosklar
for att uppticka nya kulturformer da det ges upprepade chanser att delta.
Storre evenemang som anordnas varje ar sa som Nationaldagsfirandet och
Mangkulturell weekend bjuder ocksa in till deltagande pa ett enkelt och
tillgdngligt sitt och blir med tiden aktiviteter som fler och fler Tyresébor
kanner till och raknar med. For att 6ka antal besékare och locka nya
malgrupper till dessa typer av evenemang testades det under delaret en ny
marknadsforingsstrategi for Nationaldagsfirandet — en trailer for eventet
spelades in och lades upp i kommunens kanaler.

Biblioteket lockar in fler besokare genom att anordna events pa biblioteket, sd
som LEGO-event och rollspelskvillar. Nir fler besoker biblioteken av andra
skil 4n att lana bécker 6kar dven antal utlin. Under LEGO-eventet som
arrangerades 1 augusti sa 6kade antal besokare med 214 % mot motsvarande
besokarantal pa jamférbara dagar och antal utlan av bocker 6kade med 20 %
under denna dag. Att bjuda in till olika typer av aktiviteter uppmuntrar nya
bestkare och sillanbesékare till att laina bocker.

Den satsning som gjordes pa korkort for tva utav kommunens bibliotekarier
med hjilp av omstillningsfonden har gett goda effekter for troskelsinkande
verksamheten. Korkorten har inneburit att biblioteksbilen har kunnat nyttjas
flitigt under sommaren och har dven underlittat for bibliotekets popup-
verksamhet som tillgingligg6r biblioteken for fler och pa fler platser och
sanker trosklarna for Tyresos invanare!

Okad samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen och den anpassade
skolan har gett goda effekter f6r den malgrupp som besoker Bergsfotens
fritidsgard. Det har exempelvis genomforts personalutbyte mellan anpassade
skolan och Bergfotens fritidsgard. Aven samverkan med ildre- och
omsorgstorvaltningen okar dven inkluderingen av Tyresos dldre att fa ta del av
kultur- och fritidsaktiviteter, under delaret fick bostadsgrupperna genom
samverkan med Bergoftens fritidsgard tillgang till fordon under sommaren for
att aka pa utflykter.

Projektet med Graningstorget 60 (G60) har fortsatt under delaret genom
samverkan med samhaillsbyggnadskontoret och arbete utfort av feriearbetare
for att skapa en vilkommande miljé f6r de som deltar i de aktiviteter som halls
1 och runt lokalen.
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Kommunens samarbete med Passalen har fortsatt under delaret och bidrar till
jamlik fritid och sinkta troskar f6r barn med funktionshinder genom att
underlatta for dem att delta 1 utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.

Satsningar for att 6ka jaimlikheten i foreningslivet

Under hela aret har det pagatt arbete for att 6ka jamlikheten bland de
toreningar som verkar 1 Tyres6. Under férsommaren reviderades riktlinjen for
tidfordelning som styr fordelningen av aterkommande tider i kommunens lokaler
anldggningar. Under sommaren implementerades dven det nya
bokningssystemet Rbok som gor det enklare for foreningar att boka lokaler.
Detta arbete borjar nu ge effekt i form av mer stringent och likvardig hantering
av de foreningar som soker bidrag eller 6nskar boka kommunens lokaler. Detta
bidrar till att 6ka jamlikheten i foreningslivet 1 stort da det underlittar f6r
foreningar att behandlas lika och ser till att ingen férening premieras ver en
annan.
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1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns 4ven politiska uppdrag kopplade till malen. Det ar
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna mélen.

2 Politiskt uppdrag

Kommunkoncernen tillsammans med andra samhallsaktorer ska samverka for
att fanga upp ungdomar i riskzon samt férhindra att ungdomar hamnar 1
drogmissbruk och gingkriminalitet.

3 Nulage

3.1.1 Utvecklingen inom barn — och ungdomsenheterna inom
socialtjansten

Socialtjanstens barn- och ungdomsvard ar det yttersta skyddsnitet f6r barn och
unga som far illa av nagon anledning. Inkomna anmilningar till socialtjinsten
bidrar darfor till att ge en bild av hur barn och unga i kommunen har det.

Det har skett en markant skillnad vad giller anmilningsorsak mellan 2022 och
2023. Anmilningarna som direkt dr kopplade till den unges eget beteende har
okat. Det giller psykisk ohilsa, missbruk av alkohol och/eller narkotika, socialt
nedbrytande betande samt skolsociala problem. I begreppet ”socialt
nedbrytande beteende” finns bland annat de ungdomar som befinner sig i
sociala riskmiljer. En annan anmalningsorsak som Okat, om dn inte i lika stor
omfattning, dr ”annan brottslighet”. I den kategorin finns allvatligare brott som
stold, misshandel och liknande.

Anmalningarna som ar kopplade till vardnadshavarnas beteende ér i stort
ofdrindrat férutom en viss 6kning av vardnadshavarnas psykiska ohilsa och en
storre minskning av vardnadshavarnas missbruk.

3.1.2 Unga i kriminalitet

Under hosten blev ett antal ungdomar aktuella pa socialtjansten utifran
kriminalitet och kopplingar till olika giang. Det innebar att personalen hantera
nya situationer som tidigare inte uppkommit och det har varit bade
tidskrdvande och svirt. For att méta behovet har en grupp bildats som ska ha
spetskompetens inom omradet. Flera har redan utbildats 1 instrument f6r
bedémning av risk for vildsamt beteende eller annat allvarligt kriminellt
beteende bland barn och ungdomar. En tit samverkan med vuxenenheten och
polisen har varit viktigt i detta arbete. Samverkan med polisen har férbattrats



Sida
47

mycket och polisen har uppgett att de nu ser att manga av de tidigare
samverkansproblemen ar l6sta.

3.1.3 Drogmissbruk bland ungdomar
Stockholmsenkiten genomfors vartannat ar pa varen och vinder sig till elever i
arskurs nio och gymnasiets ar tva.

Den genomfordes senaste varen 2022 och kommer att genomféras igen under
varen 2024. Enkdten innehaller fragor som ror ungdomarnas alkohol-, tobak-
och drogvanor, brott och trygghet, psykisk hilsa, familj, skol- och fritidsvanor
med mera. 556 elever svarade i ar vilket gav Tyreso en svarsfrekvens pa hela 84
procent vilket dr ett vildigt hogt deltagande

Stockholms lin har ett hogre bruk av narkotika dn 6vriga landet. Jamfort med
snittet 1 linet har Tyres6 en nagot ligre andel som provat narkotika.
Anvindandet av narkotika har i Tyres6 kommun inte gatt upp, dven om
utbudet fortfarande dr hogt och respondenterna vet vart de far tag pa droger.
90 procent i arskurs 9 och cirka 80 procent i arskurs tva pa gymnasiet har aldrig
testat narkotika

3.1.4 Samverkan inom och utanfér kommunen

Samverkan med Barn och utbildningsférvaltningen sker i olika former bland
annat genom BUS-samverkan dir barnpsykiatri, skola och socialtjanst ingar.
Chefer for barn- och ungdomsenheterna, grundskolan och centrala elevhilsan
triffas regelbundet. Socialtjanst- och skolpersonal har gemensamma storméten
ett par ganger per termin for gemensamt lirande. Centrum for arbetsmarknad
och integration deltar i nitverk f6r studie- och yrkesvigledarna 1 kommunen.

Under varen beslutades att samordnare f6r samverkan mellan socialtjanst,
skola, polis och fritid (SSPF) skulle tillsittas inom Resursenheten. Detta i syfte
att i tidigt skede fanga upp barn och ungdomar med normbrytande beteende
tor att f6rhindra kriminalitet och missbruk. Arbetet dr i gaing och polisen har
aterkopplat att samarbetet med kommunen visentlig forbattrats.

En ut6kad samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen har inletts vilket pa
sikt forvintas vara ett stod i det foérebyggande arbetet genom att lotsa fler barn
och ungdomar till en meningsfull fritid bade hos kommunen och hos olika
féreningar.

3.1.5 Forebyggande insatser
Tidiga forebyggande insatser édr en viktig del i att forhindra att barn och
ungdomar dras till missbruk och kriminalitet.

Forildragrupper dr en viktig del 1 det arbetet. I kommunen erbjuds ”Alla Barn 1
Centrum”( ABC) f6r féraldrar med barn 0-2 ar, KOMET
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(KOmmunikationsMETod) for forildrar med barn 3-11 4r, ”Alskade,
forbannade tonaring” for tonarsforildrar samt” Forildraskap 1 Sverige” for
nyanlinda foraldrar.

Inom ramen for projektet God och nira vard finns en samordnare for tidiga,
samordnade insatser (TSI). Syftet dr att fanga upp barn och familjer i behov av
stod sa tidigt som mojligt, helst innan det blir en orosanmalan till
socialtjansten.

4 Nylage

e ] och med den nya socialtjanstlagen som féreslas trida i kraft vid
halvarsskiftet 2025 fir socialtjdnsten ett storre ansvar for att erbjuda
tidiga insatser utan foregiende utredning.

e Tortsatt satsning pa forildrautbildningar for att stotta foraldrar i att
vara en bra, nirvarande forilder. Oka méjligheten till dessa
utbildningar pd andra sprak dn svenska.

e Samverkan socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) innebir att
ungdomar fangas upp tidigt, helst innan det gatt sa langt som till en
orosanmilan, och far det stdd den unge och familjen behover.

e Tidiga, samordnade insatser redan i férskolan innebir att socialtjansten
tidigt kan na de familjer som av olika skl har en utsatt situation och
erbjuda stod.

e (Genom ett nira samarbete med bland annat polisen far socialtjinsten
tidigare kinnedom om batn och unga som r6r sig i fel miljoer och/eller
umgas med icke ldimpliga personer. I de fall frivilliga insatser inte ér
tillimpliga kan da utredning inledas i ett betydligt tidigare skede dn vad
som varit mojligt tidigare. Da rekryteringen till kriminella gingen gar
mycket snabbt dr det viktigt att ocksé socialtjinsten ar snabb. Genom
tidiga insatser kan socialtjdnsten medverka till att bryta en utveckling
som annars kunnat bli férédande f6r den unge och firre gir vidare till
kriminella nitverk.

e Fler evidensbaserade insatser erbjuds till familjer.

5 Uppfoljning tertialrapport 1

e Tler forildrautbildningar erbjuds. Utbildningar har erbjudits pa andra
sprak med st6d av tolk.

e Samverkan socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) har kommit i ging
och ett flertal familjer har erbjudits olika insatser.

e Projektet kring tidiga, samordnade insatser pagar.

e Genom ett nira samarbete med bland annat polisen far socialtjinsten
tidigare kinnedom om batrn och unga som ror sig i fel miljoer och/eller
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umgas med icke limpliga personer. I de fall frivilliga insatser inte ar
tillimpliga kan da utredning inledas i ett betydligt tidigare skede dn vad
som varit mojligt tidigare. Da rekryteringen till kriminella gingen gar
mycket snabbt dr det viktigt att ocksa socialtjdnsten dr snabb. Genom
tidiga insatser kan socialtjansten medverka till att bryta en utveckling
som annars kunnat bli férédande f6r den unge och firre gar vidare till
kriminella nitverk.

e Fler evidensbaserade insatser erbjuds till familjer, bland annat har en
utbildning i Funktionell familjeterapi genomforts hos resursenheten.

6 Uppfoljning tertialrapport 2

I slutet av varen eskalerade problematiken med unga i kriminalitet. Under kort
tid inkom mingder av anmilningar gillande barn och ungdomar i grov
kriminalitet. Manga av de barn och unga som anmaldes till socialtjansten var
helt okdnda f6r verksamheten och hade aktualiserats via polisen. Situationen
blev ytterligare allvarlig da vardnadshavarna inte alltid f6rstod allvaret och oron
tor de unga och dirfor inte var beredda att ta emot stéd fran socialtjinsten.
Socialtjansten insag att stod behévdes bade fran andra forvaltningar,
framférallt barn- och utbildningsférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen, men dven fran civilsamhallet.

En massiv insats gjords dir alla berorda aktorer bidrog med sitt kunnande och
information om det allvarliga liget spreds pa bred front i hela Tyreso.

Fordjupad samverkan mellan skola och socialtjanst identifierades som mycket
viktigt f6r att sa tidigt som maijligt uppticka de barn och unga som var pa vig
att dras in 1 kriminella nitverk och det arbetet prioriterades fran bada
verksamheterna.

Situationen inom avdelning barn inom arbetsmarknad-och socialférvaltningen
blev snabbt mycket anstringd. For att sikerstilla att personalen skulle orka
hantera denna pafrestande situation forstirktes bemanningen med ett antal
socionomkonsulter.

I mitten av juli borjade situationen stabiliseras och inflédet av nya drenden

motsvarade en normal sommat.

Grov kriminalitet bland unga ar tyvirr ett problem som kvarstir och de
insatser vi tidigare anvint oss av ir inte tillrickliga. 240830 fick arbetsmarknad-
och socialforvaltningen i uppdrag av nimndens ordférande att starta en social
insats grupp (SIG). Arbetet har pabérjats och tillsammans med det arbete som
redan gbrs inom samverkan socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) finns en
storre beredskap att hantera kriminella ungdomar.
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Det kvarstar dock utmaningar vad giller att kunna erbjuda ritt insatser till de
som riskerar att hamna 1 gangkriminalitet.

Regionalt operativt center (ROC) ir en operativ regional f6rmaga som ska
diampa valdsutvecklingen. En del handlar om effektiv hantering av enskilda
individer oavsett nir pa dygnet det intriffar. Ett led i detta dr att socialjouren 1
Stockholms stad fatt ett 6vergripande ansvar att se till att polisen dygnet runt
far kontakt med ritt socialtjanst.

Barn 1 organiserad brottslighet (BOB) ér en samverkansstuktur mellan flera
myndigheter, polis, socialtjianst, skola, vard, civilsamhalle och naringsliv med
samverkansstrukturer pa nationell, regional och lokal nivd med syfte att
térhindra och férebygea att barn och unga hamnar i organiserad brottslighet.

Gul= uppdraget ir paboérjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid

Gron= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid,
Rod= uppdraget dr inte paborjad.

Vid r6tt och gult, kommer dven finnas kommentar om orsak samt vidtagna dtgirder
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1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns 4ven politiska uppdrag kopplade till malen. Det ar
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna mélen.

2 Politiskt uppdrag

Oka innovationsférmégan, den digitala mognaden/anvindandet av
vilfardsteknik och arbeta kommungement samt nir det ger mervirde. Ta fram
och inf6ra nya processer, tjanster och metoder som resulterar i betydande
forbattringar av kvalitet, effektivitet eller indamalsenlighet f6r Tyresoborna.

¢ Oka innovationsférmagan
e Okaden digitala mognaden/anvindandet av vilfirdsteknik
e Arbeta kommungemensamt nir det ger mervirde.

3 Nulage

e  Okat innovationsférmagan

Okat féormagan att arbeta malsékande och kommungemensamt nir det ger
mervirde

Arbetet med nya angreppssitt for att hitta vagar till hogre kvalitet for
invanaren med farre resurser har pagatt under 2023. Det dr nédvindigt att
behirska tva arbetssatt — malstyrt via stindiga forbittringar och malsékande via
innovation. Under 2023 har samtliga medarbetare kunnat séka till att leda
arbetet inom de kommungemensamma omradena, omraden som ingen kan
16sa ensam, och utbildas inom innovation och malstyrning. Ett hogt soktryck
visade pa medarbetares vilja och engagemang att arbeta tillsammans 1
gemensamma fragor. Samtliga s6kanden intervjuades och 14 ledartréjor
tillsattes och samtliga har slutfért en intern utbildning i att leda och arbeta 1
innovationsprocesset, enligt SKR:s process f6r innovation samt drivit
utvecklingsarbete inom de kommungemensamma omradena. Framdriften
under dret var enligt plan. Under 2024 planeras en utbildning i
innovationsprocessen for fler medarbetare och nya omraden startas.
Medskapandet med invanarna ér en absolut kirna i arbetet och ett stort antal
tillfillen f6r detta har genomforts 2023. Dessa har bade skett inom enskilda
omraden och utifran helheten. Ett exempel ér att en checkpoint genomférdes i
Tyres6 centrum i december f6r att fa Tyresobornas inspel f6r vad som bor
fokuseras framat. Tyres6bor dr alltsd bide med och identifierar
problemstillning och bidrar till 16sning.
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o Det finns behov av att skapa forutsittningar att kommunen har f6rmaga

att testa nya former av modern viélfiardsteknik for att 6ka mojligheterna
till innovation och tinka nytt.

e  Okatden digitala mognaden/anvindandet av vilfirdsteknik
For att kommunen ska kunna hantera den demografiska utmaningen behéver
kommunen stélla om och stir nu infér en stor digital transformation. Detta
kommer att méjligedra att arbetsuppgifter kan utféras exempelvis av digitala
medarbetare vilket kommer att frigbra tid samt mer tillgingligare service dt
Tyres6borna.

o Det finns ett stort behov av att 6ka den digitala mognaden hos

medarbetare f6r att skapa kunskap och férstaelse f6r hur vilfirdsteknik
kan ge mervirde i verksamheterna.

Det finns ett behov av att infra en metodik f6r att kunna anvinda
modern teknik sisom exempelvis Al fOr att skapa mer virde fér
Tyrestborna. Vi behéver ha f6rmaga att kunna testa i exempelvis
pilotprojekt, utvirdera och vid goda resultat uppskalning.

Det finns behov av att modernisera kommunens I'T-fabrik for att fa
mojlighet att nyttja modern teknik, molnldsningar mm..

Det finns behov av att fi in kommungemensamma digitala 16sningar
som ir resurseffektiva och skapar virde f6r Tyreséborna.

e Arbeta kommungemensamt nir det ger mervirde.
o Det finns ett behov av att etablera Projektkontoret for att kunna fa in,

O

Inom 1-2 ar:

ptiotitera, f6lja upp kommungemensamma uppdrag/projekt.
Det pagar utredningar av initiativ av kommungemensamma stédsystem

4 Nylage

e  Okat innovationsférmagan

O

o}

Okat férmagan att arbeta malsdkande och kommungemensamt nir det
ger mervirde.

Flera samarbeten Gver organisatoriska grinser har gett nya arbetssitt
effektiva arbetssitt med bibehallen kvalitet och ldgre resursutnyttjande.
De kommungemensamma omriaden som pagar och nya som startas gar
enligt plan och ger effekt.

Etablerat en milj6/arbetssitt dir kommunen med kontinuitet testar nya
former av modern vilfirdsteknik.

e Okat den digitala mognaden/anvindandet av vilfirdsteknik

O

e}

Etablerat en plattform/forum for att 6ka den digitala mognaden hos
medarbetare.

Testat modern teknik sisom exempelvis Al f6r att eftektivisera
arbetssitt for att ge Tyres6borna hgre kvalitet och hjilp direkt.
Kommunen har en modern och siker I'T-milj6 som mdjliggor digital
samverkan med andra, fler automatiserade arbetssitt som ger en
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effekthemtagning som bidrar till mindre administration samt en hégre
sikerhet fOr att kunna nyttja digital teknik.

e Arbeta kommungemensamt nir det ger mervirde.

O

Kommungemensamma digitala 16sningar dr resurseffektiva och skapar
virde {6r TyresOborna.

5 Uppfodljning

o Okat férmagan att arbeta malsékande och kommungemensamt nir det ger
mervirde.

De kommungemensamma omraden som pégatt under 2023 har triffat Tyresébor i

olika former och fitt veta vad tyresdborna upplever och anser behéver forbittras.

Utifrdn detta har 16sningar tagits fram tillsammans med Tyreséborna och testats.

Resultat vid T2 uppfoljningen ér: att fem nya omraden startats upp, de och omradena

som startades under 2023 pagar enligt plan. F6r den som vill gar det att férdjupa sig

om de resultat som blivit sedan starten 2023 hir: De kommungemensamma omradena

- det har har det gett Tyresoborna - Tyreso kommun (tvreso.se)

En summering av nagra resultat:

O

O

Inf6r kommande telefoniupphandling har tydligt kravstallts pa synkning
mellan system utifran lirdomar frin Tyrestborna och medarbetare.

I januari 2024 startades ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
ungdomsinflytande 1 Tyresé kommun. Samarbetet 4r mellan ungdomar i
Tyres6 kommun inom anpassad grundskola, och anpassat gymnasium,
Bergfotens fritidsgérd 1 aldrarna 13-25 ar och YOUTH 2030.
Tillsammans med ungdomarna i Tyres6 och med hjilp av innovativa
metoder kommer skapas ett starkare och bredare ungdomsinflytande,
och hittar nycklar f6r en mer inkluderande demokrati for att f6rbittra
unga med IF:s mojligheter till inflytande och deltagande i
samhillsutvecklingen. Det har varit féreldsning f6r vuxna pa strategidag
och med medarbetare som méter unga om depowerment {or att 6ka
kompetensen att 6ppna sina dorrar och ta vara pa ungas kraft,
engagemang och idéer. I Maj genomf&rdes idéverkstider med de unga
kring vilka fragor som dr viktigt f6r dem att paverka inom och férindra.
I augusti 4r en fotbollsmatch mellan elever och politiker och
beslutsfattare dir de unga Gver en efterféljande lunch far méjlighet att
delge sin input.

Eleverna pa Dalskolan hade ett hackaton dir de sa vad de tyckte och ett
utvecklingsarbete har pagatt.

*  Hleverna tyckte inte caféet var mysigt att vara i, det var inte
heller 6ppet nir de ville vara dir, och ingen var dir sa de kunde
handla.

Nu har cafeterian har fitt utékade Sppettider och dr bemannad.
Det har dven kommit nya mébler till cafeterian.

*  FEleverna tyckte inte att skolan var mysig att vara i och det fanns
ingenstans att sitta:

Nu finns fler binkar och sittplatser har ordnats ute i
kortidorerna och fototapeter har satts upp i grupprum och rast
rum for att 6ka trivseln.


https://www.tyreso.se/intranat/startsida/arkiv/nyheter/gemensam-/2024-04-29-de-kommungemensamma-omradena---det-har-har-det-gett-tyresoborna.html
https://www.tyreso.se/intranat/startsida/arkiv/nyheter/gemensam-/2024-04-29-de-kommungemensamma-omradena---det-har-har-det-gett-tyresoborna.html
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=  FEleverna tycker det behéver finnas fler vuxna att prata med 1
skolan, som inte 4r skolpersonal.
Det pdgir ett kommungemensamt arbete for att finna 16sningar
pd hur hela kommunen kan hjilpas at {6r att fler vuxna ska
finnas i skolan. Uppstart vecka 37 och pagar hela 2024 i ett
samarbete mellan barn och utbildningsférvaltningen, kultur och
fritidsférvaltningen och Arbetsmarknads och
socialférvaltningen.

Tillsammans med de dldre Tyresoborna har test tagits fram pa en digital
plattform kan méta deras behov med innehill som de sjilva har sagt att
de 6nskar fanns. Arbetet med att bygga den digitala plattformen pagar.

Soppluncher f6r dldre har startats i samverkan med andra aktérer. 8
stycken har genomf6rts och varit vilbeskta. Ungefir 50 dldre per ging
har haft méjlighet att 4ta tillsammans och knyta sociala kontakter med
andra besokare. Manga ildre har triffat nigon de kinner igen i samband
med sopplunchen, nigra triffade gamla arbetskollegor de inte sett pd
over 40 ar, andra har fatt nya bekantskaper. De dldre har kunnat njuta av
musikunderhéllning, som volontirer fran vantjansten har stitt f6r och
allsdng. Kulturskolan har varit med och erbjudit green screen f6r de dldre
som vill fotas eller filmas och fi med sig bilden/filmen vilket var vildigt
uppskattat.

Barn fran férskolan och dldre Tyresbor triffats och malat paskigg
tillsammans pa triffpunkten kopp och sjil och dagverksamhet
Bjorktriffen. De dldre tyckte att det var hirligt med liv och r6relse och
barnen tyckte att det var hirligt att triffa de dldre, mala dgg och fika
tillsammans. Paskdggen sattes upp pa olika stillen i kommunen och
invanarna kunde ta del av konsten.

Detta har blivit ett arbetssitt implementerad i kommunen och
verksamheterna har nu ett nytt arbetssétt dir detta har blivit en naturlig
del och utékats till fler hégtider. Forskolan har tex varit pa triffpunkten
kopp och sjil och “lussat” f6r dldre.

Identifierat att det finns ett behov av att etablera en miljé och arbetssitt
dir kommunen med kontinuitet kan testa nya former av modern
vilfirdsteknik.

Arbetsmarknads- och Socialférvaltningen (AOS), Kansliet, Servicecenter
samt Skola undersoker méjligheten till att ha en generativ Al vilket ska
skapa forutsittningar fOr att méta interna behov men dven underlitta f6r
medborgare och féretag att kontakta kommunen samt da ocksa fa
vigledning och stéd. Nyttokalkyler 4r under framtagande.

e Okaden digitala mognaden/anvindandet av vilfirdsteknik

O

O

Identifierat att det finns ett behov av att paketera utbildningsinsatser fér
att 6ka den digitala mognaden hos medarbetare.

Vi har under viren haft ett pilotprojekt som innebar att vi testat en Al
16sning 61 att Tyreséborna ska i hégre kvalitet och hjilp direkt, 6kat
lirande f6r medarbetare till ligre kostnad. En testgrupp inom
hemtjinsten har testat de nya arbetssitten som den nya Al-16sningen har
bidragit till. Nu kommer den lanseras till samtliga inom hemtjansten,
béde administrativ och faltpersonal. Utvirdering av effekthemtagning
kommer att ske under aret. Vid goda resultat kan uppskalning ske i andra
delar av kommunens verksamheter.
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o Utredning pagar att nyttja molnldsningar saisom O365. En
inspirationsworkshop har genomférts med Kommunledningsgruppen.
Under september kommer en DPIA att genomféras och en
inférandeplan av O3065 dr under framtagande med malsittning att kunna
beslutas om under septembermanad.

o Kommunen har ett 30-tal verksamhetsprocesser automatiserade sedan
tidigare. Det pagar ett arbete att gi igenom dessa automationer och
justera, vidareutveckla samt att utveckla flera. Effekthemtagningen f6r
dessa dr bland annat, mindre administration vilket frigdr arbetstid samt
snabbare handliggningstid vilket skapar medborgarnytta.

o Automatiserat en process i socialtjanstensverksamhetssystem Treserva
for att uppritthilla rittssdkerheten

o Viundersoker behov och mdojligheter kring att etablera ett IOT-nit f6r
att mojliggdra att ha f6rmaga att anvinda smarta sensorer och arbeta
mer datadrivet.

o Kommungemensamma digitala 16sningar ir resurseffektiva och skapat
virde for TyresOborna.

e Arbeta kommungemensamt nir det ger mervirde.

o Atrbetet med de pagiende kommungemensamma omridena fortsitter
och under aret kommer ytterligare sju omriden startas upp.

o Utforska méjligheterna till att testa en idé om att praktisera pa andra
enheter i kommunen {6r 6kad kinnedom och mdjlighet till samarbete
pagar.

o Infort nytt diarieféringssystem som i dagslidget ersitter tva system.
Systemet ska 6ka méjligheterna till en digital nimndadministration samt
firre system.

o Behov av att etablera projektkontoret {Or att fa bittre styrning,
samordning, kontroll och utvirdering samt ekonomisk uppféljning av
projekt. Arbetet pdgar och kontoret etableras kontinuerligt.

o Finna kommungemensamma digitala 16sningar som ér resurseffektiva
och skapar virde f6r Tyresoborna.

* Inférandet av ett gemensamt ledningssystem pagar och planen
ar att vi fran 2025 kommer att ha var gemensamma
verksamhetsuppfoljning i systemet. Detta kommer att bidra till
bland annat:

e cn mer enhetlig och effektivare maluppféljning.

e att systematiskt kunna arbeta och f6lja upp kvalitén i
verksamheterna i enlighet med lagstiftningar

e att fa 6kade fOrutsittningar att arbeta systematiskt med
informationssikerhet i enlighet med lagstiftningar.

Grén= uppdraget genomférs enligt plan och kommer levereras i tid
Gul= uppdraget ir pabodrjad men gir inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid

R6d= uppdraget ir inte paborjad.

Vid r6tt och gult, kommer dven finnas kommentar om orsak samt vidtagna atgirder
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1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns 4ven politiska uppdrag kopplade till malen. Det ar
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna mélen.

2 Politiskt uppdrag

Det ska skapas bittre forutsattningar for fler foretag att starta, etablera sig,
stilla om och vixa i kommunen. Foretag och foretagare ska motas av ett gott
toretagsklimat, bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv
handlaggning och tydlig kommunikation.

Det politiska uppdraget f6ljs upp utifran tva 6vergripande rubriker:

e Ett gott foretagsklimat
e Service, handlaggning och kommunikation

3 Nulage

3.1 Ett gott foretagsklimat

Tillganglighet, god service, effektivitet och kommunikation ar viktiga for
foretagen. For 2022 var milsittningen att NKI' inom niringslivsomradet
skulle forbittras jamfért med 2021. Resultatet, som kom 1 maj 2023, var istillet
oforindrat med ett NKI pa 71. Ett NKI mellan 70-80 klassas som en hog
gradering enligt undersékningen.

Undersokningen utgar fran serviceomradena tillginglighet, information,
bemoétande, kompetens, rittssikerhet och effektivitet. Hogst omdome ges
bemoétande, med ett index pa 78. Lagst omdome ges information, med ett
index pa 69.

I den andra jaimforande undersékningen 2023, Svenskt Naringslivs drliga
undersokning av foretagsklimatet 1 Sveriges kommuner, tappade Tyreso
placeringar jaimfort med andra kommuner. I totalrankingen gick Tyreso fran

plats 58 till 145 av 290 kommuner. Har var det Mobilnit och bredband samt

IN6jd-kund-index, undersékningen genomfors av Sveriges Kommuner och Regioner SKR) i
samarbete med Stockholm Business Alliance (SBA).
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allmanhetens attityder som fick héga betyg, medan de tillfragade foretagarna
gav kommunens upphandling samt information till féretagen simst betyg.
Under hosten 2023 paborjades ett arbete med syfte att 6ka dialogen med
toretagarna och tillsammans med dem forma en plan f6r utvecklingen av
niringslivet 1 Tyres6 och att skapa ett dnnu bittre foretagsklimat. Det bjods in
till olika forum for att kunna féra dialog och djupintervjuer med ett stort antal
foretagare genomfordes av extern part.

En slutsats som har dragits hittills 4r att kunskapen kring féretagens behov och
vilka villkor som paverkar féretagen behover 6ka ytterligare 1 kommunens
organisation som helhet. Kommunikationen med foretagen ses ocksa som en
av de viktigaste atgirderna f6r en positiv utveckling.

Under 2023 genomfordes eller paborjades foljande:

3.2 Service, handlaggning och kommunikation

3.2.1 Bygglov

Bygglovsenheten har tidigare haft utmaningar vad giller frimst lang
handliggningstid och en instabil personalgrupp. Under 2022 och 2023
genomfordes en rad insatser som fatt positiv effekt. Under 2023 var
arendeinflodet hogre an under 2022, och trots detta var handliggningstiderna
korta. Vid en ans6kan fir man idag en handlaggare tilldelad inom ett par dagar.
Det finns ocksa moijlighet att boka in radgivning innan man skickar in sitt
arende, dar far man vilja om man vill triffa en handliggare fysiskt eller digitalt.

Nigra atgarder som har genomforts ar

e Forindrade atbetssitt och rutinet,

e Npytt drendehanteringssystem med fler funktioner som underlittar drendena
bade f6r handldggare och s6kanden,

e Stabil personalstyrka.

Bygglovsenheten har ocksa deltagit i den 6kade interna samverkan kring
niringslivet som pabdérjades under 2023 och fortsitter under 2024.

3.2.2 Upphandling

2022 érs resultat for NUI” (som redovisades viren 2023), gav Tyres6 kommun
ett betyg pa 2,4 fran foretagarna. Detta var en minskning med 0,4 jimfért med
toregaende ar, och kommunen ligger 0,3 poing under medeltalet i Sverige.

Det pagir sedan snart tva ar tillbaka ett utvecklingsarbete kring upphandlingar
inom kommunen, lett av upphandlingsenheten. Genom att dn bittre 4n idag

2 N6jd-upphandlings-index, undersékningen genomférs av Sveriges Kommuner och Regioner
SKR) i samarbete med Stockholm Business Alliance (SBA).
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utforma kravstallningar och utvirderingsmodeller i upphandlingar samt ge
leverantorerna skalig anbudstid, underlattar vi £6r att de kan ta fram ett
relevant anbud. Responsen fran marknaden indikerar att upplevelsen av
kommunens upphandlingar har forbittrats. Pa sikt forvintas detta ge ett
positivt utfall pa NUI.

En annan atgird ér att fora dialog med leverantorer infér en upphandling och
efter tilldelning for att inhdmta deras kunskap och synpunkter pa vad vi kan
forbattra till ndsta gang.

Ytterligare en atgird ar att kommunen f6ljer upp avtal och kontrollerar
leverantorer under avtalstiden. Genom att agera pa avvikelser, kvalitetsbrister
och oegentligheter, stirks kommunens anseende som en seriés och
affirsmissig bestillande organisation.

Minst en representant fran upphandlingsenheten deltar pa féretagarnas
frukost- och lunchmdéten samt vid andra gemensamma aktiviteter kommunen
har med det lokala niringslivet, for att 6ka dialogen och stirka relationen med
niringslivet gillande kommunens upphandlingar.

3.2.3 Dialog

Niringslivet har bjudits in till dialog vid ett antal tillfillen under hosten 2023,
med malet att skapa en samsyn kring vilka omraden som fungerar bra och vad
kommunen behéver utveckla.

4 Nylage

Det 6vergripande malet f6r det politiska uppdraget dr att det ska skapas bittre
forutsittningar for fler foretag att starta, etablera sig, stalla om och vixa 1
kommunen, det vill siga Tyres6 kommun ska ha ett gott foretagsklimat.

Dessa mil ska nis inom ett ar:

e Lindalsh6jden ska ha natt samradsskede under 2024.

e Opversyn av stodet till Tyresos potentiella nyforetagare dr genomférd under
2024 infor att nytt avtal ska férhandlas 2025.

e Resultatet i Svenskt Niaringslivs sammanfattande omdéme ska 6ka.

Dessa mal ska nis inom tva ar:

e  Okat antal foretag i kommunen.
e Okat antal arbetsstillen i kommunen.
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I kontakten med kommunen ska niringslivet métas av ett gott foretagsklimat,
bra service med hog tillginglighet, god forstaelse, effektiv handliggning och
tydlig kommunikation.

Dessa mal ska nas inom ett ar:

¢ NKI (n6jd-kund-index) ska 6ka jamfort med 2022.
e NUI (n6jd-upphandlings-index) ska 6ka jamfért med 2022.

4.1 Effekter och beroenden inom andra omraden

For att foretag ska kunna etablera sig och vaxa 1 kommunen behéver féretagen
kunna hitta och anstilla ritt kompetenser. Det hir politiska uppdraget har
dirfor paverkan pa, och paverkas av, flera andra politiska uppdrag samt
kommungemensamma omraden. Malen inom de omradena f6ljs separat, men
samverkan behover ske kring insatser, erfarenheter och effekter.

Uppdrag och kommungemensamma omraden som ar narmast berérda:

e Politiskt uppdrag: Okad sjilvférsorjandegrad

e Politiskt uppdrag: Framtidens gymnasie- och vuxenutbildning méter
arbetsmarknadens behov och krav.

e DPolitiskt uppdrag: Kompetensforsorjning

e Kommungemensamt omrade: Hur kan vi bittre matcha den kompetens
och arbetskraft som finns (hos medarbetare och Tyresobor) i kommunen
som en resurs for att kompetensforsorja kommunkoncernen och Tyresos
naringsliv?
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5 Uppfoljning

Uppdraget bedéms som GRONT.

e NKI och NUI har héjts fran féregaende ar
e NKI har hojts med 5 poing frin 71 till 76.
e NUI har hojts med 5 poing fran 59 till 64.

e Utvecklingsarbetet pagar enligt plan, och deltagande Svenskt néringslivs
utvecklingsprogram forvintas ge arbetet annu mer kraft framat.

e Lindalshojdens féretagsomrade beridknas inte lingre ha nd samradskede
under 2024, men val under forsta kvartalet 2025.

5.1 Resultat NKI och NUI 2023

Den 24 april offentliggjordes NKI (n6jd-kund-index) for naringslivet for 2023.
Undersokningen miter hur néjda foretagarna dr med kommunens service.
Tyresos samlade resultat f6r 2023 ar NKI 76. Sverigemedel ar 75. Tyreso
kommun har héjt resultaten inom samtliga omraden férutom inom livsmedel,
dir skillnaden ar en poing jamfort med 2022. Storts hojning gors inom
bygglovsverksamheten, dir man har hojt resultatet fran 50 till 73.

77 NKI

Tyrese, foretagsarenden, Myndighetsomrade (delgrupp)
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Erand 8yag Mark Miljo Li Serverin t
Svarsfrekvens: 41 % Svarsfrekvens: 52 % Svarsfrekvens: 33 % Svarsfrekvens: 35 % 3% 45%

® 2021 ® 2022 @ 2023

Grafen visar Tyresi resultat 2021-2023 inom samtliga myndighetsomraden. For Mark och
Servering dr det for fa svaranden 2023 for att fa ett resultat.

NUI (n6jd-upphandlings-index), som miter hur néjda féretagarna dr med
kommunens upphandlingsarbete, dr en separat del i undersékningen. Har har
kommunen forbittrat sitt resultat till 64, frin 59 2022.

Undersékningen av kommunernas féretagsklimat gors av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) i samarbete med Stockholm Business Alliance (SBA). Den
bygger pa svar fran de féretagare som har varit i kontakt med kommunen i ett
myndighetsirende. Undersokningen har genomférts sedan 2012, och resultatet
tor 2023 dr Tyresos hogsta ndgonsin.
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Bedémning av indexpoidngen

e 80+: mycket hogt

e 70-80: hogt

e (2-69: godkint

e 50-61: lagt

e 50 eller lagre: mycket lagt

5.2 Ett gott foretagsklimat

5.2.1 Svenskt naringslivs utvecklingsprogram

Tyres6 kommun har, tillsammans med sju andra kommuner, blivit antagna till
Svenskt niringslivs utvecklingsprogram for ett gott foretagsklimat. Ovriga
kommuner dr Luled, Vinersborg, Ljungby, Habo, Avesta. Kil, Borgholm.
Kriterier for att bli antagen till programmet ar att kommunen har bestimt sig
for att aktivt arbeta med att starka foretagsklimatet i kommunen, deltar med
kommunstyrelsens ordférande, kommunchef och naringslivschef vid de fyra
tematriffarna, ar aktiva med att dela med sig av erfarenheter samt ar beredda
att i sitta igang ett utvecklingsprojekt som en del i programmet.

Fran Tyres6 kommun deltar kommunstyrelsens ordférande, vice ordférande,
kommundirekt samt naringslivschef. Dessutom kommer ytterligare relevanta
personer att delta vid de olika tematriffarna, beroende pa tema. Programmet
inleddes i juni 2024 och avslutas i maj 2025. Kommunstyrelsens ordférande
samt vice ordférande har tilldelats en mentor inom ramen f6r programmet
(Erik Langby, tidigare KSO i Nacka kommun).

Utvecklingsprogrammet forvintas ge insikter, erfarenheter och kompetenser
som bidrar till en stabil grund och konkreta resultat f6r kommunens arbete
kring niringslivet.

5.2.2 Tillgang till mark och lokaler

Tillskott av ett nytt utbud av lokaler 1 form av ett nystartat co-working space
har startat 1 Tyres6. Kommunen har arrangerat ett frukostméte med hogt
deltagande pa plats 1 borjan av februari, vilket ocksa stottat i marknadsforingen.

Informationen pa tyreso.se kring att hitta nya lokaler for féretagare har uttkats.
P4 tyreso.se/ foretagslokaler finns en lista till aktGrer som erbjuder lokaler till
foretag 1 Tyreso.

Detaljplanearbetet fortloper f6r det nya féretagsomradet Lindalshdjden och
projektet gar mot samrad under kvartal 1 2025. Under viren skickades en
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enkit och informationsmail ut till de foéretag som har anmilt intresse av att
etablera sig i omradet. Flera foretag anmalde intresse fOr att inga i en
referensgrupp dir de fick de méjlighet att granska forslaget till strukturplan och
komma med synpunkter via mejl eller under en workshop. Underlaget som
referensgruppen och enkiten gav var viktig for det fortsatta arbetet och har lett
till flertal f6randringar nir det giller strukturplanen, till exempel kring
trafikforsorjning av omradet och att ha en flexibel detaljplan och istillet sikra
kvalitet genom avtal. Ut6ver att arbeta med detaljplan och tillhérande
utredningar sa utreder projektet forslag pa tidplan och tillvigagangssatt for
markanvisningar.

5.2.3 Andra pagaende initiativ som bidrar till uppdraget

Det kommungemensamma omradet "Hur kan vi battre matcha den kompetens
och arbetskraft som finns (hos medarbetare och Tyresobor) i kommunen som
en resurs for att kompetensforsorja kommunkoncernen och Tyresos
niringslive” kommer kunna bidra till att uppna malet om ett gott
foretagsklimat inom detta samt andra politiska uppdrag.

For uppdraget relevanta effekter som forvintas uppnas inom detta
kommungemensamma omrade ar:

Niringslivet i Tyreso uppfattar att foretagsklimatet forbattrats och
kommunen uppfattas som en virdefull samarbetspartner (gillande bade
etablering, tillvaxt, utveckling och kompetenser).

Till exempel genom att: samarbetet mellan kommunkoncernen och naringslivet
torbittrats, att fragan foljs upp regelbundet, behovet av kompetens och
resurser/bemotande/stod for att bedriva foretag tillgodoses.

Vi lyckas bittre matcha den kompetens och arbetskraft som finns (hos
medarbetare och Tyresébor) i kommunen som en resurs for att
kompetensforsorja kommunkoncernen och Tyresos néringsliv.

Omrédet arbetar mycket tillsammans med verksamheter inom arbetsmarknads-
och socialforvaltningen, samt med gymnasiet och Tyresé komvux.

Bland annat paga dessa initiativ:

¢ Kommunikationssatsningar fOr att hitta nya potentiella arbetsgivare att
samarbeta med. Centrum f6r arbete och integration (CAI) kommer delta pa
Niringslivets dag den 16 oktober, dels for att medverka som utstillare i
syfte for att skapa kontakt med arbetsgivare men dven for att dela ut Arets
eldsjal. Ett pris som vi instiftar som en del av det sociala héllbarhetsarbetet.

e Ftablera ett foretagsambassadors-koncept som gar ut pa att skapa en
foretagsring av arbetsgivare i kommunen, som kan erbjuda studiebesok,
praktik och anstallningar for alla vara malgrupper.
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o Aterkommande handledarkurser for att ge arbetsgivare stod 1 att ta emot
olika malgrupper, samt deltagande pa frukosttriffar riktade mot
niringslivet.

e De etablerade samarbeten som Tyresé gymnasium och Tyresé komvux har
med det lokala naringslivet gillande APL- eller praktikplatser 16per pa och
vardas for att kunna fortsitta samarbetet. En struktur och form for ett
fordjupat samarbete med input till verksamheterna fran niringslivet
behover tas fram.

e Anpassning av SFI i kombination med yrkesinriktning genomfors pa
efterfragan och vi behov, vilket férkortar vigen till egen f6rsérjning.

5.3 Service, handlaggning och kommunikation

I januari genomférdes en utbildning ”Vissa servicen” f6r medarbetare som har
kontakt med foretagare f6r en 6kad forstaelse for foretagande, vikten av
effektiv handliggning samt en serviceinriktad myndighetsutévning.

Servicen till potentiella nyféretagare ska stirkas. Samtal pagar med nuvarande
avtalspartner och samarbetskommuner (Virmdo, Nacka) kring hur detta arbete
ska bedrivas framat. Vi vill se ett mer utvecklat och tillgingligt stéd till de
potentiella foretagarna.

Arbetet med att skapa en tydligare “en vig in” fOr féretagare har paborjats
internt. Plan finns for att involvera foretagare i detta 1 ett tidigt skede.

5.3.1 Bygglov
I naringslivets n6jd-kund-index, som presenterades 1 april 1 ar, héjdes resultatet
tor bygglov fran 50 ar 2022 till 73 {6r ar 2023.

Stort fokus liggs nu pa att utveckla servicen till och kommunikationen med
bade foretag och privatpersoner. Hela bygglovsverksamheten har deltagit
utbildningen ”Vissa servicen” och har fatt utbildning i svara samtal under

varen.

Under hésten kommer féretagare att bjudas in till ett frukostmoéte tillsammans
med miklare.

5.3.2 Upphandling

Tyres6 kommun har forbittrat sitt NUI £6r 2023, se redovisning 5.1 Resultat
NKI och NUI Det framgar att man upplever en 6kad professionalism och
kompetens hos de som arbetar med upphandling pa Tyres6 kommun jaimfort
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med tidigare ar. Okad transparens och 6ppenhet i dialogen med anbudsgivare
efter att tilldelning har skett dr en bidragande faktor till ett hogre NUI-index.

Under aret har det genomforts dialogmoten tillsammans med leverantorer,
samt sa kallade RFI (Request for Information), med syfte att ta lirdom av
marknaden infér utformandet av upphandlingsdokument och
kravspecifikationer. Forvintad effekt ar mer effektiva och tillgangliga
upphandlingar som dr enklare f6r anbudsgivare att limna anbud pa. Det it
ocksa ett sitt att vicka marknadens intresse for Tyres6 kommun samt ge
leverantorer mojlighet att forbereda sig pa att en upphandling kan bli aktuell
inom kort.

Aven upphandlingsverksamhetens medarbetare har genomgitt utbildningen
Viissa servicen.

5.3.3 Dialog

Aktiviteter for en aktiv dialog med niringslivet kring utvecklingen av
Lindalshéjden har genomférts. Se ovan 1 avsnitt 5.2.2 Tillgang till mark och
lokaler.
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Inledning

For att moéta foljderna av den ekonomiska samhaillsutvecklingen som vi nu ser
kommer det kravas att vi fortsitter att arbeta aktivt med effektiviseringar.
Samtidigt ska vi inte glémma grunduppdraget att leverera en vilfird med hog
kvalitet till kommuninvanarna. Det kommer att kridva nya arbetssatt och
former for samarbete

Politiskt uppdrag

Kommunen ska ha f6rmagan att anpassa verksamheten utifran férindrade
forutsittningar med bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljo.
Arbetet med att sakerstilla att skattemedel anvinds optimalt ska fortsitta
genom att aktivt arbeta med effektiviseringar och stindiga forbittringar.
Kommunen ska arbeta for att uppticka och forhindra valfirdsbrott.

Nulage

Det finns en framtagen plan och process for en systematisk uppfoljning som
utifrin en samlad analys ger férutsittning till strategisk forflyttning. I arbetet
som pagar anviands kommungemensamma principer kring planering och
uppfoljning. Ett resultat av detta dr bland annat en férindrad behovs och
omvirldsanalys som utgar frin kommunen som helhet. Ett av resultaten ér ett
kommunplansforslag 2024 som tagit avstamp i arsredovisning 2022, prognos
2023 och omvirlds och behovsanalys 2024. Planering och uppféljning
kommande ar baseras pa motsvarande arbetssitt. Detta ger forutsittningar for
att anpassa verksamheten utifrin férindrade forutsittningar med bibehallen
leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljé nu och i framtiden. Arbetet med
de kommungemensamma omradena och dess effektmal som identifierats
kommer att analyseras och utvecklas ur ett ekonomiskt perspektiv.

Inom vilfirdsomradet har flera forum genomfort kunskapshojande insatser
samt en arbetsgrupp dr utsedd for att framfor allt jobba med felaktiga
utbetalningar.

Ekonomistaben har tagit fram en plattform for en 16pande och strukturerad
uppfoljning av Tyresés ekonomiska forutsittningar ur ett mer langsiktigt
perspektiv.
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Nylage

Kommunen stéller om planering, uppféljning och ekonomistyrning for att
sakra god ekonomisk hushallning

T2

Omstillningen av kommunens styrprocess inklusive ekonomistyrning fran att ha
varit en mer traditionell styrning till att bli mer tillitsbaserad har haft en intensiv fas
under 2024. Dels har ekonomiuppféljningen under aret haft fokus pa en
systematisk uppfoljning som grundar nettokostnadsutveckling, planerade och nya
atgarder och dess effekter 2024 och kommande ar (ormen) dels att planering av
kommunplan 2025 har utgatt fran trender och férandringstryck i kombination
med den samlade nettokostnadsanalysen. Pa chefsforum har samtliga chefer varit
med att ta fram vilka omraden och férindringstryck som bor lyftas till
planeringsprocessen.

Kommunledningsgruppen har tagit fram savil kommungemensamma som
torvaltningsspecifika atgirder vars effekter ger en gemensam bild 6ver
kommunens omstallningsbehov och skapat forutsittning till ”tillsammans pa sista
raden”.

Tillsammans pa sista raden innebir gemensamma arbetssitt och
kommunoévergripande perspektiv i planering och uppféljningsprocessen. Darfor
har ett nitverk med verksamhetsutvecklare frain samtliga férvaltningar och
controller startats som leds av kommunens ekonomidirektér och kommunstrateg
dir till exempel en kommungemensam nimndplansprocess tagits fram, men dven
gemensamma fragor som hur vi gor analyser, uppfoljningar, nimndplaner och
varderar och tolkar RKR:s rekommendationer som kom i maj 2024, sa det finns
en samsyn och likvardighet 1 kommunen.

I ledarbrevsdialogerna som kommundirektoren har med samtliga chefer har
omradet budget och resultat varit utmarkande som utmanande f6r chefer och
strategiska ledare.

Samtliga 140 chefers arbets- och forhallningssitt gillande ekonomistyrning och
uppfoljning har haft en halvdag 1 amnet tillitsbaserad ekonomistyrning i den
obligatoriska chefsutbildningen. Men dven i utbildningen av nya chefer och inom
satsningen for kommande chefer (ledarskapsakademin) har blocket ingatt.
Utvirderingar av insatserna som varit under aret har visat pa att chefer uppskattar
att fa en fOrstaelse vad tillitsbaserad ekonomistyrning innebir
kommunoévergripande, férvaltningsdvergripande och i dras verksambhet.

Kiritik kring kommunens uppf6ljning av fordjupade revisionsgranskningar kom
under bérjan av édret fran savil revisionen som politiker. Det har frimst handlat
om tidplaner som inte halls, faktagranskning och brist pa samordnade svar frin
kommunen. Utifran detta har ett arbete pagatt under varen med att kartligea
revisionsprocessen, bade internt i kommunkoncernen och grinssnittet med
revisionen. Utifran detta har en reviderad process tagits fram och
torbittringsatgirder konkretiserats. Flertalet atgirder har vidtagits under varen och
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de senaste tvé fordjupade granskningarna har tidplaner héllits. Aven fér
faktagranskning och samberedning av kommungemensamma granskningar har
skett (till exempel granskningen av valfardsbrott) vilket gett goda resultat i
utvirderingen med Ernst & Young.

En ny riktlinje god ekonomisk hushéllning har tagits fram dér Tyres6 kommuns
finansiella mal faststills och kommer utgéra en grund som syftar till att sikerstilla
en hallbar och langsiktig finansiell utveckling. Malen dr formulerade utefter den
finansiella stallning som Tyresé kommun behéver £6r att kunna mota utvecklingen
av den med kommunala servicen. Férutom att folja verksamhetskostnader
innefattar detta dven investerings- och underhallsbehov i kommunens fastighets-
och anldggningsbestind samt Ovrig infrastruktur.

Investeringsprocessen ses 6ver och fortydligas for att det littare ska ga att se vilka
beslut som tas var, samt nir det definitiva beslutet tas. Gamla investeringsbeslut
ska uppdateras med information om driftsrelaterade kostnader pa kort och ling
sikt. Investeringsrelaterad drift kommer fran 2025 att budgeteras for att undvika
stora avvikelser i utfall jimfért med budget. Aven beslutade strategier som
paverkar samhillsbyggnadsprocessen och dess kostnader ska genomlysas.

For att ge chefer och ledare bista forutsattningar att fa stod i sin omstallning har
hela ekonomiavdelningen stallt om sina arbetssitt, det ar ett arbete som paborjats
under 2023 och nu till T2 2024 gett resultat. Arbetet med att fokusera pa atgirder
och dess effekter och att inget dramatiskt sker vid manadsskiftet har skapat bittre
forutsittningar till analys, hitta nya atgérder, samsyn i KLLG samt en mer
sammanhallen dialog med politiken.

Under perioden har fokus pa arbetet f6r att uppticka och férhindra vilfirdsbrott 1
kommunen varit att bygga struktur for det fortsatta arbetet. En
projektorganisation har skapats och en projektledare har utsetts. Uppdrag och
fokusomraden for projektet har tagits fram som kort kan sammanfattas till;
framtagande av handlingsplan f6r det kommungemensamma arbetet, bygga
strukturer fOr arbetet mot valfardsbrott, ge stod till forvaltningarna samt
framtagande av utbildningar och kunskapshojande insatser i fragan.

Tillitsfull ekonomistyrning bygger pa att politik och tjanstepersoner har
tillsammans férandrar styrningen. Darfor har de strategidagar som genomforts
under 2024 haft just tillitsfull ekonomistyrning med pa agendan pa olika sitt, samt
rent praktiskt hur kommunens omstillning fran att vid varje arsskifte nya dskanden
med hog detaljeringsniva till att inget magiskt hinder vid édrsskiftet (ormen). For att
kommunledningsgruppens arbete "tillsammans pa sista raden” ska ge verkan och
varje skattekrona arbeta effektivt for tyres6borna ar det avgorande att politisk
styrning mojliggor detta. Vilket syns 1 férindrad kommunplan och uppféljning.

Har etablerat en tillitsbaserad dialog med CSG f6r att skapa forutsittning till en
gemensam bild 6ver kommunens omstallningsbehov.
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Uppfoljning
Utifran beskrivning av nylige ovan dr bedémningen att uppdraget genomfoérts
enligt plan och kommer att levereras i tid.
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1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns 4ven politiska uppdrag kopplade till malen. Det ar
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna mélen.

2 Politiskt uppdrag

Insatserna fOr sirskilt utsatta grupper langt fran arbetsmarknaden ska dven
fortsatt vara prioriterat i Tyres6 och sjalvforsérjandegraden ska oka.

Den resurs som finns i Tyresé kommun i form av méinniskor som star utanfor
arbetsmarknaden utvecklas i ndra samarbete mellan niringslivet och
kommunen utifran naringslivets behov av kompetens, sa att
anstillningsbarheten i den gruppen 6kar.

3 Nulage

3.1 Arbetslosheten i Tyreso

Utsikterna pa arbetsmarknaden har férsvagats. I januari 2024 ir andelen
arbetslosa 1 Tyreso 5,2 procent, att jamfora med riket dar arbetslosheten
uppgir till 6,8 procent. For kvinnor dr andelen arbetslésa 1 kommunen 4,7
procent, medan den f6r min dr nagot hogre — 5,6 procent.

Skillnaderna Okar i dldersgruppen 18—24 ér, dar arbetslosheten ér nidstan
dubbelt sa stor for mén (9 procent) som for kvinnor (4,8 procent). Nir det
giller utrikesfédda dr 11,6 procent arbetslosa i januari, vilket dr klart under
rikssnittet pa 15,4 procent. Arbetslésheten bland utrikesfodda 1 kommunen ar
relativt jimt férdelad mellan kvinnor och min.

Den pagaende lagkonjunkturen fortsitter att ge avtryck under 2024, dven om
effekten pa arbetsmarknaden troligen inte blir sa stor. Arbetsférmedlingen
riknar endast med en svagt stigande arbetsloshet under dret. Den ekonomiska
nedgangen slar hiardast mot de grupper som redan idag star lingst ifran
arbetsmarknaden. Den 6kande arbetslosheten syns tydligast i
storstadsregionerna dir den privata tjanstesektorn ér stor.

Antalet som varit arbetslésa mer 4n 24 manader har minskat nagot i Tyreso.
Malgruppen har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden och behover mer stod
av andra myndigheter. Varden, Forsikringskassan och Arbetsformedlingen
stiller idag hogre krav som individerna har svart att leva upp till.
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3.2 Utveckling ekonomiskt bistand i Tyreso

Under 2023 minskade kostnaderna for ekonomiskt bistind frin nasta 28
miljoner kronor 2022 till lite drygt 24 miljoner kronor 2023.

Antalet hushall som far ekonomiskt bistaind 1 Tyres6 har minskat under de
senaste aren, fran 267 hushall i januari 2022 till 208 hushall i januari 2024.
Dock ir det en viss 6kning av genomsnittsbeloppet per hushall. Troligen beror
detta pa 6kade kostnader f6r hyra, el och andra 16pande utgifter.

Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand har minskat kraftigt, fran 142
barn 1 januari 2022 till 89 barn i januari 2024.

Detta kan delvis forklaras av férindrade arbetssitt pa forvaltningen. For att
forhindra att personer som inte har ritt till bistand far forsorjningsstod, gors
idag en grundlig utredning redan vid forsta kontakten med enheten f6r
ekonomiskt bistand. Av den anledningen har mottagningsfunktionen forstirkts
med en tjanst. Det upprittas individuella handlingsplaner som tydligg6r
forutsittningarna for att fa ekonomiskt bistind samt vilket stod klienter kan
forvinta sig.

4 Nylage

Inom 1-2 ir:

e En effektiv och fungerande samverkan mellan Enheten for ekonomiskt
bistaind och Centrum for arbete och integration

Samverkan mellan Enheten f6r ekonomiskt bistind och Centrum for
arbete och integration sker bade strategiskt och operativt. Enhetschefer
och gruppledare triffas kontinuerligt for att hitta gemensamma aktiviteter
och insatser for att effektivisera vira processer sa att fler kommer vidare
till egen forsorining. Aven handliggarna och vigledarna pa enheten triffas
varje manad for att folja upp deltagare/klienter och se till att vi har en
gemensam handlingsplan f6r individen.

e Arbetssittet har spridit sig till det lokala naringslivet och det finns en
efterfragan pa personer fran kommunen
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Centrum f6r arbetet och integration har 6kat antalet skyddade
anstéllningar for att fler som star langt fran arbetsmarknaden ska komma
vidare till arbete.

Dia kommunen dr den storsta arbetsgivaren i Tyres6 dr kommunens egen
formaga att ta emot personer som star lingre frin arbetsmarknaden en
viktig del 1 att 6ka sysselsattningen. Centrum f6r arbete och integration dr
tillsammans med ledartréjorna delaktig 1 att ta fram ett paket for att fler
ska fa komma ut 1 en anstallning 1 kommunen. Arbetsgivargruppen pa
enheten har hjalp till att ta fram forslag pa process for att fler
verksamheter och enheter i kommunen ska ta emot arbetslosa
kommuninvanare.

Enhetens arbetsgivargrupp har 6ver tid arbetat upp ett bra natverk med
arbetsgivare i kommunen och utanfér. Planen ér att géra en storre
kommunikationssatsning for att synliggéra arbetet och pa sa sitt 6ka
tilloangen till fler arbetsplatser.

Handldggare arbetar utifran evidensbaserade metoder

Centrum f6r arbete och integration jobbar aktivt med metoden supported
employment som syftar till att hitta individanpassade 16sningar dir
handldggaren finns med 1 hela processen fran start till slut.

Forvaltningen moter en allt mer belastade maélgrupp som har svirt att ta
sig in pa arbetsmarknaden och som behver mer stéd av andra
myndigheter. Dock dr det svart for dessa personer att fa stod och hjilp via
varden, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen dé dessa stéller hogra
krav som individerna har svart att leva upp till. Pa Centrum for arbete och
integration finns case managers som arbetar aktivt med att fa till
samordningen kring individer som star langt fran arbetsmarknaden. Under
varen kommer verksamheten att via projektmedel stirka upp med
ytterligare en case manager pa halvtid.

Utveckla aktiviteter och insatser utifran malgruppens behov

Centrum f6r arbete och integration fortsitter utveckla Jobbtsteget, en
aktivitet som syftar till att 6ka kraven pa att personerna aktivt s6ker jobb
och foljer den planering som gjorts med socialsekreteraren pa Enheten for
ekonomiskt bistind. Under varen utokas Jobbstegets tider fOr att anpassa
till de olika spraknivaerna som malgruppen har.

Under varen har ett arbete paborjats for att identifiera hur verksamheterna
kan stalla om for att bli annu battre pa att mota behoven hos malgruppen.
Det giller att hitta en balans dar verksamheterna kan ta emot personen
med stora stddbehov och samtidigt ha meningsfulla arbetsuppgifter.
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Enkla processer och floden mellan ekonomiskt bistind och Centrum for
arbete och integration

Under viren ska enheterna fortydliga processerna for att forbittra
samverkan. Det kommer att skapas en arbetsgrupp som kommer att se
6ver och fortydliga rutiner/rikdinjer f6r 6kad forstaelse och samsyn i
drenden. Arbetsgruppen kommer att titta pa rutiner vid uppstart,
uppfoljning och avslut.

Individuppféljning och handlingsplaner for alla klienter

Arbetet med handlingsplaner har utvecklats for att mojliggora delaktighet
tor den enskilde samt tydliggora vilka rittigheter och skyldigheter
personen har mot vagen till egen f6rsorjning.

Pa enhetens for ekonomiskt bistind pagar ett arbete med att effektivisera
det befintliga verksamhetssystemet, forbittrade atgirder inom
handliggning, utvecklad e-tjinst samt arbete for att underlitta f6r
medborgarna att ansoka digitalt. Framéver kommer studiebesok att ske
hos socialtjanster som redan idag arbetar mer digitalt och med automation.

5 Uppfdljning tertialrapport 1

Antalet langtidsarbetslésa har minskat

I och med en osiker arbetsmarknad har langtidsarbetslosheten 6kat
nagot. I mars 2023 var antalet som varit arbetslosa i mer dn 12 manader
469 och 1 ar 2024 1 mars var antalet 474. Dock har Tyres en ldgre
okning jamfort med 6vriga linet..

Kostnaden f6r ekonomiskt bistand fortsatter ligga lagt efter forra arets
kraftiga nedgang.
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Utbetalt ekonomiskt bistand
Enheten for ekonomiskt bistand
2023-2024
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Farre barn lever 1 familjer med ekonomiskt bistand

Vi ser att det fortsitter vara firre barn som lever i familjer som har
ekonomiskt bistind. Under samma februari 2022 var det 152 barn,
2023 116 barn och nu 2024 i februari var det 94 barn.

Ekonomiskt bistand, Antal barn under 18 ar
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e Firre som dteraktualiseras hos ekonomiskt bistind

Antalet ateraktualiseringar har varit nagot hogre jan-mars och ligger pa
ca. 6 drenden per manad. Orsaken har varit att medborgaren inte fatt
en fast tjanst och dirfor aterkommit till kommunen f6r stéttning. Det
har varit en osiker arbetsmarknad vilket resulterat i att de med osikra
anstallningar riskerar i hogre utstrackning bli av med jobbet.

6 Uppfoljning tertialrapport 2

Infor hosten har forvaltningen arbetat med att stirka verksamheten for att
kunna leva upp till de krav som sysselsattningsplikt/arbetsplikt kommer att
innebara. Foljande satsningar har gjorts:

Jobbsteget 2.0
Malgrupp

Individer som idag saknar arbete och/eller sysselsittning ska erbjudas ett storre
sammanhang med ett tydligt strukturerat program.

Syftet

Syftet med verksamheten ar att individen ska ndrma sig ett uttrade pa
arbetsmarknaden genom sprakstirkande och jobbférberedande aktiviteter.

Parallellt med insatsen sa arbetar arbetsvigledare med att fa ut individen pa
praktik/arbetstrining/anstillning.

Innehall

Dagligt individuellt jobbsck

CV-skrivning och personligt brev (individuell rustning)

Intervjutraning

Arbetsmarknads- och samhillsinformation

Jobbfrimjande aktiviteter sa som arbetsplatsbesok, jobbmassor och yrkesfilmer

Foreldsare t.ex. budget- och skuldradgivare, arbetsterapeut, hilsa, arbetsritt
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Starkt arbetsgivararbetet

Flera kommunikationssatsningar gors for att hitta nya potentiella arbetsgivare
att samarbete med. Centrum for arbete och integration (CAI) kommer delta pa
Niringslivets dag 16 okt. dels for att medverka som utstallare i syfte for att
skapa kontakt med arbetsgivare men dven for att dela ut Arets Eldsjil. Ett pris
som vi instiftar som en del av det sociala hallbarhetsarbetet.

Planer finns att etablera ett Foretagsambassadors koncept som gar ut pa att
skapa en foretagsring av arbetsgivare 1 kommunen, som kan erbjuda
studiebesok, praktik och anstallningar for alla vara malgrupper.

CAI erbjuder aterkommande handledarkurser f6r att ge arbetsgivare stéd for
att ta emot olika malgrupper. Den grupp inom CAI som arbetar mot
arbetsgivare kommer dven att delta pa kommande frukosttriffar som
niringslivschefen arrangerar.

Gemensamt arbetssitt

Forvaltningen ser Over arbetssatten och tydliggér processen for deltagares vig
ut mot arbete. CAI och enheten f6r ekonomiskt bistand arbetar mot en
gemensam malbild som handlar om snabbaste vagen ut till egen f6rsérjning.
Arbetet med att digitalisera ekonomiskt bistind intensifieras, vi har nu en
samordnare som har ett prioriterat uppdrag att inféra nya arbetssitt mot e-
ansOkan och automatiserat forsorjningsstod.

TySa

Den nystartade verksamheten i JobbVerkets tidigare lokaler skapar nya
mojligheter att moéta aktivitetsplikten och fler platser till personer som behover
komma ut i arbetstrining, praktik och skyddad anstillning.

Resultat

* Antalet langtidsarbetslosa har minskat

I och med en osiker arbetsmarknad har langtidsarbetslosheten 6kat nagot. I
juni 2023 var antalet som varit arbetslosa 1 mer an 12 manader 454 och i ar
2024 i juni var antalet 498. Vi ser dock att antalet personer som varit arbetslésa
mer an 24 manader sjunker ndgot. Prognoserna ar att arbetsmarknaden
kommer att aterhdmta sig till arsskiftet.
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¢ Kostnaderna for ekonomiskt bistand har minskat

Kostanden for ekonomiskt bistind fortsitter ligga lagt. vilket framgar av bilden

nedan.
Utbetalt ekonomiskt bistand Enheten
for ekonomiskt bistand 2023-2024
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* Firre barn lever i familjer med ekonomiskt bistind

Vi ser att firre barnfamiljer har ekonomiskt bistand. Under maj 2024
var det 133 barn som lever i hushill som har ekonomiskt bistind och i
augusti dr det 100 barn.

¢ Firre som ateraktualiseras hos ekonomiskt bistand

Antalet hushall som édteraktualiseras har varit nagot hogre januari till
april, uppgick da till fem hushall per manad. Under maj till augusti har
endast ett hushall per manad varit dterkommande.

Réd= uppdraget ér inte pabérjad.

Vid r6tt och gult, kommer dven finnas kommentar om orsak samt vidtagna dtgirder
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Politisk inriktning:
Okad trygghet m.m

tyresd kommun
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1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns 4ven politiska uppdrag kopplade till malen. Det ar
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna mélen.

2 Politiskt uppdrag

Barn och ungas upplevelse av trygghet, tillhorighet och vilmaende ska 6ka,
under hela dygnet 1 hela Tyres6. Den psykiska ohilsan ska minska. Behovsstyrd
utveckling av vilfirdsteknologin ska bidra till att dldre och personer med
funktionsnedsittning i Tyresé upplever en 6kad trygghet, aven nir andelen
dldre 6kar samtidigt som personer i yrkesfor alder minskar.

e Barn och ungas upplevelse av trygghet, tillhérighet och vilmaende ska
6ka, under hela dygnet i hela Tyreso.

e Den psykiska ohalsan ska minska.

e Behovsstyrd utveckling av valfardsteknologin ska bidra till att dldre och
personer med funktionsnedsattning i Tyreso upplever en 6kad trygghet.

3 Nulage

e Barn och ungas upplevelse av trygghet, tillhorighet och vilmaende ska
0ka, under hela dygnet i hela Tyreso.

I arsredovisning 2023 framkommer att barn och unga i Tyreso generellt
ar trygga och vialmaende. Trots utvecklingen i samhéllet.

Genom kommunévergripande natverk och den gemensamma lagesbilden
kartlaggs och delas information inom och mellan férvaltningar och med
externa parter i syfte att upptéicka och forebygga i tidiga skeden.

Det finns en rad utomhusaktérer som arbetar for att skapa en god dialog
och relationsbyggande med framférallt ungdomar. Bland dem finns
faltassistenter, vaktare, uppsokande fritidsledare och féreningsvérdar.

Arbetet med att infor metoden SSPF har startat och syftar till att skola,
socialtjdnst, polis och fritid samverkar runt individer eller grupper for att
verka brotts- och drogforebyggande. En trygg skolgang ar en viktig
friskfaktor och dar genomfors ett strukturerat likabehandlingsarbete.

Vi har ett rikt féreningsliv i Tyreso, och t.ex. genomfor Kulturskolan och
Fritidsgardarna uppsokande verksamhet for att nd annu flera for en
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meningsfull fritid. Gratis lovaktiviteter erbjuds varje lov. Samarbete med
Passalen har startat upp, for 6kad tillganglighet.

Skolor och fritidsgardar vittnar om en 6kad normalisering kring valdet
och en forandring kring flickors delaktighet som mer synliga aktorer.
Polis och andra samhallsaktorer vittnar om en forandring i rekrytering till
kriminella natverk, bade att det gar lagre ner i dldrarna, sa 1agt som
niodringar, samt att rekryteringsprocessen gar fortare och har dndrat
karaktar. Nar man tidigare kunnat urskilja en langsammare kedja av oro
for en individ kan man nu patraffa nyrekryterade barn som inte finns
bakat i tiden varken hos polis eller socialtjanst.

Viktigt att rikta sarskilt stdd och information lattillgangligt for sarskilt
sarbara grupper. Personer med funktionsnedsattningar och aldre ar
exempel pd identifierade sarskilt sarbara grupper som kan befinna sig i
beroendestallning till en anhorig eller annan person.

Vald inom familjen, psykisk ohilsa och alkohol- och narkotikamissbruk ar
framtradande i de orosanmaélningar som inkommit till socialtjansten
under 2023, vilket inte skiljer sig ndmnvart fran 2022. Dock syns en
6kning av unika personer som orosanmalningarna har berért, och ett
okat antal anmalningar sedan féregaende ar.

Stockholmsenkaten dr en enkét som gar ut till arskurs 9 och ar 2 pa
gymnasiet vartannat ar, och hade i ar en svarsfrekvens pa 80 % vilket ar
mycket hogt. Enkétens resultat for 2024 (hemkommun, dvs ungdomar
skrivna i Tyresdé kommun) visar att allt firre upplever sig utsatta for brott
och att tryggheten blivit battre. Stors skillnad syns bland bade flickor och
pojkari ar 2, med 76 procent 2020 till 87 procent 2024 som kédnner sig
mycket eller ganska trygga.

Stockholmsenkaten visar aven att fler flickor dn pojkar har blivit utsatt for
mobbning, och éver halften av flickorna i 8k 9 har fuskat pa laxforhor eller
prov.

Pojkar skattar sin psykiska hélsa battre dn flickor. En svag minskning syns
pa den goda psykiska hélsan bland flickor, men sett 6ver tid ar kurvan
relativt stabil.
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God psykisk halsa ar ett sammanslaget matt, index, som redovisar hur elevema har besvarat flertalet fragor. Svars skéld 06etégre varden
representerar ett positivare resultat. Féljande fragor ingar: 'Hur ofta har du haft huvudvark detta lasar?’, 'Hur oftalbag diptit?’, "Hur ofta har du
under detta Iasar haft "nervés mage” (t ex magknip, magkramper, orolig mage, illaméaende, gaser, forstoppning eller dHméfa har du under
detta Iasar haft svart att somna?’, 'Hur ofta har det hant under detta I4sar att du sovit oroligt och vaknat under natten?'

e Den psykiska ohdlsan ska minska.

I Tyreso skattas 83,6 procent av invanarna mellan 16 och 84 ar ha ett gott
psykiskt vilbefinnande. ! Det ar lagre an snittet for riket som ar 86,1
procent. Aven jimfort med Stockholms lins kommuner ligger Tyreso
bland kommunerna med lagre psykiskt valbefinnande. Tyreso ar en av de
kommuner med invanare mellan 16 och 84 ar som uppger kidnna en
allvarlig psykisk pafrestning (11,7 procent jamfort med 8,7 procent i
riket).2 Aven jamfért med Stockholms lins kommuner ingar Tyresé i de
kommuner med hog andel invanare med allvarlig psykisk pafrestning. 45
procent av invanarna i Tyresd mellan 16 och 84 besvaras av dngslan, oro
och/eller &ngest och 18,8 procent kinner sig stressade.3 Aven dessa
siffror skiljer sig negativt jamfort med riket i stort och med Stockholms
lans kommuner.

Den yttersta konsekvensen av stort psykiskt lidande ar suicid. Varje ar tar
ca. 1 500 personer sitt liv i Sverige, varav ca. 4 &r hemmahorande i Tyreso
kommun. Under perioden 2010-2021 tog 48 personer sina liv i Tyreso.
Aldersfbrdelningen liknar den man kan se for hela riket, dar personer
45+ ar har de hogsta sjdlvmordstalen och personer i dldern 15 till 25 ar
har de ligsta. Aven konsfordelningen liknar den for hela riket, med en
overvikt for man (60,4 procent mén och 39,6 procent kvinnor). 4

1 Kolada ID: U01473 (Folkhilsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLLV) samt Liv & Hilsa
(LH), statistik for ar 2022).

2 Kolada ID: N01452 (Folkhilsomyndigheten (HLV), statistik for ar 2022).

3 Kolada ID: U01472 (Folkhilsomyndigheten (HLV), statistik for ar 2022).

4 Nationellt centrum f6r suicidforskning och prevention (NASP). Uppgifterna har himtats fran
Socialstyrelsens Dédsorsaksregister, och bearbetats av NASP. Sjalvmord definieras i det hir
underlaget som dédsfall dir den suicidala avsikten dr sikert faststilld (sdkra sjadlvmord) samt
med oklar avsikt (osikra sjilvmord). Statistiken avser personer som var 15 ér eller dldre da
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Antalet suicid per 100 000 invanare (det sa kallade sjdlvmordstalet, SM-
tal) i genomsnitt var 10,9, vilket ar lagre an i riket som under samma
period hade ett SM-tal pa 19,5. Det genomsnittliga SM-talet for Tyreso
under perioden (10,9) ar dock statistiskt signifikant mindre dn
motsvarande genomsnittliga SM-tal for hela riket (18,5).

Kommunen arbetar pa olika satt i en mangd olika verksamheter med att
direkt eller indirekt med att starka de skyddsfaktorer som framjar den
psykiska hdlsan. Kommunens arbete som ar direkt kopplad till den
nationella satsningen att framja psykisk hélsa och forebygga psykisk
ohélsa samt suicid ligger inom projektet god och nira vard. Under hosten
revideras suicidhandlingsplanen med aktiviteter som framjar psykisk
hélsa pa ett universellt, selektivt och indikerat plan (utéver det som
genomfors inom ramen f6r kommunens ordinarie verksamheter).
Arbetsgruppen kommer att traffa representanter fran Glantan , Nationell
samverkan for psykisk halsa (NSPH) lokalfoérening i Tyreso, for att kunna
fa input fran brukarorganisationen.

Inom projektet god och nara vard fortloper arbete med att forbattra och
starka samverkan mellan kommunens omsorg och regionens halso- och
sjukvard. Med en stark vardkedja undviker vi att manniskor faller mellan
stolarna, och personer med psykisk ohélsa och kommunen och regionen
kan béttre samverka kring uppsokande stod till olika riskgrupper.

For att starka kunskapen hos medarbetare i kommunen som ofta
kommer i kontakt med medborgare, har utbildningen Forsta hjalpen till
psykisk halsa - MHFA (Mental Health First Aid) getts till medarbetare
som arbetar medborgarnéra. Utbildningen starker inte bara kunskaper i
hur man upptacker och beméter personer med psykisk ohalsa och
suicidrisk, utan bidrar aven till att forandra negativa attityder och
stigmatisering kring psykisk ohalsa.

Ledartrojorna arbetar med det kommungemensamma omradet Hur kan
vi sudda ut aldrar och istillet fokusera pd att tillsammans mota
invdnarnas behov?]ust ofrivillig ensamhet ar en stor riskfaktor for
psykisk ohélsa varpa arbetet ar en viktig del i att uppna det politiska
uppdraget.

Aven flera av de satsningar inom vélfirdsteknologin som redovisas nedan
syftar till att starka den psykiska hélsan hos de dldre medborgarna i
Tyreso.

e Behovsstyrd utveckling av valfardsteknologin ska bidra till att dldre och
personer med funktionsnedsattning i Tyreso upplever en 6kad trygghet.

Kommunen har idag flera digitala satsningar som arbetats med under
olika tidsperioder, exempelvis digitala trygghetslarm som har funnits i

statistik kring de fa personer som begatt sjilvmord i aldern 0-14 ar brukar inte redovisas i
sidana hir sammanhang.
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kommunen under en lang tid, dir larmen ar kopplade till en digital
plattform som visar statusen pa larmen, vilket gor att om ett larm skulle
sluta fungera sa blir hemtjansten uppmarksammade pa det snarast och
kan atgarda felet.

Kommunen har bredd infort digital tillsyn nattetid, med hjalp av kameror
sa utfors tillsynen digitalt och larmcentralen meddelar hemtjinstens
nattpatrull vid avvikelser som da utfor ett fysiskt besok vid behov. Detta
for att inte stora nattsomnen for enskilda personer som endast behéver
tillsyn.

Kommunen har dven sedan oktober 2023 tagit 6ver all larmhantering i
egen regi. Larmhantering i egen regi har medfort en effektivare
larmutryckning, mindre fel vid administrering och byten av utférare,
enklare handlaggning med bara en utférare och framforallt 6kad trygghet
och kontinuitet i larmutryckningarna dar personal som endast arbetar i
larmteamet har spetskompetens.

Insatsen inkdp har bredd inforts. Detta skapar mer delaktighet i
utféorande av insatsen da den enskilde kan tillsammans med sin
hemtjanstpersonal géra matvarubestallningar. Det nya arbetssattet
skapar ett mer jamlikt utbud oavsett vart du bor i kommunen och det
skapar mer trygghet for den enskilde da inga pengar eller kontokort
behover lamnas ut.

Valfardsbibliotek har 6ppnat sina dorrar, dar dldre medborgare i
kommunen kan lana teknik for att lara sig mer innan de képer in egna
saker. Syftet med valfardsbiblioteket ar att minska det digitala
utanforskapet och skapa mer sjadlvstandighet hos de dldre medborgarna
vilket i sig kan skapa mer trygghet.

Pilot - Appen Tyreso for mig testas just nu i en grupp om 50. Appen testar
nya kommunikationsvagar och halsoframjande aktiviteter dar man dven
ser over mojligheter till digital traffpunkt i samma tjanst.

Pilot - GPS-klockor har testats med framgang. GPD-klockan kommer inga i
upphandling av larmportf6lj med ytterligare tillbehor. Det dr en del av de
trygghetsskapande atgarder man som enskild person kan fa i ordinart
boende vid behov.

4 Nylage och fokus framat

e Barn och ungas upplevelse av trygghet, tillhorighet och vilmaende ska
0ka, under hela dygnet i hela Tyreso.

Utfallet i Stockholmsenkaten forbattras gallande ungas upplevelse av
trygghet, tillhorighet och vilmaende.
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Atgarder for att forbattra resultatet gar enligt plan i ett systematiskt
arbete med en framtagen atgdrdsplan, i linje med lagen Kommuner mot
brott.

Den psykiska ohdlsan ska minska.

Revidering av suicidhandlingsplanen pagar och kommer omfatta
aktiviteter som framjar psykisk hélsa pa ett universellt, selektivt och
indikerat plan.

Fortsatta utbildningssatsningar for 6ka medarbetares kunskaper i hur
man upptacker och bemoter personer med psykisk ohalsa och suicidrisk,
samt dven bidrar till att forandra negativa attityder och stigmatisering
kring psykisk ohalsa.

Ledartrojornas uppdrag vars syfte ar att starka halsa och valbefinnande
inom alla dldrar i kommunen.

Fortsatt utveckling av valfardsteknologi som stirker den psykiska hilsan
hos aldre.

Behovsstyrd utveckling av valfardsteknologin ska bidra till att dldre och
personer med funktionsnedsattning i Tyreso upplever en 6kad trygghet.

Fokus framat ar att forvalta de nya implementerade verksamheterna
och arbetssétten samt att bredd infora de pilotprojekt som pagar just
nu.

Tyreso for mig appen ska bredd infoéras under 2025 efter projektets
slut, det ar en app som verkar hilsofrdmjande med traningstips,
kosttips och en 6verblick dver ditt dagliga schema. Appen har
moijligheter till monitorering med hjalp av sensorer for att verka
preventivt och dven viss funktionalitet som skulle passa en digital
traffpunkt.

Digital traffpunkt ska inféras for att minska ofrivillig ensamhet och for
att na personer som fysiskt inte kan ta sig till kommunens traffpunkt
Kopp och Sjal men dven som ett alternativ om man pga. sjukdom eller
daligt vader inte kan medverka pa traffpunkten.

Larmportfolj med olika larmtillbeh6r som du kan koppla till
trygghetslarmet, exempelvis GPS-klockor, dorrlarm och rorelselarm.
Larmportfdljen tas fram for att 6ka tryggheten for personer som vill bo
kvar hemma med ett storre vardbehov.

Natverk mot ofrivillig ensamhet med kopplat Al-stod. Ett samlat
natverk i kommunen dar alla parter gemensamt samarbetar mot
ofrivillig ensamhet och lotsar personer till ratt verksamhet vid behov.
Al-stod kommer att kopplas till detta for att enkelt kunna erbjuda ratt
stod till personer utan att behéva manuellt leta runt pa hemsidor m.m.
Projektansokan skickas till Familjen Kamprads stiftelse under Hosten
2024.

Digitala las ses over, de ger sparbarhet via loggar genom att logga vem
som dppnade dorren, nar den 6ppnades och stingdes. Digitala l1as
forenklar ocksa for personalen som inte behover lagga restid pa att
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hamta nycklar infér besok hos enskilde. Larmuttryckningen skulle
ocksa ga snabbare, istillet for att 1agga tid pa onddiga resor, kan
personalen mer skyndsamt tillgodose den enskildes behov.

Sensorer i ordinart boende haller pa att utvecklas for fullt just nu, med
hjalp exempelvis rorelsemdnster kan man redan nu férebygga fall. Pa
sarskilda boenden finns denna l6sning redan och Tyresé kommun
bevakar nu méjligheterna i ordinart boende.

5 Uppfoljning T2

Barn och ungas upplevelse av trygghet, tillhorighet och vilmaende ska
6ka, under hela dygnet i hela Tyreso.

Styrgruppen for ETG (Ett tryggare Granangsringen) har utokats for att
mota behovet utifran det eskalerade valdsléaget, vilket resulterat i en
handlingsplan med atgarder. En &n mer allomfattande atgardsplan &r
aven framtagen i linje med lagen Kommuner mot brott och hanteras via
kommunledningsgruppen fér samordning,.

Under 2024 har flera kunskapshéjande insatser genomforts, bland annat
foraldraskapsstod, valdsforebyggande program gentemot femteklassare
samt "Tondrsresan” - en busstur for tonarsforaldrar med
kunskapshojande information fran polis och kommun i samarbete med
Nobina.

En 6ppen kvall "For vara unga i Tyres6” genomfordes i samverkan mellan
socialtjanst, fritid, skola och polis i syfte att informera och fora dialog om
det forebyggande arbetet med vardnadshavare och andra vuxna kring
barn och ungdomar. Preventiv kommunikation, sarskilt gentemot
vardnadshavare och andra vuxna runt barn och ungdomar har tagits fram
och sprids utifran ett arshjul via V-Klass.

Ett aktivt arbete har bedrivits for att motverka den 6ppna drogscenen pa
Grandngsringen, bland annat genom att 6ppna en allaktivitetslokal samt
aktivera platsen med feriearbetare, fysisk planering samt evenemang och
aktiviteter.

Riskbeddmningsmodellen Signs of Safety har fortsatts implementerats
hos Arbets- och socialférvaltningen.

I flera skolor i Tyres6 kommun har ett sa kallat toleransprojekt startat
upp i arskurs atta. Det ar flera skolor som deltar, med avsikt att sprida till
ytterligare skolor. Toleransprojektet har syftet att 6ka forstaelsen for
manniskors lika varde, reflektera 6ver sin egen och andras sociala roller
och pa sa sitt hjalpa attondeklassarna att hitta sin plats i
samhallsgemenskapen.

Avhopparverksamheten har under senaste aret utokats till att kunna ta
emot minderariga, sprunget av att kriminalitet gatt ner i aldrarna.
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Alla skolor, samt en del forskolor, har nu kameror utomhus, och tva
skolor har dven kameror invandigt.

Ett pilotprojekt med ordningsvakter i Stadsparken med omnejd startade
den 19 augusti och ska verkstalls fram till den 15 oktober 2024 i syfte att
motverka ordningsstorningar pa platsen och pa sa vis 6ka tryggheten
lokalt. Ordningsvakterna dr verksamma samtliga veckodagar under
eftermiddagar och kvillar.

e Den psykiska ohalsan ska minska.
Utbildningen Férsta hjdlpen till psykisk hélsa - MHFA (Mental Health
First Aid) har genomforts under perioden och kommer fortga under aret.
En struktur fér samverkan kring hilso- och sjukvard och omsorgi Tyreso
kommun har tagits fram for att starka och utveckla den lokala samverkan
mellan parterna.
Appen Tyreso for mig som redovisas nedan bidrar till att stirka den
psykiska hadlsan hos dldre medborgare i Tyreso.

e Behovsstyrd utveckling av valfardsteknologin ska bidra till att dldre och
personer med funktionsnedsattning i Tyreso upplever en 6kad trygghet.

Piloten/Appen Tyreso for mig har gett moéjligheter till fler
kontaktvagar for vara dldre i kommunen samtidigt som den erbjuder
hélsofrdmjande aktiviteter och har gett en ny typ av trygghet genom
kontakt med digital underskoterska.

Digitalt utférande av Inkdp i hemtjansten ger en mojlighet till ett mer
jamlikt utbud vart man dn bor i kommunen, samt mer mdéjlighet till
delaktighet i insatsen. Ger dessutom trygghet i form av att det inte
langre sker ndgon kontanthantering eller utlamning av betalkort.

Vilfardsbiblioteket har startat upp med utlaning av teknik och
informationssatsningar kring trygghet pa natet, informationsblad har
tagits fram som en del av valfardsbibliotekets arbete och samarbete
med kommunens Informationssiakerhetssamordnaren har inletts, han
kommer att besoka digitala bryggan for att informera de besékarna
och stirka tryggheten pa natet.

Bedomningen for uppdraget bedoms som gront.
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