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Exploateringsndmnden godkénner tertialrapport

2/2024 och dverldmnar denna till kommunstyrelsen.
Exploateringsndmnden ansoker om budgetjustering for ej
aktiverbara utgifter fran investeringsprojekt med 350,1
miljoner kronor och ej aktiverbara inkomster med 60,1
miljoner kronor (drift).

Exploateringsndmnden ansoker om budgetjustering for ej
aktiverbara utgifter frin investeringsprojekt med -350,1
miljoner kronor och ej aktiverbara inkomster med -60,1
miljoner kronor (investeringar).

Exploateringsndmnden anséker om budgetjustering for
overgripande driftkostnader med 68,8 miljoner kronor.
Exploateringsnimnden ansdker om budgetjustering for
forgidveskostnader avseende projekt med 48,2 miljoner
kronor.

Exploateringsnimnden ansdker om budgetjustering for
minskade kostnader for internridnta med -44,1 miljoner
kronor.

Exploateringsnimnden ansdker om budgetjustering av
investeringsbudgeten med anledning av minskade utgifter
i samband med forvirv av Arstafiltet Postgérden 2 och 4
med -300 miljoner kronor.

Exploateringsndmnden anséker om budgetjustering

av tidigare beviljade medel avseende Trygghetsskapande
atgirder, aktivitetsytor 1 Vistra Hagsdtra med -6 miljoner
kronor.

Exploateringsndmnden godkénner forslag till utdokad
utredningsbudget upp till 40 miljoner kronor for



genomford utredning av forutséttningarna for
exploatering inom Akalla 4:1 m.fl., projekt
Finlandsgatan.

10. Exploateringsnimnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.
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Sammanfattande analys

| Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rad med. Hallbara och attraktiva
stadsmiljoer utvecklas. Staden utgdrs av trygga, sakra och tillgangliga miljéer med god
tillgang till offentlig service. Forutsattningarna for fler bostader ska bli battre bland annat
genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och staden
byggs tatare i kollektivtrafiknara lagen. Hoga miljokrav ska stéllas pa hela byggprocessen.
Befintliga bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken ska bidra till att det byggs fler
bostader till en rimlig kostnad.

Exploateringsndmnden planerar for en hdg bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Malet for ar 2024 &r att markanvisningarna ska uppga till 5 000 bostader,
varav minst halften hyresratter. Under januari-augusti har namnden har fattat beslut om
markanvisning for totalt enbart 498 bostader, varav 318 hyresrétter. Prognosen i denna
tertialrapport &r att 3 000 bostader markanvisas under aret, varav 2 000 hyresratter. Den
samlade bedomningen &r att stadens mal for markanvisningar samt for byggstartade bostader
och antal bostader i namndens genomforande beslut inte kommer att nas under aret. Det
forsamrade marknadslaget och kostnadsékningar inom branschen gor det svart for bade staden
och byggaktorer att astadkomma nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt i niva med
fullméaktiges arsmal.

Hallbarhet ska genomsyra planering och byggande med fokus pa att skapa en fysiskt,
klimatsmart och socialt sammanhallen stad. Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling
ligger som grund och Stockholm ska vara ledande i genomfdérandet. Anspraken pa
markanvandning i kombination med klimatférandringar, staller hoga krav pa hur staden
arbetar med gronytor, vattenférekomster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk
mangfald. Detsamma géller andra miljohansyn som buller, luftkvalitet, narhet till parker med
mera. Norra Djurgardsstaden &r ett storre hallbarhetsprofilomrade dar ny miljéteknik,
innovativa arbetssatt och nya former av samverkan kan visa vagen for hallbara losningar och
goda stadsmiljoer.

Huvudarbetena inom Slussen-projektet pagar med betydande utmaningar pa grund av svara
geotekniska forutsattningar och andra tekniska utmaningar med arbeten i anslutning till
tunnelbanan. Pa Sédermalm pagar arbeten med bland annat 6verdackning av tunnelbanan for
att aterskapa det nya S6dermalmstorg samt uppforandet av den nya publika byggnaden
Malarterrassen och det publika straket.

Det budgeterade dverskottet inom driftverksamheten uppgar till 847,3 miljoner kronor och
utgors i huvudsak av intdkter fran tomtratter. Utfallet prognostiseras till 362,2 miljoner kronor
lagre an beslutad budget. De framsta orsakerna till budgetavvikelsen ar hanforliga till 6kade
driftkostnader, med anledning av anpassningen till den kommunala
redovisningsrekommendationen (RKR) nr 4, materiella anlaggningstillgangar, och dkade
kostnader med anledning av tidigare genomférda utredningsprojekt som inte gatt vidare till
genomfdrande, forgaveskostnader. Namnde begar i samband med tertialrapport 2
budgetjusteringar motsvarande dessa belopp.
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Investeringsutgifterna har 6kat under de senaste aren eftersom andelen projekt i
genomfdrandeskede har 6kat. Prognosen for investeringsbudgeten, netto, prognostiseras till
4 425,3 miljoner kronor vilket &r 595,4 miljoner lagre an beslutad budget. Utgifterna minskar
till foljd av att forvarvet fastigheten Postgarden blev billigare &n prognostiserat samt
anpassningen till den kommunala redovisningsrekommendationen (RKR) nr 4, materiella
anlaggningstillgangar, som innebar en omklassificering av kostnader fran
investeringsverksamheten till driftverksamheten. Namnden begar i samband med
tertialrapport 2 budgetjusteringar motsvarande de ndmnda avvikelserna.

Markforsaljningar i samband med exploatering bedéms komma att uppga till 1 150 miljoner
kronor vilket ar i niva med bedémningen som gjordes i verksamhetsplanen. Bedémningen &r
att forséljningar for frikop av tomtrattsmark och av mark utanfor kommungréansen kommer att
utfalla i niva med uppdraget som ar 200 miljoner kronor.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:
e starka social ssmmanhallning och bryta geografisk segregation genom stadsutveckling
i synnerhet inom Gversiktsplanens strategiska samband och fokusomraden
o sékerstélla att stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillganglig for ménniskor med
funktionsnedséttning foljs
e stérka barns rattigheter genom att implementera barnkonventionen inom
exploateringsprocessen
e samordnad planering for fler skolor och férskolor, vilket bland annat omfattar mark
for skol- och forskoleplatser samt utemiljo
e integrera olika former av specialbostader i exploateringsprojekt, framst
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri samt sakerstélla att staden pa ett tidigt
stadium planerar for senior- och aldreboenden
e levandegora stadens kajer och vattenndra platser, till exempel genom museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang och bostader
e Didra till utbyggnad av idrottsanlaggningar och annan samhallsservice i hela staden

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas
helt.

Exploateringskontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret tagit fram en guide for hur
barnrattsperspektivet ska integreras i stadsutvecklingsprocessen. Detta sker inom ramen for
arbetet med socialt vardeskapande analys (SVA) och syftar till att sarskilt belysa projektens
paverkan pa barn.
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Nya riktlinjer for bostadsforsorjning ar under framtagande och kommer bland annat att féresla
atgarder for fler bostader med fler rum. De syftar ocksa till att 6ka kunskapsnivan internt och
externt och att synliggdra behovet i olika stadsdelar.

Né&mnden har beslutat om markanvisning for forskola i Farsta strand samt en férskola i
Hjorthagen. Genomfoérandebeslut for Riksby etappl har faststallts och omfattar bade en
forskola och en skola. De ar bada planerade for att ge goda majligheter till utevistelse.

De senaste prognoserna har for staden som helhet visar pa ett minskat behov av nya lokaler
for skolor och forskolor, vilket paverkar planeringsinriktningen. En sérskild fokusgrupp for
Bromma har inrattats i syfte att identifiera konkreta atgarder for att l6sa skolbehovet i omradet
pa langre sikt och samtidigt mojliggora angelagen stadsutveckling.

| Boendeplan 2024-2034 bedoms det underskott av bostader med sarskild service enligt LSS
och SoL samt stédboende som har funnits under lang tid kvarsta under de kommande aren, till
foljd av langa byggprocesser och ett osakert prognosléage. | boendeplanen konstateras
samtidigt att det i planerade projekt finns fler bostdder med sérskild service dn prognostiserat
behov. Fardigstallande av projekten kan samtidigt paverkas av en langsammare byggtakt till
foljd av marknadslaget.

Inom ramen for beslutade markanvisningar har berdrda stadsdelsforvaltningar uttryckt att de i
foljande projekt har behov av bostader enligt LSS: lagenheter i Varberg i Skarholmen,
lagenheter i Kista, i Jarva och lagenheter i Hjorthagen.

For att méta behoven i Aldreboendeplan planeras 36 nya vard- och omsorgsboenden med
totalt cirka 3 000 platser fram till 2040. Av dessa boenden planeras 23 inom kommunal
produktion och 13 boenden inom privat nyproduktion. Den storsta 6kningen av antal
omsorgstagare vantas i innerstaden. Mot denna bakgrund kommer bland annat ett nytt vard-
och omsorgsboende, 160 platser, att byggas pa Lilla Essingen. Exploateringsnamnden har
samverkan med stadsbyggnadsnamnden identifierat ett antal platser identifierats for nya vard-
och omsorgsboenden inom de centrala delarna av Stockholm. Micasa fortsétter att,
tillsammans med berdrda forvaltningar och bolag, utreda dessa platser.

Namnden deltar i pagaende arbete med identifiering av potentiella platser for tillfallig
idrottsetablering samt med att ta fram ett forslag till ett férvaltningsdvergripande arbetssétt
rorande alla olika typer av badplatser. Med bakgrund i det behov som idrottsférvaltningen
identifierat for stadens olika stadsdelsomraden studeras potentiella platser for tillfallig
idrottsetablering.

Namnden har beslutat om tva samarbetsavtal med fastighetsnamnden. Ett infor provning av
ny detaljplan for sim- och idrottshall pa Arstaféltet och ett for kommande restaurang pa
Ostermalmstorg.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jAmlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Barnrattsperspektivet ska vara en utgangspunkt for alla verksamheter. Stadens resurser ska i
storre utstrackning fordelas utifran socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjamnande
och 6ka jamlikheten i staden. | det arbetet ska verksamheter som riktar sig till barn prioriteras.

Alla ndmnder och bolag ska delta i samverkan for att stiarka barns mojligheter till lika
livschanser. Problem med trangboddhet for barnfamiljer ar betydligt storre i Stockholms stad
an i dvriga Sverige och ar hogst i Jarva och Skarholmen. Det ar prioriterat att bygga
hyresratter med flera rum i hela staden som barnfamiljer har rad att efterfraga. Nya riktlinjer
for bostadsforsorjning ar under framtagande och kommer bland annat att behandla behovet av
fler bostader med fler rum. De syftar ocksa till att 6ka kunskapsnivan internt och externt och
att synliggora behovet i olika stadsdelar.

Exploateringsndmnden arbetar for att starka barns rattigheter i staden genom att integrera
barnrattsperspektivet inom exploateringsprocessen. Detta kan omfatta bland annat riktad
dialog och att beakta barnréattsperspektivet vid utformning av den allméanna platsen.

Exploateringskontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret tagit fram en guide for hur
barnrattsperspektivet ska integreras i stadsutvecklingsprocessen.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom underliggande namndmal bedéms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till en barnvéanlig stad

Uppfylls helt

Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
forutsattningar att forverkliga sig sjalva oavsett alder, kon, individuella forutsattningar, eller
socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets basta ska utredas och beaktas da
staden véxer och barn ska ha moéjlighet till inflytande éver och vara delaktiga i stadens
utveckling.

For att stadsutvecklingsprojekt ska bidra till att uppfylla barnkonventionen och de globala
malen i Agenda 2030 har exploateringskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret tagit
fram en guide till hur barnrattsperspektivet ska integreras i stadsutvecklingsprocessen. Detta
sker inom ramen for arbetet med socialt vardeskapande analys (SVA) och syftar till att
sarskilt belysa projektens paverkan pa barn. Exploateringsnamnden ska medverka till
fastighetsndmndens arbete med en plan kring hur befintliga parklekar kan utvecklas och
bevaras.

Exploateringskontoret ska under aret delta i arbetet med att fortsétta utreda atgarder for att
minska trangboddhet, sarskilt for de barnfamiljer som idag ar trangbodda. Erfarenheter fran
Fokus Skéarholmen kommer att vara viktiga i detta arbete. For 2024 galler ocksa malet om att
20 procent av de pabdrjade bostaderna ska ha minst fyra rum.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Uppfylls helt

Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som for narvarande stréacker sig till 2045. Syftet med en
samordnad planering &r att sakerstélla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av
utmaning och angreppssatt for att klara skolférsérjningen i Stockholm.

Staden ska som regel inte erbjuda markanvisningar eller byggrétter till externa aktorer for
uppférande och forvaltning av forskole- eller skolverksamhet, utan enbart om behov uppstar
som inte staden sjalv kan mota.

Skolans och forskolans utemiljo ska ses som en del av det pedagogiska rummet. Namnden ska
ta med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden, for att uppna hoga vérden for pedagogik,
vistelse och lek.

Friliggande forskolebyggnader ger inte bara mer andamalsenliga lokaler utan &ven storre och
béattre utemiljoer. Vid nyproduktion ska darfor friliggande forskolebyggnader prioriteras fore
inhysning i bottenplan pa bostadshus.

Né&mnden har beslutat om markanvisning for forskola i Farsta strand samt en forskola i
Hjorthagen. Genomforandebeslut for Rikshy etappl har faststallts och omfattar bade en
forskola och en skola. De ar bada planerade for att ge goda méjligheter till utevistelse.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsnamnden, berérd
stadsdelsnamnd och SISAB sakerstélls att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive
utemiljo, reserveras tidigt i planeringsprocessen av nya projekt. De senaste prognoserna har
for staden som helhet visat pa ett minskat behov av nya lokaler for skolor och férskolor och
det sker darmed &ndringar av planeringsinriktningen samt senareldggning av skolprojekt.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktivitet bedéms genomforas helt. Namndmal bedéms
uppfyllas helt och namndaktivitet bedéms genomfdras helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna, SISAB samt 6vriga berérda namnder ta fram
ett styrande stadsovergripande funktionsprogram for forskolor

Analys

Exploateringskontoret deltar i en referensgrupp avseende arbete som syftar till att ta fram riktlinjer for lekvarde i utemiljéerna
for skolor och forskolor (lekytefaktor).
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Namndmal: 1.2.1 Exploateringsnamnden medverkar till utbyggnad av férskolor och
skolor med goda utemiljoer

Uppfylls helt

Exploateringsnd&mnden beslutar om markanvisningar for forskolor och skolor. Alla
markanvisningar av forskole- eller skolverksamhet ska foregas av behovsanalyser och ske i
samrad med uthildningsnamnden eller berérd stadsdelsnamnd. Styrgrupp och arbetsgrupp for
SAMS bevakar, foljer upp och svarar i 6vrigt for den évergripande samordningen. Den
planeringsinriktning som laggs fast i stadens lokalresursplan ska sakerstéallas genom forstarkt
samverkan med berord stadsdelsndmnd och utbildningsndmnden. En sarskild fokusgrupp for
Bromma har inréttats. Det har konstaterats att behovet av grundskolor i Bromma &r mindre &n
vad som tidigare bedomts, men ett behov av utokat skolkapacitet kvarstar till f6ljd av planerad
stadsutveckling i omradet. Fokusgruppen arbetar for att identifiera konkreta atgarder for att
bade l6sa behovet av skolor och méjliggora fortsatt stadsutveckling.

N&mnden ska tidigt planera for tillkommande skolor och sékerstalla att dessa optimeras ur
saval ett ekonomiskt som tidsmassigt perspektiv. Vid markanvisning av storre omraden ska
behovet av mark for kostnadseffektiv skolbyggnation i egen regi sarskilt beaktas. Om friytan
riskerar att bli 1dg ska namnden i samrad med stadsbyggnadsnamnden och SISAB sarskilt
analysera effektiva atgarder for att uppna god utemiljo.

Né&mnden har beslutat om markanvisning for forskola i Farsta strand samt en forskola i
Hjorthagen. Genomforandebeslut for Rikshy etappl har faststéllts och omfattar bade en
forskola och en skola. De ar bada planerade for att ge goda méjligheter till utevistelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsnamnden ska utveckla metoder for att sékerstalla 2024-01-01 2024-12-31
goda utomhusmiljéer vid férskolor och skolor i enlighet med
stadens lekvardesriktlinjer.

Analys

Exploateringskontoret deltar i en referensgrupp avseende arbete som syftar till att ta fram riktlinjer for lekvarde i utemiljéerna
for skolor och forskolor (lekytefaktor). Kontoret arbetar dven for egen del med att tydliggéra hur frdgor om barns utemiljo
omhandertas i plan- och exploateringsprocessen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

For att sékerstélla att staden tar sitt bostadsférsorjningsansvar ska ndmnden planera for
bostader for de grupper som kommunen har ett sarskilt ansvar for. Exploateringsnamnden
arbetar for att staden tidigt i plan- och exploateringsprocessen sakerstéller goda méjligheter
for olika boendetyper i hela staden, bland annat inom funktionshinderomsorg och
socialpsykiatri.

Namnden ska sékerstalla att behoven som redovisas i boendeplanen for LSS- och SoL-
boenden samt i dldreboendeplanen tillgodoses. For aldreboendeplanen innefattar det bade
bistandsbedomda och icke-bistandsbedémda boenden. Exploateringsnamnden deltar i stadens
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arbete med att integrera olika former av specialbostéder i exploateringsprojekt, framst
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och sakerstaller tillganglig utemiljé for manniskor
med funktionsnedsattning vid planering och upphandling av anlaggande av allménna gator,
torg och parker.

Namnden arbetar utifran stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2018-2023, och planerar att under 2024 implementera det nya
programmet for 2024-2029.

Utbyggnadstakten i staden fortsatter att 6ka. | Boendeplan 2024-2034 beddms det underskott
av bostader med sarskild service enligt LSS och SoL samt stddboende som har funnits under
lang tid kvarsta under de kommande aren, till foljd av langa byggprocesser och ett osakert
prognoslage. | boendeplanen konstateras samtidigt att det i planerade projekt finns fler
bostader med sarskild service &n prognostiserat behov.

Inom ramen for beslutade markanvisningar har berérda stadsdelsférvaltningar uttryckt att de
for foljande projekt har behov av bostader enligt LSS:

e lagenheter i Varberg i Skarholmen

e l&genheter i Kista, i Jarva

e lagenheter i Hjorthagen

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.3.1 Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i
utbyggnaden av nya bostadsomraden

Uppfylls helt

Utbyggnaden av bostader for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri ska
fortsétta utifran boendeplanen for bostader med sarskild service. Det géller bostader for
grupper som omfattas av lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, sa kallade
LSS-bostader, samt av socialtjanstlagen, sa kallade SoL-bostader.

Socialndmnden ansvarar for att bestalla grupp- och servicebostader (LSS) med syfte att bidra
till 6kad takt i byggandet. Planeringen ska utga fran den stadsGvergripande boendeplanen for
sérskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL, samt Riktlinjer for
bostadsforsorjning 2021-2024. Alla forfragningar om behov av bostad med sarskild service
LSS fran stadsdelsnamnderna i nya bostadsprojekt skickas fran exploateringskontoret till
socialforvaltningen. Socialforvaltningen utreder och fattar beslut, med utgangspunkt fran
boendeplanen, om behov av bostader med sérskild service finns.

| Boendeplan 2024-2034 beddms det underskott av bostader med sarskild service enligt LSS
och SoL samt stédboende som har funnits under lang tid kvarsta under de kommande aren, till
foljd av langa byggprocesser och ett osakert prognosléage. | boendeplanen konstateras dock
samtidigt att antalet bostader med sérskild service i planerade projekt dverstiger
prognostiserat behov.

Av stadens markanvisningspolicy, blivande riktlinjer for markanvisning, och av
exploateringsnamndens generella markanvisningsavtal framgar att byggaktdrerna ska folja
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stadens krav pa att integrera olika former av specialbostader. | samband med bostads-
exploateringsprojekt ska det prévas om projekten kan innehalla en andel om minst fem
procent lagenheter for sarskilt boende, dér boenden inom funktionshinderomsorg och
socialpsykiatri inklusive LSS-bostader for barn ar prioriterade. Exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden har ett sarskilt ansvar att sakerstalla denna provning i samrad med
berdrda stadsdelsndamnder, socialndmnden, &ldrendmnden och Micasa.

Under 2023 fick socialforvaltningen forfragan om bostad med sarskild service, LSS, inom
totalt 45 nya projekt, varav totalt 34 projekt bedémts mojliga for detta. Av de 34 projekten
som socialforvaltningen accepterat under 2023 uppnar 23 av projekten en andel om minst fem
procent lagenheter for sarskilt boende. De resterande 11 projekten uppnar en andel av en till
fyra procent. Ovriga totalt 11 projekt har bedoms som olampliga for LSS-bostader pa grund
av laget pa fastigheten, omradet eller att annan verksamhet finns i narheten.

Tillganglighetsaspekter ska alltid vara med vid byggnation av bostéder. Nybyggda fastigheter
ska byggas med mobilitets- och tillganglighetsldsningar redan fran barjan. Exploaterings-
namndens projekt utgors av investeringar dels i allmén platsmark, dels i blivande
kvartersmark. | samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar exploaterings-
namnden for anldggandet av allmanna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling
av dessa arbeten sakerstéller ndmnden att utemiljon gors tillganglig for ménniskor med
funktionsnedsattning. Exploateringsnamnden ser ocksa till i dverenskommelse om
exploatering att byggaktoren forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja samma
riktlinje. Stickprov gors arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillganglighet i utemiljon i
fardigstéallda projekt.

Inom ramen for beslutade markanvisningar for foljande projekt har berérda
stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostader enligt LSS:

e lagenheter i Varberg i Skarholmen

e lagenheter i Kista, i Jarva

e lagenheter i Hjorthagen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Néamnden ska sakerstélla att behoven som redovisas i dldreboendeplanen tillgodoses. Planen
innefattar bade bistandsbeddmda och icke-bistandsbedémda boenden.

Det ska vara latt att hitta ett tillgangligt boende som gor det mojligt att leva ett aktivt liv aven
nar rorelseférmagan blir samre. Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnads-
ndmnden, &ldrendmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB verka for att kunna
tillgodose malet om att alla 6ver 65 ar som vill ska kunna fa en seniorbostad.

Exploateringsndmnden sékerstaller, i samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser, att
staden pa ett tidigt stadium planerar for senior- och aldreboenden och samhallsservice i hela
staden. Kontoret deltar i stadens arbete for aldreboendeplanering och markanvisningar gors
for att sékerstélla behovet av bostéder for &ldre.
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For att méta behoven planeras, enligt Aldreboendeplan, 36 nya vérd- och omsorgsboenden
med totalt cirka 3 000 platser fram till 2040. Av dessa boenden planeras 23 inom kommunal
produktion och 13 boenden inom privat nyproduktion. Den stérsta 6kningen av antal
omsorgstagare vantas i innerstaden. Mot denna bakgrund kommer bland annat ett nytt vard-
och omsorgsboende med 160 platser att byggas pa Lilla Essingen.

Exploateringsndmnden har samverkan med stadsbyggnadsnamnden identifierat ett antal
platser identifierats for nya vard- och omsorgsboenden inom de centrala delarna av
Stockholm. Micasa fortsatter att, tillsammans med berdrda forvaltningar och bolag, utreda
dessa platser.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.4.1 Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad

Uppfylls helt

Aldres forutsittningar att ta del av stadslivet styrs i hog grad av hur stadsmiljon, bebyggelse
och andra fysiska faktorer i stadsmiljon utformas. Det handlar om tillganglighet i offentliga
miljoer, tillgang till service, trygghet, skapande av bostader for aldre och skapandet av
motesplatser mellan olika generationer. For att 6ka de dldres mojlighet att bo kvar i samma
bostadsomrade aven vid forandrade behov, krévs att hansyn tas till lokalisering av bade
bistandsbedomda boenden och seniorboenden i plan- och exploateringsprocessen.

| Stockholms stads budget 2023 presenterades en ny ambition for utbyggnaden av senior-
bostader genom malet att alla 6ver 65 ar som vill ska kunna fa en seniorbostad. Senior-
bostader behdver ses som en variation av olika boendeformer dér tillgdnglighet, trygghet och
gemensamhetslokaler &r gemensamma faktorer, men dar sjélva bostdderna kan ha olika
utformning och upplatelseformer. | arbetet med uppdraget har bland annat berékningar gjorts
hur méanga av de dldre som har forutsattningar att efterfraga en nyproducerad seniorbostad.

Kommunfullmaktige har faststallt handlingsplan for en dldrevanlig stad sa att stadens
verksamheter har en gemensam malbild om att alla manniskor i Stockholms stad har goda
mojligheter att behalla en god héalsa och tillganglighet till samhallet, kanna vélbefinnande
samt mojlighet att bidra till samhallet.

Stadsdelsnamnderna ska arligen ta fram ett gemensamt forslag till plan for att klara behovet
av vard- och omsorgsboende. Arbetet samordnas av aldrenamnden som féreslar beslut om
atgarder utifran en langsiktig bedomning for staden som helhet. Planen ska godkéannas av
kommunstyrelsen och ér vagledande for samtliga namnder géllande planering och
forandringar av aldreboendebestandet. Exploateringsnamnden ska arbeta for att behoven som
redovisas i aldreboendeplanen tillgodoses. Aldreboendeplanen innefattar bade bistands-
bedémda och icke-bistandsbedomda boenden. Det ska vara latt att hitta ett tillgangligt boende
som gor det mojligt att leva ett aktivt liv dven nar rorelseformagan blir simre. Exploaterings-
ndmnden samarbetar med stadsbyggnadsndmnden, dldrendmnden och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB verka for att tillgodose malet om att alla 6ver 65 ar som vill ska kunna fa en
seniorbostad.
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For att méta behoven planeras, enligt Aldreboendeplan, 36 nya vérd- och omsorgsboenden
med totalt cirka 3 000 platser fram till 2040. Av dessa boenden planeras 23 inom kommunal
produktion och 13 boenden inom privat nyproduktion. Den stérsta 6kningen av antal
omsorgstagare vantas i innerstaden. Mot denna bakgrund kommer bland annat ett nytt vard-
och omsorgsboende, 160 platser, att byggas pa Lilla Essingen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska i samverkan med 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Micasa utreda mojligheten att
tillskapa bistandsbedomda boenden och seniorboenden inom de
centrala delarna av Stockholm.

Analys

En dialog fors for narvarande med stadsbyggnadskontoret i syfte att identifiera lampliga platser med sarskild fokus pa
innerstaden. | samverkan med stadsbyggnadsnamnden har ett antal platser identifierats for nya vard- och omsorgsboenden
inom de centrala delarna av Stockholm. Micasa fortsatter att, tillsammans med berérda forvaltningar och bolag, utreda dessa
platser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska pa ett tidigt stadium planera for samhallsservice, idrott, kultur och
foreningsliv i hela staden och sakerstélla att dessa optimeras ur saval ett ekonomiskt som
tidsmassigt perspektiv. Kulturperspektiven ska tidigt i processen vara en integrerad del i
Stockholms stadsutveckling dar kulturlivet gérs mer tillgangligt i det offentliga rummet.

Innan ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsanlaggning for exploatering ska namnden
samverka med fastighetsndmnden och idrottsndmnden for att identifiera behov av annan plats
och kostnader for kompenserande atgarder.

Néamnden ska delta i arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennara platser. Stadens
kajer ska i enligt stadens kajstrategi goras mer tillgangliga for stockholmarna och bestkare
genom bland annat museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, bostader och som
viktiga rekreationsomraden. Exploateringsndmnden ska ocksa delta i planeringen av
hamnverksamhet och stadsutveckling i Stadsgarden/Masthamnen med fokus pa sjofart och
forstarkta strak.

Néamnden ska dven delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i Frihamnen
med fokus pa stadsutveckling i sédra Norra Djurgardsstaden och modern, stadsnara sjofart
och kollektivtrafik pa vatten. | detta arbete ska staden analysera fastighetshestandet i
Frihamnen, Vartan och Energihamnen och préva 6verforing av fastigheter av strategiskt vikt
till berérda ndmnder och styrelser.

Med fler badplatser kan de som vill njuta av vattnet pa ett tryggt och sékert sétt. | nya
utvecklingsomraden, som Marievik och Norra Djurgardsstaden, ska det planeras for
badplatser. Namnden har beslutat om tva samarbetsavtal med fastighetsnamnden. Ett infor
prévning av ny detaljplan fér sim- och idrottshall p& Arstafaltet och ett for kommande
restaurang pa Ostermalmstorg.
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Namnden deltar i pagaende arbete med identifiering av potentiella platser for tillfallig
idrottsetablering samt med att ta fram ett forslag till ett forvaltningsévergripande arbetssétt
rorande alla olika typer av badplatser. Med bakgrund i det behov som idrottsférvaltningen
identifierat for stadens olika stadsdelsomraden studeras potentiella platser for tillfallig
idrottsetablering. Exempel pd mojliga platser som utreds ar Ostra Hagastaden och den gamla
Soderstadiontomten. Utredningar pagar tillsammans med idrottsforvaltningen och
fastighetskontoret for en ny 7-spelsplan pa Kungsholmen. En langsiktig inriktning for
Vanadishadet och dess naromrade har utretts i samverkan med idrottsnamnden och
fastighetsndmnden.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktiviteter bedoms genomforas helt och en ar
genomford. Namndens mal bedéms uppfyllas helt och namndens aktiviteter bedoms
genomforas helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Exploateringsnamnden ska bestalla en &ndring av detaljplanen foér 2024-01-01 2024-12-31
Sndsatra for att mojliggora inrattandet av en permanent kulturpark
med fokus pa graffiti

Analys

Analys av konsekvenser av en planstart for Snosatra pagar. Pa uppdrag av exploateringskontoret har
stadsbyggnadskontoret utrett olika méjligheter och uppskattat kostnad for en ny detaljplan.

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med idrottsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och Norra
innerstadens stadsdelsnamnd ta fram inriktning for Vanadisbadet
och dess naromrade

Analys

Exploateringsnamnden har fort en dialog med fastighetsnamnden som innehavare av fastigheten samt med idrottsnamnden
och stadsbyggnadsnamnden. En langsiktig inriktning for Vanadisbadet och dess naromrade har utretts. Uppdraget ar
avslutat och fastighetskontoret kommer fortsattningsvis att forvalta badet i sin regi pad motsvarande sétt som idag.

@ v Idrottsnamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden och stadsbyggnadsnamnden identifiera platser
och samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pa
platser som ska tas i ansprak for annan exploatering langre fram

Analys
Identifiering av potentiella platser for tillfallig idrottsetablering pagar.

@ v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, idrottsnamnden, milj6-
och hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB samordna
inrattande av fler bryggbad, strandbad, plaskdammar och
vinterbadplatser med méjlighet till bastubad samt utreda funktion,
stadsdvergripande samordning och ansvarsfordelning for dessa

Analys

Exploateringsnamnden har deltagit i arbete med att ta fram ett forslag till ett férvaltningsovergripande arbetssatt rorande alla
olika typer av badplatser. Arbetet samordnas av trafiknamnden. Exploateringsnamnden ar &ven representerat i stadens
kajstrategigrupp dar vattennéara fragor hanteras. Tillsammans med trafikkontoret och Stockholms Hamnar AB fokuserar
exploateringsnadmnden pa att utveckla Séder Malarstrand till en mer attraktiv plats. Inom Norra Djurgardsstaden prévas
madjligheten till kallbadhus och andra badanlaggningar inom delprojektet Kolkajen.

® v Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB identifiera lampliga
platser att avskaffa badférbudet pa
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Trafikndmnden samordnar arbetet och har utrett flera platser. Exploateringsnamnden har fér narvarande en dialog med
Stockholms Hamn AB angdende vilka strackor som beddms trafikeras i framtiden och vilka av de nuvarande kajerna som
kommer att nyttjas i syfte att kunna allokera méjliga badplatser med mera utan konflikt med sjotrafiken.

Namndmal: 1.5.1 Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa goda
forutsattningar for kultur, evenemang och idrott i Stockholm

Uppfylls helt

Nér takten ar hog i bostadsbyggandet behtver exploateringsnamnden och stadsbyggnads-
ndmnden i ndra samverkan med dvriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta for att
staden tidigt sakerstaller goda mojligheter for kultur, idrotts- och féreningsliv och rekreation i
hela staden. Namnden har beslutat om tva samarbetsavtal med fastighetsnamnden. Ett infor
prévning av ny detaljplan fér sim- och idrottshall p& Arstafaltet och ett for kommande
restaurang pa Ostermalmstorg.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med att levandegdra stadens kajer och vattennara
platser. | nya utvecklingsomraden ska det planeras for badplatser, sa som i Marievik och
Norra Djurgardsstaden.

Stockholms stads kajstrategi har bland annat inriktningen att 6ka mojligheterna till folkliv
utmed kajerna och skapa forutsattningar att utveckla stadens kajer till mer levande
motesplatser, tillgangliga for folkliv, restauranger och caféer. Syftet ar ocksa att samtidigt
skapa fortsatt goda forutsattningar for sjofartens behov. Genomférandet samordnas darutdver
mellan forvaltningarna och bolagen och exploateringskontoret ingar i styrgruppen for stadens
kajstrategi.

Fore ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsanlaggning for exploatering ska namnden
samverka med fastighetsndmnden och idrottsndmnden for att identifiera behov av annan plats
och kostnader for kompenserande atgarder. Huvudregeln &r att den nya idrottsytan ska kunna
tas i bruk innan den befintliga tas i ansprak. Den del av kostnaderna som avser ersattning av
befintlig funktion ska som regel kunna tackas av exploateringsprojektet. Erséattning av
idrottsfunktionen finansieras som en kompensatorisk investering via fastighetsnamndens
budget for idrottsinvesteringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsndmnden ska tillsammans med idrottsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden utreda var den sjuspelsplan som forsvinner fran
Kristineberg ska kompenseras, parallellt med att utredningsarbetet
gallande en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP fortloper.

Analys

Under hosten genomférs samrad av ett forslag till detaljplan med en 11-spelsplan pa Kristinebergs bollplan. Utredningar
pagar tillsammans med idrottsforvaltningen och fastighetskontoret for en ny 7-spelsplan pa Kungsholmen.

@ Exploateringsnamnden ska undersoka mojligheten att uppléta 2024-01-01 2024-12-31
mark for tillfalliga idrottsytor tilsammans med fastighetsndmnden,
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden, till exempel inom
Ostra Hagastaden, Husby, Hagersten och den gamla
Soderstadiontomten.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Med bakgrund i det behov som idrottsforvaltningen identifierat for stadens olika stadsdelsomréden studeras potentiella
platser for tillfallig idrottsetablering. Exempel pa majliga platser som utreds ar Ostra Hagastaden och den gamla
Sdderstadiontomten.

| 6stra Hagastaden studeras om en tomt, planlagd som skola, kan anvandas for temporara idrottsfunktioner i vantan pa att
exploatering paborjas. Sedan 2020 finns en temporar 7-spels konstgrasplan i omrédet och det ses nu éver om denna skulle
kunna ersattas med en 11-spelsplan.

Utredning av mojligheten att nyttja den gamla Séderstadiontomten, som &gs av Stockholm Globe Arena Fastigheter, pagar.
Platsen bedéms, under ett par ar och med start 2025, kunna nyttjas som temporar idrottsyta dar idrottsforvaltningens
identifierade behov av konstgrasplan skulle kunna métas.

® Exploateringsnamnden ska utreda mdjligheten att bygga ihop 2024-01-01 2024-12-31
kajerna vid Hammarby Sjostad och Saltsjokvarn till ett
sammanhangande strak samt komplettera med kopplingar till
Danviksbron

Analys
Arbete pagar med att se 6ver forutsattningarna.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

e verka for ett fossilfritt och klimatanpassat Stockholm bland annat genom
teknikutveckling, skérpa klimatkrav i upphandlingar, digitalisering och dkad
samverkan med naringslivet. Namnden utvecklar stadens miljéprofilomraden dar ny
miljoteknik, innovativa arbetssétt och nya former av samverkan provas

e sékerstélla att exploateringsprojekten ar klimatanpassade

e delta i implementeringen av nytt miljéprogram och ny klimathandlingsplan

o verka for att utslappen fran byggmaterial samt utslappen som sker under
byggprocessen minska

e varna och utveckla funktioner och samband for biologisk mangfald samt anlagga och
utveckla nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten

e arbeta med ekologisk kompensation inom ramen foér gronytekompensation vid
ianspraktagande av gronyta

e ansvara foér ombyggnaden av Slussen

e stélla krav pa tillampning av atgardsnivan vid planering av kvartersmark samt krav pa
materialval utifran Byggvarubedémningen (BVB) i samband med markanvisning pa
stadens mark for nybyggnad

e genomfora atgarder i enlighet med de lokala dtgardsprogrammen for stadens
vattenférekomster

o fortsatta med sanering av vissa fororenade omraden som inte ar foremal for
exploatering
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Malet bedoms uppfyllas helt eftersom totalt tre verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas
helt och ett beddms uppfyllas delvis.

Nya arbetssatt for att beakta klimatutsl&pp i projektering har tagits fram och arbete med
implementering pagar. Hittills tillampas arbetssattet i cirka femton pagaende projekteringar.
Ett ramavtal for klimatberakningar har handlats upp och avtal har tecknats med tre
leverantorer.

Kommunfullmaktige har beslutat om uppdaterade gemensamma miljokrav for entreprenader
och kraven stalls som minimikrav vid upphandling. | Norra Djurgardsstaden har anvisningar
for klimatberakningar pa allman platsmark tagits fram.

Namnden planerar for att infora gransvarden for byggnaders klimatpaverkan senast ar 2026
och féljer det nationella arbetet och forslag till gransvéarden och utokad klimatdeklaration.
Néamnden fattade i april beslut om exploateringskontorets utredning av gransvarden for
klimatbelastning vid nybyggnation.

Namnden fortsatter att arbeta med saval ekologisk som rekreativ kompensation inom ramen
for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i omraden med ekologiska och
rekreativa varden.

Arbete pagar for att se dver forutsattningarna for att effektivisera planeringsprocessen i
exploateringsprojekten samt sékerstélla en god stadsmiljo och trafikplanering enligt
framkomlighetsstrategin. Arbetet med att etablera masshanteringsytor inom lampliga projekt
samt en storre masshanteringsyta fortgar. Namnden har erhallit beslut fran miljé- och
halsoskyddsnamnden som mojliggor utbyte av massor mellan stadsutvecklingsomradena
Slakthusomradet och Arstafaltet.

Exploateringsnamnden arbetar med att genomféra atgarder i enlighet med de lokala atgards-
programmen for stadens vattenférekomster. Namnden har, i samarbete med miljo- och
hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB, slutfort fallning av fosfor i
Drevviken under 2024 i syfte att forbattra Drevvikens vattenstatus. Arbete fortsatter med
sanering av vissa fororenade omraden som inte ar foremal for exploatering. Arbetet med att ta
fram en langsiktig plan for hantering av fororenad batuppstéllningsmark fortsatter under 2024.

Exploateringsndmnden ar ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar. Pa Sédermalm pagar arbeten med bland
att aterskapa det nya Sédermalmstorg, cykelinfrastrukturen samt uppférandet av den nya
publika byggnaden Malarterrassen och det publika straket. | bussterminalen pagar
markarbeten, installationsarbeten och stomkompletteringar. Kommunfullmaktige beslutade
2023 att godkanna ett reviderat genomforandebeslut. Det innebér att projektet har i uppdrag
att fardigstalla trafikinfrastrukturen under 2027 och projektets budgetram har justerats.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Staden ska genomfora klimatomstallning genom att minska utslappen av vaxthusgaser och
sékerstélla att exploateringsprojekten &r klimatanpassade. Stockholm ska leda en rattvis
klimatomstallning. Namnden kommer att delta i genomférandet av stadens nya miljéprogram
och ny klimathandlingsplan.

Namnden verkar for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla arbetssétt for
att beddma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatkonsekvenser. Metoder for
klimatberakningar behdver prévas och utvérderas. Vid markanvisning stéller exploaterings-
namnden krav pa att byggnader som uppfors ska vara energieffektiva. En utredning av
gransvérden for klimatbelastning vid nybyggnation har tagits fram. Namnden planerar for att
infora gransvarden for byggnaders totala klimatpaverkan senast ar 2026 och foljer det
nationella arbetet och forslag till gransvarden och utokad klimatdeklaration. Det ska goras fler
markanvisningar till hus som byggs med massivtra i syfte att medverka till 6kad
teknikutveckling och innovation inom byggsektorn.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal om ett fossilfritt och
klimatanpassat Stockholm, bland annat genom teknikutveckling, skarpta klimatkrav i
upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med naringslivet. Namnden utvecklar
stadens hallbarhetsprofilomraden dar ny miljoteknik, innovativa arbetssatt och nya former av
samverkan provas.

Nya arbetssatt for att beakta klimatutsl&pp i projektering har tagits fram och arbete med
implementering pagar. Hittills tillampas arbetssattet i cirka femton pagaende projekteringar.
Ett ramavtal for klimatberékningar har handlats upp och avtal har tecknats med tre
leverantorer. En 6versyn av hur skarpta klimatkrav kan inforas i samband med avrop nu pa
gallande avtal med ramavtalsentreprendrer pagar och nya krav planeras inféras i kommande
upphandling. Kommunfullmaktige har beslutat om uppdaterade gemensamma miljokrav for
entreprenader och kraven stélls som minimikrav vid upphandling. For att 6ka kunskap om hur
klimatdrivande faktorer kan minskas redan under planering har tre fardigbyggda detaljplaner i
Norra Djurgardsstaden klimatberaknats. Vidare analys av resultaten pagar for att utveckla
arbetssattet sa att det kan anvandas i kommande detaljplaner. | Norra Djurgardsstaden har
anvisningar for klimatberakningar pa allman platsmark tagits fram.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Tva av stadens totalt tre indikatorer bedéms uppfylla arsmalet
helt och en bedoms inte uppfylla malet. Stadens tva aktiviteter bedoms genomforas helt. De
tvd namndmalen bedoms uppfyllas helt och de tva namndaktiviteterna bedéms genomforas
helt.
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Utfall Utfall

Indikator PEREEns man/ kvinnor/ Ul e Prognoos Arsmal 2 KF:OS Period
utfall . . 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Antal 301 300 Tas 2024
markanvisade fram av
bostader i trahus namnd

Analys

Se kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med
for ndrmare beskrivning.

¥ Elproduktion 271 MWh 300 9000 2024
baserad pa MWh MWh
solenergi

¥  Koptenergii 3,8 GWh 2,8 1735 2024
stadens GWh GWh

organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader,
och i samarbete med néringslivet, akademin och andra kommuner,
utreda forutsattningarna for att etablera en storskalig
aterbruksdepd inom lanet riktad till byggaktorerna

Analys
Samarbetet har paborjats.

® v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafikndmnden ta fram en plan och finansieringsmodell for att
identifiera platser for insamling av férpackningar samt skrymmande
forpackningar i staden for att méta kommande lagkrav

Analys

Arbetet har inletts av Stockholm Vatten och Avfall och planeras att fortsatta under aret. Exploateringsnamnden har deltagit i
tidig dialog kring genomférandet och arbete fortséatter for att se dver ansvar och struktur.

Namndmal: 2.1.1 Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett fossilfritt och
klimatanpassat Stockholm

Uppfylls helt

Exploateringsnamnden verkar for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla
arbetssatt for att beddma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatkonsekvenser.
Metoder for klimatberakningar beh6ver provas och utvarderas sa att malet om en klimat-
neutral byggsektor uppfylls. Namnden &r en aktiv medlem i Sweden Green Building Councils
(SGBC) operativa rad for hallbar infrastruktur och deltar i Klimatarena Stockholm. Namnden
samverkar &ven genom att vara representerad i stadens klimatanpassningsgrupp. Namnden
medverkar till 6kad teknikutveckling och innovation inom byggsektorn. Ett exempel pa detta
ar den emissionsfria finentreprenaden i kvarteret Persikan.

N&mnden arbetar med att successivt fasa ut fossila branslen. Gemensamma miljokrav for
entreprenader tillampas och vid varje entreprenadupphandling undersoks maojligheten att
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skarpa miljokraven. Utgangspunkten ar att handhallna verktyg ska vara eldrivna. Konceptet
fossilbranslefria byggarbetsplatser, som tidigare provats i ett par upphandlingar, ska fortsétta
tillampas. Namnden ska ocksa verka for en 6kad anvandning av biokol i stadens vaxtbaddar.

Tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Stockholm
Business Region AB och kommuner i regionen ska ndmnden ta fram trygga och effektiva
stallplatser for godstrafik pa vag.

Exploateringsndmnden kommer att fortsatta att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med
fokus pa skyfallsrelaterade risker och effekter av varmebaljor i planeringen. Dér en
exploatering forutsatter skyfallsatgarder ska dessa finansieras inom exploateringsprojektet.
Vatmarker ska i mojligaste man bevaras eller kompenseras. Vid nybyggnation ska
mojligheten att aterstélla eller skapa vatmarker sérskilt beaktas.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens hallbarhetsprofilomraden
som sker i nara samverkan med berérda namnder och styrelser. | Norra Djurgardsstaden
utvecklas ny miljoteknik, innovativa arbetssatt, nya former av samverkan och god planering
som kan visa vagen for hallbara l6sningar, nya arbetsmetoder och goda stadsmiljoer. Ett av de
ambititsa energi- och klimatmalen for Norra Djurgardsstaden &r att bli fossilbranslefritt ar
2030. Detta gors genom krav i upphandlingar, ambititsa krav i markanvisningar och initiering
av forsknings- och utvecklingsprojekt dar staden samverkar med akademi, néringsliv och
medborgare. Erfarenheter fran Norra Djurgardsstaden dverfors till Gvriga projekt inom staden.
Norra Djurgardsstaden sprider dven erfarenheter via nationella och internationella natverk
sdsom JPI Europe energipositiva stadsdelar (EU), Intereg (EU), European Green Capital —
Network och Klimatarenan Stockholms (Region Stockholm och Lé&nsstyrelsen) olika
arbetsgrupper.

| Norra Djurgardsstaden finns ett bygglogistikcenter for att effektivisera floden av bygg-
material till och avfall fran byggarbetsplatsen. Dessutom har ett center for masslogistik
etablerats for effektiv hantering och ateranvandning av schaktmassor. I Norra Djurgardsstaden
stalls krav pa samtliga byggaktorer att minska méangden byggavfall. Exploateringsnamnden
kommer att vara involverad i flera utvecklingsprojekt i syfte att 6ka resurseffektivitet i
samband med byggprocessen.

Exploateringsnamnden samverkar med Stockholms Hamnar AB for att tillhandahalla
mojligheter for bland annat masstransporter. Utokat hamntillstand medger att stadens
Masslogistikcenter dven ska kunna genomfdra masstransporter via vatten. For narvarande har
bland annat upphandling gjorts for transport med fartyg fran Frihamnen. Uppskattningsvis
kommer cirka 10 000-80 000 ton material transporteras varje ar. Staden har dven inlett en
langsiktig samverkan med Region Stockholm for att omhénderta cirka 600 000 ton
entreprenadberg for att ateranvanda sprangsten fran utbyggnaden av tunnelbanegrenen
Kungstradgarden. Materialet kommer att anvandas som utfyllnad nar nya gator och kvarter
byggs i Norra Djurgardsstaden. Transporterna sker med pram fran Blasieholmen till Loudden
vilket minskar transporter.

Exploateringsndmnden har tillsammans med milj6- och hé&lsoskyddsndmnden och stadens
bostadsbolag arbetat fram klimatkrav som stalls for markanvisningar i Norra Djurgardsstaden.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska minska klimatpaverkan i samband med  2024-01-01 2024-12-31
planering och projektering och genom att stalla skarpta klimatkrav
vid upphandling av entreprenader.

Analys

Nya arbetssatt for att beakta klimatutslapp i projektering har tagits fram och arbete med implementering pagar. Hittills
tillampas arbetssattet i cirka femton padgaende projekteringar. Ett ramavtal for klimatberakningar har handlats upp och avtal
har tecknats med tre leverantdrer. Kommunfullméktige har beslutat om uppdaterade gemensamma miljokrav for
entreprenader och kraven stélls som minimikrav vid upphandling. Férslag till ytterligare skarpta krav har tagits fram for att
bidra till stadens mal om en fossilfri organisation ar 2030. | Hagastaden ar HVO100 ett baskrav i alla upphandlingar.
Dessutom har krav pa en viss del emissionsfritt utférande stallts i flera upphandlingar. | Slakthusomradet har konceptet
fossilfri byggarbetsplats vidareutvecklats och anvants som krav vid upphandling av marksénkningsentreprenad 2. En 6versyn
av hur skarpta klimatkrav kan inforas i samband med avrop nu pa gallande avtal med ramavtalsentreprendrer pagar och nya
krav planeras inféras i kommande upphandling.

For att bygga kunskap om hur klimatdrivande faktorer kan minskas redan under planering har tre fardigbyggda detaljplaner i
Norra Djurgardsstaden klimatberaknats. Klimatberdkning av systemhandling for detaljplan Kolkajen pé&gar. | Norra
Djurgardsstaden har anvisningar for klimatberakningar p& allman platsmark tagits fram. Ett kompetensseminarium kring
minskat klimatavtryck fran detaljplaner med fokus p& anlaggning har hallits.

| nya upphandlingar av entreprenader i Norra Djurgardsstaden har skarpta krav pa betong, armeringsstal och asfalt samt
krav pa 100 procent HVO inférts. En upphandlingsstrategi for emissionsfria arbetsmaskiner och transporter har arbetats fram
och férankrats med branschen.

Tester med klimatreducerad betong i undervattenkonstruktion pagar i Saltkajen.

Namndmal: 2.1.2 Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energianvandning
i nyproducerade byggnader

Uppfylls helt
Vid markanvisning stéller exploateringsnamnden krav pa att byggnader som uppfors ska vara
energieffektiva. Arbetssatt vidareutvecklas for att beddma, minska och redovisa
exploateringsprojekts klimatkonsekvenser och planering fortsatter for att inféra gransvarden
for byggnaders totala klimatpaverkan senast 2026. Det ska goras fler markanvisningar till hus
som byggs med massivtra i syfte att medverka till 6kad teknikutveckling och innovation inom
byggsektorn. | Norra Djurgardsstaden har gransvarden for klimatbelastning tagits fram och
kommer att tillampas i kommande markanvisningar.

Kravet om energieffektiva byggnader ar ett av flera miljokrav som exploateringsnamnden
staller i samband med markanvisningar pa stadens mark fér nybyggnad. Kraven ingar som
villkor vid markanvisning och kommer féljas upp i samband med éverenskommelse om
exploatering. Uppf6ljning av efterlevnad av krav sker i verktyget Uppfoljningsportalen. |
Norra Djurgardsstaden har kraven skarpts till 50 KWh/m2 (nettoenergi) dar uppféljning visar
att uppmatta varden ligger i genomsnitt pa cirka 65 kWh/m2. Felsokning och injustering av
byggnaderna pagar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska i samverkan med berérda namnder och  2024-01-01 2024-12-31
bolag vidareutveckla arbetet med gransvarden fér klimatbelastning
vid nybyggnation

Analys

En utredning av gransvarden for klimatbelastning vid nybyggnation har tagits fram. De gransvarden som provats utgar fran
stadens mal om halverade konsumtionsbaserad klimatutsl&pp till &r 2030. Namnden planerar for att inféra gransvarden for
byggnaders totala klimatpaverkan senast ar 2026 och féljer det nationella arbetet och forslag till gransvarden och utokad
klimatdeklaration. | Norra Djurgardsstaden har krav pa klimatbelastning stallts och redovisade resultat fran tva byggaktérer
har granskats.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas genom att
namnden verkar for biologisk mangfald och val fungerande ekosystem. Detta gors bland annat
genom att starka och uppratthalla funktioner och samband for biologisk mangfald och, vid
behov, anlaggande av nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten.

Namnden fortsatter att arbeta med saval ekologisk som rekreativ kompensation inom ramen
for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i omraden med ekologiska och
rekreativa varden. Exploateringsndmnden utvecklar i samarbete med miljéforvaltningen och
stadsbyggnadskontoret verktyg som mojliggor scenarioanalyser av eventuell paverkan pa
stadens blagrona infrastruktur och habitatnatverk infor markanvisning.

Néamnden fortsétter medverka i arbetet med att implementera riktlinjer for ”Gronare
Stockholm” med syftet att tydliggora uppdraget och ge stéd for hur staden ska arbeta
langsiktigt med parker och naturomraden.

Exploateringsndmnden fortsétter delta i arbetet med se dver forutsattningarna for inrattande av
naturreservat Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen till & 2025. Forutséttningarna ses
aven Over for naturreservat i Fagersjoskogen. Arbetet ska fortsdtta med att inrétta ett
naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik. Namnden ska delta i arbetet med att inrdtta fem nya
biotopskyddsomraden ar 2024 i enlighet med tidigare utredning, och pabérja utredning av
ytterligare fem. Arbete pagar infor dverforing av drifts- och underhallsansvar av Hasta gard
till fastighetsndmnden. Namnden deltar i stadens arbete med att ta fram en strategi for skydd
av naturomraden samt utreda en modell for att starka de ekologiska vérdena och den
biologiska mangfalden i staden som helhet och dven bista i stadsbyggnadsnamndens arbete
med att utreda majligheten att arligen méta den totala grénytan i staden.

Maélet beddms uppfyllas helt. Arsmalet for stadens indikator bedéms uppfyllas helt och
stadens totalt sju aktiviteter bedoms genomforas helt. Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

. Utfall Utfall
. Periodens i . Utfall VB Prognos 2 KF:s .
Indikator utfall m_an/ kvmnor/ 2023 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
¥ Andel enskilda 50 % 100%  100% 2024

exploateringsprojek
t dar ekologiska
kompensationsatga
rder genomfors vid
ianspraktagande av
mark i omraden
med ekologiska
varden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljé- och 2024-01-01 2024-12-31
hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsnadmnden utveckla ett
verktyg som mojliggor scenarioanalyser av eventuell paverkan pa
stadens blagréna infrastruktur och habitatnatverk infor
markanvisning

Analys

Kontoret samarbetar med milj6forvaltningen och stadsbyggnadskontoret i ett projekt for att utveckla verktyget. En pilotstudie
ar planerad att genomféras under hosten.

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
miljo- och hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och
trafiknamnden paborja arbetet med att ta fram en strategi for skydd
av naturomraden

Analys

Exploateringsnamnden arbetar med aktuella utredningar for naturreservat och biotopsskyddsomraden. Det strategiska
arbetet leds av kommunstyrelsen och ska fortsatta under hosten.

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
miljé- och hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden och stadsdelsndmnderna utreda en modell for att
starka de ekologiska vardena och den biologiska mangfalden i
staden som helhet

Analys
Exploateringsnamnden kommer att delta i arbetet i samarbetet med 6vriga berérda namnder.

@ v Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-08-31
exploateringsnamnden samt miljé- och hélsoskyddsnamnden
utreda mojligheten att arligen mata och redovisa den totala
gronytan i staden

Analys

Samverkansformer for att gemensamt utreda maéjligheten att &rligen méata och redovisa den totala grénytan i staden har
etablerats under forsta tertialet. Arbetet kommer att fortsétta under hdsten och exploateringskontoret kommer att delta.

® v Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och 2024-01-01 2024-12-31
trafiknamnden ska i samrad med miljé- och halsoskyddsnamnden,
utbildningsndmnden, stadsdelsnamnderna, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och SISAB utreda hur effekter av vérmebdlja kan
inkluderas och hanteras i stadsutvecklingsprocessen

Analys

Ett arbete for att identifiera och sammanstalla méjliga &tgarder for att hantera sarbarheter vid varmebélja och varmeoar har
inletts under varen. Arbetet kommer att fortsatta under hosten. Exploateringskontoret kommer att delta.

@ v Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen pabdrja arbetet med
att ta fram atgardsplaner baserat p4 genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfalll

Analys
Trafiknamnden har paborjat arbete dar exploateringsnamnden kommer att delta.

@ v Trafiknamnden ska i samrad med exploateringsnamnden paborja 2024-01-01 2024-12-31
processen med att 6verfora drifts- och forvaltningsansvar av Hasta
gard till fastighetsnamnden. Hasta gard ska utvecklas till en
levande 6ppen stadsbondgérd med djur och café tillganglig for
besokare i alla &ldrar
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Analys
Arbete pagar infor 6verforing av drifts- och underhallsansvar av Hasta gard till fastighetsnamnden.

Namndmal: 2.2.1 Exploateringsnamnden verkar for biologisk mangfald och val
fungerande ekosystem

Uppfylls helt
| ett vaxande Stockholm okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenytor vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsnamnden fortsatter medverka i arbetet med riktlinjerna inom
”Gronare Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggora uppdraget och ge stod for
hur staden ska arbeta langsiktigt med parker och naturomraden. Som ett led i stads-
utvecklingen anlégger och utvecklar exploateringsndmnden vid behov nya parker och
grénomraden inom exploateringsprojekten. For att mota det 6kade anvandandet av stadens
parker och gronomraden behover de rekreativa vardena pa den allmanna marken utvecklas
och stérkas.

Namnden verkar for en starkt biologisk mangfald i hela staden med en sammanhéngande
gronstruktur och fungerande spridningsfunktioner. Ny bebyggelse integreras med grénska och
stadsplaneringen ska bidra till att strka den ekologiska infrastrukturen. Stadsmiljon ska
utformas sa att negativa effekter av 6versvamningar och varmebdljor minskar och natur-
baserade och mangfunktionella 16sningar som gynnar biologisk mangfald och rekreativa
varden prioriteras vid planering av dagvatten och skyfallslésningar. Namnden utreder
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafiknamnden hur effekter av varmebdlja kan
inkluderas och hanteras i stadsutvecklingsprocessen.

N&mnden fortsatter arbetet med ekologisk kompensation som en integrerad del av rutinerna
for exploateringsprojekt inom ramen for gronytekompensation vid ianspraktagande av
gronyta. Om yta med ekologiska eller rekreativa varden tas i ansprak for exploatering pa
stadens mark ska projektet enligt ordinarie rutiner alltid kompensera och valet av
kompensationsatgard ska ske mot bakgrund av vilka varden som gar férlorade och
forhallandena i det aktuella omradet. lanspraktagande av ytor med ekologiska varden skall
kunna kompenseras i naromradet med ekologiska varden och funktioner av minst
motsvarande niva. Ekologisk kompensation sker bade inom enskilda projekt samt till viss del
sa att de ekologiska véardena och den biologiska mangfalden i projekten och i staden som
helhet blir starkare an fore exploatering. Namnden ansvarar for att tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och milj6é- och hélsoskyddsnamnden utveckla verktyget och metoden
for ekologisk kompensation for att mojliggora stadsutveckling samtidigt som ekologiska
varden i staden starks. Namnden ska utveckla uppféljningen av genomférda kompensations-
atgarder och utvecklar ett verktyg som majliggor scenarioanalyser av eventuell paverkan pa
stadens blagrona infrastruktur och habitatnatverk infor markanvisning. Vidare ska ndmnden
delta i kommunstyrelsens arbete med att ta fram en strategi for skydd av naturomraden samt
arbete med att utreda en modell for att stirka de ekologiska vardena och den biologiska
mangfalden i staden som helhet och dven bista i stadsbyggnadsnamndens arbete med att
utreda mojligheten att arligen mata den totala gronytan i staden.
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Utgangspunkten for stadsplaneringen som initieras under mandatperioden &r att mycket stor
forsiktighet ska rada med byggnation i ESBO. Om markanvisning inom ESBO anda 6vervags
ska en naturvérdesinventering och en intern ekologisk bedémning alltid goras i tidiga skeden,
exempelvis infor markanvisning.

Namnden ska ocksa tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden vara drivande i arbetet
med Agenda 2030:s mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Exploateringsndmnden arbetar under aret, i samrad med stadsbyggnadsnamnden och milj6-
och halsoskyddsnamnden, Bromma stadsdelsnamnd respektive Farsta stadsdelsndmnd, med
att ta fram skotselplaner, gransdragningar och 6vriga underlag som kravs for inrattandebeslut
av naturreservat i Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen ar 2025. Arbetet med att
inrétta ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik fortsatter.

Néamnderna ska &ven utreda forutsattningar med syfte att inratta naturreservat i Fagersjo-
skogen och underlag &r under framtagande. | samband med det ska stadsbyggnadsnamnden i
samarbete med berdrda namnder ta ett samlat grepp gallande visionsarbetet Ragsveds Allé for
att skapa bebyggelse och pendeltagstation samt arbeta med ett visionsarbete om
stadsutvecklingen i Fagersjo.

Namnden deltar i arbetet med att inratta fem nya biotopskyddsomraden ar 2024 i enlighet med
tidigare utredning, och forberedelser pagar ocksa for nya biotopskyddsomraden enligt
uppdrag om att pabdrja utredning av ytterligare fem.

En styrgrupp och en operativ styrgrupp har bildats for arbetet med bevarande och starkande
av den grona infrastrukturen och naturvarden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Exploateringsnamndens bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnés genom att mojliggora
effektiv och hallbar bygglogistik, hantera byggavfall, masshantering och planera for en
framkomlighet i exploateringsprojekt. Ndmnden ska arbeta enligt en stadsovergripande
handlingsplan for masshantering. Namnden genomfor huvudarbetena for Slussen.

Namnden ska arbeta mot malen om minskad andel fossilbaserade transporter till forman for
hallbart resande och miljoeffektiva transporter. Namnden ska ocksa, tillsammans med andra
aktorer och i den egna verksamheten, starka framkomligheten i Stockholm i enlighet med
framkomlighetsstrategin. Arbete pagar for att se 6ver forutsattningarna for att effektivisera
planeringsprocessen i exploateringsprojekten samt sakerstélla en god stadsmiljé och
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin. En utredning har pabdrjats.

Staden ska tillampa flexibla och grona parkeringstal samt framja mobilitetstjanster. Namnden
ska genom trafikplanering till exempel arbeta med hastighets- och bullerddmpande atgéarder
for att minska biltrafikens negativa paverkan och 6ka trafiksékerheten. Namnden ska fortsatta
arbetet med revideringen av de grona parkeringstalen i syfte att se om de gor det tillréckligt
attraktivt for byggaktorer att prioritera hallbara mobilitetstjanster vid nybyggnation. Forslag
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till reviderade riktlinjer berdknas att behandlas av ndmnden under hosten. Namnden ska
genomfora antagna mal for laddinfrastruktur med en utbyggnad av antalet laddplatser bade i
ytterstad och innerstad.

Staden ska byggas pa ett satt som mojliggor kortare och farre resor. Nar nya omraden och
fortatningar planeras ska hallbart resande och hallbara transporter framjas. Detta gérs genom
att prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik.

N&mnden arbetar strategiskt och évergripande med genomférandeaspekter som masshantering
och ledningsplanering. Samordningen avseende logistik, framkomlighet, infrasystem och
forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomférande ska sékerstallas, liksom
att planeringen tar hansyn till behov av kommunaltekniska ytor. Trafikstérande schakt- och
anlaggningsarbeten ska koordineras och kommuniceras sa att stérningarna minimeras.
Exploateringsndmnden arbetar enligt handlingsplanen fér masshantering i Stockholms stad
2024-2027. Arbetet med att etablera masshanteringsytor inom lampliga projekt samt en storre
masshanteringsyta fortgar. Namnden har erhallit beslut fran miljo- och hélsoskyddsnamnden
som majliggor utbyte av massor mellan stadsutvecklingsomradena Slakthusomradet och
Arstafiltet. Darmed kan massor av samre teknisk kvalitet ateranvandas i stallet for att
transporteras till deponi, samtidigt som 6verskottsmassor med visst fororeningsinnehall men
av battre teknisk kvalitet, kan ateranvandas mer effektivt.

Arbetet med att hitta mojlig mottagning och avséttning av Region Stockholms férvaltning for
utbyggd tunnelbanas bergmassor fortgar i enlighet med den éverenskommelse som tecknats
mellan staden och foérvaltning utbyggd tunnelbana. Exploateringsnamnden &r en aktiv part i de
grupper som under Lansstyrelsens ledning arbetar for en forbattrad regional masshantering
och framtagande av upphandlingskriterier for en cirkuldr masshantering.

Tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Stockholm
Business Region AB och kommuner i regionen ska namnden ocksa ta fram trygga, smarta och
effektiva stallplatser for godstrafik pa vag. Vidare ska exploateringsndmnden samverka med
trafikndmnden samt miljo- och halsoskyddsndmnden avseende alternativa ytor och metoder
for att hantera sné som plogats bort fran stadens gator och torg. Avfallsinsamlingen i staden
kan forbattras och effektiviseras genom att installera sopsugar i nya bostadsomraden.
Mojligheten att bygga sopsugar ska darfor provas i varje nytt projekt.

Exploateringsndmnden ar ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar. Pa Sédermalm pagar arbeten med bland
att aterskapa det nya Sédermalmstorg, cykelinfrastrukturen samt uppférandet av den nya
publika byggnaden Malarterrassen och det publika straket. | bussterminalen pagar mark-
arbeten, installationsarbeten och stomkompletteringar. Kommunfullmaktige beslutade 2023
att godkénna ett reviderat genomférandebeslut. Det innebdr att projektet har i uppdrag att
fardigstalla trafikinfrastrukturen under 2027 och projektets budgetram har justerats.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktiviteter bedoms genomforas helt. De tva
namndmalen bedoms uppfyllas helt och de tre namndaktiviteterna bedoms genomforas helt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden och 2024-01-01 2024-12-31
6vriga berérda namnder utreda atgarder for att effektivisera
planeringsprocessen i exploateringsprojekten samt sakerstélla en
god stadsmiljo och trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

Analys

Arbete fortgar med att se 6ver forutsattningarna for att effektivisera planeringsprocessen i exploateringsprojekten samt
sékerstélla en god stadsmiljé och trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin. Det férvaltningsdvergripande arbetet med
Ledstangen vidareutvecklas under hosten.

v Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden och i samrad med Storstockholms
brandférsvar utreda hur en tidigare samordning kan komma till
stand i syfte att sakerstalla framkomlighet for raddningstjansten vid
planering eller tillstAndsprévning av lednings-, bygg- och
infrastrukturprojekt, exempelvis genom att ta fram en modell for
|I6pande samordning

Analys

Arbetet pagar och exploateringsnamnden deltar i arbetet. Under aret har det utretts hur en tidigare samordning kan komma
till stand i syfte att sakerstalla framkomlighet for raddningstjansten vid planering eller tillstdndsprovning av lednings-, bygg-
och infrastrukturprojekt, exempelvis genom att ta fram en modell for [pande samordning. Tva inledande méten har
genomforts med representanter fran brandférsvaret och en rutin har tagits fram. Arbetet fortsatter under hgsten.

@ v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stads Parkerings AB samt dvriga berérda namnder
och bolagsstyrelser skapa en samordningsgrupp for att mojliggéra
en snabb elektrifiering genom gemensam malstyrning. | uppdraget
ingar att se 6ver avgiftsmodeller i syfte att 6ka hemmaladdningen

Analys

Namnden deltar i arbetet under ledning av trafiknamnden. Arbetet beréaknas paga under hela 2024 och bedéms genomforas
under aret.

Namndmal: 2.3.1 Exploateringsnamnden majliggor effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

Uppfylls helt

Exploateringsnamnden ska mojliggora effektiv och hallbar bygglogistik, hantera byggavfall,
masshantering och planera for en framkomlighet i exploateringsprojekt. Som en del i detta
arbete deltar ndmnden i styrgrupp och arbetsgrupp fér genomférandet av den regionala
strategin for hantering av massor i Stockholms lan. Exploateringsndmnden arbetar enligt
handlingsplanen for masshantering i Stockholms stad 2024-2027. Denna handlingsplan
konkretiserar hur staden avser bidra till malen i den regionala strategin. Masslogistikcenter i
Norra Djurgardsstaden tar aven emot massor fran Forvaltningen for utbyggd tunnelbana,
Slakthusomradet, Hagastaden med flera. Namnden har erhallit beslut fran miljo- och
halsoskyddsnamnden som mojliggor utbyte av massor mellan stadsutvecklingsomradena
Slakthusomradet och Arstafaltet. Darmed kan massor av sdmre teknisk kvalitet ateranvandas i
stéllet for att transporteras till deponi, samtidigt som 6verskottsmassor med visst
fororeningsinnehall men av béttre teknisk kvalitet, kan ateranvandas mer effektivt.

Namnden verkar for att ateranvanda fororenad jord som inte bedéms vara forknippad med risk
for manniskors hélsa och miljé genom tillampning av storstadsspecifika riktvarden for
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fororenad jord i Stockholm och genom att hénvisa till dessa riktvarden i markanvisningsavtal
och dverenskommelse om exploatering med byggaktorer. Ndmnden fortsétter arbetet med
Norra Djurgardsstadens lokala marksanering (in-situ) for att minska transporterna.

Avfallsinsamlingen i staden kan forbéttras och effektiviseras genom att installera sopsugar i
nya bostadsomraden. Majligheten att bygga sopsugar ska darfor prévas i varje nytt projekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska arbeta enligt handlingsplan for 2024-01-01 2024-12-31
masshantering bland annat genom att verka for etablering av
masshanteringsytor.

Analys

Arbetet med att hitta méjlig mottagning och avséttning av forvaltning for utbyggd tunnelbanas bergmassor fortgar i enlighet
med den dverenskommelse som tecknats mellan staden och forvaltning utbyggd tunnelbana. Exploateringsndmnden ar en
aktiv part i de grupper som under Lansstyrelsens ledning arbetar for en forbattrad regional masshantering och framtagande
av upphandlingskriterier for en cirkular masshantering. Arbetet med att mojliggéra masshantering inom projekt och med att
hitta lampliga masshanteringsytor fortgar. Som ett led i detta arbetar miljo- och halsoskyddsnamnden tillsammans med
exploateringsnamnden med att ta fram en vagledning for vilka miljdaspekter och risker som bér beaktas vid beddmning om
en plats lamplighet fér masshantering. Exploateringsndmnden medverkar tillsammans med Sveriges geologiska
undersokningar (SGU), Trafikverket och forvaltning for utbyggd tunnelbana i en grupp som arbetar for att 6ka kunskaperna
om anvandande av sulfidberg och samtidigt pAgar en uppdatering av exploateringskontorets interna vagledning for
provtagning och klassning av sulfidférande berg.

Namndmal: 2.3.2 Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

Uppfylls helt

Nar nya omraden och fortatningar planeras ska ett hallbart resande och hallbara transporter
framjas. Namnden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten utifran framkomlighetsstrategin.
Grunden i strategin ar att kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras for att fler ménniskor och
mer gods ska kunna forflyttas effektivt genom smart trafikplanering.

Namnden samverkar med trafiknamnden i den strategiska trafikplaneringen for att uppna
malet om ett minskat biltrafikarbete med 30 procent till 2030. Namnden arbetar med att
forbattra cykelinfrastrukturen i staden och planerar tidigt for ett 6kat gaende och cyklande,
och ser till att staden ar tillganglig for alla. I tidiga skeden samt i stérre projekt samverkar
namnden med Region Stockholm kring kollektivtrafikplanering for att undvika avstangning i
samband med exploatering. Namnden bidrar till att busstrafiken prioriteras i hela staden,
genom till exempel fler busskorfalt pa lampliga strackor, béttre trafikovervakning och 6kad
prioritering i trafiksignaler. VVidare samverkar ndmnden med Region Stockholm om
kollektivtrafikforsorjningen under utbyggnaden av storre stadsutvecklingsomraden.

| varje stadsutvecklingsprojekt planerar staden sa att utveckling och forvaltning av marken
sker sa resurseffektivt som majligt. Staden tillampar flexibla och grona parkeringstal samt
framjar mobilitetstjanster. Namnden ska genom trafikplanering till exempel arbeta med
hastighets- och bullerdampande atgarder for att minska biltrafikens negativa paverkan och oka
trafiksakerheten. Forsta resultat fran tillampning av mobilitetsindex har redovisats.

Namnden fortsatter arbetet med revideringen av de grona parkeringstalen i syfte att se om de
gor det tillrackligt attraktivt for byggaktorer att prioritera hallbara mobilitetstjanster vid
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nybyggnation. Forslag till reviderade riktlinjer berdknas tas upp i ndmnden for beslut under
hosten.

Namnden arbetar med att genomfora antagna mal for laddinfrastruktur genom en utbyggnad
av antalet laddplatser bade i ytterstad och innerstad. Norra Djurgardsstaden har dkat krav pa
laddplatser i garage till 50 procent. Ndmnden deltar tillsammans med bland annat
trafikndmnden i en samordningsgrupp for att moéjliggora en snabb elektrifiering genom
gemensam malstyrning.

Namnden planerar sa att bostader, service, arbetsplatser och fritidsaktiviteter ska vara latta att
na med kollektivtrafik och namnden bidrar i stadens arbete med béttre forutsattningar for
pendelbatstrafik. Exploateringsnamnden bidrar till stadens arbete for Sparvag City till
Ropsten och for Sparvag Syd pa ett satt som mojliggor stadens planerade bostadsbyggande.

Namnden kommer under aret arbeta for att initiera samarbetsforum om framkomlighetsfragor
med regionen i samband med nybyggnation i olika delar av staden.

Norra Djurgardsstaden har tre HVO100 stationer. Norra Djurgardsstaden har investerat i tva
el-lastbilar. Exploateringsnamnden arbetar for en optimerad byggtrafik och godstrafik genom
att utveckla bygglogistiken och genom att stalla krav pa arbetsmaskiner och samlastning. Ett
helhetskoncept for elektrifiering av byggarbetsplatser arbetas fram.

Bygglogistikcentret | Norra Djurgardsstaden bidrar till minskat transportbehov och ¢kad
framkomlighet genom samordning av alla transporter till och fran byggomradet och
koordinering av avfallshanteringen koordineras fran byggomradet. Aven den 6kade
ateranvandningen av massor vid masslogistikcenter bidrar till béttre framkomlighet genom
minskade externa transporter och darmed minskade utslépp av kvavedioxid och partiklar.

Exploateringsndmnden ar ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar. Nagra av de centrala utmaningarna i
nuldget ar de geotekniska forutsattningarna i omradet och det begransade utrymmet dar
komplexa och tekniskt komplicerade arbeten utfors i direkt anslutning till tunnelbanan. De
arkeologiska utgravningarna, som tidigare i genomforandeskedet paverkat framdriften, har i
huvudsak fardigstallts och merparten av planerade schaktarbeten &r utférda. Anlaggningen i
vattenomradet inkluderar tva avbordningskanaler, en slusskanal och en fiskvandringsvag.

De bada avbordningskanalerna ér fardigstallda och den tillfalliga avbordningen av Mélaren
sker i nulaget i den fardiga anldggningen till dess full kapacitet kan tas i bruk. Pa Sédermalm
pagar arbeten med bland annat med att aterskapa det nya Sodermalmstorg, cykel-
infrastrukturen samt uppférandet av den nya publika byggnaden Malarterrassen och det
publika straket. | bussterminalen pagar markarbeten, installationsarbeten och
stomkompletteringar.

Kommunfullméktige beslutade 2023 att godkénna ett reviderat genomforandebeslut. Det
innebar att projektet har i uppdrag att fardigstalla trafikinfrastrukturen under 2027 och
projektets budgetram har justerats. En forutsattning for att kunna fardigstélla infrastrukturen
enligt tidplan flytten av den tillfalliga bussterminalen som genomférdes under augusti.
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Byggandet av gang- och cykelbron forsenas jamfort med tidigare tidplan efter beslut om att
omarbeta bron med ny utformning dar bland annat den planerade rampen utgétt. Andringarna
i projekt gang- och cykelbro medfor kostnadsokningar som &n sa lange bedéms kunna
hanteras inom ramen for projektets tilldelade reservmedel, men paverkar projektets sarbarhet
for andra risker och avvikelser. Den nya regleringen av Mélaren beddms kunna tas i bruk forst
i slutet pa 2025 nar vattenarbetena for gang- och cykelbron ar fardigstallda.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska utveckla arbetet med parkeringsfragor 2024-01-01 2024-12-31
och mobilitet i plan- och exploateringsprocessen och pabdrja
implementering av de reviderade grona parkeringstalen

Analys

Forslag till revidering av riktlinjerna for projektspecifika och grona parkeringstal har arbetats fram. Forslaget planeras att
behandlas i exploateringsnamnden under hdsten. Implementering av riktlinjerna kan ske forst efter beslut i
kommunfullmaktiges. Kontoret kommer i samarbete med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret arbeta med interna
processer och rutiner under hosten 2024.

@ Trafiknamnden ska i samrad med exploateringsnamnden samt 2024-01-01 2024-06-30
miljo- och halsoskyddsndmnden ta fram alternativa ytor och
metoder for att hantera snd som plogats bort fran stadens gator
och torg, i syfte att undvika tippning i vattenférekomst.

Analys
Arbetet har annu inte paborjats

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Exploateringsndmndens arbete bidrar till ett Stockholm med ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer. Detta gors bland annat genom att namnden staller krav pa att dagvatten renas,
fordrojs och att atgardsniva ska foljas i stadens exploateringsprojekt

Miljotekniska undersokningar utfors i samband med exploatering pa stadens mark och
darefter sker sanering. Namnden staller krav pa att dagvatten renas och fordrojs i stadens
exploateringsprojekt i enlighet med stadens dagvattenstrategi och atgardsniva. Vid
nybyggnation beaktas méjligheten att aterstalla eller skapa vatmarker. | samband med
markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stélls bland annat krav pa tillampning av
atgardsnivan vid planering av kvartersmark samt krav pa materialval utifran Byggvaru-
bedémningen (BVB). Kraven ingar som villkor vid markanvisning och upprepas i samband
med dverenskommelse om exploatering.

Exploateringsnamnden fortsatter arbetet med att genomfora atgarder i enlighet med de lokala
atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster. Namnden har, i samarbete med milj6- och
hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB, slutfort fallning av fosfor i
Drevviken under 2024 i syfte att forbattra Drevvikens vattenstatus.

Arbete fortsatter med sanering av vissa fororenade omraden som inte ar foremal for
exploatering. Nagra exempel ar saneringen av Sndsatra industriomrade, Soderskjutbanan i
Ragsveds naturreservat och sanering av delar av Riddersvik for vilket namnden har fatt statlig
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finansiering. Ytterligare bidrag har sokts for kompletteringar och slutférande av pagaende
atgardsforberedande utredningar for Riddersvik. Arbetet med att ta fram en langsiktig plan for
hantering av férorenad batuppstallningsmark fortsatter under 2024.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom stadens indikator bedoms uppfylla arsmalet och
namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Utfall Utfall

Indikator PETEENS man/  kvinnor/ Ll Vi Prognoos Arsmal 2 KF'OS Period
utfall : : 2023 helar arsmal
pojkar flickor
v Andel avslutade 100 % Tas 2024
bygg- och fram av
anlaggnings- namnd/
entreprenader dar styrelse
varor miljobedémts
och loggats i
Byggvaru-

bedémningen

Namndmal: 2.4.1 Exploateringsnamnden medverkar till ett Stockholm med ren luft,
rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Forbéattrad vattenkvalitet

Exploateringsnamnden stéller krav pa att dagvatten renas och fordrojs i stadens exploaterings-
projekt i enlighet med stadens dagvattenstrategi och atgéardsniva. Vid planering av dagvatten-
hantering ska naturbaserade och multifunktionella I6sningar som gynnar den biologiska
mangfalden och rekreativa véarden prioriteras. Vid nybyggnation beaktas majligheten att
aterstalla eller skapa vatmarker.

| samband med markanvisning pa stadens mark stalls krav pa tillampning av atgardsnivan vid
planering av kvartersmark. Kraven ingar som villkor vid markanvisning och upprepas i
samband med dverenskommelse om exploatering. Ndmnden &r representerad i stadens
dagvattengrupp, gruppen for lokala atgardsprogram och den strategiska samverkansgruppen
for god vattenstatus. Namnden samverkar ocksa genom att vara en aktiv medlem i
Byggvarubedémningen och Sweden Green Building Councils (SGBC) operativa rad for
hallbar infrastruktur.

Exploateringsnamnden fortsatter arbetet med att genomfora atgarder i enlighet med de lokala
atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster. Namnden har slutfort fallning av fosfor i
Drevviken. Arbetet har utforts i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB och syftade till att forbattra Drevvikens vattenstatus.
Kostnaden for genomférandet fordelas mellan Stockholms stad, Huddinge kommun och
Tyresd kommun enligt en 6verenskommen kostnadsfordelning. Namnden har erhallit centrala
medel pa 3,1 miljoner kronor for 2024 for det sista genomforandet av denna atgard.

Sanering av fororenade omraden

| samband med exploatering utfor namnden miljétekniska undersokningar pa stadens mark.
Nar det finns ett atgardsbehov vidtas efterbehandlingsatgarder under entreprenadskedet.
Stadsbyggandet bidrar pa sa sétt till malet om ett giftfritt Stockholm.
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Det finns dven ett behov av att sanera férorenade omraden som inte ar foremal for
exploatering. Den planerade saneringen av Snosétra industriomrade och Soderskjutbanan i
Ragsveds naturreservat ar exempel pa detta. Namnden har fatt statlig finansiering for sanering
av delar av Riddersvik och ytterligare bidrag har sokts for kompletteringar och slutférande av
pagaende atgardsforberedande utredningar. Arbetet med att ta fram en langsiktig plan for
hantering av fororenad batuppstallningsmark fortsatter under 2024 och ansvarsutredningar
baserat pa typfall utifran tidigare genomford kartlaggning och prioritering har avropats.
Namnden har erhallit centrala medel pa 0,7 miljoner kronor for 2024 for detta arbete.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls delvis

Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullméaktiges mal genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

e strava efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen och
anvanda stadsutveckling som verktyg for att na social ssmmanhallning och bidra till
utvecklingen av oversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband

e arbeta for att skapa forutsattningar for att 140 000 nya bostader byggs mellan 2010
och 2035. Ataganden staden gjort inom ramen fér 2013-&rs Stockholmsférhandling
och Sverigefdrhandlingens Storstad Stockholm har hdg prioritet.

e Oka investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sékerhet och trygghet for ett mer
hallbart Stockholm

e arbeta med fordjupad samverkan och forstarkt uppfoljning samt rikta
planeringsresurser for att bidra till stadens arbete med Fokus Jarva

e arbeta for att Oka antalet arbetsplatser inte minst i ytterstaden och Fokus Jarva

e bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till Bromma
parkstad utifran idén om 15-minutersstaden

e ansvara for att stadens mark forvaltas, utvecklas och foradlas sa effektivt som majligt
och arbeta for att fa en god avkastning pa markinnehavet

o fortsétta arbetet med en langsiktig modell for kontinuerlig dverforing av medel for
I6nsamma till mindre 16nsamma projekt samtidigt som namnden Kklarar sin budget som
helhet

e Didra till stadens beredskap

e Dbedriva ett systematiskt informationssakerhetsarbete

e delta i stadens arbete inom bland annat totalforsvaret, kontinuitetshantering och dvrig
beredskapsplanering, krisledningsévning, utbildning och sékerstélla information och
infrastruktur

e utveckla verksamheterna genom upphandlingar

e arbeta med en bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt sju underliggande verksamhetsomradesmal
beddms fem uppfyllas helt, ett delvis och ett beddms inte uppfyllas.
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Bostadsmalen 2035 narmar sig samtidigt som marknadslaget blivit mer utmanande. En ny
organisation av exploateringskontoret tradde i kraft oktober 2023 och arbetet fortsatter under
2024 med att se 6ver hur kontoret kan utveckla och effektivisera arbetssatten och undvika de
risker som identifierats i genomférda riskanalyser. Arbete pagar med en verksamhetsanalys
utifran stadens nya riktlinje for chefsstruktur.

Det genomfors en samlad genomlysning av exploateringsnamndens projektportfolj i
samverkan med stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen. Den samlade beddmningen ar
att stadens mal for markanvisningar samt for byggstartade bostader och antal bostader i
namndens genomfdérande beslut inte kommer att nas under aret. Det férsamrade marknads-
laget och kostnadsokningar inom branschen gor det svart for bade staden och byggaktorer att
astadkomma nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt i niva med fullmaktiges arsmal.

Under januari-augusti har namnden har fattat beslut om markanvisning for totalt 498 bostéader,
varav 318 hyresratter. Malet bedoms inte kunna nas under aret, framst pa grund av det
utmanande marknadslaget, men aven pa grund av fokus pa andra delar av malen samt fokus
pa den ekonomiska hallbarheten éver langre tid.

Arbetet med exploateringskontorets risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har bedrivits under
varen. Arbetet omfattar aven kontinuitetshantering och évrig beredskapsplanering. Namnden
kris- respektive krigsledningsplaner ses 6ver kontinuerligt. En krigsledningsévning
genomfordes i slutet av maj déar framtagna mallar och planer testades. For medarbetarna
prioriteras utbildnings- och informationsinsatser. Under 2024 fortsatter arbetet med att se 6ver
verksamhetens sakerhetsskydd och inledningsvis har personalsékerheten prioriterats.
Kompetenshdjande aktiviteter for medarbetare inom omradet kommer att genomforas.

Inférandet av fossilfria byggarbetsplatser fortsatter och infor varje upphandling ska
mojligheten att sk&rpa miljokraven undersokas.

Arbetet fortgar enligt plan vad géller att skapa forstaelse for kostnadsmassan i var
upphandlade verksamhet for att skapa béattre upphandlingar och avtal. Kostnadsperspektivet
har ett storre fokus i den dvergripande konsultstrategi som ar under framtagande. Hel- och
renkontrollen har forbattrats under varen vad galler kreditkontroll av vara leverantorer.
Arbetet med att utveckla en strukturerad leveransuppféljning fortgar enligt plan och kommer
att 6ka i omfattning under slutet av varen och bérjan av hosten. For att sékerstalla att staden
inte handlar upp verksamheter som bidrar till eller medverkar i brottslighet s& har namnden
genomfort tester avldsningen Rattvist byggande. Utvardering pagar infor planerad vidare
implementering.

Exploateringsnd&mnden arbetar i samverkan med stadsdelsnamnderna, socialndmnden och
berérda myndigheter for att forebygga och i forekommande fall avlagsna olagliga boplatser. |
samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ, via socialndmnden. Tillsammans
med 6vriga berérda ndmnder och myndigheter arbetar ndmnden med att avlagsna illegala
batetableringar och vid behov 6vergivna fordon, som kan skapa otrygghet. Under 2024 har
hittills fyra ansokningar gjorts av kontoret och fyra avlagsnanden har verkstallts (varav tre
avser ansokningar fran 2023). Vid samma tidpunkt forra dret hade fyra ansokningar gjorts av
kontoret. Tillsammans med 6vriga ansvariga myndigheter arbetar ndmnden med att avlidgsna
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illegala batetableringar. Under 2024 har hittills fem ansékningar gjorts av kontoret och ett
avlagsnande har verkstallts.

Vattentorget vid Slussen 6ppnades den 6 juni och lockade tusentals bestkare. Jarvaveckan
genomfordes under varen och besoktes av cirka 45 000 personer. Norra stationsparken i
Hagastaden invigdes den 31 augusti.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas genom
effektiv markforvaltning som bidrar till stadens ekonomi och genom att n&mnden har
ekonomisk hallbar balans i projekten. Detta gors bland annat genom att stadens mark
forvaltas, utvecklas och foradlas sa effektivt som mojligt och arbetar med att fa en god
avkastning pa markinnehavet.

N&mnden ska sakerstélla utrymmet for angeldgna investeringar inom hela staden genom krav
pa god I6nsamhet, forsaljningsinkomster och en utvecklad ekonomistyrning i projekten.
Genom utvecklad prioriteringsférmaga och genom att utga ifran ett hallbart investerings- och
driftsekonomiskt perspektiv ska namnden majliggora langsiktigt hallbara investeringar. For
att mojliggora prioriteringsformaga och ekonomiska avvagningar tidigt i processerna ska
samordningen mellan exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer ¢ka.
Arbetet med ekonomistyrning och prioriteringar staller krav pa en balans mellan befintlig
projektportfélj och nya markanvisningar. Prioriteringsarbetet och fokus pa ekonomisk
hallbarhet innebar dven att malen for antalet markanvisningar inte kommer att nas under aret.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal genom férséljning av mark,
genom att utgifterna prévas aven i lonsamma projekt och genom att sakerstalla utrymme for
angeldgna investeringar i hela staden. Namndens markforvaltning ger betydande intékter for
staden och namndens projekt har ekonomisk hallbar balans. Detta gors bland annat genom att
stadens mark forvaltas, utvecklas och foradlas sa effektivt som mojligt och arbetar med att fa
en god avkastning pa markinnehavet.

Namnden arbetar standigt med att forbattra prognossakerheten bade gallande drift och
investering. |1 samband med bokslut och prognostisering analyseras avvikelser och vid behov
vidtas atgarder for att halla givna budgetramar.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens totalt fyra indikatorer bedoms uppfylla arsmalen helt.
Av stadens totalt fyra aktiviteter ar tva genomforda och dvriga tva bedoms genomforas helt.
De tva namndmalen bedoms uppfyllas helt och arsmalen for namndens tva indikatorer
bedoms uppfyllas helt. Ndmndens aktiviteter beddms genomfdras helt.
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Utfall Utfall

Indikator PEREEns man/ kvinnoy Al VB Prognos g e KRS poniog
utfall . - 2023 helar arsmal
pojkar flickor
v Andel investerings- 63 % 100 % Tas 2024
projekt vars fram av
genomforande- namnd/
beslut &r i god styrelse
Overens-
stammelse med
inriktningsbeslut
v Exploaterings- 109,3 % 102,1 % 100 % 100 %  Tertial
namndens 22024

budgetfoljsamhet
efter resultat-
overforingar

Analys

| samband med anpassningen till den kommunala redovisningsrekommendationen (RKR) nr 4, materiella anlaggnings-
tillgangar, sker omklassificering av vissa investeringsutgifter/inkomster till driftkostnader. Prognosen for 2024 inkluderar de
Okade driftskostnaderna samt tkade kapitalkostnader med anledning av utrangeringar i anlaggningsregistret. Namnden
ansoker i samband med Tertialrapporten om budgetjusteringar avseende de dkade driftskostnaderna.

v Exploateringsnamn 109,3 % 102,1 % 100 % 100 %  Tertial
dens budget- 22024
foljisamhet fore
resultat-

Overforingar

Analys

| samband med anpassningen till den kommunala redovisningsrekommendationen (RKR) nr 4, materiella
anlaggningstillgangar, sker omklassificering av vissa investeringsutgifter/inkomster till driftkostnader. Prognosen for 2024
inkluderar de 6kade driftskostnaderna samt dkade kapitalkostnader med anledning av utrangeringar i anlaggningsregistret.
Namnden ansdker i samband med Tertialrapporten om budgetjusteringar avseende de tkade driftskostnaderna.

¥ Namndens 2% +H-1% +-1% 2024
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31

fortsatta utvecklingen av en ny modell fér ekonomisk styrning av
exploateringsprojekt som mgjliggér omférdelning av resurser
mellan projekt sa att hela staden kan utvecklas

Analys

Arbetet &r paborjat med fokus pa starkt Idnsamhet i projekt med goda forutsattningar. Kontoret avser att komma med forslag
till upplagg under aret.

v Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden 2024-01-01 2024-12-31
utreda fastighetsagaransvaret i syfte att faststélla en langsiktig
strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

Analys

Exploateringskontoret har i samrad med fastighetskontoret utrett fastighetsagaransvaret for Beridarebanan, vilka darmed har
mdjlighet att uppratta en strategi for den framtida forvaltningen. Exploateringskontorets uppdrag ar i och med detta avslutat.

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och 2024-01-01 2024-12-31
bolagsstyrelser vidareutveckla SAMS i syfte att sékerstélla att
skolbehoven méts samtidigt som stadsutvecklingsprocessen ar
effektiv
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Analys

Exploateringsnamnden har en viktig roll for att vidareutveckla arbetet inom SAMS sa att planeringen kan fungera effektivt
aven nar elevunderlaget viker. En ny modell skapas for stads6vergripande styrning av lokalférsorjningsfrdgorna bland annat
med syftet att starka samordningen.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2024-01-01 2024-12-31
utreda en modell for delfinansiering bland byggaktorer for olika
typer av kommunal service i samband med exploateringsprojekt

Analys

Forutsattningarna for en modell for delfinansiering fran byggaktérer har utretts under ledning av stadsledningskontoret. Det
finns legala begransningar géllande mgjligheten till avtal om delfinansiering av kommunal service i markanvisningar och
exploateringsavtal. Stadsledningskontoret och exploateringskontoret beddmer darfor att det varken ar maojligt eller lampligt att
inféra en modell for delfinansiering fran byggaktorer.

Namndmal: 3.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en
effektiv markforvaltning

Uppfylls helt
Stockholms stora markinnehav ar ett strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla. Marken
ar ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgangar och maste darfor forvaltas pa ett
ekonomiskt hallbart sétt. Exploateringsnamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och
foradlas sa effektivt som mojligt och sakerstaller goda intakter fran de markvarden som
skapas genom planlaggning for omraden dar omvandlingspotentialen &r stor.

Ar 2024 har namnden ett forséljningsuppdrag om 200 miljoner kronor avseende frikop av
tomtrattsmark och mark i andra kommuner, vilket & samma niva som 2023. Darut6ver saljer
namnden mark i samband med exploateringar. Namnden beraknar att markforséaljningar i
samband med exploateringar for ar 2024 kommer uppga till cirka 1 150 miljoner kronor.

Namndmal: 3.1.2 Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

Uppfylls helt
Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke I6nsamma projekt staden
kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser dr begransade. Utgiftssidan provas aven
i de I6nsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt, bland annat
genom att investeringsutgifterna inte éverstiger vad som ar rimligt i omraden som redan
uppbar goda stadskvaliteter. For att mojliggéra omfordelning av resurser fran Ionsamma till
oldnsamma projekt medges ndmnden darfor ratt att besluta om ett urval av icke Idnsamma
projekt i Gversiktsplanens fokusomraden. Satsningen uppgar till 500 miljoner kronor éver
mandatperioden och ska finansieras av ett antal Ionsamma projekt som exploateringsndmnden
redovisat i verksamhetsplanen for 2024. Namnden fortsatter arbetet med att utveckla en
langsiktig modell for ekonomisk styrning som majliggor kontinuerlig omfordelning av
resurser mellan projekt sa att hela staden kan utvecklas. For projekt med hog netto-
exploateringsutgift per producerad Iagenhet tas alternativa kalkyler med mindre omfattande
investeringsatgarder fram.

Exploateringsprojekten &r i huvudsak I6nsamma. Det innebdr att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bara investeringsutgifterna fér den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel férskolor, skolor och idrotts-
anlaggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag som
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finns inom n&mndens investeringsplan ar framst projekt med stora infrastrukturella utgifter.
Dagens ekonomiska lage med hogre inflationsnivaer och okad byggkostnads-

utveckling innebdr att det &r sarskilt viktigt att inkomna anbud for investeringar vérderas for
att sakerstalla att dessa inte ar oskaliga.

Ett pagaende projekt syftar till att omvandla Finlandsgatan i Akalla/Husby till en attraktiv
stadsgata och mojliggora cirka 2 700 nya bostader och lokaler. Projektet &r tekniskt mycket
komplext och har kravt omfattande utredning och projektering som har genomforts senaste
aren. Utredningsbudgeten om 23 miljoner kronor har dverskridits pa grund av att utredningar
och projektering blivit mycket mer omfattande &n vad som forutsattes vid inriktningsbeslut.
Platsen har stora utmaningar med bland annat befintliga vatten- och avloppsledningar,
befintliga konstruktioner, behov av markforstarkning samt skyfallsproblematik. Att enligt
uppdrag bygga bort den planskilda strukturen som finns i omradet &r tekniskt valdigt
komplicerat och de beraknade investeringsutgifterna har 6kat kraftigt i takt med att
utredningar och projekteringar kommit fram till forslag till I6sningar. Projektet har efter
inriktningsbeslut 6kats med ytterligare markanvisningar for att 6ka forsaljningsinkomsterna,
vilket ocksa bidragit till 6kade utredningskostnader. Med den kunskap som finns om projektet
idag, bedémer kontoret att det i nulaget inte finns forutsattningar att na en rimlig
tackningsgrad i projektet. Ett antal av byggaktorerna i projektet har inte heller tillrackligt goda
forutsattningar for att genomfora projektet. Under hosten 2023 valde tva av byggaktorerna att
inte forlanga markanvisningarna nér de Iopte ut. Sammantaget anser kontoret att vidarearbete
med projekt Finlandsgatan bor avvaktas och aterupptas nar de ekonomiska forutsattningarna
forbattrats och risken for att fa ett Gverutbud av bostader har minskat. Nar projektet aterupptas
ser kontoret att inriktningen behdver vara att behalla mer befintlig infrastruktur i omradet.
Kontoret avser aterkomma till namnden med beslut om projektets budget alternativt ett
reviderat inriktningsbeslut vid uppstart av projektet.

Fastighetsmarknaden i Sverige har métt stora utmaningar under 2023-2024 med minskade
investeringsvolymer. Boverket bedomer att bostadsbyggandet i Sverige ar nere pa 2011 ars
niva, med en prognos om fortsatt minskning under 2024. Aven byggandet av kommersiella
fastigheter, arbetsplatser med mera, har minskat. Hoéjda rantor, 6kade byggkostnader och en
avvaktande efterfragan paverkar negativt. Transaktionsvolymerna har minskat med cirka 60
procent jamfort med foregaende ar. Den framsta orsaken ar hogre finansieringskostnader efter
snabbt hojda styrréntor.

Trots recession har den svenska arbetsmarknaden annu inte paverkats i storre utstrackning.
Kontorshyresmarknaden i Stockholm har varit relativt stabil fram till forsta kvartalet 2024.
Hyresnivaerna for moderna kontor i basta lage, Centrala Stockholm, &r relativt stabila dven
om andrahandsuthyrningar har borjat 6ka nagot under 2023-2024. For delmarknader i
Stockholms ytteromraden minskar dock nyuthyrningen av kontor och vakansgraden okar.

Kontorshyresgaster efterfragar framst centralt belagna, hallbara och yteffektiva kontor i
narheten av goda kommunikationsmojligheter. Andrade arbetssétt och ékat distansarbete 6kar
fokus pa attraktiva lagen. Detta bedéms fortga atminstone sa lange som nuvarande
osakerheter kvarstar i svensk ekonomi. Réantelaget och arbetsmarknaden ar nagra av de
viktigaste faktorerna som paverkar byggande av bade arbetsplatser och bostéder.

Exploateringsndmnden, Tertialrapport 37(82)



Sammantaget finns idag stora utmaningar for nyetablering av arbetsplatser i ytterstaden med

hoga byggkostnader och 6kade finansieringskostnader i nyproduktion, i synnerhet i omraden

som inte redan &r etablerade arbetsplatsomraden. Detta forsvarar mojligheter att na malen om
fler arbetsplatser i ytterstaden.

Periodens Utf_all _Utfall Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2023 helar

A KF:OS Period
arsmal

Indikator Arsmal

Andel ekonomisk -8,5 % +/-5 % 2024
avvikelse for

samtliga slut-

redovisade projekt

under aret jamfort

med

genomforande-

beslut

Namndens 25% +/-5 % 2024
prognossakerhet
T2, investeringar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsnamnden ska initiera ett strategiskt arbete inom 2024-01-01  2024-12-31
ramen for Ledstangen for utvecklad samverkan i tidiga skeden med
fokus pa ekonomistyrning och framdrift

Analys

Internt arbete pagar for att se dver former for fortsatt arbete och samverkan inom ramen fér Ledstangen. Under varen har
namnden genomfort en 6versyn av projektportféljen med avseende pa genomférandekraften i projekten. Med utgangspunkt
frdn genomlysningen kommer ekonomistyrningen i tidiga skeden att starkas. Samverkan med 6vriga berérda namnder inom
Ledstangen vidareutvecklas under hosten.

® Exploateringsnamnden ska vidareutveckla modeller, kvalitetsnivder ~ 2024-01-01 2024-12-31
och nyckeltal for styrning och kostnadseffektivitet i projekten.

Analys

Arbete med att samla in underlag har pabérjats och en projektgrupp for arbetet tillsatts. Arbetet samordnas med andra
atgarder for att starka ekonomistyrningen inom namndens verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Kompetensforsorjning, bra infrastruktur, en aktiv naringspolitik och ett gott foretagsklimat ar
avgorande for en vaxande stad och bidrar till fler jobb, tillvéxt och d&drmed forutsattningarna
for en Okad valfard.

Alla stadens namnder och bolagsstyrelser ska bidra till Stockholm som en attraktiv plats att
starta och driva foretag. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden och arenden ska
hanteras effektivt, rattssékert och serviceinriktat.

For att mojliggora for fler foretag att etablera sig i Stockholm behdvs en omfattande
expansion av antalet arbetsplatser. Exploateringsndmnden ska ha ett naringslivsperspektiv i
stora stadsutvecklingsprojekt och faststélla projektspecifika mal. Namnden ska séakerstélla att
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naringslivet ges goda forutséttningar i stadsutveckling och att naringslivets behov tas med i
tidigt skede i planeringsprocessen. Arbetsplatser ska tillgangliggoras genom sociala krav i
stadens upphandlingar.

Den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sodra delar och stadens fokusomraden ska
tillvaratas genom en stadsévergripande styrning och uppfoljning av stérre projekt i enlighet
med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi. Exploateringsnamnden ska i samrad med
kommunstyrelsen styra och samordna berérda namnder och bolagsstyrelser i uppdraget
platsutveckling av stadens renodlade verksamhetsomraden. Namnden ska ocksa arbeta for att
aktuella verksamhetsomraden utvecklas med kontor och arbetsplatser.

Kista Science City, som ar en viktig del i arbetet med Fokus Jarva, ska fortsatta utvecklingen
till ett modernt innovationsdistrikt med goda forutsattningar for teknik och innovation.
Néamnden ska samverka med berérda ndmnder och bolagsstyrelser i utvecklingen av Kista
Science City. Stadens arbete ska skapa en levande och trygg stadsmiljo. Namnden ska vidare
verka for att Kista fungerar som testbadd for stadens eget innovationsarbete inom saval
teknik- som vélfardssektorn. Ndmnden ska dven tillvarata potentialen for fler bostader och
arbetsplatser inom omradet.

| Akalla verksamhetsomrade har samarbetsprojekt Stockholm Data Parks med Stockholm
Exergi AB, Stockholms stad, Ellevio AB, AB Stokab och Stockholm Business Region AB lett
till markanvisningar for datacenter/serverhallar med atervinning av dverskottsvarme till
fjarrvarmenatet samt en ny fordelningsstation i Akalla verksamhetsomrade.

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullmaktiges mal ska uppnas genom att
medverka vid foretagsetableringar och till en funktionsblandad stadsmilj6. Inom
exploateringsprojekten arbetar namnden for att 6ka antalet arbetsplatser. Detta galler
framforallt i ytterstaden, stadens fokusomraden och inte minst Fokus Jarva. Samverkan
bedrivs for att battre kunna tillgodogdra sig den hégre utbildningens och forskningens resultat
i stadens verksamheter.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens fyra indikatorer bedéms uppfylla arsmalen helt och
stadens aktivitet bedoms genomforas helt. Namndmalen bedéms uppfyllas helt och
namndaktiviteterna beddms genomforas helt.

Né&mnden har fattat beslut om markanvisning for totalt cirka:

lokal om 3 100 kvm i Hasselby gard.

Industri, kontor, verksamheter och detaljhandel om 50 000 kvm i Akalla

hotell, restuarang och kontor i Riksby i Bromma om ca 2 700 kvm

lokaler i bottenvaning i Kista i Jarva om ca 8 500 kvm

Stockholm Data Park med data och serverhallar (ca 60 arbetsplatser)

kontor om cirka 7 000 kvm och industriandamal om cirka 4 239 kvm i Hjorthagen
hékte med cirka 300 platser i Larsboda i Farsta

fordelningsstation i Farsta

Kontor- och industriandamal i Satra i Skarholmen
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Namnden har ocksa fattat beslut om éverenskommelse om exploatering for kontor och
kommersiella lokaler om totalt cirka 7 850 kvm i Hagastaden och for cirka 90 kvadratmeter
kommersiella lokaler i Hjorthagen.

. Utfall Utfall .
Indikator PETEENS man/  kvinnor/ Ll Vi Prognoos Arsmal 2 KF'OS Period
utfall : : 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Ana 4777 5 000 Tas 2024
markanvisade fram av
arbetsplatser i namnd
ytterstaden
v Antal 0 8 8 8 Tas  Tertial
tillhandahallna framav 22024
platser for feriejobb namnd/
styrelse
v Antal 0 1 1 1 Tas  Tertial
tillhandahallna framav 22024
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
v Antal 5 3 6 3 Tas  Tertial
tillhandahallna framav 22024
praktikplatser for namnd
hogskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,  2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, kulturnéamnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB se dver och revidera stadens
naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till naringslivspolicyn med
en etableringsstrategi for Stockholm
Analys
Arbetet pagar och drivs av stadsledningskontoret. Exploateringskontoret har bidragit i stadens arbete med revidering av
naringslivspolicyn samt framtagandet av naringslivsstrategin genom erfarenheter fran tidigare arbete samt genom att lyfta
behov framat.

Namndmal: 3.2.1 Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till
en funktionsblandad stadsmiljo

Uppfylls helt

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagar i hela staden men sarskild vikt
laggs vid dversiktsplanens fokusomraden, ytterstaden, stadens sodra delar och vid de
renodlade verksamhetsomradena. Genom en stadsovergripande styrning och uppféljning av
storre projekt i enlighet med stadens Oversiktsplan och investeringsstrategi, prioriteras
arbetsplatsetableringar i enlighet med identifierad arbetsplatspotential.

Forutsattningarna for arbetsplatser och foretagande inom Jéarva ska starkas i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden, Jéarva stadsdelsndmnd och Stockholm Business Region AB (SBR).
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En central del i arbetet ar samarbetet inom Kista Science City som ska sékra Kistas roll som
ett modernt innovationsdistrikt med goda forutsattningar for teknik och innovation.
Planl&ggning for projektet Stockholm Wood Tower, som ligger helt i linje med denna
inriktning &r uppstartad. Projektet organiseras for en effektiv process med god framdrift.
Exploateringsndmnden ska verka for att Kista fungerar som testbadd for stadens eget
innovationsarbete inom saval teknik- som valfardssektorn. Vidare har ett antal samverkans-
forum med fastighetsdgarna i Kista etablerats for att mota initiativet Kista Limitless. Ett annat
exempel pa samverkan for foretagsetableringar och en mer funktionsblandad miljo &r
utvecklingen av en vélférankrad verksamhet i Tensta gymnasium.

| Akalla foretagsomrade har markanvisningar getts for utveckling av industri, kontor,
verksamheter och detaljhandel i kvarteret Vanda. Aven utvecklingen av datahallar i Akalla
foretagsomrade ger mer verksamhet och arbetsplatser.

Kontoret arbetar bland annat med Vastberga verksamhetsomrade som langsiktigt har en
potential att utvecklas med kontor och arbetsplatser genom effektiviserad markanvandning.
Inom stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby har kontoret aterupptagit programarbetet under
2024 bland annat for att sékerstélla den langsiktiga potentialen for en hogre andel
arbetsplatser i SGderort och stérka forutsattningarna for foretagande. Exploateringsnamnden
har faststéllt ett reviderat utredningsbeslut for Alvsjé-Orby. | Soderstaden planeras for en hig
andel arbetsplatser. Inom pagaende programarbete for Gullmarsplan utreds forutsattningarna
for stadsutveckling med bakgrund i en vision om ett framtida brett utbud av arbetsplatser,
handel och service.

Exploateringsnamnden fortsatter i samrad med kommunstyrelsen att styra och samordna
berérda ndmnder och bolagsstyrelser i platsutveckling av stadens renodlade verksamhets-
omraden samt arbeta for att aktuella verksamhetsomraden utvecklas med kontor och
arbetsplatser. | enlighet med géllande 6versiktsplan ska tio av stadens verksamhetsomraden
varnas och utvecklas samtidigt som omraden i nara anslutning till foretags- och verksamhets-
omraden ar exempel pa markanvandning dar det ar sarskilt viktigt att tillvarata langsiktig
stadsutvecklingspotential. N&ringslivsspecifika avvaganden ska goras vid utveckling av ytor
nara eller i Stockholms verksamhetsomraden.

Né&mnden har fattat beslut om markanvisning for totalt cirka:
e lokal om 3 100 kvm i Hasselby gard.
Industri, kontor, verksamheter och detaljhandel om 50 000 kvm i Akalla
hotell, restuarang och kontor i Riksby i Bromma om ca 2 700 kvm
lokaler i bottenvaning i Kista i Jarva om ca 8 500 kvm
Stockholm Data Park med data och serverhallar (ca 60 arbetsplatser)
kontor om cirka 7 000 kvm och industriandamal om cirka 4 239 kvm i Hjorthagen
hékte med cirka 300 platser i Larsboda i Farsta
fordelningsstation i Farsta
Kontor- och industriandamal i Satra i Skarholmen

Exploateringsndmnden, Tertialrapport 41(82)



Namnden har ocksa fattat beslut om 6verenskommelse om exploatering for kontor och
kommersiella lokaler om totalt cirka 7 850 kvm i Hagastaden och for cirka 90 kvm
kommersiella lokaler i Hjorthagen.

Beslut om markanvisning har tagits for serverhall, aven kallat for datacenter, med atervinning
av overskottsvarme till fjarrvarmenatet samt en ny fordelningsstation i Akalla verksamhets-
omrade. Projektet sker inom ramen for Stockholm Data Parks. Inom projektet kan cirka 60
arbetsplatser tillskapas. Samarbetsprojektet Stockholm Data Parks syftar till att starka
Stockholms position som ledande inom hallbar stadsutveckling och som globalt ICT-centrum.

Overenskommelse om exploatering for energilager i Hjorthagen har faststallts. Ett
batteribaserat energilager medfor att dverskottsel kan nyttjas vid hog efterfragan for att
minska belastningen pa elnatet. Markomradet &r planlagt for industriandamal och det kravs
ingen ny detaljplan for att uppfora ett energilager med batterier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska tillsammans med 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden prova férutsattningarna for
stadsutveckling med blandad bebyggelse inom omréadet for Arsta
partihallar med malet om att omradet ska kunna bli tryggt, attraktivt
och vélfungerande.

Analys

Férutsattningarna for att préva stadsutveckling inom omrédet for Arsta partihallar ses fér narvarande éver i samrad med
stadsledningskontoret.

® Exploateringsndmnden ska, tillsammans med 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram en modell fér styrning och
uppféljning av utveckling av nya arbetsplatser i syfte att tydliggéra
forutséattningar for olika typer av verksamheter och ¢ka stadens
prioriteringsférmaga.

Analys

Arbete pagar med att se over forutsattningarna for en modell for styrning och uppfoljning av utveckling av nya arbetsplatser.
Ett gemensamt projekt har skapats med stadsbyggnadskontoret for arbetet och en arbetsplatsportfolj haller pa att tas fram.

Namndmal: 3.2.2 Exploateringsnamnden samverkar med hégskolor och
forskningsinstitut

Uppfylls helt
Sverige och Stockholm &r en del av en vél integrerad europeisk och global marknad.
Samarbetet med andra huvudstéder och med EU:s institutioner och organisationer ska
framjas. Det bidrar till jobb och tillvaxt i Stockholm. Staden ska darfor understodja
internationella samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och
forskning. Stockholms globala attraktivitet mojliggor foretagsetableringar, investeringar och
vaxande foretag som leder till fler anstallningsmojligheter och 6kade intakter for den
offentliga vélfarden. En valfungerande arbetsmarknad, en ledande kunskapsregion, en trygg
gemenskap, ett rikt kulturliv och en véal utbyggd kollektivtrafik lagger grunden for ett bra
naringslivsklimat. Malet &r att gora Stockholm till Europas ledande hallbara tillvaxtregion.

Staden har avtal om strategiskt samarbete med samtliga storre universitet och hogskolor i
regionen kring forskning, utbildning, utveckling och innovation som bidrar till
verksamhetsutveckling och innovationsarbete.
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En viktig del i arbetet med Fokus Jarva ar att utvecklingen av Kista Science City till ett
modernt innovationsdistrikt med goda forutsattningar for teknik och innovation fortsatter.
Exploateringsndmnden ska verka for att Kista fungerar som testbadd for stadens eget
innovationsarbete inom saval teknik- som valfardssektorn. | och omkring Hagastaden finns en
stor koncentration av forskning och féretagande inom life science, ett samlingsbegrepp for
vetenskaper som syftar till att forbéattra liv och hélsa. Har bedrivs vérldsledande utbildning
och forskning vid Karolinska Institutet, KTH, Stockholms universitet och Karolinska
universitetssjukhuset. Ambitionen ar att Hagastaden ska bli ett av vérldens framsta omraden
for life science. | Albano, beldget inom Nationalstadsparken, har Akademiska Hus byggt nya
hogskolelokaler for att mata Stockholms universitets och KTH:s behov. Pa omradet har
Svenska Bostader ocksa byggt cirka 1 000 nya student- och forskarbostader. Campus Albano
ar viktigt for Stockholm som kunskapsregion, for framtidens kompetensforsorjning och for
tillvaxten. Albano &r det forsta klimatsmarta campusomradet i Sverige, nagot som gor
omradet till en forebild inom hallbart stadsbyggande.

For att uppna de ambitidsa hallbarhetsmalen i Norra Djurgardsstaden bedrivs forsknings- och
utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU, Energi-
myndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsétter utvecklingen av sitt uppdrag med
innovation, larande och samverkan. Fokus ligger pa att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har r&d med

o Uppfylls inte

Bostadsbristen ar en allvarlig social utmaning som begransar bade manniskors frihet och
Stockholms tillvaxt. Ett hogt bostadsbyggande dér det byggs fler hyresrétter med l&gre hyror
ar en av stadens viktigaste prioriteringar. Exploateringsnamnden ska vara drivande for en hog
bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt. Malet ar att 140 000 bostader byggs mellan ar
2010 och 2035 med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i alla
delar av staden. Minst hélften av bostdderna som byggs ska vara hyresrétter.

En effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sakerstallas
genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer. For att mojliggora
ekonomiska avvagningar tidigt i processerna ska samordningen mellan exploaterings-
namndens och stadsbyggnadsndamndens processer 6ka. Ndmnden ska tillsammans med
bostadsbolagen arbeta for att bolagens projektportfoljer ska vara minst tio ganger den
planerade arliga produktionen. Produktionen av Stockholmshus bér utgéra minst halften av
allménnyttans samlade produktion fram till 2030.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska ta fram gemensamma planerings-
underlag i syfte att mojliggdra en samlad prioritering av stadsutvecklingsprojekt kopplade till
stadens 6vergripande mal for stadsutvecklingen. Syftet r att kunna prioritera ekonomiskt
I6nsamma och genomforbara projekt samt angelagna projekt i fokusomraden. Exploaterings-
namnden utreder mojligheten att paketera markanvisningar som en modell for att stimulera
stadsutveckling i omraden med laga markvarden. | samverkan med kommunstyrelsen arbetar
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namnden ocksa utifran en omvarldsanalys med att utveckla metoder for att framja
nyproduktion av hyresrétter med éverkomliga hyror, dven av privata hyresvérdar.

Markpolitiken ar ett viktigt verktyg i stravan mot en stad foér alla. Marken ar ocksa en av
stockholmarnas viktigaste tillgangar och maste darfor forvaltas pa ett ekonomiskt hallbart sétt.
Riktlinjerna for markanvisning och riktlinjerna for exploateringsavtal sakerstéller 6versikts-
planens styrkraft och premierar projekt som bidrar till sociala varden och ekologisk
hallbarhet.

Stadsplaneringen ska i stort utga ifran principen om omradesplanering, till exempel genom att
markanvisningar i 6kad utstrackning ska goras i senare skeden i planprocessen eller da fler
forutsattningar, sarskilt avseende genomfdrbarhet och ekonomi, &r klarlagda. For att
m0ojliggora detta utvecklas bland annat arbetet med ankarbyggaktorer i syfte att starka stadens
planeringsinitiativ och styrning éver stadsutvecklingen samtidigt som byggaktérskompetensen
finns med i processen. De allménnyttiga bostadsbolagen &r sarskilt viktiga i detta arbete. Dar
omradesplanering inte kan appliceras ska besluten om markanvisning och start-PM som regel
sammanfalla. Exploateringsndmnden ska dven tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fortsatta att utreda starkt omradesplanering samt arbetssatt och
finansieringsformer for planering i tidiga skeden. Transparensen i markanvisningsprocessen
ska Oka, exempelvis genom att markanvisningar i hogre utstrackning provas i ett jamforelse-
forfarande med tydliga kriterier och urvalsgrunder, och detaljplaneprocessen drivas med hog
grad av demokratiskt inflytande. Riktlinjer for bostadsforsorjning utvecklas som komplement
till dversiktsplanen och fa tydligt genomslag i markpolitiken. Konkurrensen mellan
byggaktorer ska framjas for att gynna innovationskraft och nya affarsmodeller.

Né&mnden ansvarar for genomférandet av Slussen-projektet som dr ett av stadens mest
omfattande och komplexa investeringsprojekt. En fortsatt stark projektstyrning, samordning
och samverkan med stadens berérda namnder och trafikfoérvaltningen, Region Stockholm &r
av stor vikt for framdriften och projektekonomin.

Malet bedoms inte uppfyllas. Av stadens totalt 12 indikatorer bedéms nio inte uppfylla
arsmalen. Fem av stadens totalt sex aktiviteter bedoms genomféras helt och en &r genomford.
Tva namndmal bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Namndens aktiviteter bedéms
genomforas helt och en &r genomford.

Under januari-augusti har namnden har fattat beslut om markanvisning for totalt 498 bostader,
varav 318 hyresratter.

Det genomfors en samlad genomlysning av exploateringsnamndens projektportfolj i
samverkan med stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen. Den samlade beddmningen ar
att stadens mal for markanvisningar samt for byggstartade bostader och antal bostader i
namndens genomfdérande beslut inte kommer att nas under aret. Det férsamrade marknads-
laget och kostnadsokningar inom branschen gor det svart for bade staden och byggaktorer att
astadkomma nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt i niva med fullméktiges arsmal. Den
tillgangliga marken &r kostsam att bebygga och tiden fran idé till beslut om markanvisning &r
idag langre &n tidigare till foljd av krav pa ytterligare underlag och ambitionen att
astadkomma mer transparenta markanvisningsforfaranden.
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Genomlysningen innefattar bedémningar av mojlig utbyggnadstakt i olika omraden och
exploateringsekonomi for de enskilda projekten och for portféljen i sin helhet. En slutsats ar
att det finns en tydlig 6verplanering i vissa omraden med hansyn till det lokala marknads-
djupet och att det darmed blir aktuellt att justera investeringsutgifter, byggtakt och
utbyggnadsordning. For att minska forgéveskostnader kan projekt som inte beddoms
genomforbara behdva senareldggas, omarbetas, eller avbrytas. Som ett led i portfoljarbetet har
aven inaktiva projekt som kan utrangeras identifierats.

Exploateringsndmnden arbetar i dialog med byggaktdrerna for att hitta kostnadseffektiva
I6sningar och utbyggnadsordningar i projekten, bade i detaljplaneskedet och i
genomforandeskedet, for att underlatta for byggstart.

Sarskilt prioriterat ar att uppna ett tillrackligt antal Ionsamma infill-projekt med
genomforandekraft som i sin tur kan ge forutsattningar for langsiktiga satsningar inom stadens
fokusomraden. Darut6ver har ett flertal, projektspecifika, atgéarder vidtagits for att uppratthalla
bostadsbyggandet. Ett exempel &r att exploateringsndmnden godként byggnation av
hyresratter istallet for bostadsratter i omraden dar efterfragan pa bostadsrétter viker. Ett annat
exempel som vidtagits i enskilda projekt &r att, dar stadens genomférandeplanering medgett,
erbjuda successiva tilltraden. Det innebar att byggaktcren erbjuds att tilltrada markomradet i
flera etapper allt eftersom byggstart sker inom kvarteret, vilket underlattar finansiellt for
aktoren.

Anpassning av verksamheten pagar for att kunna omhanderta inriktningen i de nya riktlinjerna
for markanvisning. Bland annat utreds atgarder for att tydliggora stadens prioriteringar for
branschens aktorer. Ett arbete ocksa genomforts med att ta fram forslag till riktlinjer for
stadens bostadsforsorjning.

Exploateringskontoret deltar aktivt i arbetet med Stockholmshusen, bland annat genom att
tillsammans med stadsbyggnadskontoret ha initierat en sarskild markprocess for allmannyttan
och arbetar for att mojliggora fler markanvisningar till allménnyttan. Ett gemensamt forum
har tillskapats for intern samverkan for att identifiera lampliga platser for markanvisning och
start-PM pa kort och lang sikt. Ambitionen &r att gemensamma utmaningar i form av
exempelvis projektekonomi, volymer, kapacitet i teknisk infrastruktur samt skyfalls-
problematik ska hanteras genom prioritering av projekt samt effektiva processer.

Exploateringsndmnden har beslutat om en tidig markreservation till en byggaktor for
framtagande av en strukturskiss som underlag for kommande markanvisningar inom Rinkeby,
Rinkebydalen och sodra Spangadalen. Den dvergripande organisation for de forvaltningar
som samverkar kring den fysiska miljon inom Fokus Jarva har formerats. En forvaltnings-
overgripande samordningsgrupp pa enhetschefsniva har ocksa etablerats. Omradesanalyser
har tagits fram under aret, som ar en viktig grund for fortsatt utveckling och samverkan. Den
byggaktdren som har en tidig markreservation har bidragit i det tidiga strategiska analys- och
planeringsarbetet i Rinkeby.
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. Utfall Utfall .
Indikator Ferlaeers man/  kvinnor/ Ll Prognoos Arsmal 2 KF'QS Period
utfall . - 2023 helar arsmal
pojkar flickor
v Andel pabérjade 20 20 % 2024
bostader med
minst fyra rum och
kok
¥  Antal bostader i 5 000 Tas 2024
detaljplaner till fram av
granskning/system namnd
handling
¥ Antal bostader i 4000 Tas 2024
genomforande- fram av
beslut namnd
. v Antal 498 5939 3000 5 000 5000 Tertial
markanvisade 22024
bostader

Analys

Prognosen ar oséker med flera externa beroenden samtidigt som ekonomisk hallbarhet i projekten &ar hogt prioriterat.
Prognosen forutsatter en hog anvisningstakt under hosten.

Prognosen for indikatorn paverkar prognosen for 6vriga indikatorer under verksamhetsomradet.
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Analys

Prognosen ar osaker med utmaningar i form av exempelvis projektekonomi for bade namnden och stadens allmannyttiga
bostadsbolag. Prognosen for indikatorn paverkar &ven prognosen for andra indikatorer under verksamhetsomrédet.
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Utfall Utfall

Indikator Ferlaeers man/  kvinnor/ Ll Prognoos Arsmal 2 KF:QS Period
utfall . ; 2023 helar arsmal
pojkar flickor

B YU ana 318 3540 2000 3000 Tas  Tertial
markanvisade framav 22024
hyresratter namnd

B YU ana 0 120 180 300 300  Tertial
markanvisade 22024
seniorbostader
upplatna med
hyresratt

. v Antal paborjade 1110 2893 2500 6 000 6000 Tertial
bostader 22024
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnads- 2024-01-01 2024-12-31

namnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och AB
Svenska Bostader analysera hur stadsutvecklingsprocessen kan
bidra till fler lagenheter med manga rum, genom ny- och/eller
ombyggnad, och hur hyrorna for dessa kan pressas

Analys

Nya riktlinjer fér bostadsférsorjning ar under framtagande. En ambition &r att féresla atgarder for fler bostader med fler rum.
De syftar ocksa till att 6ka kunskapsnivan internt och externt och att synliggéra behovet i olika stadsdelar.

Mojligheten att tillskapa bostader med manga rum provas kontinuerligt under projektens olika skeden. Genom att bygga
yteffektiva lagenheter bidrar bostadsbolagen till att halla nere boendekostnaden. Inom konceptet Stockholmshusen pagar ett
arbete med att se dver planlésningar.

| samband med upprustning av befintlig fastighet i Rinkeby skapas flera storre lagenheter for att motverka trangboddhet. |
Bjorkhagen hyr ett av bostadsbolagen ut rymliga lagenheter som sarskilt riktas till familjer som idag bor trangt.

® v Exploateringsnamnden ska i samradd med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
utveckla modeller som mojliggor att det byggs fler hyresrétter med
overkomliga hyror, aven av privata hyresvardar

Analys

Kontoret arbetar i en sarskild arbetsprocess tillsammans med de allménnyttiga bolagen och stadsbyggnadsnamnden for att
f& fram forslag till markanvisningar for Stockholmshus. Kontorets soker ocksa privata byggaktorer med ambitioner om
6verkomliga hyror. Forutsattningar for nya markanvisningar paverkas under innevarande ar av rddande
marknadsforutsattningar.

@ v Exploateringsndmnden ska se dver ekonomiska modeller for att 2024-01-01 2024-12-31
mdjliggdra 6kad nyproduktion av hyresratter

Analys

Arbete pagar med att se 6ver ekonomiska modeller for att méjliggora okad produktion av hyresratter. En arbetsgrupp ar
tillsatt. Manga tomtrattsprojekt med hyresratter blir inte av for att stadens kostnader for att mojliggéra bebyggelsen
overskrider intakterna. | flera fall finns god I6nsamhet i hyresrattsprojektet i och med att hyresbyggaktérerna ar villiga att ta
en del av kostnaderna som normalt legat pa staden. Det kan gélla anslutningsavgifter for vatten och avlopp, kostnader for
markrening och ledningsomlaggning med mera. Arbetsgruppen utreder detta och om det ar mdjligt att forbattra lbnsamheten
for staden genom hogre nyupplatelseavgalder.

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden, socialnamnden, aldrenamnden och
Stockholms Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram Riktlinjer
for bostadsforsorjningen 2025-2028

Analys
Riktlinjer for bostadsforsorjning tas fram och bereds gemensamt av berérda forvaltningar och bolag.
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v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-08-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknémnden och Jarva
stadsdelsnamnd foresla atgarder for utveckling av Tensta Centrum
med omnejd inom ramen for arbetet med Fokus Jarva

Analys

Arbetet med forslag till dtgarder for Tensta centrum &r genomfort av en arbetsgrupp dar exploateringskontoret ingatt. Malet
att platsen utvecklas till ett tryggt, robust och livskraftigt lokalt centrum fér boende, arbetande och besokare i Tensta. En bild
av platsens potential, stadens radighet och méjliga utvecklingsidéer har tagits fram av en arbetsgrupp med bred
representation fran flera namnder och bolagsstyrelser. Oversiktliga analyser av genomférbarhet har gjorts. Méten med
fastighetsagare har hallits.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-08-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB och andra
berorda namnder foresla atgarder for utveckling av Ragsved
Centrum med omnejd inom ramen for arbetet med Fokus
Hagséatra-Ragsved

Analys

Exploateringskontoret har under aret deltagit i det samarbete med 6vriga forvaltningar som leds av stadsledningskontoret for
att utveckla Ragsveds centrum. En PM sammanstalls for narvarande och ska vara klar under hosten. Majligheten att riva ett
parkeringsdack langs med Ragsvedsvagen i néara anslutning till Ragsveds centrum i fortid undersoks. Pa platsen arbetar
staden med ny detaljplan for bostader.

Namndmal: 3.3.1 Exploateringsnamnden arbetar aktivt for langsiktigt hallbar
stadsutveckling pa Jarva utifran lokala behov

Uppfylls helt

| Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och inriktningen i stadens budget. Exploateringsndmnden ska tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Jéarva stadsdelsnamnd fortsatta att utveckla
Jarva som ett prioriterat omrade dar sociala och ekologiska hallbarhetsaspekter vager tungt i
stadsutvecklingsprocessen.

Det finns cirka 15 000 bostader i planering och genomforande i Jarva. Sarskilt stor ar
omfattningen i norra Jarva. | projektet Kista ang har flera byggaktorer tilltratt och paborjat
byggnationen pa sina fastigheter. I Akalla har namnden bland annat fattat beslut om
utveckling for att mojliggora cirka 1 200 arbetsplatser. Det har tagits fram omradesanalyser
for hela Jarva, som grund for fortsatt utveckling och samverkan. | sodra Jarva pagar
stadsutvecklingsarbete for Rinkeby och Rinkebydalen, dar den byggaktor som fatt en tidig
markreservation tar fram en analys och strukturstudie for en vardeskapande stadsutveckling
tillsammans med staden.

Planeringen syftar till att bidra till dversiktsplanens mal om en sammanhangande stad med
levande och trygga stadsmiljoer.

Ett pagaende projekt syftar till att omvandla Finlandsgatan i Akalla-Hushy till en attraktiv
stadsgata och mojliggora cirka 2 700 nya bostader och lokaler. Projektet &r tekniskt mycket
komplext och har kravt omfattande utredning och projektering som har genomfoérts senaste
aren, vilket lett till att utredningsbudgeten har 6verskridits. Med den kunskap som finns om
projektet idag, bedomer kontoret att det i nulaget inte finns forutsattningar att na en rimlig
tdckningsgrad i projektet och kontoret anser att vidare arbete med projekt Finlandsgatan bor
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avvaktas och aterupptas nar de ekonomiska forutsattningarna forbattrats och risken for att fa
ett 6verutbud av bostader har minskat.

For att mojliggora omfordelning av resurser fran I1énsamma till olénsamma projekt har
namnden medgetts ratt att besluta om ett urval av icke Il6nsamma projekt i Fokus Jarva och i
ovriga fokusomraden. Det pagar analys av hur de 500 miljoner kronor som avsatts ska ge
storst effekt.

En viktig del i arbetet med Fokus Jarva ar att utvecklingen av Kista Science City till ett
modernt innovationsdistrikt med goda forutsattningar for teknik och innovation fortsatter.
Stadens satsningar ska skapa en levande och trygg stadsmiljd. Exploateringsndmnden ska
samverka med berdrda namnder och bolagsstyrelser i utvecklingen av Kista Science City.
Exploateringsnd&mnden ska vidare verka for att Kista fungerar som testbédd for stadens eget
innovationsarbete inom saval teknik- som valfardssektorn. Namnden ska dven tillvarata
potentialen for fler bostader och arbetsplatser inom omradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsndmnden ska i samverkan med 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden vidareutveckla och stéarka styrning och
uppféljning av ndmndens insatser inom Fokus Jarva.

Analys

Den dvergripande organisation for de forvaltningar som samverkar kring den fysiska miljén inom Fokus Jarva har formerats.
Kontoret har tillsatt en omradesstrateg och en samordnande byggprojektledare for att leda och samordna
stadsutvecklingsarbetet i Jarva. Exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och stadsdelsférvaltningen
samverkar om projekt och investeringar samt om var och hur det vidare kan utvecklas och effektiviseras. En
forvaltningsévergripande samordningsgrupp pa enhetschefsniva har ocksa etablerats.

® Namnden ska initiera en samlad utvecklingsplanering for 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelarna i sodra Jarva med sarskild fokus pa trygga
sammanhangande strak samt malpunkter och centrum.

Analys

Omradesanalyser har tagits fram under aret, som &r en viktig grund for fortsatt utveckling och samverkan. Den byggaktor
som har en tidig markreservation har bidragit i det tidiga strategiska analys- och planeringsarbetet i Rinkeby.

Namndmal: 3.3.2 Exploateringsnamnden bidrar till en socialt hallbar stad och arbetar
for att minst halften av alla markanvisade bostader ar hyresratter

Uppfylls helt

Minst hélften av bostaderna som byggs ska vara hyresréatter. Takten i byggandet av framfor
allt allménnyttiga, men dven privata hyresratter ska 6ka. Fler hyresratter med dverkomliga
hyror ska byggas i hela staden, av bade allméannyttan och privata hyresvardar. Fler
flerbostadshus ska byggas i omraden som domineras av villor och fler hyresrétter byggas i
omraden som domineras av bostadsratter och agt boende.

De allménnyttiga bostadsbolagen ska ges forutsdttningar att ta ett stort ansvar for
bostadsbyggandet och att 6ka genomférandetakten av Stockholmshusen. Den langsiktiga
malsattningen ar att allmannyttan ska oka i alla stadsdelar, i synnerhet i omraden som idag
domineras av andra upplatelseformer an hyresréatter. Arbetet med Stockholmshus skalas upp
och utvecklas i syfte att gora Stockholmshusen fler, béttre och billigare. Minst hélften av de
markanvisade bostaderna till allméannyttan ska vara Stockholmshus.
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Under aret har namnden arbetat med hoga ambitioner och dkad samverkan med 6vriga
namnder och bolag for att moéjliggora fler markanvisningar till allmannyttan. Det
gemensamma forum som tillskapats for intern samverkan, Markgruppen, traffas veckovis for
att identifiera lampliga platser for markanvisning och start-PM pa kort och lang sikt.
Ambitionen &r att gemensamma utmaningar i form av exempelvis projektekonomi, volymer,
kapacitet i teknisk infrastruktur samt skyfallsproblematik ska hanteras genom prioritering av
projekt samt effektiva processer. De olika geografiska omradena har fatt malnivaer att forhalla
sig till. Exploateringskontoret har under varen anordnat en workshop tillsammans med
stadsbyggnadskontoret och bostadsbolagen utifran uppdrag i budget om fler markanvisningar
till allménnyttan.

Riktlinjerna for markanvisning och riktlinjerna for exploateringsavtal sakerstéller
oversiktsplanens styrkraft och premierar projekt som bidrar till sociala vérden och ekologisk
hallbarhet, pa lang och kort sikt. Kontoret fortsatter att utveckla beslutsunderlag till namnden
kopplat till de nya riktlinjerna infoér inférandet och andra relevanta styrdokument.

Stadsutvecklingen ska vara socialt vardeskapande och utga fran befintliga kvaliteter och
strava efter att tillfora nya. Arbetssattet med socialt vardeskapande analyser (SVA) ska
tillampas i alla projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Exploateringsndmnden
ska tidigt i processen redogora for vilka vardeskapande mal staden har for projektet, och vad
byggaktoren har atagit sig for uppna detta. Arbetet ska utvecklas genom att integrera
namndens uppdrag att minska sociala klyftor och bryta den rumsliga segregationen.
Exploateringsnamnden ska kontinuerligt arbeta med uppfoljning av social hallbarhet for att
sakerstalla 6nskat utfall. Arbetet med fokusomraden ska inkludera lardomar kring arbetet med
social hallbarhet som utvarderingskriterium.

Problem med trangboddhet for barnfamiljer ar betydligt stérre i Stockholms stad an i 6vriga
Sverige. Trangboddheten bland barnfamiljer ar som hogst i Jarva och Skarholmen.
Trangboddhet ska motverkas och stadens planering ska utga ifran att minska risken att det blir
brist pa storre bostader for resurssvaga grupper. Att i hela staden bygga hyresratter med flera
rum som barnfamiljer har rad att efterfraga ar darfor prioriterat.

Under varen har ett forslag till riktlinjer for stadens bostadsforsorjning tagits fram, i enlighet
med stadens budget for 2024. Dessa riktlinjer ska vara styrande och fungera som verktyg i
stadens arbete med bostadsforsorjningen. Enligt stadens budget ska riktlinjer for
bostadsforsorjning utvecklas som komplement till 6versiktsplanen och fa tydligt genomslag i
markpolitiken. Riktlinjerna vander sig till medarbetare inom Stockholms stad och till
bostadsmarknadens aktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska delta i arbetet med att bedriva en 2024-01-01 2024-12-31
langsiktig och effektiv planering for byggandet av Stockholmshus
utifrdn lardomar fran genomférda projekt.

Analys

Exploateringskontoret deltar aktivt i arbetet med Stockholmshusen, bland annat genom att tillsammans med
stadsbyggnadskontoret ha initierat en sarskild markprocess for allméannyttan.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsndmndens ska implementera den nya riktlinjerna for 2024-01-01 2024-12-31
markanvisning med fokus pa tkad transparens och utokad
forankring med branschen

Analys

Anpassning av verksamheten pagar for att kunna omhanderta inriktningen i de nya riktlinjerna fér markanvisning efter beslut i
kommunfullméktige.

Namndmal: 3.3.3 Exploateringsnamnden utvecklar hallbara och attraktiva
stadsmiljoer

Uppfylls delvis
Planera for 140 000 nya bostader
| en vaxande stad &r bostadsbyggande ett hogt prioriterat mal. Malet ar 140 000 nya bostader
till ar 2035. For att sakerstalla att stadens hogt stallda bostadsmal nas over tid, trots
konjunktursvangningar, ska kommunstyrelsen tillsammans med berérda ndmnder sékerstélla
att det finns forutsattningar i form av projekt, markanvisningar och pagaende detaljplane-
processer i nodvandig omfattning.

En effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sakerstallas
genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer. FOr att mojliggora
ekonomiska avvagningar tidigt i processerna ska samordningen mellan exploaterings-
ndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer oka.

Projektens genomfdrandekraft ska prioriteras i hela stadsutvecklingsprocessen.
Genomstromningen och sammanséttningen av bostadsprojekt i stadens portfolj ska
sékerstéllas genom okad styrning och utvecklade arbetssatt for gemensamma prioriteringar.
N&mnden ska l6pande rapportera om status for bostadsprojekten i olika faser av planerings-
och beslutsprocesser. Malformuleringarna for exploateringsprojekten ses dver med fokus pa
projektens genomforandekraft, exempelvis genom Iénsamma infillprojekt. Exploaterings-
namnden ska utreda mojligheten att paketera markanvisningar som en modell for att stimulera
stadsutveckling i omraden med laga markvarden.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomfdrandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka
124 400 lagenheter och projekt omfattande cirka 53 100 lagenheter pagar i genomforande-
skede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med drygt 177 500 lagenheter.

Stadens bostadsmal ar ambitiost och hogt prioriterat. Darutdver satsar staden pa att 6ka
investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sékerhet och trygghet for ett mer hallbart
Stockholm. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-rs Stockholmsférhandling och
Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet. Exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen ska fortsétta arbetet inom den gemensamma
projektorganisationen med att ta fram en samlad plan i syfte att garantera genomférandet av
bostadsbyggandet inom tunnelbanans influensomraden. Utredningen for att kunna utveckla en
ekostadsdel i Skarpa by fortsétter. Ett samlat grepp tas for att starka den strategiska
kopplingen mellan Solberga, Telefonplan och Alvsjo.
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Forutsattningar for bostadsbyggandet

Inflationen har fortsatt att minska globalt och marknadsaktorers forvantningar pa framtida
styrréntor har sjunkit. De geopolitiska spanningarna utgor en kalla till osakerhet, och skulle
kunna utlésa nya globala utbudsstérningar som leder till att inflationen och réntorna stiger
igen. | Sverige sénktes styrrantan i augusti med 0,25 procentenheter till 3,5 procent och enligt
marknadsprissattningen forvantas ytterligare rantesankningar under aret, vilket &r ungefar
samma réntebana som forvantas for Europeiska Centralbanken (ECB).

Hushallens hoga skuldsattning och korta rantebindningstider har gjort att styrrantehdjningarna
har fatt en stor och snabb paverkan pa deras ranteutgifter. Motstandskraften hos bolanetagarna
har dock varit forhallandevis god, och de har alltjamt goda forutsattningar att betala pa sina
Ian. Att arbetsmarknaden hittills har statt emot konjunkturnedgangen forhallandevis val har
ocksa underlattat for hushallen.

Hushallens efterfragan pa bolan har de senaste aren minskat, farre hushall tar nya bolan och
de tar ocksd mindre lan &n tidigare. Aven stramare kreditprovningar, i och med det hogre
kostnadslaget, kan ha bidragit till den laga kredittillvaxten eftersom farre hushall blir
beviljade bolan. En allt storre andel av hushallen tror dock pa hdgre bostadspriser framaver. |
takt med att inflationen och rantorna vantas falla bedémer ocksa Riksbanken att bostads-
priserna kommer att stiga de kommande aren, och darmed ocksa hushallens efterfragan pa
bolan.

De hogre rantorna paverkar aven bostadsrattsféreningar, som har behévt eller kan komma att
behova hoja avgiften for deras medlemmar.

Exploateringsndmnden arbetar i dialog med byggaktdrerna for att hitta kostnadseffektiva
I6sningar och utbyggnadsordningar i projekten, bade i detaljplaneskedet och i genomforande-
skedet, for att underlatta for byggstart av kvartersmark och allman platsmark. Att hitta
I6sningar som bade gynnar och varnar stadens och byggakttrernas ekonomiska
forutsattningar ar viktigt for att hantera konsekvenserna av den lagkonjunktur som rader i
byggbranschen.

Markanvisa 5 000 lagenheter

Stockholms markinnehav ger mojligheter att utveckla Stockholm i enlighet med stadens mal,
tillsammans med innovativa och ansvarstagande byggakttérer. Markanvisning av den mark
som staden dger gor att ndmnden dver tid kan moéjliggora bostadsbyggande, men
forutsattningarna varierar i hog grad med hansyn till konjunktursvangningar och radande
marknadsforutsattningar.

Stadens mark ska upplatas/6verlatas i enlighet med stadens nuvarande och kommande
riktlinjer for markanvisning. Transparensen i markanvisningsprocessen ska 6ka, exempelvis
genom att markanvisningar i hogre utstrackning provas i ett jamforelseforfarande med tydliga
kriterier och urvalsgrunder. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka
70 procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska enligt fullméktiges mal for ar 2024 uppga
till 5 000 bostader och 2 500 ska markanvisas till stadens allménnyttiga bostadsbolag.

N&mnden har deltagit i arbetet med nya riktlinjer for bostadsforsoérjning som komplement till
dversiktsplanen och riktlinjerna ska fa tydligt genomslag i markpolitiken. Fastighetsagare som
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misskoter sin forvaltning eller tillampar oetiska affarsmodeller ska inte ges markanvisningar
eller mojlighet att forvérva fastigheter. Arbetet sker enligt stadens riktlinjer for
markanvisning. Rutinerna for kontroll av byggaktorer ska skéarpas. Exploateringsndmnden ska
sakra att krav och ataganden i stadens riktlinjer for markanvisning samt avtal med byggherrar
foljs.

Néamnden genomfor analyser av marknadsforutsattningar och framtida bebyggelsepotential
och av genomforbarheten for de projekt som redan finns inom stadens projektportfolj. Den
samlade bedémningen &r att markanvisningsmalen inte kommer att nas under aret. Det
forsamrade marknadslaget och kostnadsokningar inom branschen gor det svart for bade staden
och byggaktorer att astadkomma nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt i niva med
fullmaktiges arsmal da den tillgangliga marken ar kostsam att bebygga. Beslut om
markanvisning forutsatter, utéver en rimlig exploateringsekonomi, dven att bostadsbolagens
ekonomiska kalkyler ar hallbara, positivt forhandsbesked fran stadsbyggnadskontoret och en
provning mot stadens 6vriga mal gallande exempelvis naturvarden. Hoga ambitioner och
avvagningar mellan stadens mal paverkar beredningsprocessen och tiden fran idé till beslut
om markanvisning ar idag langre &n tidigare till foljd av krav pa ytterligare underlag och
ambitionen att dstadkomma mer transparenta markanvisningsforfaranden.

Namnden arbetar utifran att de allmannyttiga bostadsholagen ska ges forutsattningar att ta ett
stort ansvar for bostadsbyggandet och att 6ka genomfdrandetakten av Stockholmshusen. En
sarskild markprocess har initierats och den vantas ge goda resultat pa sikt. Prognosen i
tertialrapporten ar att arsmalet for markanvisningar till allméannyttan inte nas. Namnden
fortsatter att vidareutveckla samverkan med bostadsbolagen och stadsbyggnadskontoret for att
uppna sa goda resultat som majligt.

Exploateringsndmnden utreder &ven huruvida en justering av markprisindex skulle kunna vara
mojlig samt vilka konsekvenser en sadan justering skulle medfora.

Okat fokus pa byggstarter

Det radande marknadslaget paverkar i hog grad projektens framdrift och forutsattningarna att
na kommunfullmaktiges arsmal for byggstartade bostader och antal bostader i namndens
genomforandebeslut. Bedomningen &r att arsmalen inte kommer att nas.

Mot bakgrund av stadens 6kade fokus pa byggstarter och projektens genomforbarhet pagar en
samlad genomlysning av exploateringsndmndens projektportfolj i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen. Till detta kommer stadens inriktning att starka
ekonomistyrning och uppna ekonomiskt hallbara investeringsnivaer.

Genomlysningen innefattar bedémningar av mojlig utbyggnadstakt i olika omraden och
exploateringsekonomi for de enskilda projekten och for portféljen i sin helhet. En slutsats ar
att det finns en tydlig 6verplanering i vissa omraden med hansyn till det lokala marknads-
djupet och att det darmed blir aktuellt att justera investeringsutgifter, byggtakt och
utbyggnadsordning. Som ett led i portfoljarbetet har &ven inaktiva projekt som kan utrangeras
identifierats.

Arbetet med projektportfoljen och de lokala analyserna far ocksa en inverkan pa planeringen
for vilka projekt som bor initieras for att 6ver tid na en balanserad portfolj som kan leda till
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byggstarter i olika marknadslagen. Sarskilt prioriterat ar att uppna ett tillrackligt antal
I6nsamma infill-projekt med genomférandekraft som i sin tur kan ge forutsattningar for
langsiktiga satsningar inom stadens fokusomraden.

Darut6ver har ett flertal, projektspecifika, atgarder vidtagits for att uppratthalla bostads-
byggandet. Ett exempel &r att exploateringsndmnden godkant byggnation av hyresratter
istallet for bostadsratter i omraden dar efterfragan pa bostadsratter viker. Ett annat exempel
som vidtagits i enskilda projekt ar att, dar stadens genomférandeplanering medgett, erbjuda
successiva tilltraden. Det innebar att byggaktoren erbjuds att tilltrada markomradet i flera
etapper allt eftersom byggstart sker inom kvarteret, vilket underlattar finansiellt for aktoren.

For att sékerstélla stadens bostadsforsorjningsansvar ska namnden planera bostéder for de
grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar for, daribland personer som lever i hemldshet
och personer som ar utsatta for vald i nara relation eller hedersrelaterat vald. Byggaktorer ska
folja beslutade generella krav av kommunfullméktige eller exploateringsndmnden, exempelvis
géllande att integrera olika former av socialt boende och specialbostéader i nya bostadsprojekt.

Namnden ska ha en positiv instéllning till alternativa boende- och upplatelseformer sa som
kollektivhus, kooperativ hyresratt, hyrkép/kdpoption och byggemenskaper.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden verka for kunna
tillgodose malet om att alla studenter som vill ska kunna fa en studentbostad.

Néamnden ska vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och moéjliggora
uppforande av modulhus avsedda som bostéder for prioriterade grupper, initialt for gruppen
nyanlanda.

Namndbeslut
Under januari-augusti har namnden har fattat beslut om markanvisning for totalt enbart 498
bostader, varav 318 hyresrétter.
e 80 hyresratter (ungdomsbostader) i Hasselby
100 hyresratter i Kista
6 hyresratter i Varberg i Skarholmen
42 hyresratter i Solhem i Spanga
75 lagenheter (50 hyresréatter och 25 bostadsratter) i Bredang i Skarholmen
85 lagenheter (bostadsratter) i Hjorthagen

Dérutdver har nd&mnden beslutat om tillaggsmarkanvisningar for totalt cirka 40 hyresrétter i
Bredang. Inom aktuellt projekt ska samtliga lagenheter innehalla minst 20 procent lagenheter
med fyra antal rum eller fler. Namnden har dven beslutat om tillagg till tidigare
markanvisningar med 45 lagenheter (bostadsratter) i Farsta och Hokarangen och med 25
lagenheter (bostadsrétter) i Aspudden.

Exploateringsndmnden har hemstéllt att kommunfullméktige ger exploateringsnamnden i
uppdrag att sdga upp arrendeavtal for Bromma flygplats med Swedavia AB till upphdrande
vid avtalstidens utgang. Namnden har ocksa faststallt utredningsbeslut for stadsutveckling pa
Bromma flygplats, vilket syftar till att utveckla en ny stadsdel genom en omvandling av
flygplatsomradet efter 2038. Namnden faststallt ett reviderat utredningsbeslut for utveckling
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av Sodertéljevagen fran trafikled till urban miljo. Namnden har faststallt ett intentionsavtal
rorande markanvisning for bostader i Ulvsunda i Bromma.

Reviderat inriktningsbeslut for Hjorthagen samt reviderat delgenomférandebeslut for
marksanering i Kolkajen-Ropsten har faststéllts.

N&mnden har bland annat beslutat om genomférandebeslut for:

o projektet Tegelbruket 4 pa Kungsholmen och dven ett exploateringsavtal mellan
staden och Region Stockholm. Forslaget innehaller cirka 260 lagenheter, ett
kontorshus, forskola och garage under de tva kvarteren.

e Stora Skondal etapp 2A har faststallts. Etappen innehaller cirka 1750 bostader, skola,
forskola, parkeringsgarage och nytillkommande allmén platsmark.

e Brommaprogrammet (Riksby) etapp 1 med tillhérande avtal. Etapp 1 mojliggor 1250
bostader, 150 000 kvm verksamhetsyta, forskolor och grundskola, 30 000
kvadratmeter idrottsytor inomhus, ytterligare ytor for idrott ute och offentliga rum.

e Investeringar och forvaltning av mark och byggnader inom Frihamnens
planprogramomrade inom fastighet Ladugardsgardet 1:4 i Norra Djurgardsstaden.

Overenskommelse om exploatering med cirka 66 lagenheter (bostadsratter) i Hjorthagen har
faststallts. Ett genomforandeavtal har traffats mellan Stockholms stad och Region Stockholm
med anledning av utbyggd tunnelbana mellan Alvsjé och Fridhemsplan. Genomférandeavtalet
omfattar de mark- och vattenomraden som tunnelbaneprojektet beror.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ En portféljstyrning ska tas fram och inféras dar 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden tillsammans
ska planera for att halla en jamn byggtakt pa 6 000 paborjade
bostader per ar.

Analys

En samlad genomlysning av exploateringsnamndens projektportfélj pagar i samverkan med stadsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen med utgangspunkt frdn bedémningar av méjlig utbyggnadstakt i olika omraden och exploateringsekonomi.
En slutsats &r att det finns en tydlig dverplanering i vissa omraden med hansyn till det lokala marknadsdjupet och att det
darmed blir aktuellt att justera investeringsutgifter, byggtakt och utbyggnadsordning. Som ett led i portfljarbetet har aven
inaktiva projekt som kan utrangeras identifierats. For det fortsatta arbetet med namndens projektportfélj har en sarskild
portféljstrateg rekryterats.

® Exploateringsnamnden ska analysera hur avgaldstaxan paverkar 2024-01-01 2024-12-31
forutsattningarna for uppfyllande av stadens bostadsmal i olika
delar av staden.

Analys
Arbete pagar med att analysera hur avgaldstaxan paverkar férutsattningarna for att uppfylla bostadsmalen.

@ Exploateringsndmnden ska undersdka mdjligheterna att tillskapa 2024-01-01 2024-12-31
fler hyresratter i sédra Bromma.

Analys

Flera platser i sodra Bromma utreds i samverkan med stadsbyggnadskontoret och kontoret planerar att redovisa forslagen
for namnden under hosten. | utredningen finns sarskild fokus pa majligheten att tillskapa Stockholmshus.

® Exploateringsnamnden ska utreda och préva hur markanvisningari ~ 2024-01-01  2024-12-31
Okad utstréckning kan ske i senare skeden i planprocessen.
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Analys

En studie ar gjord om planarbete utan byggaktérer och ankarbyggherrar. Den belyser erfarenheter och lardomar fran de
projekt som varit i Stockholm och i andra kommuner. Den kompletteras nu med konsekvenserna for projektering och
byggande av allmén platsmark vid planering och projektering utan byggaktorer samt for finansiering av plankostnader. En
handledning tas fram som stdd for projekt med planering utan byggaktorer.

@ Exploateringsnamnden ska, tillsammans med 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden gora utredningar, studier och planering for
att forbereda ett programarbete f6r Bromma Parkstad. Bland annat
ska en tidig dialog genomforas.

Analys

| februari togs utredningsbeslut i exploateringsndmnden och start-PM i stadsbyggnadsndmnden for tidiga studier i syfte att
forbereda stadsutveckling p& Bromma flygplats. Det pagar en webdialog med allmanheten under sommaren och hosten samt
dialoger med berérda intressenter och kommande remissinstanser. De tidiga studierna ar genomférda och ett reviderat
utredningsbeslut bereds till exploateringsnamnden. Déarefter ska en organisation for styrning, ledning och projektarbete
skapas i enlighet med SSIP och malformuleringsarbete inledas.

@ Visioner fér Ragsveds Allé och stadsutvecklingen i Fagersjo tas 2024-01-01 2024-12-31
fram i syfte att undersoka forutséttningarna for nya
pendeltagsstationer i Fagersjo och Ragsved samt att bygga nya
bostéader.

Analys

Arbete pagar med sammanstalining av utredningsarbete med slutsatser. Arbetet har skett tillsammans med
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden och milj6- och halsoskyddsnamnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Stadens namnder ska ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens. Samtliga ndmnder ska upprétta kompetensforsorjningsplaner
pa 3-5 ars sikt. Kompetensforsorjning ar en av stadens storsta utmaningar och att staden &r ett
foredome som offentlig arbetsgivare ar centralt for uppdraget. Genom ett narvarande
ledarskap grundat i tillitsbaserad styrning 6kar medarbetarnas delaktighet, engagemang och
trivsel.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnas genom att namnden &r
en vélkand och attraktiv arbetsgivare. Detta gors bland annat genom att vidareutveckla
arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens mojligheter, sakerstalla
kompetensforsorjningen, forebygga ohalsotal och sjukskrivningar och forstarka ledarskapet.

Malet bedoms uppfyllas helt. Av stadens totalt tre indikatorer bedoms tva uppfylla arsmalen
helt och en delvis. Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Antalet anstallda pa kontoret per den 31 augusti 2024 var 297 tillsvidareanstéllda. Kontorets
anstallningar ar i huvudsak pa heltid och tillsvidare. Bostadsmalen 2035 narmar sig samtidigt
som marknadsléaget blivit mer utmanande. En ny organisation av exploateringskontoret tradde
i kraft oktober 2023 med syfte att ge goda forutsattningar for att malen for verksamheten ska
kunna nas. Arbetet fortsatter under 2024 med att se 6ver hur kontoret kan utveckla och
effektivisera arbetssatten och undvika de risker som identifierats i genomforda riskanalyser.
Arbete pagar med en verksamhetsanalys utifran stadens nya riktlinje for chefsstruktur.
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. Utfall Utfall
Indikator PEREEns man/ kvinnor/ Ul e Prognoos Arsmal 2 KF'GS Period
utfall . ; 2023 helar arsmal
pojkar flickor
v Aktivt 83 83 84 84 85 83 2024
S_J’ Medskapande-
index
v Sjukfranvaro 1,8% 1,2% 22% 1,7 % 22% 22% Tas  Tertial
t_'}:’ framav 22024
namnd/
styrelse
v Sjukfranvaro dag 0,7% 0,5% 0,8 % 0,7 % 1% 1% Tas  Tertial
g’ 1-14 framav 22024
namnd/
styrelse

Namndmal: 3.4.1 Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

Uppfylls helt
Att exploateringsnamnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar
avgorande for att na de uppsatta malen. Férvantningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pa exploateringsndmnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppfdljning och verksamhetsutveckling. Att fortsétta arbeta med nédmndens och
stadens arbetsgivarvarumaérke ar viktigt for att sdkra kompetensforsorjningen. Exploaterings-
ndmndens kompetensforsorjningsplan ar ett strategiskt dokument for att sékra kompetens-
forsorjningen. | den beskrivs det kritiska kompetensbehovet, planerade atgarder och
prioriteringar for att sakerstélla att verksamheten har rétt kompetens pa kort och lang sikt.

Exploateringsnamnden fortsatter under 2024 aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att
marknadsfora exploateringsnd&mnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom mer riktad kommunikation om verksamheten och vara olika yrkesroller. Aven
det strategiska arbetet tillsammans med de 6vriga tekniska namnderna i syfte att fortsatta
utveckla den gemensamma karriarsidan pa stadens LinkedIn fortsatter. | arbetet med
arbetsgivarvarumarket ingar aven medverkan pa studentméssor, arbetsmarknadsdagar och
branschmassor. Kontoret deltog pa studentmassan Lava under varen.

Under aret planeras studiebesok for studenter inom samhéllsbyggnad pa nagra av namndens
storre projekt. Innan sommaren genomfordes ett studiebesok for studenter pa projektkontor
Slussen.

Néamnden deltar i TN-akademin 2023/2024 som &r en gemensam satsning av de tekniska
ndmnderna i syfte att 0ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler utvecklings-
mojligheter. Under 2024 fortsatter kontoret arbetet med att utdka utbudet av utbildningar pa
den digitala utbildningsplattformen. Plattformen gor att utbildningsutbud och uppféljning av
utbildningsinsatser blir mer tillgangligt for medarbetare och chefer.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med 6vriga tekniska ndmnder, inom bland
annat arbetsmiljo, 16nebildning, kompetensbaserad rekrytering, rehabilitering samt coachning
och feedback fortséatter under 2024. Arbetet med stadens chefsprofil kommer att fortsétta
under aret med syfte att starka chefernas formaga att ha helhetssyn, vara narvarande,
utvecklingsinriktade, mal- och resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsformaga. En
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analys av var kontorets chefer befinner sig i Full Range Leadership Model och vilka
kompetenser i chefsprofilen som behdver utvecklas har genomforts och ar grunden till en
utvecklingsinsats for chefer under aret. Exploateringsnamnden arbetar under aret med en
verksamhetsanalys utifran stadens nya riktlinje for chefsstruktur. Analysen omfattar bland
annat hur kontoret ar organiserat idag och eventuella behov av justeringar for att battre svara
mot uppdrag, behov och forutsattningar. Arbetet ska aven bidra till att framja ett langsiktig
hallbart arbetsliv for alla anstéllda, saval medarbetare som chefer.

For att underlatta for individer som star langt fran arbetsmarknaden planerar exploaterings-
namnden att delta i jobbspranget vilket innebar att exploateringsnamnden tillhandahaller
praktikplats till nyanlanda ingenjorer under fyra manader.

Antalet anstallda pa kontoret per den 31 augusti 2024 var 297 tillsvidareanstéllda. Kontorets
anstallningar ar i huvudsak pa heltid och tillsvidare.

Bostadsmalen 2035 narmar sig samtidigt som marknadslaget blivit mer utmanande. En ny
organisation av exploateringskontoret tradde i kraft oktober 2023 med syfte att ge goda
forutsattningar for att malen for verksamheten ska kunna nas. Arbetet fortsatter under 2024
med att se dver hur kontoret kan utveckla och effektivisera arbetssatten och undvika de risker
som identifierats i genomforda riskanalyser. Arbete pagar med en verksamhetsanalys utifran
stadens nya riktlinje for chefsstruktur.

Arbetsmiljé och uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetet med ndmndens gemensamma kultur och vardegrund fortsétter under 2024. Den
grundar sig pa vara vardeord arbetsgladje, engagemang, professionella och utvecklande.

Arbetet med att sékerstélla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohalsa fortsatter. Det bedrivs ett aktivt arbete for att framja och uppmuntra en
halsosam livsstil och skapa goda forutsattningar for en bra balans mellan arbete och fritid.
Exploateringsnamnden har haft 1ag sjukfranvaro under de senaste aren.

Forvaltningen kommer gora en arlig uppféljning av arbetsmiljcarbetet for att sakerstalla att
kontoret foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner gallande det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Den arliga uppféljningen sker pa respektive enhet
utifran forvaltningsgemensamt stodmaterial som underlag. Om uppfoljningen visar att det
finns brister ansvarar enhetschef for att upprétta eller uppdatera handlingsplan och félja upp
atgarderna i samverkan pa APT. Resultaten av den arliga uppfoljningen sammanstélls och
dokumenteras pa avdelnings- och forvaltningsniva och redovisas i férvaltningsgruppen och
forvaltningsledning. En redovisning till namnden sker i verksamhetsberattelsen. Arbete pagar
med att medvetandegdra och 6ka kunskapen hos medarbetarna genom att fortsatta foérebygga
diskriminering och framja lika rattigheter. Aktiva atgarder ar en obligatorisk punkt som
diskuteras arligen pa enheternas APT och handlingsplan uppréttas vid brister.

En annan viktig del i mangfaldsarbetet sker i samband med rekrytering. Genom att utbilda alla
chefer i kompetensbaserad rekrytering sékerstélls en fortsatt professionell rekryteringsprocess
och att diskriminering inte forekommer vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors och méns
I6ner bevakas vid nyanstéllning och vid den arliga Ionerevisionen for att undvika osakliga
I6neskillnader.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt
Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullmaktiges mal ska uppnas genom att
bidra till stadens beredskap, bedriva ett systematiskt informationssakerhetsarbete och genom
upphandlingar medverka till att utveckla verksamheten. Detta omfattar bland annat deltagande
i stadens arbete inom totalforsvaret, kontinuitetshantering och 6vrig beredskapsplanering,
krisledningsovning, utbildning och sékerstalla information och infrastruktur.

Arbetet med exploateringskontorets risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har bedrivits under
varen. Arbetet omfattar dven kontinuitetshantering och 6vrig beredskapsplanering. Namnden
kris- respektive krigsledningsplaner ses éver kontinuerligt. En krigsledningsévning
genomfordes i slutet av maj dar framtagna mallar och planer testades. Behov av nagra
justeringar framkom. FOr medarbetarna prioriteras utbildnings- och informationsinsatser.
Namnden medverkar i det stadsévergripande arbetet inom totalférsvaret, bland annat genom
att delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap och éven i arbetet med
att utreda hur totalférsvarets behov paverkar stadsutvecklingsprocessen. Under 2024 fortsétter
arbetet med att se 6ver verksamhetens sékerhetsskydd och inledningsvis har personal-
sakerheten prioriterats. Kompetenshojande aktiviteter for medarbetare inom omradet kommer
att genomfdras. Ytterligare utvecklade processer och rutiner for informationssékerhet
utvecklas under aret.

Inférandet av fossilfria byggarbetsplatser ska fortsatta. Infor varje upphandling ska
mojligheten att skarpa miljokraven undersokas. | nya upphandlingar ska utgangspunkten vara
eldrivna entreprenadverktyg. Staden ska i 6kad utstrackning i upphandling och inkdp stélla
krav pa, och folja upp, viktiga kvalitetsmatt som uthildningsniva, bemanning och yrkesmassig
formaga att leverera det staden bestillt. Okad mojlighet att stélla sociala krav och krav pa
arbetsrattsliga kontraktsvillkor i niva med svenska kollektivavtal ar en viktig del i
utvecklingen av stadens arbete med offentlig upphandling. Milj6- och klimatkrav ska stéllas
sa att det blir mojligt att na stadens mal om att bli klimatpositiv ar 2030 samt bidra till starkt
biologisk mangfald. Inférandet av fossilfria byggarbetsplatser ska fortsatta. Infor varje
upphandling ska mojligheten att sk&rpa miljokraven undersokas. | nya upphandlingar ska
utgangspunkten vara eldrivna entreprenadverktyg.

N&mnden ska sakerstélla uppfoljning av upphandlad verksamhet, varor och tjanster i syfte att
sékerstélla avtalad leverans samt motverka alla typer av brottslighet. Samma krav ska stéllas
pa upphandlad verksamhet som pa verksamhet i egen regi, savél avseende kvalitetskrav som
anstéllningsvillkor, klimat- och miljokrav och andra relevanta krav.

Namnden deltar i ett stadsévergripande arbete for att identifiera och utreda omraden for
samordning, upphandlingar och metodutveckling for att minska utgifter och 6ka I6nsamhet
dar sa ar mojligt. Arbetet fortgar enligt plan vad géller att skapa forstaelse for kostnadsmassan
i kontorets upphandlade verksamhet for att skapa béattre upphandlingar och avtal. Kostnads-
perspektivet har ett storre fokus i den évergripande konsultstrategi som ar under framtagande.
Den strukturerade leveransuppfoljningen forfinas ytterligare under aret. Den sa kallade hel-
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och renkontrollen forbéttrats ytterligare. Arbetet med att utveckla en strukturerad
leveransuppfoljning fortgar enligt plan och kommer att 6ka i omfattning under slutet av varen
och borjan av hosten. For att sakerstélla att staden inte handlar upp verksamheter som bidrar
till eller medverkar i brottslighet sa har namnden genomfort tester avlosningen Rattvist
byggande. Utvérdering pagar infor planerad vidare implementering.

Arbetsrattsliga kontraktsvillkor har inférts i nagra upphandlingar. Implementeringen kommer
att ske l6pande under aret. Oversyn dver hur namnden tillampar krav pa arbete eller
praktikplats eller anstallning har pabdrjats och I6per enligt plan.

N&mnden ser till att miljo- och klimatkrav realiseras i n&mndens upphandlingar och avtal.
Inférandet av fossilfria byggarbetsplatser fortsatter och infor varje upphandling ska
mojligheten att sk&rpa miljokraven undersokas.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens indikatorer bedoms uppfylla arsmalet. Namndmalen
beddms uppfyllas helt och namndaktiviteten beddms genomforas helt.

. Utfall Utfall
Indikator PETIRE ETS man/  kvinnor/ Uil e Prognq’s Arsmal o KF'QS Period
utfall " . 2023 helar arsmal
pojkar flickor
v Andel elektroniska 99,27 % 95 % Tas 2024
inkdp fram av
namnd/
styrelse
v Andel 33% 81 % 81 % 2024
upphandlade avtal
dar kontinuerlig
uppféljning
genomforts
v Genomfdrda 100 % 100 % 2024
atgarder inom risk-
och sarbarhets-
analys

Namndmal: 3.5.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens beredskap och bedriver
ett systematiskt informationssakerhetsarbete

Uppfylls helt
| ett lage med snabba forandringar, klimatutmaningar och en komplex hotbild med ett osékert
omvarldslage behover formagan att agera forebyggande utvecklas samt arbetet med en
samordnad och hdg krishanteringsformaga och starkt civil beredskap prioriteras. Stadens
sékerhetsprogram ar véagledande for arbetet med sékerhet och civil beredskap och ligger till
grund fér namndens arbete.

Arbetet med exploateringskontorets risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har bedrivits under
varen i enlighet med stadens uppdaterade mall. Arbetet omfattar d&ven kontinuitetshantering
och 6vrig beredskapsplanering. Namnden kris- respektive krigsledningsplaner som
uppdaterades 2023 ses Over kontinuerligt. En krigsledningsdvning genomfordes i slutet av
maj dar framtagna mallar och planer testades. Behov av nagra justeringar framkom. For
medarbetarna prioriteras utbildnings- och informationsinsatser.
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N&mnden medverkar i det stadsévergripande arbetet inom totalférsvaret, bland annat genom
att delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap och &ven i arbetet med
att utreda hur totalforsvarets behov paverkar stadsutvecklingsprocessen.

Utokade och skérpta bestammelser inom sakerhetsskyddslagstiftningen har inneburit att
exploateringsnamnden sékerstallt resurser och kompetens for att uppréatthalla sakerhets-
skyddet. I flera av ndmndens projekt hanteras andras information om infrastruktur som kan
vara av betydelse for Sveriges sakerhet. Under 2024 fortséatter arbetet med att se dver
verksamhetens sékerhetsskydd och inledningsvis har personalsékerheten prioriterats.
Kompetenshdjande aktiviteter for medarbetare inom omradet kommer att genomforas.

Informationssékerhet

Exploateringsnamnden fullfoljer malet med att applicera ett strukturerat och systematiskt
arbete kring informationssakerhetsomradet med ytterligare utvecklade processer och
kompletterande rutiner under 2024. En genomford organisationsforandring med en nyinrattad
enhet for IT och sakerhet speglar och fortydligar ett ansvar for sammanhallen styrning
géllande informationssékerhet, IT-sékerhet, dataskydd och informationssékerhetsskydd.

Stadens 6vergripande krav samt antagna riktlinjer for informationssékerhet med tillhérande
tillampningsanvisningar sékerstalls genom implementering i verksamheten av en fordjupad
lokal anvisning for informationsséakerhet.

Ett lokalt ledningssystem for informationssakerhet (LIS) kommer att etableras under hosten. |
detta kvalitetssakrande system samlas centrala och lokala styr- och stéddokument,
aterkommande atgarder, revideringar, rapporter och kontroller, uppfoljningsmajligheter,
ansvariga roller, kontaktvagar m.m.

Utdver krav pa medarbetare och chefer att genomga ett utokat antal e-utbildningar inom
informationssdkerhet och dataskydd, sker fortldpande riktade stodinsatser till projekt- och
kérnverksamhet samt speciella anvandarriktade systemutbildningar. En lokal rutin fér
hantering och rapportering av personuppgiftsincidenter inkluderande ett fortydligande av
ansvariga roller har tagits fram, liksom uppdaterad information for generell hantering av
personuppgifter inom exploateringskontoret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden fullfoljer malet med att applicera ett 2024-01-01 2024-12-31
strukturerat och systematiskt arbete kring
informationssakerhetsomradet med ytterligare utvecklade
processer och kompletterande rutiner under 2024.

Analys
Arbetet pagar och planeras att slutforas under aret.
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Namndmal: 3.5.2 Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

Uppfylls helt
Ekonomisk hallbarhet

Hallbart investerings- och driftsekonomiskt perspektiv pa upphandlingar

Hur exploateringsndmnden utformar sina upphandlingar och leverantérsavtal har stor
kostnadspaverkan pa namndens anlaggningsprojekt. Namnden tar hansyn till kostnads-
perspektivet i upphandlingar av bade entreprenader och konsulter utan att asidoséatta krav pa
kvalitet och hallbarhet. Namnden arbetar med att se dver prissattningsmodeller, kravstallning,
samt ocksa incitamentsmodeller for att sakra en optimal kostnad givet 6nskade tekniska krav
och hallbarhetskrav. Namndens modell for att ta fram strategi och beslutsordning &r ett robust
stod for att sdkerstélla genomforandet av dessa aktiviteter.

Namnden deltar i ett stadsovergripande arbete for att identifiera och utreda omraden for
samordning av upphandlingar samt metodutveckling med malet att minska utgifter och 6ka
I6nsamhet. Namnden kommer ocksa bista i arbetet med att identifiera och utreda omraden for
lagerhallning av verksamhetskritiska insatsvaror och material.

Arbetet fortgar enligt plan for att skapa battre upphandlingar och avtal genom att i alla led dka
forstaelsen for att namndens samlade upphandlingar ar av betydande belopp. | den
overgripande konsultstrategin som ar under framtagande ligger stort fokus pa
kostnadsperspektivet.

Séakra uppfdljning av upphandlad verksamhet

Exploateringsndmnden arbetar for att fortsatta utveckla kontroll och uppféljning av ndmndens
leverantorer. Den strukturerade leveransuppfoljningen ska utvecklas ytterligare under aret.
Vidare kommer den sa kallade "hel och ren kontrollen™ att forbattras ytterligare genom
inférande av tjanst- och systemstod.

N&mnden staller krav i sina upphandlingar for att sékerstélla att inga leverantdrer med
vasentliga ryska eller belarusiska intressen levererar till ndmndens verksamhet. Namnden
kontrollerar att kraven efterlevs av befintliga leverantorer.

"Hel- och ren kontrollen" har forbattrats under varen vad géller kreditkontroll av namndens
leverantorer. Arbetet med att utveckla en strukturerad leveransuppféljning fortgar enligt plan
och kommer att 6ka i omfattning.

Social hallbarhet

For att sékerstélla att staden inte handlar upp verksamheter som bidrar till eller medverkar i
brottslighet s kommer ndmnden att implementera 16sningen “Rittvist byggande”. Test av
Rattvist byggande har genomforts och utvardering pagar infor planerad implementering.

N&mnden har borjat tillampa arbetsrattsliga kontraktsvillkor i entreprenadavtal, vilket har
inforts i nagra upphandlingar. Implementeringen kommer att ske I6pande under aret.

Namnden staller idag krav pa att namndens leverantorer ska erbjuda praktikplats eller
anstallning till personer som star langt utanfér arbetsmarknaden. Namnden tillampar dock
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kraven pa lagsta nivé och darfor ses tillampningen Over i syfte att sk&rpa kraven for att skapa
fler arbetstillfallen. Oversynen har pabdrjats och I6per enligt plan.

Miljo

Néamnden sakerstaller att miljo- och klimatkrav realiseras i namndens upphandlingar och

avtal. Ndamnden ska fasa ut fossila branslen i upphandlingar av transporter, entreprenader och
arbetsmaskiner till ar 2030 och utveckla avtalsvillkor som méjliggor uppfoljning.

Inférandet av fossilfria byggarbetsplatser ska fortsétta. Infor varje upphandling ska
mojligheten att skarpa miljokraven undersokas. | nya upphandlingar ska utgangspunkten vara
eldrivna entreprenadverktyg.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullmaktiges mal ska uppnas genom att
utveckla trygga och sékra offentliga miljoer. Detta gors bland annat genom att bygga samman
staden utifran fokusomraden och strategiska samband i syfte att minska segregationen.
Modellen for socialt vardeskapande analys (SVA) tillampas i varje stadsutvecklingsprojekt.

Stadsutvecklingen ska vara socialt vardeskapande, utga fran befintliga kvaliteter och strava
efter att tillféra nya. Arbetssattet med socialt vardeskapande analyser ska tillampas i alla
projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Exploateringsndmnden ska kontinuerligt
arbeta med uppfoljning av social hallbarhet for att sakerstalla 6nskat utfall. Arbetet med
fokusomraden ska inkludera lardomar kring arbetet med social hallbarhet som utvarderings-
kriterium. Arbetet pagar med att utveckla Uppféljningsportalen for att folja upp avtalskrav om
social hallbarhet.

Exploateringsndmnden arbetar i samverkan med stadsdelsndamnderna, socialndmnden och
berérda myndigheter for att forebygga och i forekommande fall avlagsna olagliga boplatser. |
samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ, via socialndmnden. Tillsammans
med 6vriga berérda ndmnder och myndigheter arbetar ndmnden med att avlagsna illegala
batetableringar och vid behov 6vergivna fordon, som kan skapa otrygghet. Under 2024 har
hittills fyra ansdékningar gjorts av kontoret och fyra avlagsnanden har verkstéllts (varav tre
avser ansokningar fran 2023). Vid samma tidpunkt forra aret hade fyra ansokningar gjorts av
kontoret. Tillsammans med 6vriga ansvariga myndigheter arbetar ndmnden med att avlagsha
illegala batetableringar. Under 2024 har hittills fem ansokningar gjorts av kontoret och ett
avlagsnande har verkstallts.

Arbetet med planeringsstrategin har visat att Oversiktsplanen fortsatt &r aktuell och fungerar
val som instrument for den strategiska planeringen i staden. Trots detta bor staden i nartid
pabdrja processen for arbetet med en ny dversiktsplan i och med de langa ledtiderna for detta
arbete.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom namndmalet bedoms uppfyllas helt och
ndmndaktiviteten bedéms genomfdras helt.
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Namndmal: 3.6.1 Exploateringsnamnden utvecklar trygga och séakra offentliga miljcer

Uppfylls helt

For att bygga samman staden ska arbetet med fokusomraden for stadsutveckling prioriteras
och arbetet med att utveckla de strategiska sambanden som pekas ut i dversiktsplanen starkas.
Genom att identifiera stadsutvecklingsomraden kan staden byggas ihop, minska
segregationen, 6ka tryggheten och samtidigt fa upp volymerna i bostadsbyggandet. Omradena
som pekas ut som strategiska samband ska prioriteras och fyllas med klimatsmarta bostéder,
kollektivtrafik, skolor, forskolor, aldreboenden, idrottshallar, kultur, parker och badplatser. En
positiv utveckling skapas med fler bostéder och arbetsplatser, starkta samband till
omgivningarna och forstarkta grénomraden.

Exploateringsndmnden ska strdva efter att minska sociala klyftor och stadsutvecklingen ska
anvandas som verktyg for att na social sasmmanhallning.

Stockholms Oversiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart satt. For att fa genomforandekraft i stadsbyggandet
pekar oversiktsplanen ut fyra fokusomraden: Kista-Jarva, Skarholmen, Farsta och Hagséatra-
Ragsved. Kopplade till dessa identifieras ett tiotal prioriterade strategiska samband.
Sambanden &r viktiga for att uppna malet om en sammanhangande stad och for att bidra till en
starkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgangligheten till
stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omraden oka.

Strategiska samband:

e Bandhagen-Hdgdalen-Ragsved
Tensta-Rinkeby-Spanga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredéng-Malarhgjden
Skarholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hasselby Gard-Vinsta-Vallingby
Alvsj6-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyh6jden-Hammarby Sjostad
Skarpnack-Skondal

Enligt plan- och bygglagen (PBL) ska kommunfullmé&ktige anta en planeringsstrategi senast
24 manader efter ett ordinarie val. Planeringsstrategin ska beskriva relevanta andringar i
planeringsforutsattningar for oversiktsplanens aktualitet och fortsatta arbete med
oversiktsplanering. Stadsbyggnadsnamnden har utarbetat ett forslag till planeringsstrategi.
Arbetet med planeringsstrategin har visat att oversiktsplanen fortsatt &r aktuell och fungerar
val som instrument for den strategiska planeringen i staden. Trots detta bor staden i nartid
paborja processen for arbetet med en ny dversiktsplan i och med de langa ledtiderna for detta
arbete. Strategin antogs av kommunfullméktige i juni 2024.
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Social hallbarhet

Alla stadsutvecklingsprojekt ska arbeta med socialt vardeskapande stadsutveckling for att
bidra till stadens mal om social hallbarhet. Socialt vardeskapande stadsutveckling bidrar till
att skapa levande och trygga livsmiljoer for alla. Det innebér bland annat likvardig tillgang till
grundlaggande samhallsfunktioner och stadskvaliteter som bostéder, vélgestaltade och trygga
allménna platser, arbetsplatser, goda forutsattningar for kollektivtrafik, samhallsservice,
affarer, kultur och rekreation.

Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsndmndens gemensamma modell for socialt
vérdeskapande analys (SVA) syftar till att sakerstélla att exploaterings- och planprojekten
arbetar mot stadens mal om social hallbarhet genom socialt vardeskapande stadsutveckling.
Arbetssattet med SVA ska tillampas i alla projekt och i alla skeden av stadsutvecklings-
processen. Namnden verkar harigenom aven for malet att Stockholms stad inte ska ha nagra
sarskilt utsatta eller utsatta omraden samt for samtliga mal i Agenda 2030 men i synnerhet
mal 5, 10, 11, 16 och 17.

Modellen fér SVA utvecklas kontinuerligt for att integrera namndens uppdrag. Kontorets
mallar for tjansteutlatanden och avtal utvecklas for att fortydliga hur stadsutvecklings-
projekten arbetar med socialt vardeskapande stadsutveckling. Under aret genomfors
aktiviteter for att kommunicera och samverka med byggbranschen géllande socialt
vardeskapande stadsutveckling.

Under 2024 fortsatter exploateringsnamnden att arbeta med uppf6ljning av social hallbarhet
pa kort och lang sikt. Uppfoljningen handlar dels om de sociala dtaganden som staden atar sig
att gora i projekten, till exempel atgarder pa allman platsmark eller stadens dialogprocess. Det
handlar ocksa om uppf6ljning av de sociala ataganden byggaktorer atar sig i projekten. Arbete
pagar med att integrera social hallbarhet i exploateringskontorets Uppféljningsportal.

Rekommendationerna fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm beaktas vid
exploateringskontorets arbete med SVA.

Arbetet med fokusomraden ska inkludera lardomar kring arbetet med social héllbarhet som
utvarderingskriterium. Samordning av arbetet inom stadens fokusomraden pagar med syfte att
utbyta kunskap och erfarenheter mellan olika projekt inom fokusomradena och successivt
utveckla gemensamma arbetssatt. Under aret ska en kunskapsoversikt tas fram som beskriver
hur de olika fokusomradena har arbetat.

Forebyggande trygghetsatgarder

Exploateringsndmnden arbetar i samverkan med stadsdelsnamnderna, socialnamnden och
berérda myndigheter for att forebygga och i forekommande fall avldgsna olagliga boplatser. |
samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ, via socialndmnden. Tillsammans
med Ovriga berérda ndmnder och myndigheter arbetar ndmnden med att avlagsna illegala
bétetableringar och vid behov 6vergivna fordon, som kan skapa otrygghet.

Under 2024 har hittills fyra ans6kningar gjorts av kontoret och fyra avldgsnanden har
verkstéllts (varav tre avser ansokningar fran 2023). Vid samma tidpunkt forra aret hade fyra
ansokningar gjorts av kontoret.
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Tillsammans med 6vriga ansvariga myndigheter arbetar ndmnden med att avlagsna illegala
batetableringar. Under 2024 har hittills fem ansokningar gjorts av kontoret och ett
avliagsnande har verkstallts. Aven évergivna fordon kan ge upphov till upplevelse av
otrygghet varfor kontoret vid behov begar bortforsling av sadana.

Forebygga valfardsbrott och otillaten paverkan

Staden ska sakerstalla att staden inte handlar upp verksamheter av aktérer som bidrar till eller
medverkar i brottslighet exempelvis genom att se dver rutiner och arbeta med den interna
kontrollen. Ndmnden avser att implementera 16sningen “Réttvist byggande”. Namnden testar
for nirvarande 10sningen “Réttvist byggande” och avser att implementera denna under 2024.
Néamnden bidrar till arbetet med att stavja fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet
samt forebygger otillaten paverkan av medarbetarna. Arbete pagar med att ta fram
utbildnings- och informationsmaterial anpassat for exploateringsndmndens verksamhet som
kommer att implementeras under 2024.

Se namndmal Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad
koldioxidlagring for beskrivning av ndmndens arbete med att motverka klimathot som
skyfallsrelaterade risker och varmebdljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsndmnden ska utveckla Uppfoljningsportalen for att 2024-01-01 2024-12-31
aven kunna folja upp de krav som stalls pa social hallbarhet.

Analys

Arbetet med att utveckla Uppféljningsportalen for att folja upp avtalskrav om social hallbarhet pagar och planeras att inféras
under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Exploateringsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stader och samhallen (tillsammans med stadsbyggnadsnamnden) och mal 15
Ekosystem och biologisk mangfald (tillsammans med milj6- och hélsoskyddsnamnden).

Stadsutvecklingen ska ske med dialog och forankring. Medborgardialoger ska vidareutvecklas
och genom innovativa lésningar och arbetssatt goras mer inkluderande och tillgangliggoras
for fler stockholmare. Utvecklade medborgardialoger och deltagande i stadens arbete med
platssamverkan ska bidra till 6kad kunskap om lokala behov och forutsattningar, och till
effektivare processer.

Exploateringsnamndens arbete bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att bidra till en
Oppen, jamstalld och demokratisk stad och utveckla en utokad medborgardialog. Detta gors
bland annat genom att ndmnden arbetar for att Stockholm ska planeras ur ett helhetsperspektiv
och att hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart
och socialt sammanhallen stad. Namnden arbetar ocksa med en bred och inkluderande
kommunikation och medborgardialog i syfte att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och
acceptansen for att Stockholm vaxer.
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Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av den digitala medborgarpanelen och under
varen har rekryteringskampanjer genomforts med fokus pa de yngre malgrupperna genom sms
och hemutskick, samt komplettering med sponsring pa social media. Arbetet pa Arstafaltet
har ater startats upp under varen med ett antal utatriktade kommunikationsinsatser.

Vattentorget vid Slussen 6ppnades den 6 juni och lockade tusentals bestkare. Under
oppningsdagen fylldes torget av aktiviteter for alla aldrar och verksamheter som ar aktiva i
omradet eller delaktiga i projektet deltog.

Sammanlagt besoktes Jarvaveckan av 45 000 personer. Stadens télt var vélbesokt av personer
i alla dldrar. Det var aven ett tillfalle att mota organisationer ifran Jarvaomradet. Den fysiska
modellen av Jarva stadsdelsomrade av samtliga stadsutvecklingsprojekt som ar under
planering och genomférande i Jarva visades och kompletterades med andra kommunikations-
insatser. Den 18 maj genomfordes Slakthusdagen for andra aret. Dagen arrangeras av
exploateringskontoret tillsammans med omradets befintliga och kommande verksamheter,
fastighetsutvecklare, byggaktdrer och kulturaktorer. Totalt tog cirka 4 000 besdkare.

Medborgardialogen fér Bromma flygfalt pagar under sex manader och har gett manga tusen
svar. Dialogerna i Jarva har sammanstéllts och aterkoppling genomforts. Norra stationsparken
I Hagastaden invigdes den 31 augusti.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktiviteter bedoms genomforas helt. Namndens mal
bedéms uppfyllas helt, arsmalet for namndens indikator bedoms uppfyllas helt och namndens
aktivitet beddms genomforas helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder 2024-01-01 2024-12-31
och bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030
ta fram forslag pa sé kallade flaggade indikatorer i syfte att folja
upp stadens arbete med att sékerstélla de manskliga rattigheterna

Analys
Kontoret har deltagit i stadsledningskontorets arbete med att identifiera flaggade indikatorer for manskliga rattigheter.

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder 2024-01-01 2024-12-31
och bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030, revidera och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

Analys
Kontoret har som malansvarig namnd for mal 11 och mal 15 i Agenda 2030 deltagit i utvecklandet av hallbarhetsrapporten.

Namndmal: 3.7.1 Exploateringsnamnden arbetar for en utvecklad medborgardialog

Uppfylls helt

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog har avgérande betydelse for att
staden ska kunna bibehalla och ¢ka stockholmarnas fortroende i en tid av stark utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och
acceptansen for att Stockholm véxer. For att ta vara pa stockholmarnas engagemang och
kunskaper, och involvera dem i utvecklingen av staden, kravs en levande dialog. Manga av
stadens projekt ar inne i ett genomforande som paverkar manniskors vardag vilket stéaller hoga
krav pa en proaktiv, planerad kommunikation utifran lokala behov och forutsattningar.
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Den arliga undersokningen om medborgarnas syn pa stadsutveckling och stadsutvecklings-
kommunikation genomfordes under varen. Utifran resultaten prioriteras och utformas
kommunikationsinsatser for att moéta stadsdelarnas olika behov. Panelen &r en effektiv
kompletterande kanal utover alla de fysiska och digitala dialoger, promenader och méten som
arrangeras lopande.

Sammanlagt besoktes Jarvaveckan av 45 000 personer. Stadens télt var vélbesokt av personer
i alla dldrar. Det var aven ett tillfalle att mota organisationer ifran Jarvaomradet. Den fysiska
modellen av Jarva stadsdelsomrade av samtliga stadsutvecklingsprojekt som ar under
planering och genomférande i Jarva visades och kompletterades med 3D-bord, bildspel med
illustrationer éver projekten. Norra stationsparken i Hagastaden invigdes den 31 augusti.

Den 18 maj genomfordes Slakthusdagen for andra aret. Dagen arrangeras av exploaterings-
kontoret tillsammans med omradets befintliga och kommande verksamheter, fastighets-
utvecklare, byggaktorer och kulturaktorer. Totalt tog cirka 4 000 besokare del av allt fran
guidade vandringar och workshops till férestéllningar och livemusik, fika, mat och moten
med byggaktorerna och verksamheter i omradet.

Vattentorget vid Slussen dppnar till sommaren och innebar fler kopplingar mellan Gamla stan
och Sodermalm. Det arliga eventet En dag pa Slussen som tidigare huvudsakligen har
utspelats pa Ryssgarden kan darfor utokas till vattentorget, med plats for fler medverkande
verksamheter.

Vattentorget vid Slussen 6ppnades den 6 juni och lockade tusentals besokare. Under
oppningsdagen fylldes torget av aktiviteter for alla aldrar och verksamheter som ar aktiva i
omradet eller delaktiga i projektet deltog. Infor flytten av den tillfalliga bussterminalen i
augusti har en omfattande kommunikationsinsats genomférts med bland annat pressvisning,
informationsfilmer pa webben och nyhetsbrev.

| Norra Djurgardsstaden fortsatter utvecklingen av hallbarhetskommunikationen bland annat
genom webbplatsen norradjurgardsstaden2030.se och nyhetsbrevet som riktar sig till
relevanta branscher och till kommuner i Sverige. Seminarieserien som lyfter fram aktuella
hallbarhetsfragor kommer att utvecklas ytterligare under 2024. Projektet Norra Djurgards-
staden fortsatter att involvera boende, verksamheter och byggaktorer i samtal och dialoger.
Under 2024 deltar Norra Djurgardsstaden i Vartahamnsutvecklarnas varumarkesarbete med
fokus pa platsen Vartahamnen.

Bestksmottagningen fortsatter att ta emot ett 6kande antal studiebesok. Det ar framforallt
stadens arbete med hallbarhets- och klimatfragor som lockar besokare.

Arbetet med att starka exploateringskontoret som arbetsgivare fortsatter och antalet féljare pa
Linkedin 6kar stadigt. Under 2024 kommer fokus fortsatt att ligga pa att na en mer senior
malgrupp.

Arbetet pd Arstafiltet startades ater upp under véaren med ett antal uttriktade
kommunikationsinsatser. Projektet har haft torgmote i Arsta dar projektmedlemmar
informerade och svarade pa fragor om arbetena pa faltet. Under varen genomfordes guidade
turer av Arstafaltet.
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| Hagséatra och Ragsved har nya samarbetsformer mellan exploateringskontoret, idrotts-
forvaltningen, trafikforvaltningen, miljéforvaltningen och fastighetskontoret implementerats
for att effektivisera arbetet med information om vad som pagar och planeras. Under varen
aterupptogs aktiviteten “Triffa projektet”, dir representanter fran Fokus Hagsétra Ragsved ar
pa plats i stadsdelarna varje manad for att svara pa fragor fran medborgarna. | ar kommer
aven andra forvaltningar bjudas in till Traffa projektet som en del av de nya samarbets-
formerna, detta for att kunna ge medborgarna &nnu mer information om vad som &r pa gang i
deras naromrade. Den 4 maj bjods boende in for att fira flera nya gréna och rekreativa
satsningar som utegym, lekplatser, &ventyrsstig och naturstigar i Hagsétra och Ragsved. De
flesta av nyheterna ar gronkompensation, for bland annat nya stockholmshus pa
Hagsatravagen och pagaende bostadshygge pa Bjursatragatan.

Evenemanget Odla i Norra Djurgérdsstaden” genomfordes under varen i syfte att aktivera
medborgarna att odla i odlingslador och pa balkonger i stadsdelen. Under dagen gav ekologer,
landskapsarkitekter och tradgardsmastare tips och rad om vad som passar att odla och vad
som gynnar den biologiska mangfalden. Guidade turer med fokus pa planeringen av
gronskans funktion i omradet erbjods ocksa under dagen.

Exploateringskontoret ansvarade for att halla ihop stadens medverkan pa massan Nordbygg
23-26 april. Utdver en gemensam monter med flera bolag och forvaltningar deltog staden med
ett antal talare i det stora scenprogrammet och i det egna monterprogrammet. Féredrag och
paneldiskussioner handlade bland annat om stadens samarbete med branschen inom Beast,
elektrifierade entreprenader, upphandlingsmodell for strategisk samverkan och hur
byggmassor kan hanteras cirkulart.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden fortsatter utvecklingen av den digitala 2024-01-01 2024-12-31
medborgarpanelen som under 2024 inriktas speciellt for att na de
yngre méalgrupperna barn och unga.

Analys

Under varen har rekryteringskampanjer genomférts med fokus pa de yngre méalgrupperna genom sms och hemutskick, samt
komplettering med sponsring pa social media. Kampanjen gav ett bra utfall och paneldeltagandet 6kar 6ver tid.

Namndmal: 3.7.2 Exploateringsnamnden bidrar till en 6ppen, jamstéalld och
demokratisk stad

Uppfylls helt

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal for en hallbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande i genomférandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med malen ska
stimulera till samverkan, stirka synergier och 6verbrygga stupror och organisatoriska granser
i stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Manskliga rattigheter, 6kad
jamstalldhet, 6kad social inkludering, minskad ojdmlikhet, delaktighet och inflytande for
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personer med funktionsnedsattning och minskad klimatpaverkan &r perspektiv som ska préagla
genomforandet och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet.

Enligt Agenda 2030:s princip om att Ingen ska lamnas utanfor ska staden anvanda kraften i
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbattra for de invanare och de
stadsdelar som har samst forutsattningar. Stadsutvecklingen bidrar sa till att Stockholms stad
inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden samt minska bakgrundsorsakerna till
brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande integration och ekonomisk och
social utsatthet.

Kommunstyrelsen har tagit fram en hallbarhetsrapport som féljer upp arbetet med de 17
malen i Agenda 2030. Under 2024 ska rapporten uppdateras och exploateringsnamnden deltar
i det arbetet. Exploateringsnamnden har &ven deltagit i stadens arbete med ta fram forslag pa
flaggade indikatorer i syfte att folja upp stadens arbete med att sakerstalla de manskliga
rattigheterna.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Malet handlar om att skapa forutsattningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och hallbara samhallen. Utmaningar for staden for att
na malet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor
i form av en ojamn fordelning av samhéllsfunktioner och stadskvaliteter. Stockholms stad har
en relativt stor radighet éver malet. Radigheten skiljer sig dock stort mellan olika delmal.

Under aret kommer kontoret att delta i relevanta samverkansforum inom staden for att starka
synergier inom stadens hallbarhetsarbete. Fortsatt arbete kommer att bedrivas for att
identifiera de viktigaste samarbetsparterna for att framja delmalen i mal 11.

Arbete pagar I6pande med att starka kopplingen mellan Agenda 2030 och ordinarie processer.
Under 2024 ska bland annat Agenda 2030 integreras i stadens Riktlinjer for
bostadsforsorjning. Exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens gemensamma
arbete med socialt vardeskapande analys (SVA) sékerstéller att arbetet med Agenda 2030
bedrivs inom ordinarie processer och bidrar till de utpekade horisontella perspektiven ¢kad
jamstalldhet, 6kad social inkludering och minskad ojamlikhet.

Okad samverkan med naringsliv och akademi ska bidra till att utveckla stadens
hallbarhetsarbete. Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
samverka med byggbranschen géllande socialt vardeskapande stadsutveckling och hur detta
kopplar till genomforandet av Agenda 2030.

Stadens indikator for mal 11 i Agenda 2030 &r trangboddhet. Problem med trangboddhet for
barnfamiljer ar betydligt storre i Stockholms stad an i 6vriga Sverige. Trangboddhet ska
bekampas och stadens planering ska utga ifran att minska risken att det blir brist pa stérre
bostader for resurssvaga grupper. Att i hela staden bygga hyresréatter med flera rum som
barnfamiljer har rad att efterfraga ar darfor prioriterat. Exploateringsnamnden ska tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden och stadens bostadsbolag analysera hur stadsutvecklings-
processen kan bidra till fler lagenheter med manga rum, genom ny- och/eller ombyggnad, och
hur hyrorna for dessa kan pressas.
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Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Malet handlar om att genom hallbar markanvéandning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och starka ekosystemen. Staden har stor radighet 6ver malet inom Stockholm
stads granser da staden dels ager mycket mark och dels har planmonopol f6r mark- och
vattenanvandning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkméangden i Stockholm, vilket paverkar
ekosystemen.

Exploateringsndmnden har stor mojlighet att arbeta for malet inom sin ordinarie verksamhet i
samverkan med 6vriga berérda namnder. Flera utvecklingsarbeten fortgar. Kontoret fortsatter
implementera foreslagna atgarder for hur gronkompensation kan anvandas som ett av flera
sétt att starka ekologiska funktioner och samband. Exploateringsndmnden kommer i sina
investeringar i park- och naturmark arbeta for att starka samt uppratthalla funktioner och
samband for biologisk mangfald i enlighet med miljoprogrammet och handlingsplanen for
biologisk mangfald.

Exploateringsndmnden genomfor naturvardesbedémningar infor eventuella markanvisningar
inom ESBO.

Arbetet med barns rattigheter

Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsattningar att forverkliga sig sjalva oavsett alder, kon, individuella
forutsattningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bésta ska utredas
och beaktas da staden vaxer och barn ska ha mojlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mal i Agenda 2030, sérskilt
mal 3 om halsa och vélbefinnande, mal 5 om okad jamstalldhet och mal 10 om minskad
ojamlikhet. Arbetet med att starka barnréttsperspektivet i stadsutvecklingen &r forutsattning
att na namndens uppdrag om att vara ledande i genomférandet av mal 11, Hallbara stader och
samhallen.

Se namndmal Exploateringsnamnden bidrar till en barnvanlig stad for ytterligare
beskrivning.

Jamstalldhet

Stadsutvecklingsprocessen ska anvéndas som ett verktyg for att bidra till 6kad jamstélldhet.
Det kan galla fragor om samrad och dialog, méns och kvinnors olika resmonster och
anvandande av staden, trygghetsutmaningar och tillgang till service och hur den allméanna
platsen utformas.

Namndens arbete ska bidra till att uppna mal om 6kad jamstalldhet utifran de globala malen i
Agenda 2030 och det 6vergripande nationella jamstalldhetspolitiska malet om att kvinnor och
man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Exploateringsndmndens
verksamhet ska skapa forutséattningar for att kvinnor och mén, flickor och pojkar ges
likvardiga forutsattningar att anvanda sig av och uppleva sig trygga i anvandandet av
stadsrummet. Exploateringsnamnden ska med hjalp av stadsutvecklingen framja ett okat
anvéndande av stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor.
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N&mnden arbetar systematiskt med jamstéalldhet genom att integrera ett jamstalldhets-
perspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten. En 6versiktlig
jamstalldhetsbedomning redovisas i tjansteutlatanden infor inriktningsbeslut, markanvisning
och genomférandebeslut. Utdver det ska stadsutvecklingsprojekten arbeta med ett integrerat
jamstélldhetsperspektiv. Trygghet ar en viktig jamstéalldhetsaspekt. J&mstalldhets-
beddmningen innebdr att stadens trygghetsmatning analyseras tidigt i projekten och eventuella
utmaningar av otrygghet kan tas om hand i projekten genom att fokus laggs pa
trygghetsskapande atgarder.

Exploateringskontoret samverkar med andra forvaltningar i trygghetsfragor. Exploaterings-
kontoret och stadsbyggnadskontoret leder ett MR-natverk med fokus pa stadsutveckling.
Under varen har natverket haft tema barnratt och verksamhetsutveckling inom social
hallbarhet. Jamstélldhet &r en av de manskliga rattigheter som kommer att behandlas i
natverket.

Utfall Utfall

Indikator PETIRE ETS man/  kvinnor/ Uil e Prognq’s Arsmal o KF:QS Period

utfall " . 2023 helar arsmal

pojkar flickor

Andel tjanste- 85,19 % 75 % 90 % 90 % Tertial
utldtanden som 22024
innehaller en
jamstalldhets-
analys

Analys

Under januari-augusti innehaller 85 procent av tjansteutlatanden infér beslut om markanvisning/inriktningsbeslut och
6verenskommelse om exploatering/genomférandebeslut en jamstélldhetsanalys. Kontoret arbetar fortsatt for att na arsmalet
om 90 procent.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Prognos kassafléde 2024

Kassaflddet visar ndmndens in- och utbetalningar och darmed hur n&mndens finansiella
stallning paverkar resten av staden. Det ar sarskilt viktigt att ha kontroll pa detta nér
inbetalningarna tenderar att bli Iagre och utbetalningarna riskerar att bli hogre.

Nedanstaende tabell visar prognosen for exploateringsnamndens kassaflode (férenklad modell
utan hansyn tagen till periodiseringar mellan aren). Ett negativt kassaflode for namnden
innebar att verksamheten inte kan finansiera arets utbetalningar genom egna medel utan
kommer, givet att prognoserna infaller, resultera i upplaning for kommunkoncernen.
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Kassaflode prognos 2024 (mnkr) KleJouzigst Prognos T2

Driftintakter 3 286 3445
Driftkostnader =182 620
Faérséljning mark 1150 1150
Frikop, forsélining 200 200
Nettoutgifter investering -5221 -4 625
Kassaflode -T67 -450

Driftverksamheten

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark forvaltas, utvecklas och foradlas sa
effektivt som maojligt. Namnden upplater cirka 10 000 fastigheter med tomtratt inom staden
och cirka 1 000 fastigheter upplats med tomtratt i andra kommuner. Intékter fran mark-
forvaltningen ar en viktig forutséattning for stadens ekonomi och ger betydande intakter for
staden.

Det budgeterade dverskottet inom driftverksamheten uppgar till 847,3 miljoner kronor och
utgors i huvudsak av intakter fran tomtratter. Utfallet prognostiseras till 362,2 miljoner kronor
lagre an beslutad budget. De framsta orsakerna till budgetavvikelsen &r hanforliga till 6kade
driftkostnader, med anledning av anpassningen till den kommunala redovisnings-
rekommendationen (RKR) nr 4, materiella anlaggningstillgangar och 6kade kostnader med
anledning av tidigare genomfdrda utredningsprojekt som inte gatt vidare till genomfdrande,
forgavesprojekt. Namnden begdr i samband med tertialrapport 2 budgetjusteringar
motsvarande dessa belopp.

Tillkommande nya driftkostnader

| samband med anpassningen till den kommunala redovisningsrekommendationen (RKR) nr 4,
materiella anlaggningstillgangar, sker omklassificering av vissa investeringsutgifter-
/inkomster till ej aktiverbara kostnader/intakter, vilket resulterar i 6kade driftkostnader.
Kostnaderna avser framst kostnader for sanering, rivning och kommunikation. Prognosen for
2024 ar att dessa kostnader/intakter uppgar netto till 289,4 miljoner kronor. Dessa poster har
tidigare omforts till Stadsledningskontorets finansavdelning och hanteras under 2024 av
namnden. Namnden begar i Tertialrapport 2 en budgetjustering motsvarande det aktuella
beloppet.

Kostnader avseende namndens OH-kostnader sa som forvaltningsévergripande administration
och rattegangskostnader klassificeras numera som driftkostnader i enlighet med den
kommunala redovisningsrekommendationen (RKR) nr 4, materiella anlaggningstillgangar.

Prognosen for 2024 &r att dessa kostnader uppgar till 91,3 miljoner kronor. Av dessa ar endast
22,5 miljoner kronor beviljade enligt VP2024. Dialog kring detta har forts med stadslednings-
kontoret och namnden begar i Tertialrapport 2 en budgetjustering motsvarande den
overskjutande delen pa 68,8 miljoner kronor.

Forgaveskostnader
Kontoret har identifierat ett antal tidigare genomfarda utredningsprojekt som inte gatt vidare
till genomférande. De upparbetade projektutgifterna for dessa projekt klassificeras nu som
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forgaveskostnader och belastar driftverksamheten. Kostnaden for dessa projekt bedoms uppga
till 127,3 miljoner kronor. Ndmnden kan hantera en del av kostnadsékningen inom ram men
den 6verskjutande delen om 48,2 miljoner kronor begar n&mnden budgetjustering for.

Prognos driftverksamhet

Exploateringsndmndens verksamhet ger betydande intdkter for staden. Det prognostiserade
overskottet inom driftverksamheten uppgar ar 2024 till 485,1 miljoner kronor vilket ska
jamforas med budgeten 847,3 pa miljoner kronor. Avvikelsen uppgar till 362,2 miljoner
kronor och &r hanforlig till omklassificering av kostnader pa grund av anpassningen till
forandrade redovisningsregler och 6kade kostnader med anledning forgéveskostnader.
Namnden begar budgetjusteringar avseende driftverksamheten pa 362,2 miljoner kronor.

Exploateringsnamnden

mnkr KF Budget 2024 Prognos T2 2024 Avvikelse T2/Budget
Kostnader 21815 2006 =181
Tillkommande dnft (g, - -220,1 -390,1
aktiverbara kostnader)

Tillkommande drift, OH- - 688 658 8
kostnader

Avskriviingar J62.4 B89 7 1273
Internrantor =1404 4 -1450 2 442
Summa kostnader -2 438,3 =29504 Ha1
Intaktar 32856 33838 082
Tillkommande dnft (g, 60,7 60,7
aktiverbara intaktery

Summa intakter 3 285,6 34445 1589
Driftnetto B4T .3 4851 -362,2
Begdrda budgetjusteringar, 3622

netto

Driftnetto efter begéarda 8473 8473 0
budgetjusteringar, netto

Prognosen for driftbudgeten totalt och uppdelad per verksamhet, framgar av bilaga 2.2 och
2.4.

De framsta orsakerna till forandringar mellan budget 2024 och prognos 2024, férutom ovan
nadmnda poster avser:
e Hdgre kostnader avseende fastighetskatt pa grund av omtaxering av ett antal
fastigheter, beslut inkommit fran Skatteverket i augusti
e Hdogre intakter fran tomtrattsavgalder och arrenden
e Intakter fran viten

Namndens driftkostnader bestar till dvervagande del av internrantor och avskrivningar for
genomforda investeringar. Ndmndens 6vriga driftkostnader dr till stor del bundna genom avtal
eller kopplade till intdkter i samma storleksordning.

Nedan redovisas driftboudgeten uppdelad i "Markfdrvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.
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Markférvaltning

L":;ﬁiﬁﬂ;‘:ﬁlmmﬁmr KF Budget 2024 Prognos T2 Avvikelse T2/Budget

Kostnader -73,1 -80,3 -7,2
Avskrivningar -762.4 -889,7 -127.3
Internrantor -1494.4 -1450,2 442
Summa kostnader =2 3299 =2 420,2 =90,3
Intékter 32061 32681 62
Driftnetto 876,2 8479 28,3

Kostnader

Namnden utfor restaurering av sjoar och vattendrag. Fosforfallning i Drevviken genomfors ar
2022 till &r 2024 och stadens totala kostnad beraknas uppga till 11,6 miljoner kronor.
Kostnaden for 2024 beraknas uppga till 3,1 miljoner kronor vilket motsvarar beviljad
budgetjustering i VP2024.

Ovriga kostnader inom markférvaltning avser bland annat personalkostnader, fastighetsskatt,
avhysningar, omhéandertagande av batvrak, forvaltning av stadens mark, rattegangskostnader
vid avgéaldsmal m.m. Pa grund av omtaxering av ett antal fastigheter kommer fastighets-
skatten att 6ka med 12 miljoner kronor 2024. Kostnaden for avhysningar, omhandertagande
av batvrak samt 6vrig markforvaltning prognostiseras bli nagot lagre an budget vilket gor att
kostnadsokningen blir 7,2 miljoner kronor.

Prognosen visar att internrénta beraknas bli 44,2 miljoner kronor lagre &n budgeterat medan
avskrivningar, inklusive tillkommande utrangeringar, berdknas bli 127,3 miljoner kronor
hogre an budget.

Intakter

De beraknade intékterna for markforvaltningen uppgar till 3 268,1 miljoner kronor vilket ar
62 miljoner kronor hogre an budgeterat. Av totala intakterna utgor tomtrattsavgalder 3 078
miljoner kronor. Avvikelsen avser 6kade tomtréttsavgéalder och arrenden samt intékter for
rantor i avgaldsmal.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet (mnkr) KF Budget 2024 Prognos T2 2024 Avvikelse T2/Budget

Kostnader -108,4 -120,3 =119
OH-kostnader -68.8 -68.8
Summa kostnader -108,4 -189,1 -80,7
Intékter 79,5 115,7 36,2
Driftbudget — netto =26,5 4,6 =44.5

Med ndmndens O6vriga verksamhet avses ndmnd och férvaltningsledning, farjetrafik till
Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som fastighetsnamnden skoter pa uppdrag av
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exploateringsnamnden i avvaktan pa exploatering, geoarkiv och 6vriga kostnader for
verksamheter som inte ar direkt kopplade till markférvaltning.

Prognosen for 6vrig verksamhet visar en 6kad kostnad for rattegangskostnader och skadestand
om totalt 8,1 miljoner kronor samt en ansdkan om medel for utredningskostnader for att
m0ojliggora anvandandet av sulfidférande massor till en kostnad om 2,4 miljoner kronor.
Dessa kostnader togs upp i T1 2024 och budgetmedel beviljades. Prognosen for farjetrafiken
forvéntas att bli 0,8 miljoner kronor l&gre an budget medan kostnader for forvaltningsuppdrag
prognostiseras bli 2 miljoner kronor hogre.

| samband med anpassningen till den kommunala redovisningsrekommendationen (RKR) nr 4,
materiella anlaggningstillgangar, kommer vissa typer av kostnader att klassificeras om till
driftkostnader. Kostnaderna avser kontorsgemensamma kostnader, personalkostnader inom
stodavdelningar, IT-system m.m. Prognosen for 2024 &r att dessa kostnader summerar till
91,3 miljoner kronor. Av dessa kostnader &r endast 22,5 miljoner kronor beviljade enligt
VP2024.

Namnden begar i Tertialrapport 2 budgetjustering for den éverskjutande delen pa 68,8
miljoner kronor.

Intéakterna inom Ovrig verksamhet okar med 36,2 miljoner kronor jamfért med budget till
foljd av viten inom olika projekt samt nagot hogre intakter for forvaltningsuppdragen.

Nya driftkostnader och intakter hanforliga till investeringsprojekten

| samband med anpassningen till den kommunala redovisningsrekommendationen (RKR) nr 4,
materiella anlaggningstillgangar, sker omklassificering av vissa
investeringsutgifter/inkomster till driftkostnader. Kostnaderna avser framst kostnader for
sanering, rivning och kommunikation. Dessa poster har tidigare ingatt i investeringsramen
men redovisas nu inom ramen for drift.

Ej aktiverbara Prognos T2 2024 .
kostnader/intikter (mnkr) KF Budget 2024 Avvikelse T2/Budget
Kostnader -350,1 -350,1
Summa kostnader -350,1 -350,1
Intékter 60,7 60,7
Driftbudget — netto -289.4 -289.4

Ej aktiverbara kostnader: Under 2024 beréknas de ej aktiverbara utgifterna inom
investeringsverksamheten uppga till 350,1 miljoner kronor. Det avser framst kostnader for
sanering, rivning och kommunikation.

Ej aktiverbara intakter: Avser vidarefakturering av ovanstaende ej aktiverbara kostnader.

Namnden begar i Tertialrapport 2 en budgetjustering motsvarande dessa poster fran
investeringsbudgeten till driftoudgeten.
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Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsnamndens verksamhet okat under de senaste aren.

Mnkr KF Budget 2024 Prognos T2 2024 Avvikelze T2/Budget
Ugifter =1 1707 55146 6561
varav g akfiverbara vigifter 328 0

Inkomster 15930,0 188930 50,7
varav gi akfiverbara 991 1]

ikomster

varav icke offentliga bidrag 3089 358,0 471
Investeringsutgifter netto -h 220,7 -4 6253 5954
Exploateringsinkomster® 200,0 2000 0
Netto inklusive -5 020,7 44253 505,4
exploateringsinkomster

Tabellen ovan visar prognos for investeringsplanen exklusive de ej aktiverbara
kostnaderna/intakterna som planeras att foras dver till driftbudgeten.

Exploateringsnamndens investeringsprognos 2024 inklusive exploateringsinkomster uppgar
netto till 4 425,3 miljoner kronor, vilket &r 595,4 miljoner lagre an KF budget. Avvikelsen
beror framst pa att fastighetskdpet av Postgarden i projektet Arstafaltet blev billigare 4n

prognostiserat samt anpassningen till den kommunala redovisningsrekommendationen (RKR)
nr 4, materiella anlaggningstillgangar, som innebar en omklassificering av kostnader fran
investeringsverksamheten till driftverksamheten.

Icke offentliga bidrag: Det avser gatukostnadsersattning och andra bidrag for finansiering av
investeringar fran privata aktorer. Intaktsredovisning sker i samband med att investeringen tas

i drift vilket inte behdver vara samma ar som inkomsten betalas till staden. Prognosen for
dessa bidrag ar 356 miljoner kronor.

Forsaljningsinkomsterna till foljd av inkomster fran markforsaljningar i samband med
exploatering forvantas dka de narmaste aren. For att tydliggora kopplingen till
investeringsutgifterna och lonsamhetskravet ingar dessa som “exploateringsinkomster” med

bokforda vérden i budgetramen for investeringar och inte i forsaljningsuppdraget.

Analys avvikelse mot verksamhetsplan

Investeringsplan | VP 2024 utan | VP 2024 med Justering VP :tr:ngnos 12 ;r:dgnos T2 Justering T2
(mnkr) justering justering Fateniing T

Utgifter -9 027 -7 160 1 867 -7814.8 -6 864.7 950,1
Inkomster 2 044 19850 -94 22802 1950 -330,2
el -6 983 -5210 1773 -5534.,6 -4.914,7 619,9
nettoutgifter

Forskjutningar i projekten medfor avvikelser enskilda ar jamfort med verksamhetsplanen.
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Med utgangspunkt fran verksamhetens prognoser och arets ackumulerade utfall gér namnden
en forvaltningsévergripande generell justering som redovisas i tabellen ovan.

Tabellen ovan visar avvikelsen for verksamhetens prognos jamfort med namndens prognos i
samband med verksamhetsplan 2024 och tertialrapport 2. Verksamhetens prognos (justerad)
avviker med lagre utgifter men har samma inkomster jamfort med prognos i VP2024
(justerad). Prognosen avviker med lagre utgifter an i VP2024 da kopeskillingen av Postgarden
i projektet Arstafaltet blev lagre an forvantat.

Projekt som avviker ‘s;:ill.:,;aﬁ":i?r utgifter
Projekt med genomforandebeslut = 50 mnkr

Arstaféltet etapp 2 och 3 +146
Slakthusomradet +96
Arstaféltet Férvary tomtratter Postgarden 2 och 4 +79
Slussen +77
Blackebergsvagen e 1, Islandstorget +64
Arstaféltet etapp 1 huvudprojekt +62
Ovriga projekt med avvikelse +385
Total avvikelse, verksamhetens prognos +809

Tabellen ovan visar verksamhetens prognosforandring i tertialrapport 2 jamfort med
verksamhetsplanen. Nedan framsta orsakerna till avvikelserna.
o Arstafalt etapp 2 och 3: Lagre prognos for rivning och sanering.
e Slakthusomradet dvergripande: Projektutgifterna 2024 minskade pga. fordelning av
reserv till de andra etapperna.
o Arstaféltet Forvarv tomtratter Postgarden 2 och 4: Prognos justerad efter slutlig
kopeskilling och kommande likvidavrékning.
e Slussen: Malarterassen ar flyttad fran 2024 till 2025 jamfort med VP2024.
e Blackebergsvagen: Avvikelsen beror pa ny indexuppdaterad kalkyl fran AFRY.
o Arstafaltet etapp 1 huvudprojekt: Baseras pa den nya kalkylen for entreprenaden
som visar hogre inkomster.

En sammanfattning av ndmndens investeringsplan Idmnas i bilaga 3.1. Redovisning av
samtliga projekt lamnas i bilaga 3.2. | bilaga 3.3 kommenteras projekt stérre an 50 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen (Dnr KS 2024/453) har sammanstallt en lista med ett antal projekt dar
beslutad budget avviker fran senaste prognos. Exploateringsnamnden har ett pagaende arbete
med att revidera dessa projekt och vidta lampliga atgérder.

Exploateringsndmndens investeringsplan

Nettoinvesteringsutgifterna bedoms ligga nagot under budget efter justering for
erfarenhetsmassigt bedémda forskjutningar. Utgifterna minskar till stérsta delen p.g.a. att
forvarvet av fastigheten Postgarden blev billigare &dn vad som lag i prognos. Verksamhets-
planen innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser.
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Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka 111 042 lagenheter
och projekt omfattande cirka 52 119 lagenheter pagar i genomforandeskede. Totalt omfattar
verksamhetsplanen forndrvarande projekt med cirka 162 161 lagenheter.

Exploateringsinkomster

Bedomningen ar att markforsaljningar i samband med exploatering kommer att uppga till
1 150 miljoner kronor vilket &r i niva med bedémningen som gjordes i verksamhetsplanen.
Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av bokforda varden, det vill sdga i
huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt. De
bokforda véardena av markforsaljningarna redovisas enligt prognosen for 2024 till 200
miljoner kronor, det & samma niva som budget.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forsaljningsuppdraget for exploateringsndmnden ar prognostiserat till 200 miljoner kronor for
2024 vilket ar samma niva som budget. Uppdraget avser forséljningar av mark utanfor
kommungransen och frikdp av tomtrattsmark.

Budgetjusteringar

Driftmedel
Ansdkan i T2 2024

Tillkommande nya driftkostnader fran projekt

| samband med anpassningen till den kommunala redovisningsrekommendationen (RKR) nr 4,
materiella anlaggningstillgangar, sker omklassificering av vissa investeringsutgifter-
/inkomster till driftkostnader/intakter. Kostnaderna avser framst kostnader for sanering,
rivning och kommunikation. Prognosen for 2024 ar att dessa kostnader kommer att uppga till
350,1 miljoner kronor. Intakterna avseende den har sortens poster berdknas uppga till 60,1
miljoner kronor. Dessa poster har tidigare omforts till Stadsledningskontorets finansavdelning
men ska under 2024 hanteras av ndmnden. Namnden begadr i Tertialrapport 2 en budget-
justering avseende kostnaderna med 350,1 miljoner kronor och intakter med 60,1 miljoner
kronor.

Tillkommande driftkostnader - OH-kostnader

Aven kostnader avseende forvaltningsévergripande administration samt réattegngskostnader
omklassificeras till driftkostnader som en anpassning till regelverket. Namnden begar i
Tertialrapport 2 en budgetjustering motsvarande den tidigare ej kompenserade delen pa 68,8
miljoner kronor.

Forgaveskostnader

Kontoret har identifierat ett antal tidigare genomférda utredningsprojekt som inte har gatt
vidare till genomforande. De upparbetade projektutgifterna klassificeras nu som forgéaves-
kostnader och belastar driftverksamheten. Kostnaden for dessa projekt bedoms uppga till
127,3 miljoner kronor. Namnden kan hantera en stor del av kostnadsdkningen inom ram.
Namnden begar i Tertialrapport 2 budgetjustering for den dverskjutande delen pa 48,2
miljoner kronor.
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Lagre rantekostnader
Prognosen avseende rantekostnaderna landar pa ett verskott pa 44,1 miljoner kronor jamfort
med budget. Ndmnden begér i Tertialrapport 2 budgetjustering med anledning av 6verskottet.

Driftmedel, mnkr Totalt beviljat 2024 Prognos 2024 Ansdkan T2 2024
Fosforfalining 1 Drevviken 31 |

Plan far sanering av batupplaggningsmark 0,7 0r

Atervinning av sulfidhaltigt entreprenadberg 2.4 24

Tillkemmande driftkostnader (g) akliverbara) 3501
Tillkommande driftintakter (g aktiverbara) 601
Tillkommande driftkostnader 68,8
Utrangering av anlaggningstillgangar 48 2
Rantekosinader =44 1
Summa 6,2 6,2 3629

Investeringsmedel
Ansokan i T2 2024

Beviljade trygghetsskapande investeringar

Namnden har under 2024 sokt och fatt beviljat medel for trygghetsskapande atgérder,
aktivitetsytor i Vastra Hagsatra om totalt 6 miljoner kronor. Dessa atgarder kommer inte att
hinna genomforas under 2024. Namnden ansOker om budgetjustering i syfte att lamna tillbaka
de tidigare beviljade medlen.

Forvarv Arstafaltet Postgérden 2 och 4
Forvarvet av Arstafaltet Postgérden 2 och 4 blev 300 miljoner kronor billigare &n
prognostiserat. Namnden ansoker om budgetjustering med anledning av den lagre kostnaden.

Avgaende driftkostnader fran projekt

Namnden anséker om budgetjustering avseende avgaende driftkostnader (ej aktiverbara) pa
350,1 miljoner kronor samt avgaende driftintakter pa 60,7 miljoner kronor. Detta
harmoniserar med de ansokta budgetjusteringarna géllande driftmedel.
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il Ansdkan T2

Investeringsmedel, mnkr Lo, v Prognos 2024

2024 2024
Klimatinvestering: Solcellsanléggning 6,5 6,5
Transport av entreprenadberg och 70 70
schaktmassor pa sjon med pram ' '
Trygghetsinvestering: Kéttboden 1,2 1,2
Trygghetsinvestering: Aktivitetsytor Vastra 680 0 -6,0
Hagsétra '
Avgaende driftkostnader -350,1
Férvarv Arstafaltet, Postgarden 2 och 4 -300,0
Avgaende driftintékter 60,7
Summa 10,2 10,2 595,4|

Intern kontroll

Exploateringsndmnden har i sin plan for internkontroll faststéllt totalt 14 processer som ska
foljas upp utifran bland annat arbetssatt och kontroller. Arbetet med internkontroll och
uppféljning av systematiska kontroller fortloper enligt plan under aret. Hittills har inga
vasentliga avvikelser framkommit.

Ovrigt

Digitalisering

Arbetet med okad digitaliserad utveckling fortsatter, framst med fokus pa olika projekt kring
digitaliserad samverkan i samhéllsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av tillgangliga och tillampade IT-stod for verksamheten. Under 2024 genomfors projekt och
insatser i syfte att stodja verksamheten och generellt starka den digitala formagan.

Under 2023 pabdrjades arbetet med att utveckla systemet Digital Projektplats som &r en
projektgemensam teknisk plattform med samordnade informationsstrukturer, processer och
verktyg for att hantera exploateringsnamndens projekt. Under 2024 pagar utveckling av
systemet och inférandet planeras till borjan av ar 2025. Systemet kommer att forvaltas och
vidareutvecklas under kommande ar.

Samtidigt fortsatter arbetet med att infora en mer digitaliserad forvaltning och
livscykelorienterad informationshantering tillsammans med trafiknd&mnden. Arbetet med att
forvalta och vidareutveckla projektarkivet Armaria och de processer som systemet stodjer,
med fokus pa leverans av teknisk dokumentation fran de bada namndernas bygg- och
anlaggningsprojekt. Informationen arkiveras for att sedan anvandas som underlag vid ny- och
ombyggnadsprojekt.

Exploateringsnamnden medverkar i arbetet med att etablera en ny geodataplattform i staden.
Under slutet av 2024 pabdrijas arbetet med att etablera ett forvaltningsobjekt enligt stadens
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forvaltningsmodell for exploateringsnamndens G1S-verksamhet. Under kommande ar
kommer den gemensamma geodataplattformen ge exploateringsnamnden mojlighet att
utveckla nya funktioner som anvander geografisk information for att stodja verksamheten.

Vidareutveckling av e-tjansten digitalt geoarkiv fortsatter under 2024 med syftet att gora
ytterligare inskannad information fran analoga geoarkivet latt tillgangligt och sékbart.
Bilagor

Bilaga 1 Tertialrapport 2/2024 for exploateringsnamnden

Bilaga 1.a - Markanvisningar 2024, januari-augusti

Bilaga 1.b - Aterlamnande och ej férnyade markanvisningar 2024 januari-augusti
Bilaga 2.a - Uppfdljning av budget

Bilaga 2.b - Kostnadsanalys

Bilaga 2.c - Uppfoljning av budget

Bilaga 2.d - Budget

Bilaga 3.a - Investeringsplan - sammanfattning

Bilaga 3.b - Investeringar per projekt

Bilaga 3.c - Investeringsplan, kommentarer om Stora Projekt

Bilaga 3.d - Investeringar, avvikelse mot beslut

Bilaga 4.a - Resultatrédkning

Bilaga 4.b - Balansrakning
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