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1 Handelser av vasentlig betydelse

M och S formar nytt styre i Tyreso: Socialdemokraterna och Moderaterna meddelade i april att de formar
ett nytt kommunalt styre £f6r Tyresé kommun. Anita Mattsson (S) ar fortsatt kommunstyrelsen ordférande.
Anki Svensson (M) blev ny vice ordférande i kommunstyrelsen. I slutet av augusti limnade Anki Svensson
6ver uppdraget till Fredrik Bergkuist (M) som valdes till ny vice ordférande i kommunstyrelsen frin och med

den 1 september.

Foretagarna allt ndjdare med Tyres6 kommun: I niringslivets n6jd-kund-index (NKI) far Tyreso

kommun det hégsta betyget ndgonsin och kldttrar till index 76 fran 71 forra éret.

Tyres6 far nytt kommunhus pa samma plats: I det befintliga huset kommer ett helt nytt kommunhus att

byggas, anpassat till nuvarande och framtida behov f6r savil medarbetare som kommuninvanare.

Vardnadshavarna mycket ndjda med férskolan i Tyres6: Kommunens forskolor far mycket hoga betyg
av vardnadshavarna i kommunens érliga forildraenkit. 97 procent upplever att deras barn trivs i férskolan,
96 procent anger att de har fértroende for sina pedagoger och 95 procent anger att barnet ar tryggt pa

forskolan.

Trygghet och sikerhet: Rekryteringen av unga till kriminella ging har 6kat. En rad insatser f6r att minska

rekryteringen har genomforts 1 kommunen, flera i samarbete med Polisen, civilsamhille och féreningar.

Viilskoétta och trygga skolor: Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning av tre av
kommunens skolor. Den sammantagna bedémningen var mycket bra. Skolorna dr valskétta och

vilfungerande.

Framtidens gymnasium: Arbetet infér uppstart av hdgskoleférberedande program pa Tyresé gymnasium
har pabérjats. Kontakter med niringsliv, féreningar och organisationer har tagits for att kunna bygga tva

attraktiva program infér hosten 2025.

Fler feriejobbare: Antalet feriejobbare i kommunen fortsitter att 6ka. 2024 fick 315 ungdomar erbjudande

om feriejobb 1 de kommunala verksamheterna.

Arbetet med ishallen aterupptaget: Efter stillestind i ishallsprojektet under 2023 och 2024 pa grund av en
komplex och mycket grundlig utredning av fel i golvkonstruktionen, samt reparation av dessa fel, kunde

arbetet med att fiardigstilla ishallen aterupptas i augusti. Ishallen planeras vara klar och invigas under slutet av

2025.

Dialog med Tyres6borna: Ett flertal dialoger tillsammans med Tyres6borna har genomférts under
perioden. Till exempel har kommunen, Tyresé Bostider och medborgarna samverkat fr att aktivera torget i
Graningsringen. Nya dialogformer har testats och en ny métesplats fo6r medborgarna har startat. Under

varen genomférdes en dialog med Tyresébor i aldern 65+. Syftet var att samla idéer om vad som skulle gora



stadsparken mer lockande for édldre. Néagra av forslagen som kom fram var en boulebana och bekvidmare

ryggstod pa binkarna.

2 Uppfdljning av malen om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir inte enbart att ekonomin gar ihop, utan innefattar dven ett krav pd att
pengarna anvinds till ritt saker och att de anvinds pa ett effektivt sitt. Det betyder ocksa att kommunen
maste ha en beredskap att moéta framtida utmaningar genom att i god tid vidta nodvindiga atgirder 1 stillet
for insatser i efterhand. En férutsittning for god ekonomisk hushallning ér att det finns ett tydligt samband

mellan resurser, prestationer, resultat och effekter.

For Tyres6 kommun innebidr god ekonomisk hushallning tva saker:
1. Att verksamheten bedrivs effektivt, det vill siga den kommunala servicen ska infria
kommuninvanarnas behov och férvintningar och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt.

2. Att kommunens ekonomi ar hillbar dver tid.

Tyresé kommunkoncern har i fyra malomraden med underliggande mal konkretiserat vad som idr viktigt att
uppna for att kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen och na en god ekonomisk hushéllning. Till
varje mal finns indikatorer som mater maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till malen.

Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna malen.

Sammanfattande bedomning av God ekonomisk hushallning i Tyres6 kommunkoncern
Kommunkoncernen bedéms uppna malet om god ekonomisk hushallning. Utifran uppfdljningen om god
ekonomisk hushallning kan bedémningen goras att verksamheten bedrivs effektivt, det vill siga den
kommunala servicen infriar kommuninvanarnas behov och forvintningar och verksamheten bedrivs pa ett
kostnadseffektivt sitt och ekonomin dr hallbar éver tid.

Bedomningen ir att tre av fyra malomraden kommer att uppnas under dret. Ekonomimalet bedéms som gult
utifrin tva indikatorer dir den ena dr gron, kommunens samlade avvikelse relaterat budget dr positivt. Den
andra indikatorn féljer upp nimndernas férmaga att bedriva verksamheten med tilldelade resurser, vilken
bedoms som gul da det finns nimnder med avvikelser. For att stilla om och méta framtida utmaningar har
samtliga forvaltningar och kontor utifrain omvirlds- och nuldgesanalyser strategier for att hallbart och
langsiktigt gbra en omstillning for att mota kommunplan 2025 och framtiden. Arbetet med att stilla om i
enlighet med strategierna gar enligt plan. Omvirldsfaktorer sa som 6kad giangkriminalitet och inflation har
gett Okade kostnader under dret, men atgirder har vidtagits som kommer ge effekt under kommande ar.

Utifran detta kan bedémningen géras att Tyresé kommunkoncern har en God ekonomisk hushallning,

2.1 Kommunen och koncernens forvantade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning

Nedan redogors for uppfoljningen som ligger till grund f6r bedémningen av God ekonomisk hushallning

och den férvintade utvecklingen.



1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi

T2 2024
T1 2024

En sammanvigning av indikatorerna ger maluppfyllelsen for respektive mal, for att lisa mer om bedomning av mdalupppyllelse se bilaga 1.

2.2 Uppfoljning av politiska uppdrag
Nedan gors en samlad uppfoljning av framdriften av de politiska uppdragen. Se dven bilaga: uppf6ljning av
politiska uppdrag.

Overgripande uppdrag
1. Oka innovationsférméigan, digitalmognad och atbeta
kommungemensamt

Milomride medarbetare
2. Kompetensférsorjning

Milomrade leverans
3. Likvirdig férskola och skola

4. Socialt hallbart Tyreso for 6kad trygghet

5. Finga upp ungdomar i riskzon, férhindra
gangkriminalitet

6. Natur-, kultur- och fritidsverksamheter dir alla Tyresébor
1 alla aldrar har en meningsfull vardag och fritid.

7. Bittre forutsittningar for fler foretag att starta, etablera
sig, stilla om och vixa i kommunen

8. Framtidens gymnasium och 6kad sysselsittning

9. §jilvférsorjandegraden ska oka

10. Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyres6

Milomriade ekonomi och Hillbarhet
11. Ordning och reda i ekonomin, uppticka och férhindra
vilfirdsbrott.

12. Minskade klimatutsldpp, stirkt park- och naturmiljé

Grén= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid, Gul= uppdraget dr pabdrjad men gér inte enligt plan eller riskerar att
inte levereras i tid. R6d= uppdraget ir inte pabérjad. Vid r6tt och gult, kommer 4ven finnas kommentar om orsak samt vidtagna atgirder.
*En ny mélgrupp unga har identifierats och samhillstrycket har 6kat. Kommunen har tillsammans 6ver férvaltningsgrinserna snabbt hittat

nya sitt att jobba men i och med omvirldsfaktorers paverkas uppdragets leverans. Se dven bilaga uppf6ljning politiska uppdrag.



2.2 Uppfdljning av Mal

2.21: Tyres6 kommunkoncern ar motiverade och delaktiga i kommunens utveckling - gront

Tyresé kommunkoncern har en bra arbetsmiljé och prognosen ir att medarbetarmalet nas pa en
6vergripande niva pa helaret, trots att sjukfranvaron okat marginellt for kommunen nu jimfért med samma
tidpunkt férra aret. Okningen finns inom vissa férvaltningar samtidigt som den minskar inom andra.
Gemensamt ér att den korta sjukfrinvaron sjunkit. Sjuklénekostnaderna har sjunkit med ca 0,7 mnkr under
perioden januari-augusti 2024, jimfért med samma period 2023. Den bidragande orsaken dr ligre

sjuklonekostnader for korttidssjukfranvaro.

R12 aug R12 aug R12 aug R12 aug

2024 2023 2022 2021

Tyres6 kommun 7,3% 7,1% 8,8% 8,9%
Kommunstyrelseférvaltningen 5,2% 5,3% 6,4% 5,8%
Sambhillsbyggnadskontoret 4,9% 5,9% 5,6% 5,4%
Stéd- och servicekontoret 6,2% 5,6% 6,5% 6,9%
Barn- och utbildningsférv 8,3% 7,6% 9,8% 9,9%
Arbetsmarknad- och socialférv 7,6% 7,4% 6,5% 6,6%
Aldre- och omsorgsférv 7,7% 8,5% 10,8% 11,2%
Kultur- och fritidsforv 3,7% 4,9% 5,6% 6,0%

Total sjukfrinvaro angivet i rullande 12, per augusti 2024, uppgar till 7,28 procent. (Avser tillsvidareanstillda, manadsavlénade).

Sjukfranvaron har 6kat nagot inom Stéd- och servicekontoret 1 jaimforelse med 2023. Frimst dr det enskilda
lingre sjukskrivningar inom tva enheter. I huvudsak ir de inte arbetsrelaterade, men det férekommer.
Atgirder ir vidtagna med tillsittningar av vakanser men dven dialoger om arbetsfordelning samt samarbete
kring uppdrag. Malet dr att minska arbetsbelastning och 6ka kinslan av att kunna paverka sin arbetssituation
mer.

Aven pa Barn och utbildningsférvaltningen har sjukfrinvaron 6kat nigot. Det 4r inom nigra enskilda enheter
som Okningen har skett. Nagra forskolor och skolor har langtidssjukskrivna dir sjukskrivningen dr kopplad
till allvarlig sjukdom vilket paverkat sjukfranvarostatistiken negativt. Verksamheterna fortsitter aktivt med
insatser 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet och att skapa en héllbar organisation. Férskolan jobbar till
exempel aktivt med dtgirder/rutiner for att minska smittspridning i verksamheten for att minska
korttidsjukfranvaron. Det innefattar bland annat hygienrutiner och stidrutiner samt att bedriva
undervisningen utomhus. Ett samarbete har ocksi pabétjats med fackliga organisationer utifrin HOK 24 for
att identifiera behov, skapa dtgirder och f6lja upp dessa f6r att skapa balans mellan uppdrag och
forutsittningar for férskollirare och lirare.

Trots det sjunkande barn- och elevunderlaget 1 férskola och grundskola rader det fortsatt ingen Gvertalighet i
verksamheterna. En av strategierna for att anpassa antalet anstillda efter det minskade elevantalet ér att
anvinda den naturliga personalomsittningen och inte ersitta tjanster som det inte finns behov av. Andra sitt

ar se over hur verksamheten planeras och bedrivs, till exempel i form av lokalutnyttjande.

Aven inom Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har sjukfrinvaron ékat nigot. Det ir inom ett antal

enheter dir ett arbete pagar, bade hilsofrimjande och rehabiliterande. Samtidigt pagar ett intensivt



utvecklingsarbete pa grund av den 6kade andelen barn och unga i grov kriminalitet. Sysselsittningsplikten
generar ocksa ett starkt utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet upplevs som meningsfullt och inspirerande,

samtidigt som det i perioder dr utmanande.

I slutet av varen Okade antalet inkomna anmalningar gillande barn och ungdomar i grov kriminalitet. For att
sikerstilla att medarbetarna skulle ha forutsittningar att hantera den uppkomna situationen férstiarktes
bemanningen med ett antal socionomkonsulter. I slutet av sommaren var inkommande anmilningar ater i
balans. Arbetet med att anpassa grundbemanningen sa att det gar att méta arbetstoppar utan att ta in externa
konsulter pagar, men har inte fatt full effekt under aret dnnu.

De storsta framgangsfaktorerna i att moéta den 6kade grova brottsligheten bland barn var en massiv insats dér
alla ber6rda aktorer bidrog med sitt kunnande och att information om det allvarliga liget spreds pa bred front
1 hela Tyres6. Kompetenta och engagerade medarbetare och chefer 1 hela kommunen hjilptes at och tog
snabbfotat fram nya kommungemensamma arbetssitt for att mota forandringstrycket. Det behovs dock ett
fortsatt utvecklingsarbete vad giller att kunna erbjuda ritt insatser till de som riskerar att hamna i

gingkriminalitet.

Under hosten har Ledarskapsakademin med atta deltagare och nya kommungemensamamma omraden med
tio ledartréjor startats. Det dr tva exempel pa sitt att ta tillvara pa viljan hos kommunens medarbetare som
vill utvecklas internt. Ledarskapsakademin ir f6r medarbetare som vill bli chef, vilket bidrar till att sikra
kommunens langsiktiga chefsforsorjning. Ledartrojor dr for de som vill 6ka sin férmaga att jobba innovativt
och malsékande och samtidigt leda kommungemensamt utvecklingsarbete. Det gor att kommunen finner nya
triaffsikra l6sningar och 6kar férmagan att mota vilfirdsutmaningen. Detta ar ocksa tva siatt som medverkar

till att kommunen blir en mer attraktiv arbetsgivare.

Det politiska uppdraget gar enligt plan och kommer att levereras i tid. For att ldsa mer se

bilagan: Uppfdljning politiska uppdrag.

2.22 Mal: Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet - gron

Nimndernas och Tyresé Bostiders maluppfyllelse, 1 delarsuppfoljning tva, visar pa en Gvergripande niva att
kommunen nar kvalitetsmalet. Bidde det systematiska kvalitetsarbetet och det mélsékande arbetet som bedrivs
har gett resultat. Samtliga rapporterar gront utom Centrala funktioner som anger gult. Det beror pa att nigra
kommunovergripande projekt inom it och digitalisering inte riktigt gar enligt tidsplan. Dir finns dtgirder

vidtagna men det finns en risk att atgirderna inte ger full effekt 2024.

Det grona resultatet visar sig pd olika sitt i respektive verksamhet. Skolinspektionen har genomfért en
planerad kvalitetsgranskning av tre av kommunens skolor, Strandskolan, Tyres6 skola och Sofiebergsskolan
Skolinspektionens sammantagna bedémning var mycket bra, skolorna ir vilskétta och vilfungerande. Pa
fritidshemmen arbetas med att ge samtliga elever méjlighet att prova pa olika aktiviteter utifrin elevernas
erfarenheter, intressen och behov. Ett utvecklingsarbete pagar med att se 6ver hur kvaliteten och arbetet med
likvirdigheten dokumenteras, analyseras och f6ljs upp pa fritidshemmen. Det kommer dven att integreras i

planeringsprocessen for 2025.



I hostens uppfoljning av forskolors och skolors planer f6r arbetet mot diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling kan en tydlig progression ses. Det gemensamma arbetet i kommunenens
likabehandling-/frimjandegrupp ger effekt och 6kad likvirdighet. Kvalitetsforbittringarna i processerna leder

till att nolltoleransen marks i elevernas vardag.

Ett kommunévergripande arbete att se Gver och utveckla investeringsprocessen startade fére sommaren och
gar enligt plan. Underlag inf6r investeringsbeslut ska fortsittningsvis innehalla drifts- och
underhallskostnader och ha en uppskattad indexupprikning. Syftet 4r att ge en bittre samlad bild av beslutets
ckonomiska konsekvens pa kort och lang sikt. Eftersom anldggnings- och lokalférsorjningsprocessen dr nira
sammankopplad med investeringsprocessen har dven ett kommunévergripande utvecklingsarbete startat med
syfte att skapa battre forutsittningar for partnerskap och effektivisera ledning och styrning vad giller
kommunens lokalférsorjning. Arbetet dr extra viktigt for att méta behov som uppstar till f6ljd av en
torindrad befolkningsprognos. Det pagar dven en 6versyn av flera av kommunens styrdokument. Malet ar att

effektivisera ledning och styrning genom att ha firre styrdokument.

Viss kritik kring kommunens uppféljning av foérdjupade revisionsgranskningar kom under borjan av aret fran
savil revisionen som politiker. Det har frimst handlat om tidplaner som inte halls, faktagranskning som
brustit och att det saknats samordnade svar fran kommunen. Utifran detta har ett arbete pagatt under varen
med att kartligga revisionsprocessen, bade internt i kommunkoncernen och grinssnittet gentemot revisionen.
En reviderad arbetsprocess for kommunkoncernen har tagits fram och forbittringsatgirder konkretiserats.
Flertalet atgirder har vidtagits under varen och hésten och i1 de senaste tva férdjupade granskningarna har
tidplaner i princip héllits. Aven forbittringsatgirder vid faktagranskning och samberedning av

kommungemensamma granskningar har skett.

Under aret har fokus pa arbetet for att uppticka och férhindra valfardsbrott i kommunen varit att bygga
struktur for det fortsatta arbetet. En projektorganisation har skapats och en projektledare har utsetts.
Uppdrag och fokusomraden for projektet har tagits fram som kort kan sammanfattas till; framtagande av
handlingsplan fo6r det kommungemensamma arbetet, bygga strukturer f6r arbetet mot vilfardsbrott, ge stod

till férvaltningarna samt framtagande av utbildningar och kunskapshdjande insatser i fragan.

Det har startat ett projekt kring det civila forvaret (beredskap). Syftet dr att stiarka kontinuitetshanteringen for
att sakra drift vid olika typer av kriser. Medarbetare har utbildats och kommer vara delaktiga i respektive
verksambhets risk- och sirbarhetsanalys samt beredskapsarbete. POSOM-grupp har utbildads och 6vats infér
en eventuell kris tillsammans med Svenska kyrkan, riddningstjanst och frivilliga resursgruppen (FRG).
Gruppen bestir av representanter fran Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, Aldre- och
omsorgsforvaltningen samt Barn- och utbildningsférvaltningen med syfte att bredda kompetens och

forbattra samarbete infor en eventuell kris.

En utveckling av férebygeande insatser och en 6kad tillginglig socialtjdnst pagar helt i enlighet med den nya
socialtjanstlagen. Inom ramen f6r projektet nira vard forbattras samverkan med regionen och primirvarden

och nu kan effekter av samverkan ses f6r Tyresoborna.



Det pagar flera pilotprojekt for att anvinda digitala I6sningar inom Aldre- och omsorgsférvaltningen for att
hitta nya arbetssitt for att klara av att mota det faktum att fler blir dldre. Ett exempel ir en digital
underskoterska. Det dr en underskéterska anstilld 1 kommunen som kommunicerar med anvindare mellan
65 och 95 dr i appen 7Tyres6 for mig”. Tyreso for mig édr en hilsofrimjande app som innehaller littillginglig
information om sadant som de ildre behéver i sin vardag. Det finns dven notifieringar som kan hjilpa till att
paminna om olika saker, men kanske viktigast av allt finns mojligheten att interagera med den digitala
underskoterskan, bade via chatt och videosamtal. Idag ér det femtio anvindare, men intresset dr stort och fler

vill anvinda appen.

2.23 Mal: Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster fér de som bor, verkar och vistas
har, nu och i framtiden - grén

Nimndernas och Tyresé Bostiders maluppfyllelse i delarsuppfoljning tva visar att kommunkoncernen pa en
overgripande niva natt malet for delaret. Bedomningen gors utifran att sex av de sju verksamheterna som
foljs upp kommer att nd malen under aret. Samhillsbygenadskontoret signalerar gult. Den férsenade
framdriften i vissa stadsutvecklingsprojekt gor att den sammanvigda bedémningen ér att malet riskerar att
inte uppnas pa helir. Orsakerna relaterar till férindrade omvirldsfaktorer. Atgirder dr vidtagna men

kommer inte ge 6nskad effekt under aret.

En undersékning av kommunernas foretagsklimat gors av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i
samarbete med Stockholm Business Alliance (SBA). Den bygger pa svar fran de foretagare som har varit i
kontakt med kommunen i ett myndighetsidrende under det ganga aret. Den 24 april offentliggjordes resultatet
tor serviceupplevelsen under 2023. Tyresos samlade resultat f6r 2023 ar ett n6jd-kund-index (NKI) pa 76
vilket dr Tyresos hogsta resultat nagonsin. Sverigemedel 4dr 75. Tyres6 kommun har héjt resultaten inom
samtliga omraden férutom inom livsmedel, dir skillnaden dr en poing jaimfért med 2022. Stérst hojning gors
inom bygglovsverksamheten, dir man har hojt resultatet fran 50 till 73 vilket édr ett hogt resultat och ir en
effekt av ett gediget utvecklingsarbete dir bland annat arbetssitt har férindrats och forbittrats med hjilp av

digitalisering och dir service, bemétande, kommunikation och dialog med medborgare har varit i fokus.

Tyres6 kommun har, tillsammans med sju andra kommuner, blivit antagna till Svenskt niringslivs
utvecklingsprogram for ett gott foretagsklimat. Ovriga kommuner ir Luled, Vinersborg, Ljungby, Hibo,
Avesta. Kil, Borgholm. Utvecklingsprogrammet forvintas ge insikter, erfarenheter och kompetenser som

bidrar till en stabil grund och konkreta resultat f6r kommunens arbete med niringslivet.

Omvirlden blir allt mer osiker och arbetet for att Tyreso ska fortsitta vara tryggt pagar inom kommunen och

tillsammans med externa aktorer.

Genom kommunévergripande nitverk och den gemensamma ligesbilden uppticks och férebyggs otrygghet i
tidiga skeden. Det finns en rad utomhusaktérer som arbetar for att skapa en god dialog och
relationsbyggande med framforallt ungdomar. Bland dem finns filtassistenter, viktare, uppsdkande
fritidsledare och foreningsvirdar. Inom ramen for ett “Ett tryggate Graningstingen/Tyres6” och
kommunens ”Overgtipande brottsférebyggande atgirdsplan” gors trygghetsvandringar dir kommunen,
Tyresé Bostider, polis och andra intressenter gemensamt gér igenom ett omrade och systematiskt inventerar

det ur trygghetssynpunkt.



I Tyres6 Bostiders egna mitning gillande trygghet i bostadsomradet har resultatet sjunkit marginellt under
perioden. Tryggast enligt den mitningen kidnner man sig i omradet Bjorkberget ddr resultatet dr 91 procent
och ligst inom delar av Graningsringen med 38 procent (dock med en 6kning). Passagesystem installeras i

Graningsringen, vilket innebdr att prognosen ir att tryggheten fortsatt ska ¢ka dar.

Pa kommunens idrottsplatser och anldggningar har arbete dels genomforts via investeringar i nya
anliggningar som Okar tryggheten och gor sa att fler minniskor ror sig pa anlidggningar kvillstid (exempelvis
genom belysningsatgirder). Dialogméten med foreningslivet som nyttjar anliggningarna har dven arrangerats
under aret, dir har bland annat sikerhetsfragor lyfts. Detta arbete dr en del i att skapa trygga och inbjudande
miljoer dir féreningar och privatpersoner vill vara. Det har dven funnits personal tillginglig pa
anliggningarna hela dagarna under sommaren som paverkat kinslan av trygghet och underlittar f6r den som

kan behova hjilp nir de 4r pa anliggningen.

Arbete med klottersanering, belysning, samt underhall och stidning av gator, park och allmidnna platser sker
l6pande med syfte att skapa en trygg, snygg, hel och ren stadsmiljo. Genom att gora atgirder 1 stadsmiljon
kan man férebygga och hindra o6nskade beteenden. Under sommaren har nagra omraden i Tyreso

kontinuerligt fatt extra slyréjning for att minska kinsla av otrygghet.

En trygg skolgang ir en viktig friskfaktor. Arbetet med att skapa trygga barn och elever ger effekt i
verksamheterna. De tre pastaenden som far hégst virden i férskolans elev- och foraldraenkit dr: barnens
trivsel (97 procent), fortroendet for pedagogerna (96 procent) och barnens trygghet (95 procent). 1
grundskolan idr det 96 procent av Tyresos elever som upplever sig trygea enligt Skolinspektionens skolenkit.

Nationellt dr siffran runt 85 procent.

I slutet av varen 0kade problematiken med unga i grov kriminalitet, vilket ledde till en markant 6kning av

anmalningar till socialtjinsten och 6kat antal externa placeringar och skyddsplaceringar. En ny grupp unga
som dras in i gingkriminalitet har identifierats. Det 4r ungdomar i familjer som aldrig tidigare haft kontakt
med polis eller socialtjinst. Det dr en ny malgrupp, vilket kridver nya arbetssitt sa att dessa vardnadshavare

blir beredda att ta emot stéd fran socialtjinsten.

For att motverka att ungdomar hamnar i kriminalitet har stort fokus lagts pa att stirka samverkan mellan
socialtjinst, skola och polis for att tidigt uppticka normbrytande beteende. Stora och breda
kommunikationsinsatser har gjorts for att 6ka kunskapen i samhillet om ungas rekrytering till kriminella
ging. Nya arbetssitt har inférts kopplat till malgruppen genom olika inférandeprojekt; SIG (Social
insatsgrupp), SSPF (Samverkan med skola, socialtjinst, polis och fritid) samt FFT (Funktionell familjeterapi)
for att minska behovet av externa insatser och gir i linje med omstillningen till ny mer kunskapsbaserad
socialtjanst. Arbetet pagar dven inom Regionalt operativt center (ROC) som ir en operativ regional férmaga
som ska ddmpa vildsutvecklingen, samt Barn i organiserad brottslighet (BOB) som dr en samverkansstuktur
mellan flera myndigheter, polis, socialtjanst, skola, vard, civilsamhille och niringsliv med
samverkansstrukturer pa nationell, regional och lokal nivd med syfte att férhindra och férebygga att barn och
unga hamnar i organiserad brottslighet. En framgangsfaktor idr att hela kommunen och regionen hjilps it och

ar snabbfotade for att hitta nya 16sningar tillsammans.



Unga i Sverige har en minskad tilltro till demokratin, men de som deltagit i inflytandeverksamheter upplever
ofta en storre nirhet och tilltro till saval beslutsfattare som den demokratiska processen, medan ungdomar
som upplever sig utanfér samhillet littare séker sig till andra sammanhang dir de far kinna sig uppskattade,
till exempel kriminella ging. ! I januari 2024 startades ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) for 6kat
ungdomsinflytande i Tyres6 kommun. Samarbetet dr mellan ungdomar inom anpassad grundskola och
gymnasium, Bergfotens fritidsgard och organisationen YOUTH 2030 f6r att med hjilp av innovativa

metoder skapa ett starkare och bredare ungdomsinflytande.

Inom Aldre- och Omsorgsférvaltningen fortsitter arbetet aktivt med att f6lja upp handlings- och
atgirdsplaner efter granskningar och brukarundersékningar samt aterkoppla efter inkomna klagomal och
uppkomna avvikelser. N6jdheten Okar kring aktiviteter och att maltider dr en trivsam stund pa dagen inom
viard- och omsorgsboende. Dock har fler inkomna synpunkter och klagomal fran enskilda och dess anhériga
kommit in. Okningen ir begrinsad till delar av verksamheten och avser till stor del i brister i utférande och i
tillginglighet. Forvaltningen arbetar med atgirder kring detta for att sikra leveransen till enskilda, men ocksa

for att sikra arbetsmiljon for medarbetarna.

Antal hushall som erhiller ekonomiskt bistind 1 mer 4n tio manader har 6ver tid minskat. Under augusti
manad var det 180 hushall i jimforelse med augusti 2023 da det var 195 hushall.

Se dven bilaga uppféljning av politiska uppdrag.

2.5 Mal: Tyres6 kommuns inkop, investeringar och resursanvandning ar kostnadseffektiv
och balanserad

Mlet delvis upppyllt — Gult.

Den samlade bedomningen dr att kommunkoncernen delvis nar malet pa helaret, men att de atgirder som
vidtagits inte kommer fa full effekt under innevarande ar. Foér f6rdjupad analys se kapitel 3.

For att ldsa om det politiska uppdraget se bilaga: Uppf6ljning politiska uppdrag.

2.25 Hallbarhetsmal - gront

Nimndernas och Tyresé Bostiders maluppfyllelse i delarsuppfoljning tva visar att kommunkoncernen pa en

overgripande niva natt malet for delaret. Samtliga rapporterar gront.

Tyresé kommun har under perioden arbetat med atervitning av naturmark med hjilp av enkla dtgirder sa
som att justera nivan pa dagvattenbrunnar eller plugga igen mindre dagvattenkulvertar. Totalt har atgarder
gjorts pa fyra olika platser och detta har férutom att vitmarksmiljéer aterskapats dven medfort en minskad
belastning pa dagvattennitet. En av dessa platser dr vid Stjarnvigen, vilket dven har gett groddjur bittre
forutsittningar att klara sig. Vid Stjdrnvigen pagar dessutom ett samarbete med en nirliggande forskola for

att se hur man kan stirka pedagogiken pa platsen, da grodlokaler dr populira utflyktsmal f6r skolor.

! Hur mar vira unga och vad kan vi géra? - Folkhilsan (folkhalsan.fi)
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https://www.folkhalsan.fi/tidningen-folkhalsan/artiklar/ungas-halsa/

Den sista delen av fosforfillningen i Drevviken slutférdes i juni 2024. Genom att binda den fosfor som
frigors fran sedimenten minskar fosforhalten i vattnet och dirmed minskar dven 6vergddningen. Atgirden
forvintas pa kort tid ge ldgre fosforhalter 1 vattnet, minska risken f6r algblomningar och ge en synlig positiv
effekt pa vattenkvaliteten med ett 6kat siktdjup (klarare vatten). Som ett resultat av forbittrade
ljusférhallanden vintas utbredningen av vattenvixter i Drevviken 6ka. Det behover ga nagra ar innan
helhetsutvirdering av resultatet kan goras eftersom sjon behover tid for att anpassa sig till de nya

forhallandena.

Under varen 2024 gjordes en atgird for att rena delar av det dagvatten som leds ner i Oringesjon. Atgirden
ir en del av arbetet med att férbittra vattenkvaliteten i Oringesjon och minska problemen med 6vergédning.
Ytterligare atgirder for att rena dagvattnet 1 omradet planeras. I tidigt skede vid exploatering sker en l6pande

bevakning av virdet av befintlig natur for att inte fa férlust av biologisk mangfald och befintliga ekosystem.

Tyresé kommun har tillsammans med Naturvardsverkets jigare genomfért en bekimpning av en potentiellt
invasiv frimmande grodart i en dagvattendamm vid Breviks skola. Savil vuxna individer som grodyngel har
bekimpats under sommaren och insatsen kommer att fortga tills populationen dr utrotad. Férhoppningsvis

uppnis mélsittningen under vintern 24/25.

For att sakerstalla ett hallbart vixande Tyresé har kommunen 1 alla stadsutvecklingsprojekt arbetat for att
skapa forutsittningar for effektivt markutnyttjande och ett resurseffektivt byggande samtidigt som
kommunens grénomraden virnats. Genom att tidigt beakta trygghetsfrimjande aspekter 1 den fysiska

planeringen frimjas en socialt hallbar stadsutveckling.

e [ arbetet med nya detaljplaner genomférs miljokonsekvensbeskrivningar for detaljplaner med risk f6r
betydande miljopaverkan.

e [or att sakerstilla en klimatanpassad stadsutveckling beaktas risker sa som extrem nederbord,
6versvimningar och virmetoppar i detaljplanearbetet.

e Vid nybyggnation av sambhillsfastigheter finns alltid en ambition att ha en h6g miljoklassning med
exempelvis en héllbar avfallshantering och en utformning samt gestaltning som minimerar
miljépaverkan.

e I den byggda miljon virnas gron infrastruktur och anvindandet av ekosystemtjianster provas lopande
som metod att hantera effekterna av ett forindrat klimat.

e [ planeringen av nya Njupkirrs skola har ett sirskilt hallbarhetsprogram tagits fram och nya metoder
tor att minimera utslipp av vixthusgaser, 6ka dterbruk och frimja gront byggande har utvirderats for
framtida bruk.

e Tyreso fortsitter underlitta f6r odling pa kommunens mark (tidigare klippta grasytor) genom
brukaravtal f6r odling samt utveckling av ”’Odla utan tridgard” lings Wattingestraket. Under
perioden har dven en ny yta f6r odling upplatits via brukaravtal, efter det lyckade testprojektet med
’Tillsammansodlingen” i Trollbdcken.

e Inom ”BioDrivOst/”Fossilfritt 2030 Stockholm” samarbetar Tyresé nira andra kommuner inom

Sodertorn. Projektet ger stod till deltagande kommuner i omstillningen till férnybara alternativ.
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e [ enlighet med Tyresos handlingsplan for kemikaliesmart forskola genomférs I6pande aktiviteter i

syfte att minska barns exponering for skadliga kemikalier i férskolor. Aktiviteterna ber6r allt fran

utbildning och stidning till avfallssortering samt ink6p av material i fysiska miljon och livsmedel.

e I samarbete med “trafikkalender” deltar Tyres6 i utmaningen ”ga och cykla till skolan”. Syftet med

aktiviteten dr att minska biltrafiken vid skolor och frimja hilsan f6r barn och unga.

e [ samverkan med Hall Sverige rent har ytterligare en skola 1 Tyres6 anslutit sig till

hallbarhetscertifieringen ”gron flagg” vilket dr ett utbildningsprogram for att integrera lirande for

hallbar utveckling i den befintliga undervisningen. Fyra av Tyresos skolor ér idag anslutna.

Se dven bilaga uppfoljning av politiska uppdrag,.

3 Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den
budget som faststalls for den Iopande verksamheten

Augusti 2024 (mnkr) Period januari - augusti Helar 2024
Verksamhetsomraden Utfall Budget Avvik. Prognos Budget  Avvik.
Forskola -235 -250 15 -376 -372 -4
Grundskola -598 -596 -1 -906 -889 -17
Gymnasieskola -174 -186 11 -271 -277 7
Vuxenutbildning -16 -21 5 -30 -31 2
Individ- och familjeomsorg -226 -206 -20 -334 -309 -25
Funktionsnedsattning -213 -213 0 -320 -320 0
Aldreomsorg -302 -299 -3 -449 -449 0
Kultur och fritid -85 -88 3 -131 -132 1
Bygglovsverksamhet -5 -7 1 -9 -10 1
Samhallsbyggnad -158 -131 -27 -241 -198 -43
Gemensam verksamhet -157 -175 18 -245 -262 18
Politisk verksamhet -25 -22 -3 -34 -34 0
Summa verksamhetsomraden -2 195 -2 195 0 -3344 -3282 -62
Pensioner -102 -62 -40 -112 -93 -19
Exploateringsvinster/

Gatukostnadsersattning 0 11 -11 42 17 26
Ovrig finansférvaltning 100 85 15 114 57 57
Summa nettokostnader -2197 -2 161 -36 -3299 -3301 2
Skatte- och utjamningsintakter 2249 2230 19 3380 3345 35
Finansnetto -52 -44 -8 -57 -66 9
Resultat -0,2 25,0 -25,3 24,0 -22,0 46,1

") Budget for perioden dr vid bebov periodiserad for sisongsvariationer beroende pa verksambet

Den demografiska utvecklingen i landet och likasa f6r Tyres6 praglas av fordndringar i befolkningsstrukturen
vilket paverkat antalet barn i dldrarna 1-15 dr. Prognoser pekar pa att antalet barn och elever kommer att
fortsitta minska under de kommande dren. Detta innebdr att behovet av att anpassa verksamheterna ir stort
och kommer vara en utmaning under en lingre tid. Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram
atgardsplaner f6r noédvindig langsiktig omstillning utifran férindrat behov. De atgirdsplaner forvaltningen
arbetar efter beriknas dimpa underskottet for helaret 2024, men inte fullt ut. Bedomningen dr dock att
atgirderna for omstillning kommer att ge effekt de kommande aren. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens prognos beror frimst pa att programpengen riknats upp lidgre dn

kommunplanens forutsittningar.
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Arbetsmarknads- och socialnimnden férsimrar sin prognos med 25 mnkr relaterat T1 och arsprognosen.
Forklaringen finns i varens 6kade problematik med ungdomar i grov kriminalitet, och ddrmed en markant
6kning av antalet externa placeringar och skyddsplaceringar. Okningen pagick i nistan tva minader innan den
ater stabiliserade sig pa normala nivder. Fér hantera den uppkomna situationen forstirktes bemanningen med
socionomkonsulter. Den ekonomiska konsekvensen har blivit:

e Okade kostnader for dyra placeringar av barn och unga till f6ljd av ungdomar i grov kriminalitet

e forstirkt bemanning under varen och sommaren med socionomkonsulter
vilket har lett till 6kade kostnader och har paverkat beddmningen av helarsprognosen.

Aven arbetet med att anpassa grundbemanningen fér att mota arbetstoppar utan att ta in externa konsulter
pagar men har inte fatt full effekt under aret. Dessutom paverkas prognosen av fler externa placeringar inom
avdelning vuxenvird én tidigare prognosticerat.

Vilka dtgirder jobbar kommunen med:
e Anpassa grundbemanningen sa att det gar att mota arbetstoppar utan att ta in externa konsulter

e TPortsatt utvecklingsarbete inom kommunen, men ocksa tillsammans med externa aktorer, vad giller att
kunna erbjuda ritt insatser till de som riskerar att hamna i gingkriminalitet. En foérdjupad beskrivning av
atgirder inom malomradena medarbetare, kvalitet och leverans samt det politiska uppdraget “Fanga upp
ungdomar i riskzon”, se bilaga Uppfoljning av politiska uppdrag.

Samhillsbyggnadskontoret prognostiserar ett underskott pa 43 mkr. Det dr framférallt pa grund av
investeringsrelaterade driftskostnader pa 34 mnkr:

e Stillestandskostnader kopplat till nya ishallen

e Rivning, sanering och utrangering av Njupkirrs skola

e Sanering, utrangering och paviljonghyra i samband med renovering av Kumla skola

e Kompensation till extern aktér for byggbarhetsutredning vid Wittingebacken

Avvikelsen dr dven en foljd av fastighetsrelaterade omstillningskostnader och tomhyror.

Vilka dtgirder jobbar kommunen med:

e Kommunoévergripande arbete att se 6ver och utveckla investeringsprocessen i syfte att ge en bittre
samlad bild av beslutens ekonomiska konsekvens pa kort och lang sikt.

e Kommunovergripande utvecklingsarbete for partnerskap och effektiviserad ledning och styrning vad
giller kommunens lokalférsorjning.

e Oversyn av flera av kommunens styrdokument. Malet ir att effektivisera ledning och styrning genom att
ha firre styrdokument.

En fordjupad beskrivning av datgirderna finns inom malomradet kvalitet.

Gemensam verksamhet prognosticerar ett underskott pa 6,5 mnkr inom maltidsservice till £6ljd av hogre
kostnader f6r ink6p samt hyreskostnad for Utsiktens kok. Anpassningar av verksamheten for att méta den
demografiska utvecklingen med firre barn har ocksé paverkat prognosen. Atgirder dr vidtagna men kommer
inte ge 6nskad effekt under aret.

Finansforvaltningens prognos har frimst paverkats av nya skatteprognoser fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Jamfort med SKR:s tidigare bedomning visar prognosen for skatteunderlaget en hogre
ackumulerad utveckling fram till 2027. 2024 ser SKR en starkare utveckling av skatteunderlaget vilket hinger
thop med ny information kring arbetsmarknad och l6nesummor gillande férsta halvaret. I grunden star sig
den kvalitativa bedémning av konjunkturliget som gjordes i april. En hogre efterfraigan (BNP) framéver,
frimst 2025 och 2026, gor att skatteunderlaget tar fart 2025 och framat och 6kar i linje med det historiska
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genomsnittet under prognosperioden sammantaget. Prognosen for pensioner har frimst paverkats av hogre
retroaktivt ny intjdnande samt inrapporterade reviderade l6ner efter aprilprognosen. Prognosen for
finansférvaltningen har dven paverkats ocksa av att Barn- och utbildningsndimnden limnar tillbaka 34 mnkr
pa grund av firre barn- och elever i kommunen. Gatukostnadsersittningar och exploateringsintikter
prognosticeras till 42 mnkr. Kommunens prognos for helaret ger ett resultat pa 24 mnkr.

Finansiellt mal - En bedémning av balanskravet utifran helarsprognosen

1. Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,0 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag

och generella statsbidrag.

Indikator Resultat | Malniva

Medelvirdet for balanskravsresultatet som | 3,6 % >20%
andel av skatteintakter, utjaimning och

generella statsbidrag. Mitning sker for

innevarande och de tre féregiende aren.

2. Kommunen ska 6ver tid ha en balanserad ekonomisk stéllning.

Indikator Resultat | Malniva | Bedom-

ning

Kommunens soliditet exklusive 38 % >32%

pensionsatagande intjanat fore 1998.

Prognos

Balanskravsutredning

2022-08-31

2023-08-31

2024-08-31

2024

Arets resultat enligt
resultatrikningen

- samtliga realistationsvinster

+ justering for realisationsvinster
enligt undantagsméjligheter

+ justering realisationsforluster
enligt undantagsméjlighet

-/+ orealiserade vinster och
forluster 1 virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade
vinster och forluster i virdepapper

199 294 653

-5075 042

88 771 382

-1210 090

-208 527

-599 178

-24 000 000

-599 178

Arets resultat efter
blanskravsjusteringar

194 219 611

87 561 292

-807 706

23 400 822

-Reservering av medel till
resultatutjimningsreserv

+ Anvindning av medel frin
resultatreserv

BALANSKRAVRESULTAT

194 219 611

87 561 292

-807 706

23 400 822
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Investeringar

Budget Utfall T2 2024 Plan och Prognos 2024
Total budget
enligt KF
beslut Ack utfall Ack utfall
november t.o.m Utfall T2 t.o.m T2
Investeringar 2023 2023-12-31 2024 2024 Plan 2024 [Prognos 2024
Exploateringsprojekt 925 020 235770 57 927 293 697 137 016 85 370
Ostra Tyresd 189 670 88 159 19 957 108 115 18 118 -8 544
Norra Tyresé Centrum 335 669 82212 36 239 118 451 87 849 84 444
Wittinge 246 041 30178 252 30 430 19 620 18 620
Trollbicken Centrumstrik 12 000 0 0 0 0 0
Ovriga Exploateringar 141 640 35221 1480 36 701 11 429 -9 150
Infrastrukturprojekt 253 471 119 903 49 256 169 159 52 500 71950
Infrastrukturprojekt 253 471 119 903 49 256 169 159 52 500 71 950
Lokaler och anlidggningar 1766 650 434 702 170 576 605 278 371 602 345174
Alla verksamheter 1766 650 434 702 170 576 605 278 371 602 345174
Samlingsanslag 376 500 50 426 62 884 113 310 125 500 125 500
Kommunstyrelsen, taxefinansierat 105 000 18 883 17756 36 639 35 000 35 000
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 262 500 30933 43176 74 109 87 500 87 500
Kultur och fritidsnimnden 9000 93 1797 1890 3000 3000
Barn och utbildningsnimnden 0 517 155 672 0 0
[Anslag till KS férfogande 103 000 2829 1779 4 608 1000 1000
S, beslut mellan programbeslut 100 000 0 0 0 0 0
Kompletteringar efter projektavslut 3000 2829 1779 4 608 1 000 1 000
Ink6p av mark 127 070 36 199 59 36 258 0 0
Ink6pt mark f6r planerad
exploatering 27070 36 199 59 36 258 0 0
Markreserv 100 000 0 0 0 0 0
Summa skattefinansierat 3351711 838 813 320 221 1159 033 626 618 570 994
Summa taxefinansierat 200 000 41 017 22 260 63 277 61 000 58 000
Totalt investeringsprogram 3551711 879 829 342 481 1222 310 687 618 628 994

Exploateringsprojekt

Inom Ostra Tyres6 dr VA- och gatuutbyggnad vid Tegelbruksvigen, etapp 11, under sin slutfas. Inkomster

frain VA-anslutningar och gatukostnadsersittning vintas under senare delen av 2024.
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Vid Tegelbruket har ocksd kommunen beviljats ett statligt trafikbidrag under aret, vilket férbittrar prognosen
nagot. Senarelagda detaljprojekteringar for etapp 13 (Entitevigen) och etapp 14 (Fasanvigen) sinker
utgiftsprognosen for 2024.

Under aret har arbetet med ny infrastruktur kopplat till exploateringarna inom Norra Tyresé Centrum, etapp
3 (blivande Simgatan) utforts.

Projekt Bollmorabacken 4r under genomférande och inkomster f6r VA-anslutningar férvintas under senare
delen av 2024 och 2025.

Infrastrukturprojekt

Biverbicken infra dr fortsatt under genomforandefas med planerat avslut under vintern 2024/2025.

Lokaler och anliggningar

Tidplanerna for Bergfotens forskola, ombyggnationen av Petterboda kretsloppscentral och ishallen skjuts
samtliga framat i tid, vilket gor att prognoser for planerade investeringsutgifter under 2024 ocksa forskjuts
framat. Renoveringen av Kumla skola, hus A, H och S fardigstalldes i augusti 2024. Etapp 2, med hus M,
startade under juli 2024 och vintas paga till 2025. Ombyggnation av gymnasiets kék har fardigstillts under
2024.

Samlingsanslag
Fastighets-och gatuenheterna férvintas nyttja sina anslag fullt ut under 2024.
Inom VA fortsitter arbetet med fornyelse av VA-nitet med t ex relining vid Langsjévigen och omliggning

vid Sandvigen och Vassvigen
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4 Riskhantering

Tyresé kommun har ambitionen att riskhanteringen ska vara en integrerad del av kommunens arbete med
mal och uppfdljning. Det idr i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) rekommendation om
hur kommuner ska jobba med riskhantering. Tyresé kommun anvinder det av SKR rekommenderade
bredare begreppet riskhantering som innefattar alla typer av risker istillet f6r begreppet intern kontroll som

ofta innefattar enbart ekonomiska risker.

I och med att riskhanteringen tydligare samordnas i styrning- och ledningssystemet blir processerna for
planering och kontroll sammanlidnkade s att verksamhetsplaneringen kompletteras med riskanalys som
underséker och forebygger att inte planerade resultat nis. Aven detta i enlighet med SKR:s rekommendation

i skriften Intern kontroll f6r fortroende, trygghet och utveckling.

I februari 2023 angogs en reviderad riktlinje for riskhantering i Tyres6 kommun. Revideringarna tog avstamp
1 SKR:s rekommendation, de forbittringsforslag som revisionen inkommit med samt vad som framkommit i
kommunens eget utvecklingsarbete. Den finns att ldsa 1 sin helhet har:

https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=2037222

4.1 Riskhantering och uppfoéljning

Varje nimnd och bolag ansvarar for riskhantering och intern styrning och kontroll inom sitt ansvarsomrade.
Nimndens och forvaltningens 6vergripande riskhanteringsplan ingir i nimnd- och forvaltningsplanen samt i
respektive kontors-/verksamhets- och enhetsplaner.

Nimnden/bolaget foljer upp och analyserar risker minst tre ginger per dr, i deldrsrapporterna och i
verksamhetsberittelsen. Om nagon nimnd bedémer att mélen inte kommer att uppfyllas ska de rapportera
risker, avvikelser och dtgirder till kommunstyrelsen sa snart det dr mojligt. I verksamhetsberittelsen efter
arets slut gors en samlad redovisning och analys av risker, atgarder och kontrollinsatser som vidtagits 1
enlighet med riskhanteringsplanen. I delarsrapporter och i arsredovisningen till kommunfullmaktige ingar
ocksa uppfoljning av risker.

En riskhantering som forebygger, uppticker och atgirdar fyller sin funktion och dr dandamalsenlig. Det

innebdr att det finns bestimda processer och rutiner och att dessa f6ljs och f6ljs upp.

4.2 Kommunovergripande risker

Identifierade risker varderas utifran hur sannolikt det dr att risken intraffar och vilken konsekvens det far om
den intriffar. Bedomningen sker utifran en skala pa 1-5, dir ett hogre virde innebir hégre sannolikhet eller
konsekvens. Det hogsta sammantagna riskvirdet dr 25 (risk = sannolikhet x konsekvens, det vill siga 1-25).
Tabellen nedan redovisar kommungemensamma risker med ett riskvirde pa 20 och 6ver. Planerade atgirder
foljs upp genom att markera rott, gult och gront beroende pa om atgirden kopplad till risken dr férsenad,

paborjad eller genomford.
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https://skr.se/download/18.45167e4317e2b341b24aa254/1642660358678/7585-703-9.pdf
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=2037222

Typ av risk Risk Atgird och bedémning
Kvalitet Vilfirdsteknik, digitalisering och Atgird:
automatisering, samt verksamhetssystem som | ®  Strategi for att 6ka framdriften.
stodjer utveckling nyttjas inte fullt ut. e Fokus pé 6kad f6rméga att leda férindring.
e DPrioritering och pabérjad processkartliggning.
e Samordning och optimering av resurser for att
sikra effekthemtagning.
Bed6mning: grén
Leverans Kommunen kan inte méta 6kade krav fran Atgirder:

béde registrerade och myndigheter gillande
informationssikerhet och dataskydd.

e Okad kunskap inom informationssikerhet.
e Systematisk kompetensutveckling i cyber- och

informationssakerhet.

Bed6émning: gul

Det gar f6r langsamt att stilla om till nya
arbetssitt for att mota demografiférindringar
och utmaningen att leverera 125% vilfard
med 75% av resurserna sa det blir brister i

kvalitet och/eller leverans.

Atgirder:

e  Oka férmagan att jobba med innovativa
arbetssitt.

e Oka férmagan att anvinda digitaliseringens
moéjligheter.

e Dialog mellan centrala
stodfunktioner/forvaltningar/kontor for
bittre samverkan.

e Arbeta med kommungemensamma omréiden.

e Arbeta for en gemensam arbetsplatskultur
med tydliga férvintningar pa chefer och

ledare i kommunen.

Bed6mning: grén

Okad kriminalitet och missbruk bland barn
och unga, dven risk f6r 6kad nyrekrytering
Okade kostnader pé grund av externa

placeringar

Atgirder:

e Insatser pigar gemensamt fran
arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
barn- och utbildningsférvaltningen, kultur-
och fritidsférvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen.

e Tidiga samordnade insatser tillimpas for att
né skolbarn si tidigt som mojligt fOr att pa sd
sitt kunna erbjuda insatser och stéd fran
berérda huvudmain {6r att férhindra
skolfranvaro.

e Arbeta tillsammans med regionen, polis och
civilsamhille. SSPF-samordnare tillsatt.

e  Starta upp SIG (socialt insats grupp)
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e Brottsforebyggande nitverk.

e Oka kunskapen hos unga och forildrar, med
hjilp av féltassistenter med flera.

e Styrgrupp for Trygg i Tyresé (ETG)

e Barn och Unga i organiserad brottslighet
(BOB)

e Regionalt operativt centrum (ROC)

Bed6mning: grén

Ungas psykiska ohilsa ligger kvar pa en hég
niva.

Atgird:
Tidiga insatser och samverkan med regionen och
civilsamhallet.

Inom projektet God och nira vird pagir arbete
med en regional handlingsplan f6r att vidta ritt

insatser och minska vantetider.

Bed6émning: grén

Osikerheter i omvirlden till exempel krig
och klimatférindringar gor att

samhaillsviktiga funktioner behover 6ka sin

e Kirishanteringsplaner, kontinuitetsplaner ,
RSA (risk och sirbarhets analys och
beredskapsplaner.

beredskap. e Krisévningar, vilket lett till 6kad f6rméga
och lirdom om fortsatt arbete.
Bed6mning: grén
Ekonomi Vilfirdsbrott Atgirder:

e Genomfdra atgirder utifrin
revisionsrapport.

e Strategi upprattas.

e Handlingsplan dr framtagen kring
kompetensutveckling, rutiner och

arbetssatt.

Bed6mning: grén

Okade kostnader med anledning av
inflationen samt osikerhet och férindringar i

omvirlden.

Okade kostnader fér externa placeringar av
barn, till f6ljd av gingkriminalitet bland

annat.

Atgirder:
e En beredskap for snabb omstillning

genom regelbunden uppféljning och aktiv

omvirldsbevakning,

e Konsekvensanalyser och vidtagande av
atgirder inom samtliga verksamheter.

e  Oka medvetenhet kring inkép och
energianvindning, effektivisera lokaler

och kostnader.
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e  Npya arbetstidsregler giller frin 1 oktober
2023 och atgirder vidtas.

Atgirder for risken 6kade kostnader fér externa
placeringar av barn, till £6ljd av gingkriminalitet

bland annat finns beskrivet under leverans.

Beddmning: grén

Borttagna risker jamfort T1 pga minskat riskvirde:

Hég arbetsbelastning i perioder i delar av kommunens verksamheter

Kommunen kan inte erbjuda boendeplatser 1 tid.

Tillkomna risker jamfért T1 pga 6kat riskvirde:
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Uppfdljning av risker Tyreso Bostader

Samtliga av Tyresé Bostdders risker nedan har ett riskvirde 6ver 20, men atgirder dr vidtagna och gar enligt

lan, det vill sidga dr grona.

Riskomrade Risktitel

Beskrivning

Kontrollatgird

It-siakerhet och
dataskydd

sakerhet

Cyberattacker/
dataintrangs-forsok
och bristande I'T-

TyBo har dven nyligen bytt
IT-plattform, vilket
bed6ms som positivt
utifran ett I'T-
sakerhetsperspektiv. I
omvitlden finns samtidigt
en 6kad risk for
cyberattacker/
dataintrangsforsok. Risk
for bristande medvetenhet
och utbildning hos
anstillda for att kunna
forebygga cyberattacker
(t.ex. risk for phishing-
attacker eller dataintrang).
Det kan dirmed finnas en
risk f6r bristande I'T-
/cybet-sikerhet i bolaget
eller en lag mognadsgrad 1

dessa fragor.

Under april manad gick vi éver till

en ny IT leverantor och frin maj

manad har vi midnadsméten dir vi

toljer upp

e Kontroll av tillginglighet
servrar

e Kontroll av tillginglighet
nitverk

e Finns det riskfyllda anvindare

e Har det varit nagon incident
(Prio 1 och 2)

e At vi har ett sikerhetsvirde
over 60%

e Kontroll av licenser mot
anstillda

Fran september manad sa fyller

IT chef i en egenkontroll pa att

dessa kontroller har utfoérts samt

att manadsmote har genomforts.

Hyresgistrelationer | Lang tid for
och kundnéjdhet

felavhjilpande

Tybo har som mal under
2024 att minst 60 procent
av svarande hyresgister ska
ge betyget 4 av 5 nir det
kommer till tid att dtgirda
fel. Mitetalet baseras pa
svar inkomna de senaste 12
manaderna. 1 september ér
betyget 56 procent. En
okning med 1%. Mitetal
baserat pé svar de senaste 6
manaderna ger betyget
62,5%. En 6kning med
7,5%. Prognosen for 2024 i
sin helhet dr 58-60%.

Forvaltningsavdelningen har tagit

fram en process for hantering av

felanmalningar. Processen ar

uppdelad 1 foljande sex steg:

1. Kanaler f6r mottagande av
arenden

2. Tilldela drendet en resuts

3. Registrera drendet i Vitec med
prioritet 1-3

4. Arendet utférs med interna
resurser eller av extern
entreprenor

5. Arendet pabétjas. Hyresgist
informeras.

6. Arendet avrapporteras och

klarmarkeras.
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Tid f6r avhjilpande f6ljs upp i en
Forvaltningsrapport som tas fram
en gang i manaden. Den visar
antal felanmailning totalt, med
vintetid 2 och 3 veckor eller mer.
Liknande uppfdljning sker med
felanmilningar Gversinda till
externa entreprenorer. Denna
hantering tar mycket tid. Darfér
undersoker vi méjligheten att
upphandla ett externt matverktyg
tor bittre och snabbare

uppféljning.

Hyresgistrelationer
och kundnéjdhet

Otrygga
bostadsomriden

Tybo har som mal under
2024 att 65 procent av
svarande hyresgisterna ska
ge betyget 4 av 5 nir det
kommer till att vara trygg i
bostadsomradet. Mitetalet
baseras pa svar inkomna de
senaste 12 manaderna. 1
september ir betyget 63
procent. En 6kning med
1%. Mitetal baserat pa svar
de senaste 6 manaderna ger
betyget 61,6%. En
minskning med 0,4%.
Prognosen for 2024 i sin
helhet ar 63%.

e Dor att sikerstilla skicket pa
bostiderna utfors daglig
fastighetsskotsel, typ
skripplockning, ronderingar,
klotterborttagning,
cykelrensningar m m.

e Tybos egen personal dr synliga
1 vara omraden. Dirutover har
vi upphandlade
trygghetsvirdar som ronderar
i delar av vara fastigheter

kvallar och helger.

e Under 2024 har passersystem
installerats 1 35% av Tybo:s
fastighetsbestind. En
utbyggnad som fortsitter
under 2025.

e Tybo arbetar aktivt med
storningar och otillitna
hyresférhallanden

e Under 2024 kommer 5-10
omradesbesok utféras dir
personal triffar hyresgister
och lyssnar in vilka fraigor som
ir prioriterade f6r de boende.

e Slutligen samverkar Tybo med
polis och kommun. Bl a i

fragor kring feriearbete,
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omradesbesiktningar samt

gemensam ldgesbild.

Betyget for Otrygga
bostadsomriden paverkas dven av
hur foretaget utfor sitt planerade
underhall. Slitna ej underhallna
fastigheter bidrar till en otrygg
milj6 varfér genomférande av
planerat underhall ar en stark
bidragande faktor f6r antalet
trygga hyresgister i vart
fastighetsbestand.

Brottsforebyggand

e och vilfardsbrott

Otillaten
andrahandsuthyrning
och felaktig
folkbokforing

Bostadsmarknaden ar tuff i
Stor-Stockholm och det dr
ling ko till TyBo:s
ligenheter. Det medfor risk
for otilliten
andrahandsuthyrning,
svartkontrakt och felaktig
folkbokforing. Vid otillaten
andrahandsuthyrning
upptas ligenheten av annan
an den som statt i
bostadskon. Det kan ocksa
paverka kundnéjdheten och
den upplevda tryggheten
negativt nir man inte vet
vem som ar ens grannar,
vid hég omsittning. Vidare
kan en felaktig
folkbokforing férekomma i
syfte att komma in i olika
vilfirdssystem eller fa ritt
till olika bidrag, exempelvis
vid sk. skenskillsmissor
(vilfardsbrottsperspektivet).
TyBo gor arligen
uppsigningar till foljd av
otillitna
andrahandsuthyrningar.

Det finns troligen ett stort

* Ta fram och dokumentera en
riskanalys for olika situationer
dar otilliten
andrahandsuthyrning och
felaktig folkbokforing kan
férekomma samt strategi och
kontroller for dessa risker.

* Inkludera en beskrivning av
frekvensen av kontrollerna
utifran de olika
riskkategorierna i riskanalysen
samt vem det 4t som ska
genomfora dessa.

*  Genomfoér och dokumentera
manatliga kontroller inklusive

utfallet.

Kontrollatgirden ar att f6lja upp
att riskanalys samt dokumentation
over strategi och kontroller finns
pa plats samt att kontroller har
genomforts och dokumenterats i
enlighet med uppsatt rutin.
Arbetet pagar.
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morkertal som aldrig
uppticks. Vid otillatna
andrahandsuthyrningar
minskar benigenheten att
felanmaila, vilket 6kar risken
for stora underhall och
foljdskador vid
underlitenhet att gora
felanmalningar nir det

behovs.

Fastighetsunderhall

och foérvaltning

Avsaknad av
projekt- och

prioriteringsmodell

TyBo ska underhalla
fastigheterna for totalt 113
mnkr 2024. T affirsplanen
2024-2026 anges att TyBo
inom det egna
bostadsbestandet star infér
en period med stora
underhalls- och
renoveringsprojekt och
andra standarhéjande
atgirder frimst drivet av
fastighetsbestindets dlder.
Graningsringen, som star
for en tredjedel av
fastighetsbestindet, dr
byggt pa 1960-talet och i
stort behov av underhill.
En genomgripande
renovering ir nédvandig
for att sikerstilla vl
fungerande ligenheter idag
och framover. Andra
omraden som dven ér i
behov av storre
renoveringar dr Krusboda,
med samfillighet och
direktverkande el, samt
Ekbacken. Utifran ett tufft
ekonomiskt lige, héga
rintor och utmaning med

att hitta arbetskraft med

Framtagande av en till bolaget
anpassad och framtidssikrad
projekt- och prioriteringsmodell
samt tillh6rande
implementeringsplan.
Prioriteringsmodellen ska kunna
anviandas bade for underhall- och
reinvesteringar savil som

nybyggnation.
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ritt kompetens blir det
sirskilt viktigt med en tydlig
prioritering, styrning och
uppfoljning. I detta ingar
tydliga beslutsunderlag och
sparbarhet i
dokumentation. Vid
avsaknad av en gemensam
projekt- och
prioriteringsmodell finns
det risk for felprioriteringar,
suboptimering i projekten
och kostnadsdrivande
underhalls- och

renoveringsprojekt.

Otillricklig
avtalsuppfoljning

En viktig del av
ink6ép- och
upphandlingsprocess
en ar att
avtalsuppfoljning
sker, sirskilt pa
gillande ramavtal.
Det finns en risk for
att avtalsuppfoljning
inte sker pa ett
tillrackligt satt.

Stickprovskontroll genom
att slumpmassigt vilja ut 10
ink6p som genomforts,
varav minst fem inkop fran

gillande ramavtal.

Exempel pa

kontrollmoment:

*  Kontroll av att det
finns ett giltigt avtal
och att képet omfattas
av avtalet.

* Attavrop har skett pa
ritt sitt utifrin avtalet.

e Faktura har ratt
formalia och 4r
tillrickligt specificerad.

* Fakturerade priser dr
enligt avtal

*  Fakturan har en
beslutattest uppfort av
ratt person.

*  Uppfdljning av leverans
och kvalitet. Att
inkopsorder/ en

bekriftelse pa

Chef affarsstod
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bestillningen som
underlag for arbetet
och fakturan.

e Att uppfoljning/
moten/ dialog skett pa
strukturerat sitt med
leverantoren vid

ramavtal.

Bristande
efterlevnad av ny

inképspolicy

TyBo har antagit en
ny policy och
riktlinje for ink&p
och upphandling.
Ink6p och
upphandling har
tidigare identifierats
som ett omrade i
behov av utveckling.
Det ir viktigt att
efterleva LoU, att de
som gor inkop ar
inférstadda med
gillande regelverk
och riktlinjer samt
att bolaget har en
hég avtalstrohet
samt genomfor
effektiva inkop. Risk
for otillatna
direktupphandlingar
eller inkép fran
leverantorer utan
avtal 6kar risken for
avvikelser mot
lagstiftning och

regelverk.

Upprittat en avtalsdatabas
(med all n6dvindig
information, sisom
bestillningar, priser,
villkor)

Belyst samtliga medarbetar
pa Tybo fika om inkép och
efterlevnad av LOU.

Aven en visning av var
avtalsdatabas som finns
tillginglig for samtliga
medarbetare via var interna
sida.

Uppdaterat insidan med
hur ink6p sker pa Tybo
dven bilagor inképspolicy,
riktlinjer och
direktupphandlingar.
Uppstartsméten sker med
alla nya leverantdrer dir vi
bokar upp
uppfoljningsmoten och
protokollfér alla méten och
spar de 1 avtalsdatabasen

med avtalet.
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Otillracklig kontroll
av
underentreprendrer
och bristande

bestillarkompetens

I byggbranschen ir
det vanligt med
underentreprendrer.
Det finns en risk f6r
att TyBo som
bestillare inte har en
tillracklig insyn eller
kontroll 6ver vilka
underentreprenorer
som genomfor
arbeten. I
dgardirektivet anges
att TyBo 1 sina
upphandlingar ska,
dir sia bedéms
mojligt, anvinda
sociala klausuler som
en del av
kontraktsvillkoren.
Riskerna kan
paverka savil
anseende
(varumairke), men
kan ocksi leda till
allvarliga
arbetsskador f6r
enskild. I
sammanhanget blir
vikten av
bestillarkompetens
ocksa tydlig. Att
arbeta strategiskt
med inkop och
upphandlingar kan
ha en positiv effekt
pa kostnadssidan.
Det ar viktigt att det
finns en hég
bestillarkompetens i
bolaget med en hog
grad av

affarsmaissighet, 1

Stickprover/ kontroller pa
fakturor har skett och
genom det har vi fortydligat
bestillare om att handla pa
vara HBV avtal.
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kombination med att
nyttja
volymupphandlingar
med mera. Vid
bristande
bestillarkompetens
finns risk oserisa
aktorer men dven for
dyrare
upphandlingar och
underhills- och

renoveringsprojekt

an nodvandigt.

Uppfoljning tillganglighetsplan

Tillginglighetsplanens aktiviteter behandlas f6r de olika verksamhetsomradena nir nimnderna tar fram sina

nimndplaner och f6ljs upp vid tre tillfillen under aret. Kommundévergripande forslag pa aktiviteter behandlas

av kommunstyrelsen. Det pagir ett gemensamt arbete med att ytterligare stirka samverkan mellan

forvaltningarna och kommunala tillginglighetsradet. Det ger avtryck i form av att merparten av aktiviteterna

for okad tillginglighet for Tyres6borna gar i enlighet med plan. Tabellen nedan dr en sammanvigd

bedémning av tillginglighetsplanen utifran nimndernas rapportering. Aktiviteterna rapporteras som gron, gul

eller r6d. Gron innebir att aktiviteten genomfors enligt plan och kommer levereras 1 tid. Gul innebir att

aktiviteten dr paborjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte levereras 1 tid. R6d betyder att aktiviteten

inte ar paborjad.

tillgidnglighetsfrigor.

Tillgianglighetsplanen ir en
integrerad del av
kommunplanen. (KS)

Prioriterat Aktivitet Indikator Kommentar

omrade

Tyres6é kommun | Utforma en tydlig Arbetsbeskrivning | Tillginglighetsplan 2025
beaktar arbetsbeskrivning rérande | finns faststilld av med beskrivning av det
funktionsritts- namndsekreterarens kommunkansliet samordnande ansvaret ar
perspektivet samordnande ansvar f6r per den 30 juni antagen.

kontinuerligt KTR, 1 2024.

Tyres6 kommun

Alla utredningar,

Genomfort utbildningen

skapar tjansteskrivelser och beslut Littlast. Verksamheten ser
forutsittningar som ber6r individer med Over digitala 16sningar fOr att

for ett likvirdigt | intellektuell gora information och beslut Gul
och aktivt funktionsnedsittning ska mer tillgingliga.

demokratiskt dven skrivas pd lattldst.

deltagande (AON)

28




Tyres6 kommun

All offentlig information

Utmarkelsen guld i

Kommunikatorer har

tillgingligo6r ska finnas pa ldttlist, Funkas utbildats i littlist. Arbete
information tillginglig pa savil digitala | tillginglighets- med broschyrer och
som analoga medier. rapport over webbinformation pa ldttldst
webbplatser. pagar inom ildre- och
Oka tillgingligheten pa omsorgsfoérvaltningens
Tyreso.se genom att Forbittring enligt | verksamheter.
implementera ett nytt Webperf
kvalitetsverktyg (KS) utvirdering Kvalitetsverktyget dr
implementerat.

Tyres6 kommun

Genomféra dtgirdsplan

Fler individer

Verksamheten erbjuder

mojligeor med anledning av anger att de far manadssamtal, fler

kommunikation, | resultatet frin bestimma om stodassistenter finns pd

delaktighet och | brukarundersékning inom | saker som ér servicebostiderna och

sjalv- LSS 2022: viktiga hemma stodpedagoger finns pa alla

bestimmande i - individuella gruppbostider.

det vardagliga ménadssamtal Oka antalet

livet. - utékning av genomférda SIP Uppfoljning av indikatorerna
stodassistenter pd med 30 %. visar att en storre andel
servicebostider personer har inflytande &ver
- anstillning av sitt boende, 74 procent 2023
stédpedagoger till samtliga jamfort med 57 procent
boenden 2022,
- 6kat antal individer med Under 2024 har antalet
behov av hjilp, som har en genomforda SIP hittills 6kat
samordnad individuell med 34 procent jimfért med
plan, SIP. (AON) samma period 4ret innan.

Tyres6é kommun | Atgirda enkelt avhjilpta Arbetar med frigorna

utformar och hinder (Boverkets lI6pande utifran drenden i

uppritthéller toreskrifter 2011:13.) irendehanteringssystem.

tillgéingliga Amnesgruppen for trafik

tysiska milj6er Sakerstilla kvalitet pa prioriterar storre atgirder.
gang/cykelvigar for t.ex. Under 2024 planeras insatser
permobiler, rullatorer for ”Sakra skolvigar”.
inklusive belysning och
markeringar. (KS/SBK)

Tyres6 kommun | Implementering av Antal LSS Implementering av riktlinjer

erbjuder jimlik Socialstyrelsens nationella | verksamheter som | pagar.

vilfird och riktlinjer £6r adhd och deltagit i

m6jliggor tor autism. programmet

god hilsa ”Hilsan spelar

Insatser £6r att frimja
hilsosamma matvanor och
fysisk aktivitet till personer
med funktionsnedsittning.
(AON)

roll”.

Medarbetare har utbildats
och planering for kurser

pagar.
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Tyres6 kommun
erbjuder
likvirdig fritid

Erbjuda anpassade
aktiviteter och sprida
kunskap for att frimja
tillgénglighet och
inkludering fér personer
med
funktionsnedsittningar.
Samverka med foreningar
som bedriver parasport.
Nya lekplatser ska
anpassas. (KFN, KS/SBK
och AON)

Flera anpassade aktiviteter
har genomférts som
naturguidningar, “prova-pa
parasport”, dans-, bild- och
musikkurser samt
funkiskéren. Samarbeten har
etablerats med féreningar
och rapporten Ung Livsstil
sprids f6r 6kad tillgdnglighet.

Inga nya lekplatser planeras
for aret, men projektering
pagar pa Njupkirr dir
tillgdnglighetsperspektivet
beaktas.

Tyres6 kommun
erbjuder
likvirdig
utbildning

Barn och elever erbjuds en
social, pedagogisk och
tysisk lirmiljé som
samspelar utifrin barn och
elever behov och
térutsittningar sd att
utbildningen blir tillginglig
f6r alla. (BUN)

Oka andelen
behoriga lirare i
anpassade skolan.

Okad andel
foraldrar till
barn/ungdomar
med NPF som
anser att
barnet/ungdomen
far det stod och de
anpassningar de
behover.
(enkitfraga)

Anpassade grundskolan har
uttkats med fyra behoriga
larare.

Enkitundersékningen
kommer att genomforas i
enlighet med plan.

Tyres6 kommun
stottar individen
till arbete och
tors6rjning

Ungdomar med
funktionsnedsittning
erbjuds feriejobb genom
kommunen.

Aktivt arbeta for att
rekrytera praktikplatser och
arbetstillfallen med insteg,
”supported employment”
eller andra anstillningsstéd
fran Arbetsférmedlingen
speciellt for
funktionsnedsatta.
Tydliggdra ansvaret i att
stotta personer med
aktivitetsersittning i
arbetstrining (ASN)

Totalt erbjéds 315
ungdomar feriejobb, varav
20 procent fick fortur.
Kommunens
arbetsgivargrupp arbetar
aktivt fOr att skapa
praktikplatser och
arbetsmoijligheter med insteg
for alla. For att underlitta
for arbetsgivare att ta emot
deltagare tas en
handledarutbildning fram,
och ett paket utvecklas
tillsammans med
ledartréjorna f6r att Ska
anstillningsmoiligheterna.
Det finns ocksd en tydlig
ansvarsfordelning mellan
aktorerna som stodjer

milgruppen.
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Tyres6 kommun | Beakta Tillginglighetsperspektivet
erbjuder ett tillginglighetsperspektivet beaktas alltid vid analys av
varierat och vid revidering av nya lokalbehov.
tillgingligt lokalbehovsanalyser. (ASN,
bostadsutbud AON) Antalet beslut som inte
verkstills minskar. Samtidigt
Erbjuda anpassat boende finns det tomma
enligt beslut, i rimlig tid. boendeplatser eftersom
(AON) personer tackar nej.

ASN: arbetsmarknads- och socialnamnden
BUN: barn- och utbildningsnimnden

GVN: gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
KEN: kultur- och fritidsnamnden

KS: kommunstyrelsen

SBK: samhillsbyggnadskontoret

AON: dldre- och omsorgsnimnden
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Ekonomiska rapporter

RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen
Delar Delar Prognos Delar Delar
aug aug Arsbudget helar aug aug
Mnkr Not 2024 2023 2024 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 2 475,7 482,4 857,5 853,6 677,2 679,2
Verksamhetens kostnader 3 -2552,6 -2419,5 -4 000,2 -3983,4 -2668,1 -2505,8
Avskrivningar 4 -115,7 -107,6 -157,9 -169,0 -161,6 -154,5
Jamforelsestérande poster - - - - - -
Verksamhetens nettokostnad -2192,7 -2044,8 -3 300,5 -3298,8 -2152,6 -1981,2
Skatteintakter 5 1990,1 1931,1 2990,3 2989,3 1990,17 1931,1
Generella statsbidrag och utjamning 6 259,3 238,1 354,8 390,5 259,3 238,1
Verksamhetens resultat 56,7 124,4 44,6 81,0 96,9 188,0
Finansiella intakter 7 11,2 9,1 8,5 15,3 6,0 3,9
Finansiella kostnader 8 -68,2 -44.8 -74,8 -72,3 -101,3 -67,0
Jamforelsestérande finansiella poster - - - - - -
Resultat efter finansiella poster -0,2 88,8 -21,8 24,0 1,6 124,9
Extraordinara poster - - - - - -
ARETS RESULTAT -0,2 88,8 -21,8 24,0 1,6 124,9




BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
Delar Delar
aug  Arsbok aug Arsbok

Mnkr Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,6 0,9 0,6 0,9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar 10 44221 40727 67818 64672
Maskiner och inventarier 11 85,1 93,4 88,6 97,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12,13 124,0 124,4 187,6 190,9
Summa anlédggningstillgangar 4631,8 4291,4 70585 67564
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Omsattningstillgangar
Foérrad och exploateringsfastigheter 14 37,4 37,2 37,4 37,2
Fordringar 15 341,2 332,6 421,7 3954
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 16 123,9 172,6 131,5 178,5
Summa omsittningstillgangar 502,5 542,4 590,6 611,1
SUMMA TILLGANGAR 51344 48339 76491 73674
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Arets resultat -0,2 117,8 1,6 121,8

Resultatutjgmningsreserv 150,0 150,0 150,0  150,0
Ovrigt eget kapital 19391 1852,1 25523 2461,3
Summa eget kapital 19389 19699 25539 2583,1
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 660,5 523,0 660,5 523,0
Andra avséattningar 19 0,2 0,2 58,2 58,2
Skulder
Langfristiga skulder 20 1684,8 14839 3037,5 2906,3
Kortfristiga skulder 21 849,9 856,9 1339,0 1296,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 51344 48339 7649,1 73674




PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder och eller avsattningar 22 717,8 686,4 717,8 686,4
Ovriga ansvarsférbindelser 23 19344 1934,8 144,4  144.,8
Hyres- och leasingataganden 24 332,8 548,4 306,6 5234
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 29849 3169,6 1168,7 1354,6
Soliditet (exkl. panter och ansvarsforbindelser) 37,8% 40,8% 33,4% 351%
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 23,8% 26,6% 24.0% 25,7%

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning

(LKBR) och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Samma

redovisningsprinciper och berikningsmetoder har anvints i delarsrapporten som 1 den senaste

arsredovisningen.

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning

och eventuell nedskrivning.

Avskrivning paborjas nir tillgangen tas 1 bruk och gors for den beriknade nyttjandeperioden med

linjir avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. For tillgangar i form av mark och

pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Omprovning av nyttjandeperiod ska ske om det finns

omstindigheter som pekar pa att det ar nédvandigt.

Intervall avskrivningstider

Immateriella 3-5ar
Pagiende arbeten ingen avskrivning
Mark ingen avskrivning

Byggnader och anliggningar 3 — 120 ar
Maskiner och inventarier 3-50ar
Aktier och andelar ingen avskrivning

Bostadsritter ingen avskrivning



For anliggningstillgangar med komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir varje komponents
anskaffningsvirde dr betydande i férhallande till totalt anskaffningsvirde for investeringen ska

uppdelning géras pa komponenter. Detta for att avskrivningarna ska spegla tillgangens férbrukning.

Egen nedlagd tid som dr direkt hinforbar till investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
l6nekostnad enligt tidsredovisning, i enlighet med RKR R4.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anliggningstillgang om beloppet 6verstiger grinsen for mindre virde. Grinsen i
Tyresé kommun har satts till 50 000 kr. For investeringar i hyrda lokaler har grinsen beslutats till
500 000 k.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder upptas till anskaffningsvirde dir inget annat anges.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som beriknas inflyta.

Skulder och avsittningar

I enlighet med RKR R2 bokférs gatukostnadsersittningar och privata exploateringsersittningar som
langfristig skuld och intiktsfors 1 sin helhet nir kommunens atagande ar uppfyllt. Offentliga
investeringsbidrag och anslutningsavgifter for VA periodiseras 6ver tid. Antal ar som intikten
periodiseras dr ett vigt genomsnitt baserat pa den genomsnittliga avskrivningstiden fér VA-

verksamhetens samtliga tillgangar i kommunen.

Pensionsskuld

Pensionsskuld fére 1998 redovisar Tyresé kommun som en ansvarsférbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen
och arets forindring redovisas som verksamhetskostnad i resultatrikningen. Pensionsskuldens
rintekostnad redovisas bland finansiella kostnader i resultat-rikningen. Pensionsforpliktelser varderas
enligt RIPS21.

Leasing

Under ar 2024 har kommunen fortsatt genomgangen av kommunens langfristiga hyresavtal, som
initierades under 2023. Avtalet med Tyres6 nya badanliggning AB har visat sig vara komplext till sin
natur. Dirfor har fokus under 2024 varit att se 6ver klassificeringen av det avtalet 1 forsta hand. 1
dialog mellan leverantéren och kommunen har en bedémning gjorts att avtalet till 40 procent avser
kop av simhallstjinster, vilka dven fortsittningsvis ska bokféras som kostnad. Ovriga 60 procent
avser hyra, vilka i bokforingen per augusti 2024 har omklassificerats till finansiell leasing. Det innebir
att den arliga kostnaden redovisas uppdelad mellan en operationell del under verksamhetens

kostnader som kop av tjdnst och en finansiell del som avskrivning och finansiella kostnader.



Omiklassificeringen till finansiell leasing paverkar kommunens balansrikning genom upptagande av en

anligeningstillgang och en motsvarande langfristig skuld.

Kommunens bedémning ir att den hir omklassificeringen 4r en rittelse av fel, men att
resultateffekten inte dr visentlig. I enlighet med RKR R12 ska fel som inte dr visentliga rittas i de
finansiella rapporter som avser den period da felet uppticks. Pa grund av avtalets komplexitet gjordes
bedémningen att invinta utredning frin extern expertis innan réttelse kunde ske pa tillforlitligt sitt.
Dirfor har rittelse av fel gjorts i de finansiella rapporterna ar 2024. Rittelsen paverkar féljaktligen

resultat och stillning enbart f6r denna period.

Kommunen har inte justerat de finansiella rapporternas jamforelsear f6r 2023 eftersom kommunen
bedémer att resultat och balans endast paverkas marginellt. Kommunens soliditet ar 2023 var 40,8 %.
Om justering av jamforelsetal skulle ha skett hade soliditeten istéllet blivit 39,2 %, vilket ar en skillnad
pa -1,6 %. Forindringen av omslutningen for ar 2023 skulle bli 2,35 % och férindringen for resultatet
ar 2023 skulle paverkas med -1,39 %. Dessa forindringar dr sa pass sma att det inte paverkar en
rittvisande bild, vilket innebir att de finansiella rapporterna dnda dr férenliga med god

redovisningssed.

Rittelse av eget kapital

Under ar 2024 har hyresavtalet med Tyres6 nya badanliggning AB klassificerats fran operationell till
delvis finansiell leasing med 60 procent. Omklassificeringen har hanterats som rittelse av fel enligt
regelverket i RKR R12. Effekten av rittelsen har redovisats som en negativ justering pa eget kapital
2024 till ett belopp om 30,8 mnkr.

Intikter
Intikter redovisas ndr de kan beriknas pa ett tillférlitligt sitt och det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla kommunen. Periodiseringar av inkomster och utgifter sker enligt god

redovisningssed i enlighet med RKR R2.

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKRs prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Sdkringsredovisning

Kommunen tillimpar sikringsredovisning for optioner enligt RKKR R8.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i resultatrikningen samt i not. For att en post ska
betraktas som jimforelsestérande, ska posten uppga till ett visentligt belopp samt vara av sadant slag

att den ar viktig att uppmirksamma vid jamforelse med andra perioder, enligt RKR R11.

Kassaflode

Kommunens kassaflode upprittas enligt indirekt metod.



Sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande koncernféretag:

Tyres6 Bostider AB 100 %
Sédertorns Miljo- & hilsoskyddstérbund 29,60 %
Sédertérns Overférmyndarnimnd 11,14 %
Sédertorns brandférsvarsforbund 9,00 %
Samordningsférbudet Ostra Sédertdrn 7,04 %
Stockholmsregionens Forsikrings AB 3,52 %
Kommuninvest 0,58 %
Inera AB 0,16 %

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden. Konsolidering sker med
proportionell metod. Samtliga bolag dir kommunens dgarandel 6verstiger 20 % konsolideras, utom
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund, dir konsolideringsskyldighet ej foreligger enligt
rekommendation RKR R16, pga att verksamheten dr av obetydlig omfattning i proportion till
kommunen. Det innebir att, utover kommunen, ir Tyres6 Bostider AB det enda bolag som ingir i

den sammanstillda redovisningen.

Tyreso Bostader AB tillimpar arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmanna rad. Vid
avvikelse 1 redovisningsprinciper mellan kommunen och det kommunala bolaget dr det kommunens

redovisningsprinciper som dr vigledande f6r den sammanstillda redovisningen.

Det finns inget lagstadgat krav f6r kommunen att uppritta sammanstilld redovisning vid delarsbokslut.
Ej heller finns lagstadgat krav pa att bolagens delarsbokslut ska granskas. Tyresé kommun har dock

valt att uppritta sammanstilld redovisning baserat pa preliminira siffror fran Tyresé bostider.



Kommunen Koncernen

Not 2 Verksamhetens intdkter Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Foérsaljningsintakter 16,2 15,5 16,2 15,5
Taxor och avgifter *) 186,2 173,6 168,3 158,9
Hyror och arrenden 67,5 67,0 283,7 269,1
Bidrag och kostnadsersattningar **) 153,2 144,8 153,0 151,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 39,8 391 39,8 39,1
Intakter fran exploateringsverksamhet - 39,8 - 39,8
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,6 1,2 0,6 1,2
Ovriga verksamhetsintakter 12,1 1,5 15,6 4,5
Summa verksamhetens intakter 475,7 482,4 677,2 679,2

*) varav 0,005 mnkr avser gatukostnadsersattning

**) varav 148,1 mnkr avser bidrag och ersattningar fran staten. Av dessa ar 1,5 mnkr offentliga
investeringsbidrag.

Kommunen har inga tomtrattsavgalder.

Kommunen Koncernen
Not 3 Verksamhetens kostnader Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader *) -1080,4 -10485 -1110,4 -1080,2
Pensionskostnader -167,8 -128,4 -176,0 -128,4
Lamnade bidrag -60,8 -56,1 -60,8 -56,1
Kdp av huvudverksamhet -815,2 -767,3 -815,2 -767,3
Lokal- och markhyror -62,6 -59,6 -31,2 -30,1
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -67,6 -53,5 -177.,5 -147.,7
Inkdp av varor och material -54,6 -59,9 -54,6 -59,9
Inkdp av tjanster -79,8 -71,9 -79,8 -71,9
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet - -19,0 - -0,5
Realisationsforluster och utrangering -8,5 -4.4 -8,5 -4.4
Bolagsskatt - - - -
Ovriga verksamhetskostnader -1565,2 -151,0 -154,1 -159,5
Summa verksamhetens kostnader -2552,6 -2419,5 -2668,1 -2 505,8

*) Férandring av semesterldneskuld bokfors per augusti som kostnadsminskning och paverkar
resultatet positivt eftersom merparten av personalens uttag av arets semester dnnu inte ar fullt
intjanad.

Kommunen Koncernen
Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar Delér aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Immateriella tillgangar -0,3 -0,1 -0,3 -01
Byggnader och anlaggningar -104,4 -96,8 -149,3 -142,5
Maskiner och inventarier -11,0 -10,7 -12,0 -12,0

Nedskrivning byggnader och anlaggningar - - - -

Summa avskrivningar och nedskrivningar -115,7 -107,6 -161,6 -154,5



Kommunen Koncernen

Not 5 Skatteintakter Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Allman kommunalskatt 1989,7 1902,9 1989,7 1902,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -8,3 10,4 -8,3 10,4
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 8,7 17,8 8,7 17,8
Summa skatteintakter 1990,1 1931,1 1990,1 1931,1
Kommunen Koncernen
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Delér aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 2,3 16,4 2,3 16,4
Regleringsbidrag 100,2 76,6 100,2 76,6
Kostnadsutjamning 91,7 72,0 91,7 72,0
Kommunal fastighetsavgift 63,9 62,4 63,9 62,4
Generella bidrag fran staten *) 17,4 23,6 17,4 23,6
varav stéd EU-val 1,4 - 1,4 -
varav stéd extra medel Skolverket 2024 1,2 - 1,2 -
varav stéd minska timanstéllda 2024 3,1 - 3,1 -
varav stéd minska timanstéllda 2023 9,7 7,3 9,7 7,3
varav stoéd utbkad bemanning ssk sébo 1,9 3,2 1,9 3,2
varav stéd minska timanstéllda 2022 - 11,7 - 11,7
varav stéd med anledning av Ukraina - 1,3 - 1,3
Auvagift till LSS-utjamning -16,2 -13,0 -16,2 -13,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 259,3 238,1 259,3 238,1

*) Erhéllna generella statsbidrag som kommer intdktsredovisas under september till december
uppgar till 11,5 mnkr.

Kommunen Koncernen
Not 7 Finansiella intdkter Delér aug Delar aug Deldr aug Delar aug
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Utdelning fran koncernféretag 0,5 0,4 - -
Ranteintakter 5,7 2,6 5,8 2,7
Borgensavgifter 4.8 4.7 - -
Ovriga finansiella intékter 0,2 1,4 0,2 1,2
Summa finansiella intakter 11,2 9,1 6,0 3,9

Kommunen Koncernen
Not 8 Finansiella kostnader Deldr aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Resultat fran finansiell anlaggningstillgang - - -2,8 -
Rantekostnader pa upptagna lan -22,0 -12,1 -52,3 -34,5
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattning -41,7 -32,5 -41,7 -32,5
Finansiell kostnad pa optioner - -0,2 - -0,2
Ovriga finansiella kostnader -4.4 -0,0 -4.4 0,2

Summa finansiella kostnader -68,2 -44,8 -101,3 -67,0



Kommunen Koncernen

Not 9 Immateriella anldggningstillgangar Delar aug Arsbok  Delar aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1,2 - 1,2 -
Arets investeringar - 1,2 - 1,2
Utgaende anskaffningsvérde 1,2 1,2 1,2 1,2
Ingadende ackumulerade avskrivningar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Utgaende avskrivningar -0,5 -0,2 -0,5 -0,2
Utgaende bokfort varde 0,6 0,9 0,6 0,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 4 5 4 5
Kommunen Koncernen

Not 10 Mark, byggnader och anldaggningar Delar aug Arsbok Deldr aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde *) 4 841,6 4 373,7 8099,4 7630,0
Arets investeringar 49,6 374,1 554 3754
Arets forsaljningar - -6,6 - -6,6
Arets utrangeringar -30,4 -54 4 -30,4 -54 .4
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - -10,2 - -10,2
Utgaende anskaffningsvarde 4 860,8 4 676,6 8124,4 79342

-2
Ingadende ackumulerade avskrivningar *) -1661,7 -1514,8 -2557,5 342,2
Arets forsaljningar - 4,0 - 4,0
Arets utrangeringar 27,8 48,2 27,8 48,2
Arets avskrivningar -104,4 -147,8 -149,6  -216,2
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - - - -

-2
Utgaende avskrivningar -1738,3 -1610,4 -2679,3 506,2
Pagaende projekt 1299,7 1.006,5 1336,7 1039,2
Utgaende bokfort varde 44221 4072,7 6781,8 6467,2

*) Ingaende anskaffningsvarde och ingaende ackumulerad avskrivning har okats jamfért med utgaende
balans. Det beror pa att kommunen har andrat klassificeringen av hyresavtalet med Tyres6 nya
badanlaggning AB till att delvis redovisas som finansiell leasing. Det innebar att ingaende
anskaffningsvarde har 6kat med 165 mnkr och att ingdende ackumulerat avskrivning har 6kat med 51
mnkr. Med hanvisning till sarskilda skal enligt RKR R12 har jamférelsetal for helar 2023 inte justerats. Se
aven upplysning i avsnittet redovisningsprinciper.

Varav finansiell leasing 110,5 - 110,5 -
Genomesnittlig nyttjandeperiod, antal ar 47 32 54 37



Kommunen Koncernen
Not 11 Maskiner och inventarier Delar aug Arsbok Deldr aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 182,4 174,6 209,7 201,2
Arets investeringar 9,5 21,7 10,0 22,5
Arets forsaljningar -1,1 - -1,1 -
Arets utrangeringar -21,2 -14,0 -21,2 -14,0
Omklassificeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvérde 169,6 182,4 197,4 209,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -94.4 -90,8 -117,8  -112,4
Arets férsaljningar 1,1 - 1,1 -
Arets utrangeringar 15,4 12,8 15,4 12,8
Arets avskrivningar -11,0 -16,4 -12,0 -18,2
Omklassificeringar - - - -
Utgaende avskrivningar -88,9 -94.4 -113,3 -117,8
Pagaende projekt 4,4 54 4,4 54
Utgaende bokfort varde 85,1 93,4 88,6 97,3
Varav finansiell leasing 4.4 4,2 5,0 4,2
Genomesnittlig nyttjiandeperiod, antal ar 15 11 16 12

Kommunen Koncernen
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar —
aktier och andelar Delar aug Arsbok Deldr aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Aktier i TyresO Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Stockholmsregionens férsakrings AB 4.1 4.1 41 41
Ovriga aktier *) 0,0 0,0 110,9 110,99
Kommuninvest ekonomisk férening 40,5 40,5 40,5 40,5
Andel i bostadsratter 10,3 10,3 10,3 10,3
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 108,0 108,0 168,9 168,9
*) I koncernsiffran ingar Tyres6 bostaders innehav i Kryddvagen Bostad AB.

Kommunen Koncernen
Not 13 Finansiella anldggningstililgangar —
langfristiga fordringar Delar aug Arsbok  Delér aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Utlamnade lan for gatukostnad och va-avgifter 16,3 16,5 16,3 16,5
Avgar kortfristig del av utldamnade langfristiga 1an -1,2 -1,1 -1,2 -1,1
Finansiell placering i optioner - - 2,3 51
Ovriga langfristiga fordringar 0,9 1,0 1,3 1,4
Summa langfristiga fordringar 16,0 16,5 18,7 22,0
Summa finansiella anldggningstillgangar
(not 12 och 13) 124,0 124,4 187,6  190,9



Kommunen

Koncernen

Not 14 Forrad, exploateringstillgangar mm Delar aug Arsbok  Delar aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Exploateringsmark Trollbacken 10,4 10,3 10,4 10,3
Exploateringsmark Bollmora 20,0 19,8 20,0 19,8
Exploateringsmark Ostra Tyreso 6,9 6,9 6,9 6,9
Exploateringsmark Lindalen 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa forrad, exploateringstillgangar mm 374 37,2 374 37,2

Kommunen Koncernen
Not 15 Fordringar Delér aug Arsbok  Deldr aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 13,9 26,2 16,3 28,2
Vardereglering av kundfordringar -1.1 -1,0 -1.1 -1,0
Fordran statsbidrag *) 31,5 2,0 31,5 2,0
Fordran fér moms och momsersattning 21,6 34,0 247 39,4
Fordran kommunal fastighetsavgift 67,4 62,9 67,4 62,9
Ovriga kortfristiga fordringar 53 11,7 83,3 68,8
Upplupna ranteintakter 9,5 71 9,5 7,1
Upplupna skatteintakter 39,1 109,0 39,1 109,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter **) 154,0 80,8 150,9 78,9
Summa kortfristiga fordringar 341,2 332,6 421,7 395,4
*) varav 10,1 mnkr avser upplupna riktade statsbidrag och 21,3 avser upplupna generella statsbidrag.
Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.
**) varav 3,5 avser upplupna kostnadsersattningar.

Kommunen Koncernen
Not 16 Kassa och Bank Deldr aug Arsbok  Delédr aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Kassa - 0,0 - 0,0
Bankmedel 123,9 172,6 131,5 178,5
Summa kassa och bank 123,9 172,6 131,5 178,5
Tyres6 kommun har en koncernkontokredit pa 150 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Kommunen Koncernen
Not 17 Eget kapital Deldr aug Arsbok  Delédr aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Ingaende kapital, ingaende varde *) 1969,9 18521 2583,1 2461,3
Arets justering av eget kapital **) -30,8 - -30,8 -
Periodens resultat -0,2 117.,8 1,6 121,8
Summa eget kapital 1938,9 1 969,9 2553,9 2583,1
Ingaende resultatutjamningsreserv 150,0 150,0 150,0 150,0
Arets avsattning till / disponering av reserv - - - -
Utgaende resultatutjamningsreserv 150,0 150,0 150,0 150,0

*) Kommunens skuld till Renhallnings-kollektivet och VA-kollektivet ingar i kortfristiga skulder, se not 21.
**) Avser justering av hyresavtalet med Tyresd nya badanlaggning AB som till 60 procent andrat
klassificering fran operationell leasing till finansiell leasing. Justering rattelse av fel dver eget kapital, enligt

RKR R12.



Not 18 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Kommunen

Delar aug Arsbok

Koncernen

Deldr aug Arsbok

Mnkr 2024 2023 2024 2023
Avsatt till pensioner, tjansteman

Ingadende avsattning pensioner, exkl sarskilda beslut 420,9 343,6 420,9 3436
Forsakring - - - -
Réanteupprakning 3,2 3,8 3,2 3,8
Basbeloppsupprakning 38,5 29,9 38,5 29,9
Nya utbetalningar -7,7 -10,0 -7,7 -10,0
Andring av diskonteringsranta - - - -
Andrat livslangdsantagande i RIPS - - - -
Intjanad foértroendevald 2,0 1,8 2,0 1,8
Intjanad PA-KL 0,0 1,1 0,0 1,1
Nyintjanad Férmansbestamd alderspension 74,5 50,6 74,5 50,6
Nyintjanad sarskild avtalspension - - - -
Nya efterlevandepensioner - 0,5 - 0,5
Ovrig post 0,2 -0,4 0,2 -0,4
Utgaende avséttning, exkl. sérskild I6neskatt 531,6 420,9 531,6 420,9
Loéneskatt 129,0 102,1 129,0 1021
Summa avsatt till pensioner, exkl sédrskilda beslut 660,5 523,0 660,5 523,0
Ingédende avsattning pensioner sarskilda beslut - - - -
férandring under aret - - - -
Utgaende avséttning, exkl. sérskild I6neskatt - - - -
Léneskatt - - - -
Summa avsatt till pensioner sérskilda beslut - - - -
Summa avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser 660,5 523,0 660,5 523,0
Not 18a Specifikation per forman

Pensionsbehallning PFA 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsbehallning OPF-KL 4,2 3,9 4,2 3,9
Férmansbestamd alderspension 498,2 392,0 498,2  392,0
Sarskild avtalspension - - - -
Pension till efterlevande 1,6 1,8 1,6 1,8
PA-KL pensioner 7,7 57 7,7 57
Ovrigt 19,9 17,6 19,9 17,6
Loéneskatt 129,0 102,1 129,0 1021
Summa specifikation, not 18a 660,5 523,0 660,5 523,0
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till

visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%



Kommunen

Koncernen

Not 19 Andra avsattningar Delar aug Arsbok Deldr aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Aterstalining skolpaviljong pga tidsbegrénsat bygglov *) 0,2 0,2 0,2 0,2
Skatter i bolagen - - 57,9 57,9
Summa avsittning for pensioner och liknande

forpliktelser 0,2 0,2 58,2 58,2
*) Aterstéllande férvantas ske ar 2027.

Kommunen Koncernen

Not 20 Langfristiga skulder Delér aug Arsbok  Deldr aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Lan i banker och kreditinstitut 1 500,0 1350,0 3290,0 3140,0
Avgar kortfristig del av langfristig skuld -340,0 -250,0 -770,0 -610,0
Langfristig leasingskuld 146,8 4,2 147,2 4,2
Avgar kortfristig del av langfristig leasingskuld -4,3 -0,9 -4,3 -0,9
Anslutningsavgift VA *) 185,6 190,0 177,8 181,9
Offentliga investeringsbidrag **) 88,1 86,9 88,1 86,9
Gatukostnadsersattning ***) - - - -
Privata investeringsbidrag ****) 108,5 103,4 108,5 1034
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,2 0,2 0,7
Summa langfristiga skulder 1684,8 1483,9 3037,5 2906,3

*) Anslutningsavgifter VA periodiseras linjart i takt med att de totala tillgadngarna for VA skrivs av.
**) Offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under den nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
***) Gatukostnadsersattningar skuldfors initialt och redovisas som intakt i sin helhet det ar kommunens

atagande ar uppfyllt.

****) Privata investeringsbidrag skuldfors initialt och redovisas som intakt i sin helhet det ar kommunens

atagande ar uppfyllt.

Kommunen Koncernen

Not 20a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut Delar aug Arsbok  Delér aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Lan som férfaller inom

0-1ar 340,0 250,0 770,0 610,0
1-3 ar 400,0 490,0 1125,0 1270,0
3-5ar 610,0 410,0 1245,0 1060,0
Senare an 5 ar 150,0 200,0 150,0 200,0
Summa 1 500,0 1 350,0 3290,0 3140,0
Kreditgivare

Nordea Hypotek - - 100,0 200,0
Kommuninvest 1 500,0 1 350,0 3190,0 2940,0
Summa kreditgivare 1 500,0 1350,0 3290,0 3140,0

Koncernkontokrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad per 2024-08-31.



Rantebindningstid i dagar Tyres6 Kommun* 871 916 -

Rantebindningstid i dagar Tyresd Bostader AB *) - 850 986
Snittrénta inkl derivat for kommun 1,96% 1,86% -
Tyres6 Bostaders snittranta inkl derivat, exkl

borgensavgift *) - 262% 2,43%

*) Siffror i koncernkolumnen avser Tyresd Bostader, inte ett sammanvagt snitt for kommunkoncernen.

Kommunen Koncernen
Not 21 Kortfristiga skulder Delar aug Arsbok Deldr aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Kortfristig del av langfristig skuld 344,3 250,9 7743  610,9
Leverantdrsskulder 119,2 228,4 130,3 251,2
Personalens skatter och avgifter 55,8 54,5 55,8 54,5
Momsskuld - 4,5 - 4,5
Foérutbetalda statsbidrag *) 61,0 31,1 61,0 31,1
Ovriga Kortfristiga skulder 36,7 40,7 46,2 46,6
Upplupna pensionskostnader 59,2 47,0 59,2 47,0
Upplupen Iéneskatt 15,0 13,1 15,0 13,1
Upplupna semesterloner **) 31,4 81,6 31,4 81,6
Upplupna rantekostnader 3.4 2,3 34 2,3
Forutbetald skatteintakt - - - -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter ***) 123,9 102,8 162,4 1541
Summa kortfristiga skulder 849,9 856,9 1339,0 1296,9
*) varav 37,1 mnkr avser forutbetalda riktade statsbidrag och 23,9 mnkr avser férutbetalda generella
statbidrag. Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.
**) Semesterléneskuld per augusti ar lagre jamfort med helar pa grund av att personalens uttag av arets
semester annu inte ar fullt intjanad.
***) Ingar skuld till VA-kollektivet med 4,3 mnkr samt till renhallningskollektivet med 6,3 mnkr.
Kommunen har inga férutbetalda kostnadsersattningar.

Kommunen Koncernen

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder och eller avséattningar Delar aug Arsbok  Delér aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Ansvarsfoérbindelse fér pensioner intjdnade fére 1998
Ingaende ansvarsforbindelse 552,4 542.,4 552,4 542.,4
Réanteupprakning 2,6 3,8 2,6 3,8
Basbeloppsupprakning 39,6 40,6 39,6 40,6
Utbetalningar -29,5 -39,0 -29,5 -39,0
Andring av diskonteringsranta - - - -
Andrint livslangdsantagande i RIPS - - - -
Aktualisering - - - -
Ovrig post 12,4 4,6 12,4 4.6
Utgaende ansvarsférbindelse, exkl. sérskild I6neskatt 577,6 5524 577,6 5524
Loneskatt 140,1 134,0 140,1 134,0
Summa pensionsférpliktelser 717,8 686,4 717,8 686,4
Pensionsskuld Sddertérns Brandférsvarsférbund, inkl.
I6neskatt - - - -
Summa pensionsforpliktelser 717,8 686,4 717,8 686,4

*) Tyres6 kommun har en fortroendevald som enligt avtal har ratt till visstidspension.



Kommunen Koncernen

Not 23 Borgensataganden Deldr aug Arsbok Deldr aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Tyresd Bostader AB 1790,0 1790,0 - -
Tyres6 Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 3,8 4,0 3,8 4,0
Tyres6 Strands Batklubb 0,6 0,8 0,6 0,8
Summa borgensataganden 19344 1934,8 144,4 144,8

Not 23b Solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per
2024-08-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresé kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala
forpliktelser till 624 188 263 400 kronor och totala tillgangar till 630 304 972 567 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 3 622 952 538 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 3 662 688 591 kronor.

Kommunen Koncernen

Not 24 Hyres- och leasingataganden Delar aug Arsbok  Delar aug Arsbok
Mnkr 2024 2023 2024 2023
Not 24a Hyres- och leasingataganden, operationella

Inom 1 ar 16,3 19,0 4.7 5,8
senare an ett &r men inom fem ar 124,6 133,8 110,1 122,0
senare an fem ar ) 48,0 394,1 48,0 3941
Summa hyres- och leasingataganden, operationella 188,9 546,9 162,8 521,9

*) Under ar 2024 har kommunen andrat klassificeringen av hyresavtalet med Tyresd Nya Badanlaggning
AB till att delvis redovisas som finansiell leasing. Tidigare har avtalet i sin helhet redovisats som
operationellt i den har noten. Minskningen rérande operationell leasing jamfort med arsbokslutet ar 358
mkr, varav den férandrade redovisningsprincipen rérande simhallen har en paverkan med 346,4 mnkr.

| och med omklassificeringen ingar avtalet inte langre i den har noten. Kommunen har dock ett framtida
atagande for tjanstedelen av avtalet.

Not 24b Finansiella leasingataganden, fast egendom

Inom 1 ar 3,2 - 3,2 -
senare an ett ar men inom fem ar 15,8 - 15,8 -
senare an fem ar 123,4 - 123,4 -
Summa finansiella leasingataganden, fast egendom 142,4 - 142,4 -

Not 24c Finansiella leasingataganden, 16s egendom

Inom 1 ar 1,1 0,9 1.1 0,9
senare an ett ar men inom fem ar 04 0,6 0,4 0,6
senare an fem ar - - - -
Summa finansiella leasingataganden, 16s egendom 1,4 1,5 1,4 1,5

Summa panter och ansvarsforbindelser (not 22-24) 29849 3169,6 1168,7 1 354,6




Sarredovisning av Vatten och Avlopp

Deladr aug  Deldr aug
Resultatrapport Vatten och Avlopp 2024 2023
Verksamhetens intakter 97,6 80,5
Verksamhetens kostnader -76,7 -73,9
Avskrivningar -11,9 -10,6
Verksamhetens nettokostnader 9,0 -4,0
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -5,4 -2,2
Arets resultat 3,6 -6,2
Avsattning/aterforing forutbetald intakt VA-kollektivet -3,6 6,2
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0

Delar aug Arsbok
Balansrapport Vatten och Aviopp 2024 2023
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 548,7 542.,6
Maskiner och inventarier 4,7 3,9
Summa anlaggningstillgangar 553,4 546,5
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 17,2 7,6
Summa omsattningstillgangar 17,2 7,6
SUMMA TILLGANGAR 570,7 554,2
Ingaende eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 14,4 18,4
Langfristiga skulder 556,3 535,7
Summa avsattningar och skulder 570,7 554,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 570,7 554,2



Bilaga 1 Uppfdljning

Kommunens verksamhet och ekonomi f6ljs upp kontinuerligt. Det dr viktigt for att se att den férda
politiken far genomslagskraft och att resurser anvinds effektivt. Uppfoljningen ligger dven till grund
for planeringen framit, liksom for beslut om atgirder och eventuella omprioriteringar nir nagot inte
leder dit det ska.

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens 6vergripande och lingsiktiga styrning genom att ange
6vergripande mal, inriktning och omfattning i kommunplanen. Kommunstyrelsen verkstaller
kommunfullmaiktiges beslut och ska dessutom utdva tillsyn 6ver nimnder och bolag. Det ér
kommunstyrelsen som faststéller formerna f6r hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp och
rapporteras. Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom delarsrapporter och
arsredovisning. Delarsrapporterna upprittas var fjirde méanad per den 30 april och den 31 augusti. De
ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt redovisa
maluppfyllelse och folja upp risker. Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi i
tillricklig omfattning. Namnderna ska limna delarsrapport var fjairde manad per den 30 april och den
31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall,
ekonomiska prognoser, bedomning av maluppfyllelse och uppféljning av risker. Den ska dven
innehalla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser och status pa uppdrag.
Forutom att bidra till de 6vergripande kommunala malen ska nimnderna sakerstilla att de uppfyller
de krav som stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppf6ljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering. Namndernas delarsrapporter och
verksamhetsberittelser beslutas i nimnden och rapporteras darefter till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Nimnderna ska dven, férutom att leverera delarsbokslut och arsberittelse, ocksa redovisa de
manatliga ekonomiska prognoserna och uppféljning av de 6vergripande malen och investeringar samt
viktiga hindelser och status pa uppdrag. Om nigon nimnd bedémer att malen inte kommer att
uppfyllas ska de rapportera risker, avvikelser och atgirder till kommunstyrelsen, sa snart det ar
mojligt.

Bolagsstyrelsen dr ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska limna delarsrapport per 30 april och 31
augusti med uppfoljning av mal, investeringar och risker. Arsredovisning limnas efter arets slut.
Bolagen ska i samband med drsredovisning limna en redogoérelse for hur det kommunala dandamalet
uppfyllts. Aven bolaget rapporterar méinatligen enligt samma struktur som nimnderna ovan.
Nimnderna ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till
verksamheternas finanser.

For att lisa mer om processen for att styra, planera och folja upp verksamheten se Tyres6 kommuns

plan f6r styrning, planering och uppféljning.

Uppfoljning av mal
Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden med underliggande mal konkretiserat vad som ar

viktigt att uppna for att kommunen ska r6ra sig i ritt riktning mot visionen och ni en god ekonomisk

hushallning. Till varje mal finns indikatorer som miter maluppfyllelsen. Vissa indikatorer f6ljs genom


https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=2024249
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=2024249

undersokningar och enkiter andra genom den samlade bedémningen av underliggande nivéers

maluppfyllelse.

Uppfoljning av verksamheten:
Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgér underlag bedémning av maluppfyllelsen:
1. Barn- och utbildningsforvaltningen: forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning

2. Aldre- och omsorgsférvaltningen: dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen: individ och familjeomsorg, arbete och integration
Kultur- och fritidsférvaltningen: bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Kommunstyrelsen - staberna och Stéd- och servicekontoret

Samhillsbyggnadskontoret inklusive bygglovsverksamheten

Nk W

Tyres6 Bostader (ingér inte 1 vissa indikatorer inom mélomrade ekonomi)

Gron: Fyra eller fler noder dr grona, inga réda Gult: Alla kombinationer som inte ér roda eller grona.
Réd: tre eller fler av noderna dr roda. Under ekonomimalet finns ett tilligg vilket redogérs f6r under
det malet.

Mal: Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och delaktiga i kommunens
utveckling.

En samlad bedémning f6r malomradet gors vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan, vid

delaret foljs endast indikator ett och tva:

Indikatorer 2024 T1 T2
1. Namnder/forvaltningar/kontor/stabers/koncerns " Gron Gron
maluppfyllelse.
Minska Gron Gron
. o jamfort med
2. Kommunkoncernens sjukfranvaro (rullande 12). 2023, folis
vid delar
. B Forbattras
3. Frisktalen ska oka jamfort med
2023
. . Forbattras
4. Resultat i medarbetarundersékningen jamfort med
2023

*Grin: Fyra eller fler noder dir grona, inga roda Gult: Alla kombinationer som inte dr roda eller grina. Rod: tre eller fler av noderna dr
roda. Vilka som ingdr i redovisningen redogors for under rubriken “uppfolining verksambet”.

Variationer i resultaten ska synliggéras och férklaras samt om mdijligt redovisas pa alder och kon.

Mailomrade tva: Kvalitetsforbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

En samlad bedémning f6r malomradet gors vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan, vid

delaret f6ljs endast indikator ett:

Indikatorer 2024 T1 T2
1. Nimnder/f6rvaltningar/kontor/stabers/bolagets Gron Grén
maluppfyllelse *
2. Delaktighetsindex i KIGK** Bibehlla eller oka
jamfort med 2023




Positiv trend utifran

3. Tyres6 kommuns resultat i KIGK** SKR:s
bedémningskriterier.

*Gron: Fyra eller fler noder dr grona, inga rida Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller grina. Rod: tre eller fler av noderna dr
roda. Vilka som ingdr i redovisningen redogors for under rubriken “uppfoljning verksambet”.

**Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK — SKRs sammanstillning av nyckeltal som har ambitionen att i ett dvergripande perspektiv
beskriva kommunens kvalitet och mdjliggor jamforelse med andra kommuner.

Variationer i resultaten ska synliggéras och férklaras samt om mdijligt redovisas pa alder och kon.

Mal: Tyres6 kommun levererar bra valfirdstjinster f6r de som bor, verkar och vistas hiir,
nu och i framtiden.

En samlad bedémning f6r malomradet gors vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan, vid

delaret f6ljs endast indikator ett och indikator tva, egna servicemitningar:

Indikator
Indikatorer 2024 T1 T2
1. Niamnder/ férvaltningar /kontor/staber/bolagets " Gron | Gron
maluppfyllelse

2.Samlad bedémning av SCB:S medborgarundersékning och eron ) Gron

. . Bibehalla eller 6ka andel
c€gna servicematningar positiva svar jamfért med 2023

3.Foretagsklimat, totalt NKI

Forbattras jamfort med 2023

4.Ungdomars trygghet, Stockholmsenkit och elevenkit Forbattras jamfort 2023

Bibehalla eller 6ka andel
positiva svar jamfort med 2023

5.Trygghet i samhillet, 6ppna jamforelser

*Grin: Fyra eller fler noder dar grina, inga roda Gult: Alla kombinationer som inte dr roda eller grona. Rod: tre eller fler av noderna dr
roda. Vilka som ingdr i redovisningen redogors for under rubriken “uppfoljning verksambet”.

Variationer i resultaten ska synliggéras och férklaras samt om mdijligt redovisas pa alder och kon.

Mail: Tyres6 kommuns ink6p, investeringar och resursanvindning dr kostnadseffektiv
och balanserad.

En samlad bedomning gbrs utifran indikatorerna nedan:

Indikatorer 2024 Tl T2
1. Alla forvaltningar och kontor bedrivs med tilldelade Gul Gul
resurser och bolagens verksamheter bedrivs enligt budget. *

2. Samlat resultat f6r kommunens forvaltningar och kontor Grén Gron
ar 1 enlighet med tilldelade resurser.

*Grin: Fyra eller fler noder ar grina, inga roda Gult: Alla kombinationer som inte dr roda eller grina. Rod: tre eller fler av noderna dr
roda. Vilka som ingdr i redovisningen redogirs for under rubriken “uppfolining verksambet”. For samballsbyggnadskontoret bedoms
Fkontorets ekonomiska resultat exklusive forgaveskostnader. Dock giller att malet som helbet ska bedomas grint om det samlade
dverskottet for kontor och forvaltningar dverstiger 1 procent av budgetramen.

For information om uppféljning av finansiella mal, se malomrade ekonomi.



Mal: Hallbarhetsmal

En samlad bedémning f6r malomradet gors vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan, vid

delaret f6ljs endast indikator ett:

Indikatorer

2024

T1

T2

1. Ndamnder/ forvaltningar /kontor/stabers /koncerns
maluppfyllelse.

Gron

Gron

2Uppna ett nettonollutslapp av territoriella vixthusgaser
tran Tyres6 2030

| enlighet med
ambition

3Kommunkoncernens fordon och transporter ér fossilfria
2025

| enlighet med
ambition

4 Hallbarhetsredovisning med sdrskilt fokus pa
kommunkoncernens utveckling i férhallande till mélen inom

Agenda 2030.

| enlighet med
ambition

*Grin: Fyra eller fler noder ar grona, inga roda Gult: Alla kombinationer som inte dr roda eller grona. Rod: tre eller fler av noderna dr

roda. Vilka som ingdr i redovisningen redogors for under rubriken “uppfoljning verksambet”.
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