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1. INLEDNING

Budgeten ska faststillas av direktionen fore utgangen av september. Till grund f6r
budgeten ligger bland annat de ekonomiska ramar och eventuella riktlinjer som
medlemskommunerna lamnat.

Med utgangspunkt fran de budgetforutsittningar medlemskommunerna limnat tar
forbundet fram ett underlag till direktionens augustisammantrade da budgeten for 2025
beslutas. Underlaget utgar fran behovsutredningen f6r 2025 vilken direktionen faststéllde
tidigare under aret, styrkortet for perioden 2025 - 2028, separatavtal med medlemskom-
munerna samt det ansvar som foljer av de lagstiftningar férbundet har ett myndighets-
ansvar inom.

1.1 Vart ansvar

Forbundets uppdrag, som definieras i forbundsordningen, dr att bedriva den provning
och tillsyn som kommunerna dr skyldig att utfora enligt miljébalken, springimnes-
prekursorer, livsmedelslagen, smittskyddslagen, mottagning av avfall fran fritidsbatar,
alkohollag, tobakslag, lag om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om elektroniska
cigaretter och pafyllnadsbehillare, lag om handel med vissa receptfria likemedel samt
angransande lagar, forordningar och foreskrifter inklusive de lokala hilsoskydds-
foreskrifterna. Forbundet ska vidare svara f6r de 6vriga uppgifter som enligt lag ska full-
goras av den kommunala nimnden inom milj6- och hilsoskyddsomradet.

Foérbundet ska ocksa erbjuda medlemskommunerna kompetens avseende deras arbete
med frivilliga ataganden inom miljbomradet samt limna det stod till fysisk planering och
bygglovsverksamhet som respektive medlem efterfragar inom férbundets kompetens-
omrade. Forbundet ska besvara remisser frin medlemmarna, svara for information inom
verksamhetsomradet, bista medlemmarna med expertkunskaper inom verksamhetsomra-
det samt delta i kommunernas krisberedskapsplanering,

1.2 Var uppdrag

Med eftektivitet och hég kvalitet ska vi genom tillsyn, radgivning och information
tillsammans med allmanheten och det lokala naringslivet samverka for att sikerstélla en
langsiktigt god livsmiljo.

1.3 Var vision

Med kunskap, fértroende och vigledning skapar vi en hallbar miljé och god folkhilsa for
nuvarande och kommande generationer.

1.4 Virderingar

Virdegrunden ska skapa en gemensam syn pa de virden som ir viktiga for oss. Den ska
kinneteckna vart forhallningssitt gentemot varandra inom férbundet och vir omgivning,

V Effektivt och rittssikert V Fértroendeingivande

v Delaktigt och engagerat N Hjilpsamt och vinligt



2. STYRMODELL

For att anvinda forbundets resurser effektivt och svara upp mot uppdraget krivs en
gemensam riktning och samordning. En val fungerande styrprocess ar ett stod for arbetet
med planering, styrning och uppfoljning;

Balanserat styrkort dr den malstyrningsmodell forbundet anvinder i1 arbetet att na
visionen. Det dr en modell f6r styrning och uppfoljning som utgar fran en balans dels
mellan olika perspektiv dels langsiktiga och kortsiktiga mal, vilket ger férutsittningar
for en helhetssyn. Forbundet har ett styrkort for hela organisationen vilket omfattar fem
perspektiv:

Milj6 och samhalle

Service

Medarbetare

Utveckling

Ekonomi

3. MAL FOR 2025 - 2028

Direktionens styrkort omfattar vara strategiska mal for perioden 2025 - 2025. Inom
malen finns de styrtal och malvirden som vi styr pa.

3.1 Milj6 och sambhille

Perspektivet omfattar de tillsynsomraden vi sirskilt ska fokusera pa under perioden.
Utgangspunkten dr savil nationella, som vara medlemskommuners, mal och handlings-
planer.

Mal 1 - Vatten med miljokvalitetsnormer ska beaktas samt att en férsimring av
ovriga vatten inte sker

Forutsittningar

e Ta fram handliggarstod

e Samverkan med medlemskommunerna
e Informationsinsatser

Verksamhetsmil Malvirde
e Tillsyn av utslipp av dagvatten och péverkan pa férekom- ® 50 % av de verksamheter
mande milj6kvalitetsnormer inom vattenskyddsomrdden och ~ med platsbesok i rets till-

andra kinsliga omraden. synsplan.
e Tillsyn av gravimetrisk oljeavskiljare. ® 50 % av de verksamheter
med platsbes6k 1 drets till-

synsplan.

e Genom information och tillsyn 6ka batklubbarnas beredskap e 75 % av de verksamheter
for att avhjilpa eventuella féroreningsskador for riskklass 1 med platsbesok 1 drets till-
och 2 objekt i EBH-st6det. synsplan.

e Tillsyn av lantbruk och djurhallare. o 25 Y% arligen.



¢ Kontroll av gédselhantering. ¢ Samtliga inom styrkorts-
perioden.

e Tillsyn av enskilda avlopp. ® 5% arligen.

e Tillsyn av fosforfillor. e 25 Y% arligen.

e Riktad informationsinsats inom lantbrukstillsynen. e Arligen 1.

Mil 2 - Miljotillsynen f6ljer den nationella tillsynsstrategin

Forutsittningar
o Avsitta resurser fOr att planera efter strategin.

Verksamhetsmal Mailvirde

¢ Tillsyn med utgangspunkt i den nationella strategin f6r miljé- Arligen minst 1 tillsyns-
balkstillsyn. insats

Mal 3 - Utslidppen av klimatpiverkande 2mnen ska minska

Verksamhetsmal Mailvirde

¢ Riktade informationsinsatser. e Arligen 1.

Mal 4 - Forstirkta insatser mot brottsligheten inom avfallsomradet

Forutsittningar
o Inventera och kartligga riskomraden 6r illegal avfallshantering.
o Samverka och samarbeta med 6vriga relevanta myndigheter.

Verksamhetsmal Mailvirde

e Uppticka illegal avfallshantering. . Arligen 3 tillsynsinsatser.

Mal 5 - Férekomsten av milj6farliga dmnen, samt spridningen av dessa till
miljon, ska minska

Forutsittningar
e Samverkan med medlemskommunerna.
e En uppdaterad handlingsplan f6r tillsyn av férorenade omraden.

Verksamhetsmal Milvirde
e Tillsyn 6ver férorenade omriden. e Arligen 8 objekt enligt
handlingsplan.
e Tillsyn av avfallshantering pa milj6farliga verksamheter. e Samtliga inom styrkorts-

petioden.



e Samverkan med kommunerna gillande rivningstillsyn.

e Tillsyn av kemikaliehantering pa lantbruk.

e Tillsyn av cisterner pé lantbruk.

Mail 6 - God inomhusmiljo i bostader

Forutsittningar
Samverkan med andra kommuner som gjort liknande projekt.

Verksamhetsmal

e Identifiera och genomféra tillsyn av bostadsomriden med
hyresligenheter dir det bedéms féreligga stérre risk for ola-
genhet i boendemiljén.

Mail 7 - En sidker stralmiljo

Forutsittningar
e Inventera och identifiera objekt for tillsyn.

Verksamhetsmal

e Flerbostadshus har aktuella radonmitningar.

Mal 8 - Energihushallning

Forutsittningar
o Inventera och identifiera objekt for tillsyn.

Verksamhetsmal

e Energitillsyn pd medelstora fastighetsigare som inte omfattas
av fast arlig avgift.

Mail 9 - Smittskyddstillsyn med fokus pa forskolor

Verksamhetsmal

¢ Informationskampanj till férskolor gillande smittskydd.

o Atligen 1 ging,

e 90 % under styrkorts-
perioden.

e 90 % under styrkorts-
perioden.

Malvirde

o Ett projekt under styr-
kortsperioden.

Malvirde

e 75 % av flerbostadshus
med planerad tillsyn under
styrkortsperioden.

Malvirde

e Ett projekt under styr-
kortsperioden.

Malvirde

¢ En informationskampanj
under styrkortsperioden.



Ml 10 - Giftfri inomhusmiljé pa skolor och férskolor

Forutsittningar Forutsittningar
o Kompetensutveckling inom sunda hus, BASTA och byggva- ¢ Kompetensutveckling
rubedémningen. inom sunda hus, BASTA
och byggvarubedémning-
en.
Verksamhetsmal Malvirde

e Informationskampanj till férskolor gillande giftfria material. o En kampanj under styr-
kortsperioden riktad till
fastighetsdgare och verk-
samhetsut6vare.

Mail 11 - En sidker och hallbar dricksvattenfors6rjning

Forutsiattningar

o Kontrollen av dricksvattenbrunnar sker pa plats tillsammans med ansvarig.

o Tillgang till grundvattenberikningar frin kommunerna.

o Ligesuppdateringar fran SGU.

o Inventera och kartligga verksamheter och potentiella spridningskillor av PFAS-dmnen.

Verksamhetsmal Malvirde

e Kontrollera ansvarigas kunskaper om risker i omgivningen e Samtliga verksamheter
rérande ravatten och dricksvatten samt ge information utifran under styrkortsperioden.
behow.

¢ Riktade informationsinsatser om grundvatten och tillgang. o Arligen 1.

¢ Tillsynskampanj anvindning och spridning av PFAS-dmnen. . Arligen 1.

Mal 12 - Livsmedelskontrollen féljer Livsmedelsverkets operativa mal

Forutsittningar

o Vi f6ljer Livsmedelsverkets instruktioner for att kunna utféra kontroll och rapportera de
operativa malen.

¢ God kinnedom om verksamheten.

Verksamhetsmal Mailvirde

¢ Genomféra de operativa mal som ér applicerbara pé de vi o Samtliga relevanta mal
kontrollerar. under styrkortsperioden.



Mil 13 - Uppticka fusk med livsmedel

Forutsittningar
e En anpassad medlemsavgift som mojliggdr kontrollinsatser som inte gar att finansiera med
tillsynsavgift.
Verksamhetsmal Malvirde
e Samarbeta med tullen och Gvriga relevanta myndigheter. o 2025: sex tillfillen under
forsta aret.

e 2026 - 2028: Antalet till-
fillen revideras efter arlig
utvirdering om omvirlds-
behow.

e Soka upp oregistrerade verksamheter. o Atlig inventering,
o Spirbarhetskontroll som en del i den ordinarie kontrollen. e 100 verksamheter arligen.

Mal 14 - Ungdomars tillgang till tobak och nikotinprodukter minskar

Forutsittningar
¢ Tillgang till ungdomar som kan genomféra kontrollkép.

Verksamhetsmal Malvirde
e Forsiljning av tobak, tobaksfria nikotinprodukter och e Atligen kontrollkép vid
e-cigaretter sker inte till minderériga. 80 % av fysiska forsilj-
ningsstallen.

Mal 15 - Personer som utvecklar skadligt bruk av alkohol minskar

Forutsittningar
e Samarbete med andra Sodertornskommunet.

Verksamhetsmal Mailvirde

o Oka kunskapen om alkoholens skadliga effekter hos verksam- e Erbjuda en utbildning

hetsutévarna och deras personal genom att l6pande erbjuda arligen till véra tillstinds-
utbildning, havare.



Mil 16 - Personer som skadas pa grund av alkoholmissbruk ska minska

Forutsittningar
e Arlig riskbedémning genomférs bland annat utifrin serveringstider, tidigare klagomal, tips
fran polisen samt erfarenheter fran tidigare tillsynstillfillen.

Verksamhetsmal Mailvirde

o Utéka tillsynen pa nitter for restauranger med stadigvarande o Arligen far samtliga av de

serveringstillstind med bedémt behov av extra besok. restauranger, vi bedémer
har behov av, utokad
tillsyn.
3.2 Service

Serviceperspektivet dr utatriktat och fokuserar pa nyttan for vara malgrupper och
relationerna till dessa. Perspektivet belyser var verksamhet utifran verksamhetsutévarens
och allminhetens perspektiv.

Mail 1 - Var handliggning gor det enkelt, tydligt och kostnadseffektivt f6r den
vars drende vi handligger.

Mail 2 - Kontakten med oss upplevs som smidig och enkel samt att man fatt hjilp
utifrdn sina férutsittningar.

Mal 3 - Genom information, radgivning och stédjande arbete riktad direkt till
den det ber6r underlittar vi for denne att folja giallande regler.

Forutsittningar

e Ritt bemanning

e Hog rittssikerhet

e Gott bemdtande

¢ God tillginglighet

e Effektiv handliggning

e Ritt kompetens

e Aktivt informationsarbete

Verksamhetsmal Malvirde
¢ Andel drenden som handlagts inom utlovad servicegaranti. . Arligen 95 %.
e Resultat fran Sveriges kommuner och regioners (SKR) e > NKI 75.

mitningar avseende den upplevda service férbundet limnar.

e Vi arbetar aktivt med information gentemot dem vi bedriver o Arligen ékande.
planerad tillsyn dver genom informationsutskick, seminarier
och méten.

¢ Andel medarbetare som har gatt grundutbildning i MI e 100 %
(motiverande samtalsteknik).
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3.3 Medarbetare

I ett hallbart arbetsliv vill vi ta ansvar f6r och arbeta med kompetensférsérjning, arbets-
milj6, arbetsorganisation och l6nebildning. Vi vill attrahera, introducera, engagera och
utveckla vara medarbetare. Vi ir alla ambassadorer for var arbetsplats!

Mail 1 - En bra dag pa jobbet

Vi trivs pa vart arbete och med vara arbetsuppgifter dir vi utvecklas och far férutsittningar att
gbra ett bra jobb.

Forutsittningar

¢ God introduktion.

e EBngagemang och delaktighet.
Lirande och utveckling.

Bra ledarskap och medarbetarskap.

Verksamhetsmal Malvirde
¢ N6jd medarbetarindex. o Arligen: NMI > 80.
¢ Andel nyanstillda medarbetare som upplevt en god o Atligen: 90%.
introduktion.
e Andel medarbetare som upplever méjlighet till kompetens- ° Arligen: 90%.
utveckling,
3.4 Utveckling

Perspektivet beskriver vad vi sarskilt vill fokusera pa inom férbundets utveckling de kom-
mande fyra aren.

Mal 1 - I vardagen arbetar vi med forbittringar.
Mal 2 - Automatisera rutinmissiga arbetsfloden med stod av IT-utvecklingen.

Forutsittningar

¢ Ritt kompetens.

e Stabila I'T-system som stédjer vara arbetssatt.

o Samverkar och samordnar virt uppdrag med medlemskommunernas.

Verksamhetsmil Malvirde
e Budgetera f6r verksamhetsutvecklande satsningar. e Atrligen 2 %
o Forbittra och effektivisera handldggningsprocessen genom e Atlig genomging av tre

att minska ledtiderna. processet.



11

3.5 Ekonomi

Ekonomi handlar om att férdela och prioritera tillgangliga resurser, vilka ska sikerstilla
att forbundet kan utfora sitt uppdrag med den kvalitet som beslutas. Samhillet utvecklas
kontinuerligt och for att forbundet ska kunna f6lja med och vara en del i att driva
utvecklingen krivs en budget som mojliggor detta.

Da resurserna ar begransade krivs att forbundet efterstriavar en kostnadseffektiv verk-
samhet. Det handlar savil om att kontinuerligt forbittra vara arbetssitt som att jobba
med utvirdering, uppfoljning och prognoser. Det ska vara tydligt nir avgifter tas ut och
vad de omfattar.

Mail 1 - Vi har ekonomiskt resultat som mojliggor utveckling

Vi ska alltid striva efter att utféra virt uppdrag kostnadsetfektivt. Férbundets ekonomiska resul-
tat ska méjliggora verksamhetsutvecklande insatser som i en férlingning medfér en mer kost-
nadseffektiv verksamhet.

Forutsittningar

o Kostnadseffektiv verksambhet.

o Enbhetlig debitering;

o Aktivt styra verksamheten i vardagen utifrin uppféljning och prognoser.

Verksamhetsmal Mailvirde

e Budget i balans. o Aktuell drsbudget

4. FORUTSATTNINGAR

4.1 Invirldsanalys

4.1.1 Personal

Medeléaldern ar ldg, inga pensionsavgangar bedéms vara aktuella under 2025. En stor del
av personalen ir i den dldern att vi kan forvinta oss foraldraledigheter. Personalomsitt-
ningen har generellt varit realtivt lig inom foérbudet, vilket dock férindrades efter pande-
min da vi sag en betydligt h6gre personalomsittning 4n normalt. Darefter har personal-
omsattningen atergitt till en motsvarande niva som innan pandemin, vilket f6rbundet
bedoémer att den dven kommer att vara under 2025.

En bemanning och organisation som ger forutsdttning for fler bra dagar pa jobbet

Foérbundet tar arligen fram en behovsutredning f6r kommande dr dir bemannings-
behovet beriknas f6r respektive perspektiv i direktionens balanserade styrkort. Under
2024 har vi utdkat bemanningen med en milj6jurist f6r att ha férutsattningar att fortsatt
utveckla serviceperspektivet.
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Behovsutredningen for 2025 visar pa ett behov som motsvarar det for 2024. Dock ser vi
forindringar inom perspektiven, men som totalt balanseras ut. Inom vart tillsynsuppdrag
g6t vi beddmningen att vi fortsatt kommer att ha firre inkommande drenden jamfort
med tiden under och direkt efter pandemin. Samtidigt ser vi ett behov av att 6ka tillsynen
over saval masshantering som avfallshanteringen inom miljétillsynen. Det gor att till-
synens omfattning 4t storre 2025, men att vi kan hantera det med firre inkommande
irenden samt en viss anpassning av vart arbete i andra perspektiv som gor det moijligt att
fora Gver resurser.

Andra viktiga faktorer, utdver antalet anstillda, ar att vi har genomarbetade sitt att utfora
uppdraget. Bland annat att det finns aktuella rutiner och standards som ger forutsittning-
ar for en effektiv handliggning med hog kvalitet, en god kompetensforsorjning och ett
kontinuerligt forbattringsarbete. Det nya balanserade styrkortet har ett fokus pa detta,
vilket vi tar vidare i de arliga forbundsplanerna som vi tar fram.

Pensionskostnader

Precis som for vara medlemskommuner har pensionskostnaderna, till f6ljd av nytt
pensionsavtal, varit kraftigt férhéjda under 2023 och 2024. Fran och med 2025 atergar de
till nivaer som motsvarar de innan. Budgeten f6r 2025 har anpassats efter nedanstiende
prognos som vi far frin KPA.

inkl I6neskatt

8 000
6 000
Totalt

4 000

2000

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

4.1.2 Utveckla den upplevda servicen

Forbundet deltar i de arliga N6jd kund-undersékningarna som Stockholm Business
Alliance (SBA) genomfér. Vi omfattas av tre omraden: Livsmedel, Miljobalken och
Servering. Vi har under en lingre tid jobbat fokuserat och malmedvetet for att arligen
torbattra den upplevda servicen. Resultaten fran de arliga mitningarna varierar mellan
vara tre medlemskommuner, men i de sammanvigda resultaten f6r hela vart geografiska
omrade sa nar vi med god marginal malvirdet inom livsmedelskontrollen och serverings-
tillsynen. Inom miljobalkstillsynen har vi forbattrat resultat rejalt och ligger precis under
malvirdet 1 vart styrkort.

Utveckla vir tillsynsmetodik

For att fa battre forstaelse for vad vi sdrskilt ska fokusera pa 1 vart forbittringsarbete
inom serviceperspektivet har vi med externt stéd genomfért djupintervijuer med
foretagare, triffat representanter for olika féretagarorganisationer och samfalligheter
samt sjilva ringt upp foretagare fOr att samtala kring deras upplevelse.
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Med utgangspunkt frin det har vi tagit fram handlingsplaner som vi arbetar utifran. En
stor satsning som vi gjort dr att sarskilt utbilda alla handlidggare, men dven 6vriga
anstillda, inom motiverande samtalsteknik (MI). Det fOr att utveckla en dialogbaserad
tillsyn med malet att dven skapa en acceptans och forstdelse for den tillsyn och prévning
vi genomfor och dirmed ocksa en vilja att folja de krav som foljer av verksamheten. Det
ar ett arbete som vi gjort tillsammans med externt stod. Budgeten for 2025 omfattar ett
fortsatt arbete med MI, men dven en satsning att pa motsvarande sitt jobba med var
skriftlign kommunikation, vilket dr en minst lika stor del av den kontakt vi har med
allminhet och verksamheter.

Det nya styrkortet f6r 2025 - 2028 omfattar satsningar pa férebyggande tillsyn genom
informationsinsatser och triaffar med féretagare. Forbundet kommer sirskilt satsa pa
riktad kontakt for att ge kunskap och bittre forutsittningar att dels veta vilka krav
lagstiftningen staller dels en vigledning hur man kan géra. Det kan handla om att ordna
traffar, seminarier och informationsutskick 1 aktuella fragor. Det dr ett arbete som vi inte
far finansiera med vara tillsynsavgifter, varfér medlemsavgiften i samrid med medlems-
kommunerna justeras for att gora det mojligt.

I ean

Vi genomfor sedan flera dr en stor satsning inom serviceperspektivet med inférande av
lean som tanke- och arbetssitt. Det dr inte ett projekt som vi genomfér, utan en langsik-
tig satsning pa att forindra sittet vi utfor vart uppdrag med malsittningen att forbattra
saval vara kunders upplevda service som var egna arbetsmiljo. Budgeten f6r 2025 omf-
attar det externa stod vi behover for att savil utveckla var egna kompetens som att fa
stod 1 specifika forbittringsarbeten.

Digitala mdjligheter i handliggningen

Digitala 16sningar dr nagot som ér en sjilvklarhet f6r manga i dagens samhalle samtidigt
som det finns de som Onskar en traditionell hantering med fysiska handlingar och hante-
ring av dessa. Forbundet maste forstas kunna erbjuda en bra service oavsett hur man vill
ha kontakten med oss.

Vi ser sjilva fordelar med att jobba digitalt. Vi har sedan flera ar en helt digital drende-
handliggning med e-tjinster samt digital drendehantering och beslutsfattande. Det sista
steget 1 kedjan 4r att vi infor ett digitalt arkiv, dir vi under 2024 deltar i den upphandling
vara medlemskommuner Haninge och Nynashamn genomfér. Budgeten f6r 2025 omfat-
tar forvantad kostnad for licens och driftskostnader.

Vi utvirderar 16sningar for att battre kunna jobba digitalt dven i tillsynen. I dagslaget
provar livsmedelshandliggarna handdatorer och digitala checklistor. Budgeten f6r 2025
omfattar en utdkning samt licenskostnaden for en integration med vart drendehanterings-
system.

Ovanstaende dtgirder bedéms sammantaget bidra till en 6kad kundnéjdhet och en battre
dag pa arbetet f6r vara medarbetare. En forvintad effekt 6ver tid 4r dven att vi kan 6ka
fokus pa vir arbetstid mot virdeskapande arbete.
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4.2 Omvirldsanalys

Nationella tillsynsstrategin for miljobalkstillsynen

Den nationella strategin for miljobalkstillsynen 4r ett gemensamt verktyg for att uppna en
effektiv och likvardig tillsyn i Sverige. Nationella myndigheter som Naturvardsverket och
Jordbruksverket har en 6vergripande roll. Tillsynen ar ett viktigt styrmedel for att saker-
stilla syftet med miljébalken och dirmed frimja en hallbar utveckling utifrin miljémalen.
Strategin innehdller aktiviteter som fordelas pa olika myndigheter, bland annat de lokala
tillsynsmyndigheterna sisom férbundet.

Budgeten f6r 2025 omfattar de aktiviteter som faller pa férbundet.

Hauvs- och vattenmyndigheten

Havs- och vattenmyndigheten (HAV) har under 2023 61t fram att samtliga enskilda
avlopp 1 landet ska koordinatsittas som en del i den nationella tillsynsstrategin. Det f6r
att battre kunna prioritera tillsynen inom olika vattenférekomster och kinsliga omraden.
Arbetet med koordinatsittningen ska vara klar 2025. Det innebar uppskattningsvis

20 000 anliggningar inom forbundets medlemskommuner da samtliga reningsdelar i en
anligening ska koordinatsittas. Det medfor dven att minst 7 000 nya objekt maste liggas
upp i verksamhetssystemet. Minst tva personer kommer att behéva anstallas.

Forbundet budgeterar inte for nagra personalkostnader kopplat till det, utan raknar med
att kunna erbjuda uppdrag till personer som behover arbetstraning;

Okat deltagande i gemensamma frigor med vira medlemskommuner

Bade forbundet och vira medlemskommuner jobbar for att kontinuerligt 6ka samord-
ningen och samverkan mellan oss. Det handlar bland annat om deltagande i gemen-
samma arbetsgrupper, naringslivsprojekt och planarbeten. Det dr arbeten som inte kan
finanserias med vara avgifter, varfér medlemsavgiften i samrad med medlemskommuner-
na anpassas for att géra det mojligt.

De ekonomiska forutsatiningar i sambaillet

Foérbundet har, liksom Ovriga samhillet, paverkats av de kostnadsékningar och dndrade
forutsittningar som foljt av oroligheterna i var omvirld och konjunkturen. Under savil
2023 som 2024 har vi sett att fiarre verksamheter startar inom de omriden vi har ett
ansvar. Aven att antalet ansOkningar fran privatpersoner ir betydligt farre.

Utifran de signaler vi fingar upp ar bedomningen att det ekonomiska liget kommer att
torbattras 2025, vilket i sin tur medfdr att vi riknar med att antalet nystartade verksam-
heter kommer att 6ka nagot, liksom antalet ansékningar fran privatpersoner. I budgeten
f6r 2025 har vi gjort anpassningar utifran det.
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5. BUDGET

Forbundets verksamhet dr delvis anslagsfinansierad genom att kommunerna betalar en
medlemsavgift, men den storsta delen av kostnaderna ticks av avgifter som tas ut vid till-
syn och drendehandliggning.

Vi har under flera ar haft en underfinansierad budget da vi haft ett eget kapital som ar
storre an de fem miljoner som férbundets finanspolicy anger. De tva senaste aren har
torbundets budget inneburit att vi sinkt vart egna kapital sa att det understiger fem miljo-
ner kronor. Det dels f6r att hantera arbetet som foljde av livsmedelsverkets nya riksklass-
ningsmodell dels tillfalligt f6rhojda pensionskostnader utan att det ska belasta de verk-
samheter som vi tar ut tillsynsavgift fran. Budgeten f6r 2025 innebir ett nollresultat, vil-
ket medfor att vi inte paborjar att aterstilla vart egna kapital forrin 2026 och foljande ar.

Budgeten for 2025 ar framtagen utifran att férbundet ska utféra det uppdrag medlems-
kommunerna lagt pa oss och med den kvalitet som direktionen beslutat. Utgangpunkten
tor budgeten ar behovsutredningen f6r 2025.

Medlemskommunerna ska i samrad med forbundet ange de ekonomiska ramarna for
budgeten och eventuella riktlinjer. Férbundet har haft budgetsamrad med medlems-
kommunerna, vilka angivit att medlemsavgiften far riknas upp fran 15 600 tkr till 16 300
tkr. Det for att forbundet ska kunna jobba med tillsyn som inte far finansieras med véra
taxor vilket till stor del ar kopplat till serviceperspektivet i férbundets styrkort, men dven
den nationella tillsynsplanen. Timavgiften f6r milj6tillsyn samt alkohol och tobak
anpassas fran 1 420 kr till 1 450 kr. Timavgiften for livsmedelskontrollen anpassas fran
1560 kr till 1 590 kr.

5.1 Intakter

Tillsyn och drendehandliggning finansieras savil med taxor som medlemsavgift. Inom
vissa omraden 4r det svart att fullt ut finansiera tillsynen med avgifter. Det galler

till exempel arbetet med inventeringar, handliggning av klagomal och olika forfragningar.
Det finns ocksa delar av tillsynen som inte far finansieras med taxor. Férbundets hand-
ligening av remisser, servicefunktionen samt en stor del av informationsarbetet far bara
finansieras med medlemsavgiften.

Av samma anledning maste vi dven aterkommande se Over saval vart sitt att utféra upp-
draget, dir lean ir vart verktyg, som vara taxor sd att vi kostnadseffektivt kan méta
tillsynsbehovet.

Budgeten f6r 2025 omfattar en utékning av arbeten som inte far finansieras med tillsyns-
avgifter saisom informationsinsatser, deltagande i kommunala samarbeten samt for att
kunna utféra den tillsyn som den nationella miljobalksstrategin omfattar. Det ar darfor en
forutsittning att medlemsavgiftens storlek mojliggor tillsyn dven inom dessa omraden f6r
att forbundet ska kunna fullfélja det ansvar som medlemskommunerna lagt pa oss.

Foérbundet har budgeterat for att fakturera 22 600 timmars arbete med tillsyn och prév-
ning under 2025 att jimfoéra med 21 700 timmar 2024. Inom livsmedelskontrollen visar
erfarenheten att kontrollbehovet inte minskade fullt sa mycket som berdknat. Inom milj6-
balkstillsynen kommer vi att bedriva tillkommande tillsyn som hér till den nationella mil-
jobalksstrategin samt vi kommer att utéka arbetet med inventering av verksamheter som
omfattas av virt tillsynsuppdrag.
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Taxor for provning och tillsyn

Forbundets taxor omfattar arbete med prévning och tillsyn. Vi har under de senaste daren
succesivt gatt 6ver till att debitera for tillsynen i efterhand. Inom livsmedelskontrollen
samt stralsyddtillsynen ér all tillsyn efterhandsdebiterad. Inom miljobalken efterhandsde-
biteras tillsynen f6r verksamheter som inte har arlig tillsyn. Verksamheter som far minst
ett besok per ar betalar en fast arlig avgift.

Férutom en anpassning av kinda kostnadsforindringar sa utgar forbundet fran

SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) f6r att bedéma kommande ars gene-
rella kostnads6kningar. PKV ir avsett att anvindas for kommunerna som underlag vid
berakningen av kostnaderna for l6ne- och prisutvecklingen i fasta 16ner och priser.
PKYV tas fram genom att priserna for 16ner, material och tjinster samt kopt verksamhet
viktas till ett genomsnittligt pris.

Kommunerna far ta ut en avgift for tillsynen. Det stir kommunerna fritt att finansiera
tillsynen med skattemedel eller taxor. Det innebir att savil timavgiftens storlek som sjilv-
finansieringsgraden skiljer sig at kommunerna emellan. Konstruktionen av livsmedels-
taxan forindrades nationellt ar 2011, vilket innebir att denna ar hogre jamfort med miljo-
balkens taxa. Skillnaden 4r att restiden inte far raknas med 1 tillsynstiden inom livsmedels-
kontrollen, vilket innebir att kostnaden for restiden ligger i timavgiften. I Gvrigt dr inne-
héllet i timavgifterna i allt visentligt densamma. Nedanstiaende tabell redovisas tim-
avgifterna 1 linet gillande 2024 ars taxa for miljobalkstillsynen samt livsmedelskontrollen.

2024 Timavgift 2024 Timavgift
miljébalken livsmedelslagen
Huddinge 1671 Huddinge 1764
Sollentuna 1570 Sigtuna 1742
Lidingd 1556 Sollentuna 1728
Salem 1529 Stockholm 1720
Solna 1496 Sundbyberg 1700
Sundbyberg 1468 Solna 1668
Norrtilje 1460 Lidingd 1664
Sigtuna 1450 Sodertilje 1654
Ekero 1449 Salem 1652
Osteraker 1448 Botkyrka 1647
Sodertilje 1438 Nykvarn 1565
Nacka 1437 Danderyd 1562
Nykvarn 1426 Nacka 1562
SMOHF 1420 SMOHF 1 560
Vallentuna 1418 Upplands Visby 1525
Stockholm 1410 Jarfilla 1524
Upplands-Bro 1402 Ekerd 1511
Upplands Visby 1384 Virmdé 1 500
Jarfilla 1384 Osteraker 1492
Botkyrka 1372 Upplands-Bro 1448
Virmdo 1370 Vallentuna 1400
Danderyd 1353 Norrtilje 1250
S6dra Roslagen 1240 Sodra Roslagen 1250
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Medlemsangift

Medlemsavgiften ska ticka forbundets kostnader for arbetsuppgifter som inte kan eller
far finansieras med taxor. Det giller bland annat arbete med kvalitetsutveckling,

service, information, remisshantering, tillsyn och drendehandliggning som inte dr mojliga
att finanserna fullt ut med tillsynsavgift eller som inte far finansieras med taxor.

Budgeten f6r 2025 innebir att medlemsavgiften justeras fran 15 600 tkr till 16 300 tkr.
Justeringen ska ticka forbundets 6kade kostnader kopplat till aktiviteter i styrkortet for
2025 - 2028, okat deltagande 1 kommunala arbetsgrupper samt tillkommande tillsyn inom
den nationella milj6balksstrategin.

Medlemsavgiften har 6ver tid justerats enligt nedanstaende:

Tkr 2008 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2023 | 2024 | 2025
Haninge 4683 | 5570 | 5709 | 6707 | 6930 | 7324 | 7770 | 8085 | 8190 | 8557
Nyndshamn | 2122 | 1899 | 1947 | 2287 | 2363 | 2497 | 2649 | 2757 | 2792 | 2918
Tyreso 2862 | 3141 | 3219 | 3781 | 3907 | 4129 | 4381 | 4558 | 4618 | 4825
SUMMA 9667 |10610 | 10875 (12775 | 13200 | 13 950 |14 800 | 15 400 |15 600 | 16 300

Forbundets deltagande i medlemskommunernas arbete

Nir férbundet bildades férdes myndighetsutévningen 6ver till f6rbundet, medan

ovrigt miljoarbete ligger kvar pa kommunerna. Det giller bland annat miljo6vervakning,
naturvard och kommunens egna miljéarbete. Férbundet ska darfor kunna erbjuda med-
lemskommunerna kompetens avseende deras arbete med frivilliga atagande inom milj6-
omréidet och limna det stdd som de efterfragar i arbetet med fysisk planering och bygg-
lovsverksamhet. Beroende pa arbetsuppgiftens innehall finansieras férbundets insats
antingen med medlemsavgiften eller debiteras enligt 6verenskommelse. I dagslidget hand-
ligger forbundet vissa bedémningar av mojlighet att 16sa vatten- och avloppsfragan i
plan- och bygglovsirenden samt mitning av bakgrundsstralning. Férbundets deltagande
efterfragas i olika projekt som medlemskommunerna driver.

Vi fakturerar medlemskommunerna for det arbete vi utfor it dem, vilket beriknas mot-
svara 350 timmatr.

5.2 Kostnader

Forbundets kostnader utgors till drygt 80 % av personalkostnader. Andra stérre kostna-
der dr avgifter som vi betalar till medlemskommunerna for det stod vi képer i form av
ekonomi, personal, I'T, telefoni och posthantering; Aven lokalkostnad, hyra av

fordon samt IT i4r storre kostnader.

Budgeten f6r 2025 innebir minskade kostnader med 950 tkr jamfért med budgeten f6r
2024, vilket motsvarar knappt 2%.
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Personal

Vi ser en framgangsfaktor i att kunna erbjuda tillsvidareanstillningar, vilket vi i
mojligaste man stravar efter. Redan i bérjan pa aret har vi om moijligt en 6veranstillning
som motsvarar forvintad franvaro for helaret pa grund av sjukdom, VAB, nedsatt
arbetstid etcetera.

Budgeten f6r 2025 innebir minskade personalkostnader med 1 050 tkr jamfort med
budgeten f6r 2024. Det beror pa konsekvenserna av det nya pensionsavtalet vilket med-
fort visentligt hogre pensionskostnader 2023 och 2024. Pensionskostnaderna var som
hogst 2024, £Or att sedan aterga till en niva som gillde innan den justering som féljde av
det dndrade pensionssystemet. Nedan dr prognosen for férbundets pensionskostnader
till och med 2027.

Det ir stor brist pa nyexaminerade handlidggare, vilket medfor att 16nekostnaderna i
linet 6kar som en f6ljd av konkurrensen av de som finns. Férbundet 16neniva ligger 1
mitten av spannet i linet. Vi jobbar fokuserat pa att vara en attraktiv arbetsgivare ur fler
aspekter an lonenivan for att savil behalla den personal vi har, som att locka s6kande till
de vakanser som uppstar. Hitintills har vi lyckats bra att ersitta vakanser med kvalifice-
rad personal, men att vi behover halla ett 6ga pa hur 16neutvecklingen ser ut framéver i
linet.

Kop av tianster

Forbundet koper stodfunktioner fran medlemskommunerna. Frin Nynashamn koper vi
ckonomi- och personalstéd. Frin Haninge koper vi bland annat I'T-st6d och utrustning,
telefonvixel och utrustning, posthantering och tryckeritjanster. Kostnaden f6r dessa
tjanster bedoms totalt sett ligga 1 niva med budgeten for 2024 sett utifran att vissa delar
blir ligre och andra Okar.

Externt képer vi tjanster sisom revisorer, foretagshilsovard, upphandling, verksamhets-
utveckling samt I'T-tjanster.

Kostnaderna bedéms totalt minska nagot, 100 tkr, jimfért med budgeten f6r 2024.
Owriga kostnader

Ovriga kostnader beriknas 6ka med 3,2 %, vilket férdelas pa en allmin kostnadsékning
inom tjanster sisom stddning och varor som kontorsmateriel.

Nedan dr den senaste prognosen f6r PKYV, vilken tas fram av Sveriges kommuner och
landsting;

PKV*2024-04-26 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnad 6,7 5,7 -0,7 2,2 3,8
C)vrig forbrukning 3,8 2,6 2.4 2,5 2,5
Prisindex 58% 47% 03% 23% 3,4




6. BUDGET 2025 och ekonomisk plan 2026 - 2027 (tkr)

INTAKTER
Livsmedelsgranskning
Milj6 och hilsoskydd
Alkohol och tobak
Medlemsavgift

Ovriga intakter
Summa intikter

PERSONALKOSTNADER

Lon

Arbetsgivaravgifter
Pensionskostnad

Kurs och konferensavgift
Foretagshalsovard

Ovriga personalkostnader
Direktionen

Summa kostnader

TJANSTER

Tjanster kopta fran virdkommun
Externa tjanster

Summa kostnader

OVRIGA KOSTNADER
Lokalhyra

Stidning

Hyra/leasing kontorsmaskiner
Hyra/leasing fordon
Foérbrukningsinventarier
Forbrukningsmateriel /kontorsmateriel
Facklitteratur

Analyser

Avgift till intresseorganisationer
Licenser och support

Post och porto

Opvriga kostnader

Investeringar

Summa kostnader

TOTALT
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Budget = Budget Ekonomisk plan

2024 2025 2026 2027
5900 6 500 6 800 7 000
21 850 23 300 24 250 25100
3650 3500 3650 3800
15 600 16 300 16 800 17 400
50 200 200 200
47 050 49 800 51700 53 500
25 800 27 000 27 800 28 800
8150 8 500 8 760 9070
6 250 3600 3700 3850
570 550 570 580
50 50 50 50
300 350 360 380
230 250 260 270
41 350 40 300 41 500 43 000
1500 1400 1450 1500
1600 1600 1650 1700
3100 3 000 3100 3200
3050 3100 3160 3280
300 300 310 320
20 20 20 20
600 600 610 630
125 170 170 180
125 150 150 160
80 100 100 100
100 100 100 100
210 210 210 210
1100 1130 1140 1160
50 70 70 70
540 550 560 570
0 0 0 0
6 300 6 500 6 600 6 800
- 3700 0 500 500
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