Kommunplan
SR

- ; B
- i
a '-'ln’, .

Sy A\

fyresd kommun



Innehall

a1 =T [T o RSOSSN 3
OMVATLASANALYS .....oooiiiiiiiiiee ettt e et e e et e e e et e e e e e ab e e e e e taeeesanbseeesentaeeesanseeeesanraeeas 4
T I [T a o] = L 4] T PO PSP UP P OU PSPPI 4
Demografiska utvecklingen UtManar ... e 4
Invdnare med alltmer 0JAmUKa LIVSVILLKOT .......oiieiieee e 5
Omfattande resurser kravs for att hantera klimatforandringar........cocccovoeiiiiic i 6
Digitalisering, digital sdkerhet och delaktighet — Al forandrar arbetslivet ...........cccceviiiiiiiiennn, 6
L&ngsiktig samhallsbyggnad i en foranderlig omVErld.........ccooveveeiiiiiciceieeeeee e 7
Beredskap for forandrade forutsattningar i omvarlden. ... 7
Direkt budgetpaverkande planeringsforutsattningar.................cooooo oo, 8
SKATEENIVE ...ttt ettt ettt s et s et e st s et a et s et e aene et ne et ae et st n et n et ne s en s 8
Pensionsavsattning och finansiell KoStNad PENSION........ciiiiiiiiee e 8
Interna planeringsforutSatiNiNGar......c.ooo i 8
S SYIS KOMMUNEN ..ot ee e 9
F AN =T aTo F= 0201 10 R 9
40T 0 0T 0 o T8 a] o] £ o PSS 9
MEL OCH POLIISKA UPPATAG . eiiiuieeeeee e eee ettt ettt ettt ee et e et e e aeeaeetesteeae s eseeeeeteeaeeaenes 9
MBLEBE 2025............oiieieieeeeeee ettt ettt ettt a ettt ettt ettt ettt s ettt n st ean s eseaas 10
Tyreso ar tryggt och levererar bra valfardstjanster nu och i framtiden.......cccccooiiiiiii e, 10
Tyresd ska utveckla ett [angsiktigt hallbart samhElle .........coevveiieiiiciecce e 11
Ordning 0Ch reda i EKOMOMIN ..ttt ettt e e et e e e e e e e e et e e e e anneeeeaenreeeeanns 12
Tyreso kommunkoncern driver en verksamhet med god kvalitet ........ccccooioiiiiiiiiiii 13
En attraktiv arbetsgivare med motiverade och delaktiga medarbetare.........cccooiiiiiiiiiiiiicieee 14
HUF F@SUISEIrNA PriOTIEEIAS .. ..ot e e e e e e e ettt e s 15
Kommunens ndmnder och verksamhetsomraden ...................c.coooiiiiiiiiee 16
INVESTEIINGA .........oooiiiiiiiie ettt e e e e ettt e e e e e e e et e s eeeeeeeeaassabeaeeeeeeeesnsssseaeeaeeseennsssrneeens 17
Bilagor
Bilaga 1: UPPFOLNING @V MEL....coe ettt ettt ettt eeae et teeteeteeee e e s eseeneeteeaenneneas 18
Bilaga 2: INVESTErINGSPIrOGIam ... e ittt ettt ettt ettt e bt e st e e be e e ssbeesmbeeebbeesnneesnneeeneas 21
Bilaga 3: Provning av barnets basta vid framtagande av kommunplan och budget ..........ccccocvninnnnn 24
Bilaga 4: RiSKNaNTEIING ..ce oottt et e e s e bt e e s e e e s anbeeeeanes 28
Bilaga 5: Program for uppfoljning av privata och kommunala utforare .........cccccoieiiiiiiiiiiie e 29
Bilaga 6: Kommungemensamma styrdoKUMENT .........oiiiiiiieiie et e e e e 31
Bilaga 7: Sammanstallning av taxor 0Ch avgifter ... 34
Bilaga 8: KOMMUNENS ArSNjUL....uiiiiiieiiieieeee ettt 36
Bilaga 9: Bakomliggande budgetforutsattningar ........cocoiiiiiiiiiiie e 37

Bilaga 10: Finansiella sammanstallningar ... e 39



Ett samarbete for ett tryggt,
hallbart och trivsamt Tyreso

Moderaterna och Socialdemokraterna ar éverens om
att leda Tyreso under mandatperioden. Ett styre som
innebar trygghet och stabilitet. Samarbetet grundar sig
i en vilja att driva Tyreso framat i utmanande tider

och leverera basta tankbara service och valfard for
Tyresoborna.

Tillsammans har vi tagit fram en politisk plattform
som kommunplanen utgar fran med sikte pa att
utveckla kommunen och trygga forskola, skola och
dldreomsorg. Vi star for allas lika vdrde och har som
tydligt mal att 6ka Tyresoébornas trygghet. Vi bar alla
ett ansvar fér miljo, biologisk mangfald och goda
livsvillkor for kommande generationer.

Det ar kommunkoncernens uppgift att tillsammans
med andra samhallsaktorer skapa goda majligheter
for att barn och unga ska ha en god och trygg uppvaxt-
miljo. Tyreso ska vara Sveriges basta skolkommun.
Inget barn ska lamnas efter och vi ska prioritera en
forskola och skola som ser varje individ och Tyresos
ungdomar ska erbjudas ett rikt gymnasieutbud pa
hemmaplan. Det framjande arbetet maste fortsatt
prioriteras samtidigt som dagens samhallsutmaningar
ocksa kraver andra insatser for att forebygga krimina-
litet och utanforskap bland barn och unga.

Att bli aldre i Tyreso ska vara gladjande, det ska vara
vardigt och med mojlighet att fortsatta leva ett gott liv.
Som aldre ska du ha valfrihet att valja ditt aldreboende
och alltid kunna kdnna dig trygg med omsorgen i
Tyreso. For att klara av framtidens utmaningar be-
hover vi anvanda och utveckla olika digitala losningar
som tryggar personal och vara dldre. Pa ratt satt kan
vi med hjalp av teknik skapa en battre omsorg for fler.

En forutsattning for att Tyreso kommun ska kunna
bedriva verksamhet med hog kvalitet och kunna ge
stéd och service till Tyresdborna &r en langsiktigt
hallbar ekonomi. | praktiken innebir det att vi behdver
hushalla med de resurser vi har. | ett anstrangt ekono-
miskt ladge som paverkar hushallen negativt ar det inte
aktuellt att hoja skatten.

Socialdemokraterna och Moderaternas ambition ar att
med handlingskraft hantera och leverera inom fragor
som ar viktiga for Tyresdborna.

Anita Mattsson (S),
Kommunstyrelsens ordforande
Fredrik Bergkuist (M),
Kommunstyrelsens vice ordforande




Omvarldsanalys

Kommunkoncernens verksamheter och ekonomi
paverkas av saker som hander i omvérlden och

som ligger utanfor var kontroll. Varje ar uppdateras
omvarldsanalysen for att upptacka handelser och varde-
ringsférandringar som sannolikt kan komma att paverka
Tyreso kommun i stor utstrackning. Omvarldsanalysen
lyfter fram regionala trender som kan ha stor paverkan
pa Tyresos forutsattningar att utvecklas till en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun.

Omvirldsanalys 2025 bygger pa:
e Tidigare ars omvirldsanalyser och uppfdljningar.

e Nimndplanernas omvirldsanalyser, arsredovisning och
foregaende ars omvirldsanalys.

® Rapporter och forskning fran myndigheter och
organisationer, till exempel Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR).

e Omvirldsbevakning fran sakkunniga tjanstepersoner.

® Workshops som hallits med samtliga chefer i kommunen
och centrala fackliga samverkansgruppen.

Aven om mycket har férandrats p& kort tid s& ar det
mesta av kommunens tidigare omvarldsanalyser fort-
satt relevanta att forhalla sig till. | omvérldsanalysen
har varje trend ocksa en sammanfattning med slut-
satser som kallas forandringstryck.

Forandringstrycken bygger pa en analys av trendernas
paverkan p& Tyresds kommunorganisation och visar
hur kommunen kan behova stélla om verksamheten s
att utvecklingen ska bli s bra som mojlig och p& basta
satt mota en foranderlig omvarld.

En omvarld i snabb forandring leder till ett stort behov
av fornyelse. Kommunens forméga att anpassa
verksamheten till forandrade forutsattningar med
bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbets-
miljo och sluta gora det som inte skapar varde kommer
vara avgorande nar 75 procent av resurserna ska
leverera 125 procent valfard.

Styrning, ledning, kultur och arbetsorganisation
behover dérmed inriktas pa att medarbetares och
medborgares fulla potential ska komma till sin ratt och
att helhetssyn pa resurser och resultat ligger till grund
for de vagval som behover goras.

Tyreso kommuns omvarldsanalys utgor ett planerings-
underlag i framtagandet av kommunplanen, med mal
och budget for 2025 och med plan for 2026, 2027 och
2028. Omvarldsanalysen finns i sin helhet pa tyreso.se/

omvarldsanalys.
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Varna demokratin

Tilliten till demokrati minskar i Sverige, trots att den
fortfarande ar hog vid en internationell jamforelse.
Valdeltagandet minskade 2022 for forsta gdngen sedan
2002, med betydande skillnader mellan socioekonomiskt
starka och svaga omraden. Unga réstar mindre &n

aldre och de engagerar sig inte heller politiskt i samma
utstrackning. Valfardsbrottslighet hotar systemet genom
missbruk av resurser och paverkan pd anstallda, vilket
underminerar fortroendet fér demokratin.!

Forandringstryck

For att mota detta behover kommunen under
kommande ar vidta atgarder for att:

® Oka deltagande av olika samhillsgrupper och perspektiv i
utvecklingen av kommunen och i beslutsprocesser.

® Forstarka demokratiska varden och delaktighet genom
att utveckla samverkan mellan kommun, foreningsliv och
naringsliv.

® Fortsatta det forebyggande arbetet mot valfardsbrott
genom att sakerstalla att det finns en tydlig process for att
hantera problem nar de upptécks och 6ka kunskapen om
valfardsbrott sa att insatser kan gdras innan problem upp-
tacks. Sakra rutiner for att forsvara for aktorer att planera
och bega valfardsbrott.

Demografiska
utvecklingen utmanar

Antalet invanare 6ver 80 &r 6kar kraftigt de kommande
tio &ren, vilket 6kar behovet av valfardstjanster.
Samtidigt minskar antalet barn och unga, vilket minskar
behovet av platser pa férskola och skola. Det behovs nya
satt att mota dessa utmaningar, da arbetskraften och
resurserna inte racker till for att hantera dem enbart
genom nyrekrytering. Utmaningarna kraver att offentlig
sektor testar saker som vi aldrig gjort forut och funderar
over vilka uppgifter som den offentliga sektorn inte ska
eller kan gora i framtiden.

Forutom att satsa pa att behalla medarbetare och
tillvarata samt utveckla kompetensen hos befintliga
medarbetare kommer innovation och nya arbetssatt,
valfardsteknik, samverkan och attityd vara ett standigt
aktuellt arbete.?



Omvarldsanalys

Forandringstryck
Kommunen behover:

® Folja befolkningsutvecklingen noga med sarskilt fokus
pa trender. Samarbetet mellan forvaltningarna blir extra
viktigt for att undvika att forhastade beslut tas.

o Oka formagan i kommunen att jobba malsokande,
innovativt och tillsammans nar det ger mervarde.

® Framja arbetet med att mota langtan efter gemenskap
oavsett alder for att minska ofrivillig ensamhet.

Invanare med alltmer
ojamlika livsvillkor

Manniskors livsvillkor har under l&ng tid generellt blivit
allt battre. Samtidigt har skillnaderna i livsvillkor som
exempelvis inkomster, formogenhet och halsa okat.
Okade skillnader i livsvillkor p&verkar naturligtvis de
manniskor som ar mest ekonomiskt och socialt utsatta
pa ett negativt satt, men forskningen visar ocksa pa

att stor ojamlikhet dven har en negativ paverkan pa de
som har det b&st da skillnad i livsvillkor medfor att hela
samhallet utsatts for slitningar.

Kriminalitet och vald har 6kat i vissa omraden och
de som drabbas ar oftast de som inte har mojlighet

att flytta. En del menar att skillnader i livsvillkor
kan accepteras sa lange det dr vanligt med sociala
klassresor, men nu visar forskning att dessa inte
alls &r sarskilt vanliga i Sverige. N&ar manniskor fran
olika klasser och grupperingar sallan méts minskar
forutsattningarna for att gora sociala klassresor.?

Forandringstryck

® Skapa platser dar manniskor med olika
bakgrund och erfarenhet kan métas och kdnna
meningsfullhet.

® Forebygga att ungdomar hamnar i en kriminell
livsstil.

® Beakta sarbara gruppers utsatthet for social
isolering genom att starka skyddsfaktorer
och minska riskfaktorer.

® Virna ungas vilmaende och motverka framtida
utanforskap genom framjande arbete.

® Minska den psykiska ohalsan hos unga samt 6ka
upplevelsen av meningsfullhet.

o Oka likvardigheten mellan Tyresos forskolor/skolor
och andelen elever som nar gymnasiebehorighet samt
sakra skolans kompensatoriska uppdrag.

3 vigval for framtiden 5 - En spaning mot ar 2035 (skr.se)



Omvarldsanalys

Omfattande resurser kravs for
att hantera klimatforandringen

Samhallet maste ta allt stérre hansyn till en rad nya
eller okande risker som foljer av ett klimat i forandring,
exempelvis héjda havsnivaer, forandrade fléden i
vattendrag samt andrade nederbordsmonster och okad
risk for skyfall. Langre perioder av varmebdlja och
torka okar aven risken for vattenbrist, missvaxt

och skogsbrander. Anpassningen till ett klimat i
forandring och forlusten av biologisk mangfald kommer
att stélla allt hogre krav pa kommuner och regioner.
Som samhallsutvecklare, myndighet och verksamhets-
utovare har kommuner och regioner ett stort ansvar for
att stalla om till hallbara och cirkulara arbetssatt, likval
som de kan vara en viktig vagvisare och bidra med stod
for att underlatta omstallningen hos medborgare och
naringsliv.4

Forandringstryck

® Prioritera de atgérder som har storst effekt pa att minska
klimatutslappen, till exempel som att stalla klimatkrav i
betydande upphandlingar.

e Hoja medvetenheten och vaga prova nya satt for att stilla
om till en cirkul3r ekonomi.?

@ Fortsatt styra mot kommunens mal om mer héllbara
transporter inom alla kommunala verksamheter.

e Vilja narproducerade, ekologiska livsmedel for ett lagt
klimatavtryck. Framja biologisk mangfald och virna det
svenska jordbruket.

® Analysera klimatfériandringars paverkan pa den byggda
miljon och foresla atgirder for att forebygga risker.

® Tillgangliggora och skydda Tyresos natur och stark dess
formaga att binda kol, reglera vattenfléden och hantera
klimatforandringar.

® Fortsatta utveckla kommunens mark for odling och
utveckla grasytor till parker med forutsattningar for
biologisk mangfald och sociala virden som plats for moten,
lek, avkoppling och prydnadsvarde samt nyttja detta for
kommunal verksamhet.

® Forega med gott exempel med aterbruk, atervinning och
avfallsminimering inom de kommunala verksamheterna.

Digitalisering, digital sakerhet
och delaktighet
- Al forandrar arbetslivet

Vi leveri en digital tid och i takt med den digitala utveck-
lingen forandras medborgarnas behov, beteenden och
forvantningar. For att vara relevant som kommun maste
verksamheten méta dessa genom att aktivt ta tillvara pa
de nya forutsattningarna som teknologin kan erbjuda.
Ratt hanterad kan digitaliseringen bidra till att skapa

en effektivare och mer innovativ valfard. Medan detta
skapar mojligheter for okad effektivitet och produktivi-
tet, vacks ocksd fragor om arbetsldshet och méanniskans
framtida roll i arbetslivet. Det ar dags att reflektera

over hur kommuner vill forma och férhalla sig till denna
tekniska revolution.®

4/6 yzgval for framtiden 5 - En spaning mot 3r 2035 (skr.se)
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Omvarldsanalys

Forandringstryck

e Oka kommunens digitala mognad, det vill sdga sin formaga
att tillgodogora sig nyttorna av digitalisering.

® Utveckla och koppla ihop data- och integritetsskyddsfra-
gorna med informations- och cybersikerhetsomradena.

Langsiktig samhéllsbyggnad
i en foranderlig omvarld

Samhallsbyggnadssektorn paverkas starkt av den
nuvarande ekonomiska situationen. En inbromsning ses
i bostadsbyggandet under de kommande &ren. Kost-
naden dkar aven for kommunens egna investeringar
Samtidigt har Tyresg ett &ldrande fastighetsbestand och
en infrastruktur som kraver investeringar i nartid.

Forandringstryck
® Prioritera projekt som méste genomféras och sddana som

ar mindre konjunkturberoende.

o Nyttja vara samhillsfastigheter under fler av dygnets
timmar for att minska kostnader.

® Planera for nyproduktion som kompletterar
bostadsutbudet och majliggor flyttkedjor.

® Fortsatta ha en god planering for kommunens samhalls-
byggnad. Stockholmsregionen vaxer vilket innebar flera
utmaningar som kraver god planering och samarbete
mellan manga aktérer i Stockholms lan.

® Vara konsekventa i utbyggnadsplaner med stod i over-
siktsplanen for att fortata och bygga i servicenara lagen,
utnyttja befintlig infrastruktur och forstarka mojligheten
till hallbart resande.

Beredskap for forandrade
forutsattningar i omvarlden

De senaste arens globala kriser har 6kat fokus pa risker
och var sarbarhet samt tydliggjort behovet av bered-
skap. Ingen vet precis hur kommande kriser kommer
att se ut, men de blir sannolikt helt annorlunda och med
andra och mer ovantade konsekvenser an tidigare.

Det ar viktigt att se krisberedskapen som den férmaga
som skapas i manga aktdrers dagliga verksamhet och
inte bara formégan hos en utpekad organisation eller
en aktor. Darfor behdver kommunen se till att krisbe-
redskapen far genomslag i hela verksamheten. Krisbe-
redskapen bor darfor i sa hdg utstrackning som majligt
integreras i den ordinarie styr- och ledningsmodellen.

Forandringstryck
® Utveckla samhallsviktiga verksamheters arbete

med kontinuitetshantering.

® Ovning och kompetensutveckling inom kris och
beredskap.

o Oka civilférsvarskompetens och arbeta for att stotta
samhallets krisberedskap.




Direkt budgetpaverkande planeringsforutsattningar

Skatteniva

Budgeten bygger pa en kommunalskatt pa 19,50 procent.
Detta ar samma skattesats som 2024. Budget for skatte-
och utjamningsintakter bygger p& Sveriges Kommuner
och Regioners prognos per augusti 2024.

Pensionsavsattning och
finansiell kostnad pension

Budget for pensionsavsattning och finansiell kostnad
bygger pa KPA Pensions prognos per augusti 2024.

Interna planeringsforutsattningar

Gatukostnadsersattningar,
exploateringsbidrag
och markforsaljningar

Budgeteringen utgar frén prognoser for nar olika
investeringsprojekt kommer att slutredovisas.

Ranteutveckling

Rantekostnaden paverkas bade av antagande kring
ranteutveckling och uppskattad l&neskuld.

Internranta

Internréntan sdnks frén 2,5 procent till 2,25 procent,
beroende pa ndgot lagre ranteférvantningar och ar i linje
med kommunens genomsnittliga ldneranta.

Kommunens resursfordelningsmodell

Volymbaserade anslag faststalls for verksamhets-
omraden av valfardskaraktar som har en koppling
mellan demografi och volymer (férskola, grundskola,
individ- och familjeomsorg, aldreomsorg, gymnasie-
skola, vuxenutbildning, arbete och integration samt
fritidsgardarnal.




Sa styrs kommunen

Tyresé kommuns styrning och planering ska ge vara medborgare stérsta mojliga valuta for
skattepengarna. Den bestar av olika komponenter som &r viktiga for att dstadkomma en utveckling i
riktning mot visionen.

| Tyreso finns det hallbara livet,
nara storstad, skog och skargard.
| Tyreso finns plats for alla

- har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet
och tillit. Tyreso ar hemmal!

Agenda 2030

| Tyres6 kommun ar Agenda 2030 del av karnverksamheten. Alla som arbetar i kommunen bidrar till de
17 hallbarhetsmalen genom sitt dagliga arbete. Att beakta de sociala, ekologiska och ekonomiska
hallbarhetsperspektiven &r integrerat i beslut vi fattar i vardagen.

Kommunplan

Kommunplanen kraftsamlar hela kommunkoncernen for att gora de forflyttningar som pekas ut och
sakerstéaller det politiska genomslaget. For att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt kravs tydliga och matbara mal samt en rattvisande och tillférlitlig redovisning som
ger information om God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning.”

God ekonomisk hushallning i Tyresé kommun innebér att:

® Den samlade kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas behov och férvantningar
och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt.

® Kommunens ekonomi dr hallbar éver tid.

Kommunplanen lédgger fast mal och indikatorer for God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
(se dven Bilaga 1). Det finns &ven politiska uppdrag i kommunplanen. Det &r uppdrag som kraver
samarbete mellan flera namnder och som verksamheten ska arbeta s&rskilt med for att uppna extra
forflyttning och darmed forverkliga de politiska ambitionerna.

Mal och politiska uppdrag i Tyres6 kommun

Sambhallet foréandras i snabb takt och det kravs hégre kapacitet for att utfora den service som invadnarna
forvantar sig och har ratt till. Tyresobornas behov ska motas och vara i fokus. Alla delar i den kommunala
verksamheten ska prioritera och agera kommungemensamt. De utmaningar som ingen kan klara battre
pa egen hand ska hanteras gemensamt for storsta nytta for invanarna. Det betyder att forvaltningar,
verksamheter och enheter alltid ska arbeta gransoverskridande och tillsammans nar ett kommungemen-
samt angreppssatt ger mervarde. Det kommungemensamma angreppsséattet ska bibehalla eller forbattra
kvalitet, leveransen p& grunduppdraget och vara resurseffektivt inom ekonomins ramar.

Overgripande politiskt uppdrag: Arbeta kommungemensamt
nar det ger mervarde

7 RKR-R15-Forvaltningsberattelse.pdf



Sa styrs kommunen

Mal for 2025

Mal: Tyreso ar tryggt och levererar
bra valfardstjanster nu och i framtiden.

Alla Tyresébor ska kanna sig trygga i kommunen och i sitt bostadsomrade. Det framjande
arbetet maste fortsatt prioriteras. Tyresoborna ska vara néjda med de tjanster och den service
som kommunen och bolagen tillhandahaller och medborgarnas behov av tillforlitlig kommunal
verksamhet och service i livets alla skeden ska tillgodoses.

Politiskt uppdrag: Tyreso ska vara tryggt

Tyreso ar en trygg kommun. Sa ska det fortsatta att vara. Trygghet bestar av manga olika delar och
kraver ett samlat grepp av hela kommunkoncernen. Tidiga och tydliga insatser som ger resultat

ar avgorande, inte minst i arbetet med att forebygga och forhindra att barn och unga hamnari
kriminalitet. Samtidigt som dagens samhallsutmaningar ocksd kréaver andra insatser. Brottsligheten
méaste bekdmpas med hela samhéllets samlade férmé&ga och motstandskraften mot organiserad
kriminalitet maste forstarkas.

e Fortsadtta arbetet med Ett tryggare Grandangsringen.

e Arbeta for en okad polisnarvaro.

e Prioritera samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsgardar.

e Satsning pa dkad trygghet och studiero i skolan.

o Fortsatt starkt fokus pa det forebyggande arbetet och tidiga insatser som ger resultat.
e Okad trygghet for kommunens ildre och omsorgstagare.

Indikatorer:

® Samlad bedomning av SCB:s medborgarundersokning (exklusive trygghet)
och egna servicematningar.

® Trygghet i Tyreso kommun (Brottsforebyggande kartldggning med kvalitativa
och kvantitativa indikatorer, samt omvérldsfaktorer).

e Namnders/férvaltningars/kontors/stabers/bolagets maluppfyllelse.

Genom att jobba mot det har méalet bidrar vi sarskilt till mal 1, 3, 4, 5, 10, 11 och 16 i Agenda 2030.
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Sa styrs kommunen

Mal: Tyreso ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhille.

Tyresd ska vara en levande kommun som varnar om natur och skargard. En bygd att trivas, vaxa upp

och bli gammal i. Kommunens gréna och bla varden ska bibehallas och utvecklas med ett effektivt
klimat- och miljoarbete. Det ska finnas forutsattningar for ett dynamiskt naringslivoch kommunen
ska ta tillvara naringslivets engagemang i den lokala samhéllsutvecklingen for ett hallbart Tyresé.

Politiskt uppdrag: Hallbart samhallsbyggande och ett

klimat- och miljoarbete som gor skillnad pa riktigt

Hur och var vi bygger ska anpassas utifran Tyresds forutsattningar. Samhallsbyggnad och hallbarhet
ar tva fragor som maste ga hand i hand.

e Klimatkrav i upphandling ska inforas.

o Helhetsgrepp kring Brevikshalvon.

e Kommunen ska bygga och driva dldreboende i Tyreso Strand och vid Bjorkbacken.

e Uppna ett nettonollutslapp fran kommunorganisationen.

Politiskt uppdrag: Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Kommunen ska matcha Tyresobor som idag saknar egenforsorjning med arbetsgivare. Matchningen
ska ske snabbt, hallbart och kostnadseffektivt. Tydligare krav ska stallas pa egen medverkan och att
individer gor vad de kan for att sjalva bryta sitt utanforskap. Stod ska ges tidigt till de som behdover.
Stodet ska alltid inriktas pa malet att bli sjalvférsorjande. Fokus pa sjalvforsorjning och riktiga jobb
bidrar till minskat utanférskap samt starker naringslivets och kommunens kompetensforsérjning.
Kravet p& motprestation motsvarande individens arbetsférmaga ska uppfyllas for att kunna uppbéra
ekonomiskt bistand.

e "En vag in” ska inforas for att forenkla processer och stotta foretagare. Relevant information
och kontakter ska samlas lattillgangligt pa ett och samma stélle.

e Att mota naringslivets behov av kompetens samt en effektiv matchning mot arbete leder till
minskat ekonomiskt bistand.

e Alla som soker kommunala sommarjobb ska fa det.28 Kommunen ska ha en samordnande roll for
att de foretag som vill ska fa matchning till sina behov av extra arbetskraft under sommaren.

Indikatorer:

® Uppna ett nettonollutslapp av territoriella viaxthusgaser fran Tyreso 2030.
® Kommunkoncernens fordon och transporter ar fossilfria 2025.

® Forbattra vattenkvalitet i sjoar, hav och vattendrag.

o Aterstilla vdtmarker och bevara skyddsvard natur.

® Foretagsklimat, NKI.

® Sjalvforsorjningsgraden.

e Namnders/forvaltningars/kontors/stabers/koncerns maluppfyllelse.

e Hallbarhetsredovisning i férhallande till malen inom Agenda 2030.

Genom att jobba mot det har malet bidrar vi sarskilt till mal 1, 2, 3, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15
och 16 i Agenda 2030.

8 enlighet med kommunens riktlinjer.
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Sa styrs kommunen

Mal: Ordning och reda i ekonomin.

Tyreso kommuns inkop, investeringar och resursanvandning ar kostnadseffektiva och balanserade.

Indikatorer:

® Samlat resultat for kommunens forvaltningar
och kontor ar i enlighet med tilldelade resurser.

Finansiellt mal: Kommunens ekonomi ar hallbar over tid

Tyresé kommuns finansiella mal syftar till att sakerstalla en hallbar och langsiktig finansiell utveckling. Malen &r
formulerade utefter den finansiella stallning som Tyresc kommun behover for att kunna mota den demografiska
utvecklingen med kommunal service.

Indikatorer:

® Resultatmal: Under en mandatperiod ska det genomsnittliga resultatet efter
balanskravsjusteringar vara 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag.

® Soliditetsmal: Kommunens soliditet ska uppga till minst 20 procent.

® Finansieringsmal: Kortsiktigt ska inte laneskulden i férhallande till skatter och generella
statshidrag overskrida 50 procent.

® Investeringsmal: Kommunens avskrivningar i férhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag ska hégst uppga till 7 procent.

Politiskt uppdrag: Kommunen ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi och férmagan
att anpassa verksamheten utifran forandrade forutsattningar

En forutsattning for att Tyreso kommun ska kunna bedriva verksamhet med hog kvalitet och kunna ge stod och
service till Tyres6borna &r en langsiktigt hallbar ekonomi. | praktiken innebar det att vi behover hushalla med de
resurser vi har. Ett led i att hushalla med resurserna &r att investeringsprocessen ar effektiv. Kommunen ska
vara trygg i hur investeringsmedlen anvands och till vad. Valfardsbrottslighet ar ett dranage av skattemedel.

Det innebér inte bara att kriminella skor sig pa skattekollektivets bekostnad, det innebar ocksd att vi har mindre
resurser till den gemensamma verksamheten. Darfor behover arbetet mot valfardsbrottslighet prioriteras och en
nollvision inforas.

e Kommunens investeringsprocess ska vara effektiv.

o Nollvision mot valfardsbrottslighet ska inforas.

-
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Sa styrs kommunen

Mal: Tyreso kommunkoncern driver en
verksamhet med god kvalitet.

God kvalitet &r ett grundkrav. Det uppnas genom goda och likvardiga forutsattningar for badde externa
utférare och vara kommunala verksamheter. Hég kvalitet i verksamheterna nds genom att alla &r
delaktiga; pa arbetsplatsen, i foreningslivet, naringslivet och i den demokratiska processen. Det &r
nodvandigt att arbeta méalstyrt med standiga forbattringar samtidigt som det kravs méalsékande och
innovativt arbete. B&da arbetssatten kravs for att méta Tyresdbornas behov.

Politiskt uppdrag: For att klara av framtidens utmaningar
behdver vi 6ka tempot i att bygga kultur och formaga att anvanda
och utveckla olika digitala losningar

Invanarnas standigt 6kande anvandning av digitala tjdnster 6kar forvantan pa att kommuner erbjuder
enkla, snabba och individanpassade lGsningar. Inom manga kommunala verksamhetsomraden kan
teknikutvecklingen skapa mojligheter till effektiviseringar och mojliggora en forbattrad service for
invanare.

e Testa och inféra digitala losningar som bidrar till 6kad trygghet hos vara dldre Tyresébor
och medarbetare som moter dem.

o Med hjalp av valfardsteknik skapa en battre omsorg for fler.

Indikatorer:
® Delaktighetsindex i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK].
® Tyreso kommuns resultat i KKiK.

o Namnders/forvaltningars/kontors/stabers/bolagets/koncerns maluppfyllelse.

Genom att jobba mot det har malet bidrar vi sérskilt till mal 5, 10 och 16 i Agenda 2030.
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Sa styrs kommunen

Mal: Tyreso kommunkoncern ar en attraktiv arbetsgivare
med motiverade och delaktiga medarbetare.

Tyreso kommunkoncern har ett tillitsfullt och utvecklande ledarskap och medarbetare som via
utvecklande medarbetarskap tillsammans med sin chef tar ansvar for de resultat som uppnas, fér
arbetsmiljon och for arbetsplatsen i sin helhet.

Indikatorer:
® Kommunkoncernens sjukfranvaro (rullande 12).
® Frisktalen.

® Resultat i medarbetarundersokningen.

e Namnders/forvaltningars/kontors/stabers/koncerns maluppfyllelse.
Genom att jobba mot det hdr malet bidrar vi sarskilt till mal 3, 5, 8, 10 och 16 i Agenda 2030.
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Hur resurserna prioriteras

For att mota forandringstryck, driva kommun-
koncernen med en god ekonomisk hushallning samt fa
genomslag for vara politiska ambitioner i de politiska
uppdragen och plattformen har vi/ska vi:

Ett malresultat som forandras
till 2,5 procent

Malresultat (definierat som resultat exklusive
jamforelsestérande poster] inneb&r att kommunens
resultati relation till skatte- och utjamningsintakter
over en mandatperiod ska sakra att kommunens
ekonomi &r hallbar dver tid. Malresultatet i relation till
skatte- och utjamningsintakter forandras for mandat-
perioden fran 2,0 procent till 2,5 procent. Malresultatet
atergar darmed till en mer l&ngsiktig niva pa 2,5 procent
efter att tillfalligt ha sankts 2023 och 2024 for att undvika
en alltfor snabb omstallning och ge utrymme for en
kontrollerad anpassning av verksamheten utifran
effekten av nytt pensionssystem samt hog ranta och
inflation.

Forstarka barn- och utbildnings-
namndens budget med 20 mnkr 2025

Fortsatt lagt barnafédande samt farre antal inflyttade
paverkar de flesta verksamhetsomraden, men sarskilt
paverkat ar barn- och utbildningsnamnden dar
demografieffekten slar hart. Behovet av omstéllning
finns inom alla namnder men for att sakra en trygg och
forutsagbar omstallning med barnens basta i fokus
forstarks budgeten for barn- och utbildningsnamnden,
vilket gor att omstéllningen kan ske med bibehallen
kvalitet och leverans till vara yngsta Tyresobor, inom
ekonomins ramar.

Ta ansvar for kommande
kostnader redan idag, forstarka
investeringsrelaterad drift

For att ta ansvar for fattade beslut och hur de paverkar
kostnadsutvecklingen avseende investeringsrelaterad
drift har vi infor kommunplanens upprattande tagit
kontroll dver investeringsprocessen och identifierat
vilka kostnader som kommer att uppsta. Vi skapar en
forutsagbarhet och traffsakerhet i vilka kostnader som
kommer att uppsta och tar ansvar for dem.

Prioritera verksamheterna och sakra
95 mnkr i pris och indexupprakning
enligt Sveriges Kommuner och
Regioners uppskattning av kommande
lone- och inflationsutveckling

En omvarld i snabb forandring leder till stort behov av
fornyelse. Kommunens férmaga att anpassa verksam-
heten till forandrade férutsattningar med bibehallen
leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljé och sluta
gora det som inte skapar varde kommer vara avgorande
nar 75 procent av resurserna ska leverera 125 procent
valfard. Skattemedlen ska arbeta i verksamheten och
sa nara Tyresdborna som mojligt, darfor gér viinga
“osthyvel-effektiviseringar” utan sakrar en trygg och
langsiktig omstallning.

Prioritera medel for att driva utveckling
och mota forandringstryck som vi idag
inte kanner till

For att starka en tillitsbaserad ekonomistyrning utan
stora svangningar men med snabbfotad foljsamhet med
omvarldsfaktorer som ar osakra till exempel demo-
grafin och kostnadslaget, finns en central buffert att
mota en forandrad omvarld. Medelsreserven ligger kvar
pé& samma niva som 2024, det vill séga 24 mnkr, samt
kostnader for att tacka forstudier samt detaljplanarbete
for verksamhetsfastigheter och anldggningar ligger pa
8,0 mnkr. Reserverna avser medel till kommunstyrel-
sens forfogande.
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Kommunens namnder och verksamhetsomraden

| detta avsnitt redogdrs for den faktiska budgetutvecklingen per ndmnd och verksamhetsomrade 2025 till 2028.

Barn- och utbhildningsnamnden

Mkr Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Férskola 372,2 359,7 366,5 376,6 393,0
Grundskola 888,7 904,4 918,3 939,7 965,2
Faktisk budgetutveckling 1260,8 1264,1 1284,8 1316,3 1358,2
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Mkr Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Gymnasieskola 2771 286,8 2978 305,5 312,1
Vuxenutbildning 31,0 31,2 32,3 33,8 35,3
Faktisk budgetutveckling 308,1 318,0 330,2 339,3 347,4
Arbetsmarknads- och socialnamnden
Mkr Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Individ- och familjeomsorg 308,9 310,1 320,2 332,9 346,1
Faktisk budgetutveckling 308,9 310,1 320,2 332,9 346,1
Aldre- och omsorgsnamnden
Mkr Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Omsorg om personer med funktionsnedséattning 320,0 329,3 338,8 348,7 358,8
Aldreomsorg 448,8 477,0 508,4 538,7 5734
Faktisk budgetutveckling 768,8 806,3 847,2 887,4 932,2
Kultur- och fritidsnamnden
Mkr Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Bibliotek, kultur och fritid (inkl fritidsgardar) 131,9 135,2 146,9 151,4 155,8
Faktisk budgetutveckling 131,9 135,2 146,9 151,4 155,8
Byggnadsnamnden
Mkr Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Bygglovsverksamhet 9,8 10,1 10,4 10,7 11,0
Faktisk budgetutveckling 9,8 10,1 10,4 10,7 11,0
Samhaillsbyggnads- och hallbarhetsnamnden
Mkr Budget 2024  Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Sambhallsbyggnad 197,7 252,5 276,3 288,9 299,6
Faktisk budgetutveckling 197,7 252,5 276,3 288,9 299,6
Kommunstyrelsen
Mkr Budget 2024  Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Gemensam verksamhet 262,2 271,8 279,7 287,8 296,2
Politisk verksamhet 33,5 34,4 35,4 36,5 37,5
Faktisk budgetutveckling 295,6 306,3 315,1 324,3 333,7

Tekniska justeringar: Varje ar gors tekniska justeringar som en budgetférutsattning for att budgeten ska spegla de for tillfallet kénda
omsténdigheter som paverkar kostnadsutvecklingen i verksamheterna sa som féréndringar i internranta och personalkostnadspéaldgg (PO).
| &r och kommande &r kommer verksamheternas kostnader fér internranta och PO att minska. L4s mer om tekniska justeringar i Bilaga 10. 16



Investeringar

| enlighet med kommunens investeringspolicy,
reviderad genom beslut i kommunfullmaktige
2021-06-15, faststalls investeringsprogrammet genom
beslut i kommunfullmaktige i juni respektive november
arligen. Under 2024 faststélls programmet enbart en
gang, i oktober, med anledning av senarelagt beslut om
kommunplan 2025.

Det totala investeringsprogrammet innebar ett
investeringsatagande om 4 436 mnkr for kommunen
och 4 749 mnkr for kommunkoncernen (inklusive Tyresd
bostader AB.

Tyreso kommuns investeringar bestar av exploate-
ringar, infrastruktur, lokaler och anldggningar samt
samlingsanslag. Inom exploateringar finns bland

annat utbyggnaden av VA och gator i Ostra Tyreso och
utbyggnaden vid Norra Tyreso centrum. Inom infrastruk-
tur aterfinns bland annat ombyggnaden av trafikplats
Baverbacken och ombyggnationen av Bollmoravagen.
Investeringar inom lokaler och anlaggningar avser bland
annat aterinvestering och nyinvestering i kommunens
verksamhetslokaler, sdsom skolor, forskolor, idrotts-
anldggningar samt vard- och omsorgsboenden.

Av den totala budgeten avser 502 mnkr samlings-
anslag, som i hdg grad avser aterinvestering i befintliga
anldggningar for att uppratthalla dagens funktioner.
Avskrivningar och framtida driftskostnader for dessa
kraver ingen, eller marginell 6kning, av verksamheter-
nas driftsbudget.

100 mnkr av den totala budgeten avser en ram som
ger mojligheten for kommunstyrelsen att fatta beslut

mellan programbesluten i kommunfullmaktige.
Denna budgetpost kommer aldrig ge nagot reellt
utfall utan syftar till att ge handlingsutrymme for en
smidig administrativ hantering. Beslut inom denna
ram redovisas inom aktuellt projekt i samband med
nastkommande beslutstillfalle for investerings-
programmet. For perioden november 2023 - oktober
2024 hojdes ramen for beslut mellan programtillfallen
till 300 mnkr. Inom detta anslag har beslut om dkade
medel fattats som uppgar till 204,3 mnkr.

| investeringsprogrammets totalsumma ingar dven
mark inkopt for exploatering, till ett varde om 36,2 mnkr,
dar avsikten &r att pd sikt salja marken.

| programmet finns utrymme for inkdp till mark-
reservom 100 mnkr. | denna plan finns inget specifikt
objekt planerat. Daremot finns det ndgra platser dar
kommunen vill kunna genomfora ett kop om marken
skulle bli tillganglig for kop. Budgeten syftar till att
ha handlingsberedskap att kunna genomfdra kép om
mojligheten uppstar.

| programmet avser 927 mnkr exploateringsprojekt som
till stor del kommer att finansieras av exploaterings-
bidrag, anslutningsavgifter VA, gatukostnads-
ersattningar och markforsaljningar. Markforsaljningar
redovisas inte inom ramen for programmet.

| bilaga 3 presenteras investeringsprogrammet -
anslagsnivaer for olika andamal, projekt som utgar
fran programmet samt nya och utékade projekt inom
programmet.
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Bilaga 1:

Uppfdljning av mal

Kommunens verksamhet och ekonomi foljs upp
kontinuerligt. Det ar viktigt for att se att den forda
politiken far genomslagskraft och att resurser anvands
effektivt. Uppfdljningen ligger aven till grund for
planeringen framat, liksom fér beslut om &tgarder och
eventuella omprioriteringar nar nagot inte leder dit det
ska.

Kommunfullmaktige ansvarar for kommunens dvergri-
pande och langsiktiga styrning genom att ange dvergri-
pande mal, inriktning och omfattning i kommunplanen.
Kommunstyrelsen verkstaller kommunfullmaktiges
beslut och ska dessutom utodva tillsyn éver namnder
och bolag. Det ar kommunstyrelsen som faststaller
formerna for hur verksamheter och ekonomi ska féljas
upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmaktige sker
genom delarsrapporter och arsredovisning. Delars-
rapporterna uppréttas var fjarde manad per den 30
april och den 31 augusti. De ska innehalla utfall och
ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbud-
get samt redovisa maluppfyllelse och félja upp risker.
,&rsredovisning gors vid varje arsskifte.

Namnderna ar ansvariga for sina verksamheter och
ska fdlja upp sin verksamhet och ekonomi i tillracklig
omfattning. Namnderna ska ldmna delarsrapport var
fjarde manad per den 30 april och den 31 augusti och
en verksamhetsberittelse vid &rets slut. Delarsrap-
porten ska innehalla utfall, ekonomiska prognoser,
bedomning av maluppfyllelse och uppfdljning av risker.
Den ska aven innehalla forslag pa &tgarder som namn-
den avser vidta vid avvikelser och status pa uppdrag.

Forutom att bidra till de évergripande kommunala
malen ska ndmnderna sikerstalla att de uppfyller

de krav som stalls genom lagstiftning och andra
styrdokument. Uppfdljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering.
Namndernas delarsrapporter och verksamhetsberat-
telser beslutas i namnden och rapporteras darefter till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Namnderna ska aven, forutom att leverera delars-
bokslut och &rsberattelse ocksa géra en manadsupp-
foljning de ménader som anges i &rshjulet. Om nagon
namnd beddmer att mélen inte kommer att uppfyllas
ska de rapportera risker, avvikelser och atgarder till
kommunstyrelsen, sa snart det ar majligt.

Bolagsstyrelsen ar ansvarig for sin verksamhet.
Bolagen ska lamna delérsrapport per 30 april och

31 augusti med uppfdljning av mal, investeringar och
risker. Arsredovisning ldmnas efter &rets slut.

Bolagen ska i samband med arsredovisning lamna
en redogdrelse for hur det kommunala andamalet
uppfyllts. Aven bolaget rapporterar manatligen enligt
samma struktur som namnderna ovan.

Namnderna ska arligen se dver sina taxor och avgifter i
syfte att avgiftsintakterna ska bidra till verksamheternas
finanser. For att lasa mer om processen for att styra,
planera och félja upp verksamheten se Tyresé kommuns
plan for styrning, planering och uppféljning

(tyreso.se).

Mal: Tyreso ar tryggt och levererar bra
valfardstjanster nu och i framtiden.

En samlad bedémning gérs vid &rsredovisningen
utifran indikatorerna nedan, vid deldret f6ljs endast
indikator tre.

Indikatorer 2025

1. Samlad bedomning av SCB:s Positiv trend i utveck-

medborgarundersokning
(exklusive trygghet) och egna
servicematningar

lingen relaterat de egna
resultaten och/eller i
jamforelse med andra
kommuner.

. Trygghet i Tyresé kommun (Brotts-

forebyggande kartlaggning med
kvalitativa och kvantitativa indikato-
rer, samt omvarldsfaktorer)

® Ungdomars trygghet,
Stockholmsenkat och elevenkat

® Geografisk trygghet, kommunens
och polisens trygghetmatning

® Gemensam ligesbild (kvalitativt)

® Medborgarundersokningen om
trygghet

® Oppna jamforelses trygghets-
fragor

Positiv trend i utveck-
lingen relaterat de egna
resultaten och/eller i
jamforelse med andra
kommuner.

. Namnders/forvaltningars/kontors/

stabers/bolagets maluppfyllelse

En samlad bedomning
gors, riktmarket ar:
Gron: Fyra eller fler
noder ar grona, inga
roda.

Gult: Alla kombinationer
som inte ar roda eller
grona.

Rod: Tre eller fler av
noderna ar rdoda. Vilka
som ingar i redovisning-
en redogors for langre
fram under rubriken
"Uppfoljning verksam-
het”.

Variationer i resultaten ska synliggoras och forklaras
samt om mojligt redovisas pa alder och kaon.
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Bilaga 1: Uppf6ljning av mal

Mal: Tyreso ska utveckla ett langsiktigt
hallbart samhille

En samlad bedémning fér malomradet gors vid &rsre-
dovisningen utifrén indikatorerna nedan, vid delar féljs
endast indikator sju:

Indikatorer 2025

1. Uppna ett nettonollutslapp
av territoriella vaxthusgaser
fran Tyreso 2030

| enlighet med ambition.

2. Kommunkoncernens fordon
och transporter ar fossilfria
2025

| enlighet med ambition.

3. Forbattra vattenkvalitet i
sjoar, hav och vattendrag

| enlighet med ambition.

4. Aterstilla vatmarker och
bevara skyddsvard natur

| enlighet med ambition.

5. Foretagsklimat, NKI Positiv trend i utvecklingen re-
laterat de egna resultaten och/
eller i jamforelse med andra

kommuner.

6. Sjalvforsorjningsgraden Positiv trend i utvecklingen re-
laterat de egna resultaten och/
eller i jamforelse med andra

kommuner.

7. Namnders/forvaltningars/
kontors/stabers/koncerns
maluppfyllelse.

En samlad bedomning gors,
riktmarket ar:

Gron: Fyra eller fler noder ar
grona, inga roda.

Gult: Alla kombinationer som
inte ar roda eller grona.

Rod: Tre eller fler av noderna ar
roda. Vilka som ingar i redovis-
ningen redogors for langre fram
under rubriken "Uppfoljning
verksamhet”.

8. Hallbarhetsredovisning i
férhallande till malen inom
Agenda 2030

| enlighet med ambition.

Variationer i resultaten ska synliggoras och forklaras
samt om mojligt redovisas pa &lder och kén.

Mal: Ordning och reda i ekonomin

Indikator: Samlat resultat for kommunens forvaltningar
och kontor ari enlighet med tilldelade resurser.

Om avvikelsen ar storre an 2 procent bedoms
awvikelsen som rod.

Finansiellt mal: Kommunens ekonomi

ar hallbar dver tid

® Resultatmal: Under en mandatperiod ska det genom-
snittliga resultatet efter balanskravsjusteringar vara
2,5 procent av skatter och generella statsbidrag.

Kommunen ska uppné ett ekonomiskt resultat som
framjar en langsiktigt stabil balansrikning samt hdg
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

® Soliditetsmal: Kommunens soliditet ska uppga till
minst 20 procent. Kommunen ska uppratthalla en solid
ekonomisk stallning dver tid. Soliditetsmalet definieras
som eget kapital inklusive pensionsforpliktelser i
forhallande till balansomslutning.

® Finansieringsmal: Kortsiktigt ska inte laneskulden

i forhallande till skatter och generella statsbidrag
overskrida 50 procent. Kommunens finansieringsrisk,
det vill séga l&neskulden i forhallande till skatteintak-
ter och generella statsbidrag, ska ligga pa en niva som
gor att skuldsattningen ar ldngsiktigt hallbar.

® Investeringsmal: Kommunens avskrivningar

i forhallande till skatteintdkter och generella
statsbidrag ska max uppga till 7 procent.

Kommunens avskrivningskostnader ska hallas pa

en niva som bibehaller kvalitets- och leveransforméaga
i den ovriga kommunala verksamheten.

Mal: Tyres6 kommunkoncern driver en
verksamhet med god kvalitet
En samlad bedomning for malomradet gors vid ars-

redovisningen utifran indikatorerna nedan, vid delaret
foljs endast indikator tre.

Indikatorer 2025

1. Delaktighetsindex i KKiK’ | Positiv trend i utvecklingen
relaterat de egna resultaten och/
eller i jamforelse med andra

kommuner.

Positiv trend utifran SKR:s be-
domningskriterier.

2. Tyreso kommuns resultat
i KKiK

3. Namnders/forvaltningars/
kontors/stabers/bolagets
maluppfyllelse

En samlad bedomning gors,
riktmarket ar:

Gron: Fyra eller fler noder ar
grona, inga roda.

Gult: Alla kombinationer som inte
ar roda eller grona.

Rod: Tre eller fler av noderna
ar roda. Vilka som ingar i
redovisningen redogors for pa
nasta sida under rubriken
"Uppfodljning verksamhet”.

Variationer i resultaten ska synliggoras och forklaras
samt om mojligt redovisas pa alder och kan.

9 Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK - SKRs sammanstillning av nyckeltal som har ambitionen att i ett
overgripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet och mojliggor jamforelse med andra kommuner.
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Bilaga 1: Uppf6ljning av mal

Mal: Tyres6 kommunkoncern ar en
attraktiv arbetsgivare med motiverade
och delaktiga medarbetare

En samlad bedomning for malomradet gors vid
arsredovisningen utifrén indikatorerna nedan,
vid delaret foljs indikator ett och fyra.

Indikatorer 2025

1. Kommunkoncernens sjuk-
franvaro (rullande 12).

Minska jamfort med 2024.

2. Frisktalen. Forbattras jamfort med vart eget

resultat 2024.

3. Resultat i medarbetar- Forbattras relaterat till 2024

undersokningen.

Svarsfrekvensen

Hallbart medarbetar-
engagemang (HME)
Organisatorisk och social
arbetsmiljd (0SA)

Hég (80 procent) i hela
organisationen

HME ska oka och vara bland de
25 procent basta jamfort andra
0SA ska bibehéllas eller 6ka fran
senaste matning

. Namnders/férvaltningars/
kontors/stabers/koncerns
maluppfyllelse.

En samlad bedomning gors,
riktmarket ar:

Gron: Fyra eller fler noder ar
grona, inga roda.

Gult: Alla kombinationer som inte
ar roda eller grona.

Rod: Tre eller fler av noderna
ar réda. Vilka som ingar i
redovisningen redogors for
under rubriken "uppfdljning
verksamhet” till hoger.

Variationer i resultaten ska synliggoras och forklaras
samt om méjligt redovisas pa alder och kon.

Uppfdljning verksamhet:

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgor
underlag fér bedémning av méaluppfyllelse
manadsvis:

1. Barn- och utbildningsforvaltningen: Forskola
(vo 1), grundskola (vo 2)

2. Barn- och utbildningsforvaltningen: Gymnasieskola
(vo 6), vuxenutbildning (vo 7)

3. Aldre- och omsorgsforvaltningen: omsorg om
personer med funktionsnedsattning (vo 4,
dldreomsorg [vo 5)

4. Arbetsmarknads- och socialforvaltningen:
individ- och familjeomsorg [vo 3)

5. Kultur- och fritidsforvaltningen: bibliotek, kultur,
fritid och fritidsgardar (vo 9)

6. Samhallsbyggnadskontoret: (vo 10) inklusive
bygglovsverksamheten (vo 15)

7. Gemensam verksamhet: [vo 17) inklusive politisk
verksamhet (vo 19)

8. Tyreso Bostader (ingar inte i vissa indikatorer
inom ekonomimalet)
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Bilaga 2: Investeringsprogram

Arenden som utgdr ur investeringsprogrammet

Omrade Investeringar Utgar med anledning av Budget KF 2023 Prognos utfall  Avvikelse

Infrastruktur

Gang- och cykelvagar Stromfallsvagen Slutredovisad 2024 3,2 3,0 0,2

Anlaggningar och lokaler

KS anlaggningar och lokaler Overvakningskameror Slutredovisat l6pande 3,3 3,9 -0,6

2021-2024

KFN Gang- och ridstigar Genomfort inom 0,3 0,0 0,3
Fardala gard samlingsanslag

KFN Renovering konstgras Slutredovisad 2023 3,0 2,1 0,9
Fornudden (11-mannaplan)

GVN Gymnasiets kok Slutredovisas 2024 51,6 57,0 -5,4

Summa skattefinansierat 61,4 65,9 -4,6

Summa taxefinansierat 0,0 0,0 0,0

Totalt program 61,4 65,9 -4,6

22



Bilaga 2: Investeringsprogram

Beslut om nya och justerade investeringar

Omrade

Investeringar

Justering netto

Kommentar

Exploateringsprojekt

Ostra Tyreso Gatukostnadsersattning Fasanvagen Okat Justerad efter beslutad gatu-
kostnadsutredning samt justerade
VA-anslutningsintakter

Ostra Tyreso Trafikbidrag Tegelbruket Minskat Beviljat trafikbidrag

Entrétorget Entrétorget vid ishallen Okat Enligt beslut i KS 2024-06-04

Bollmorabacken VA-anslutningsinkomster Minskat Nya prognoser for anslutningsin-
komster och exploateringsbidrag

Sédergarden VA-anslutningsinkomster Minskat Nya prognoser for anslutningsin-
komster och exploateringsbidrag

Infrastrukturprojekt

Bollmoravagen Etapp 1 Okat Budgetutokning godkanns i eget
arende

Parker/Dagvattenanldaggning Wattinge Sodra Dagvattendammar Okat Enligt beslut i KS 2024-01-16

Parker/Dagvattenanldggning Wattinge Sédra Dagvattendammar Okat Enligt beslut i KS 2024-09-17

Parker/Dagvattenanldaggning Wattinge Sodra Dagvattendammar Minskat Upprakning statligt bidrag

Trafiksékerhets- och cykel-  Trafiksikerhets- och cykelatgarder Ny Enligt beslut i KS 2024-01-16

atgarder

Lokaler och anldaggningar

KS anlaggningar och lokaler  Kretsloppscentralen Petterboda Okat Enligt beslut i KS 2024-09-17

KS anldggningar och lokaler  Avfallsanldggningar Fardala/Krusboda/Oringe Ny Enligt beslut i KS 2024-06-04

KS anldggningar och lokaler Rundmars Gard Ny Enligt beslut i KS 2024-09-17

BUN Paviljongskola (evakuering Njupkéarrs skola) Okat Enligt beslut i KS 2024-06-04

BUN Bergfotens forskola Okat Enligt beslut i KS 2024-06-04

BUN Njupkarrs nya skola Okat Enligt beslut i KF 2024-06-19

KS anlaggningar och lokaler  Njupkarrs nya skola skyddsrum Okat Enligt beslut i KF 2024-06-19

KFN Njupkarrs nya skola, idrottshall Minskat Enligt beslut i KF 2024-06-19

BUN Renovering Kumla skola, hus M Okat Enligt beslut i KS 2024-01-16

BUN Systemhandling Strandskolan Ny Enligt beslut i KS 2024-03-05

KFN Projektering boulebana, Trollbackens IP Ny Enligt beslut i KS 2024-04-10

AON Vard- och omsorgsboende Okat Budgetutdkning godkanns i eget
arende

Fornyade samlingsanslag

KFN Ofdorandrad Nytt beslut for &r 2027

Inventarier férvaltningar Ofdorandrad Nytt beslut for &r 2027

IT och smainvesteringar, KS  Mindre investeringar Oforandrad Nytt beslut for &r 2027

skattefinansierat

Fastigheter, KS skattefinan-  Fastighet Oforandrad Nytt beslut for &r 2027

sierat

Tekniska verksamheter, KS  Gata/Park Ofdrandrad Nytt beslut for ar 2027

skattefinansierat

Tekniska verksamheter, KS ~ VA-anlaggningar Oforandrad Nytt beslut for &r 2027

taxefinansierat

Anslag till KS férfogande Mindre kompletteringar efter projektavslut Oforandrad Nytt beslut for &r 2027

Inkop av mark

Mark for exploatering Objekt anskaffade tidigare ar Okat Omklassificering anlaggningstill-
gang/omséttningstillgang

Tyreso Bostader Minskat Justerad budget for reinvestering




Bilaga 3:

Provning av barnets basta vid framtagande
av kommunplan och budget

Bakgrund

FN:s konvention om barnets rattigheter som
ratificerades 1990 blev svensk lag, barnrattslagen,

den 1januari 2020. Lagen innebar att barnets basta ska
provas innan olika beslut fattas, och att medborgarna
har ratt att 6verklaga beslut med hanvisning till den nya
lagen.

Detta dokument innehaller en barnkonsekvensanalys,
det vill sdga en analys av hur beslutet om kommunplan
paverkar barn samt en beskrivning av hur barns behov
och barns rattigheter har beaktats i arbetet med
kommunplanen. Den har tagits fram i enlighet med
SKR:s skrifter "Prévning av barnets basta, Ett verktyg
for styrning och ledning” 7585-619-3.pdf (skr.se) samt
Barnets rittigheter i budgetprocessen (skr.se) och

Tyreso kommuns riktlinje "For barnets rattigheter i
Tyreso kommun”.

Barnets rattigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla

tillsammans utgor en helhet. Fyra av artiklarna utgor de
grundldaggande och vagledande principerna som alltid
ska beaktas vid frégor som rér barn. Det handlar om
barnets ratt till icke-diskriminering (artikel 2), barnets
ratt att fa sitt basta provat (artikel 3), barnets ratt till Liv,

overlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets réatt
att komma till tals (artikel 12).

Kommunplanen och barn

Kommunplanen ar kommunens viktigaste styrdoku-
ment. Det ar ett politiskt dokument som faststalls av
kommunfullmaktige och ett uttryck for hur de folkvalda
vill att kommunens verksamhet ska bedrivas.

| kommunplanen faststalls malen och riktningen for
kommunens kommande arbete, samt hur arbetet ska
finansieras — kommunens budget. Hur kommunen

och dess bolag bedrivs paverkar barn pa olika satt.
Kommunplanen innehaller dtgarder som &r sarskilt
riktade mot barn, men i det stora hela ar dokumentets
inriktning att beskriva hur kommunen avser att arbeta
och anvanda resurserna for att skapa mesta mojliga
varde for de som bor, verkar och vistas i Tyreso kommun
idag och i framtiden.

Kommunplanens mal strdvar mot att n& kommunens
vision och FN:s mal i Agenda 2030. Agenda 2030 mélen
finns integrerade i kommunplanens mal, och dessa

ar i samklang med barnkonventionens intentioner. P&
detta satt beaktas primart artikel 6: barnets ratt till liv,
overlevnad och utveckling, men genom det aven 6vriga
delar av barnkonventionen.
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Bilaga 3: Provning av barnets basta

| arbetet med att ta fram kommunplanen har fragorna
om barns behov varit en integrerad del av alla de
avvagningar som gjorts och fragor som lyfts. Mer &n
halften av kommunens verksamhet och budget ar
inriktad pa verksamhet for barn. Genom att kommunen
tilldmpar en demografisk resursférdelningsmodell, dar
anslagen anpassas till antalet medborgare i de alders-
klasser som ar viktiga for den aktuella verksamheten,
sakras en god tilldelning av resurser for de verksam-
heter som arbetar med barn. | det politiska arbetet ar
verksamhet for barn ett fokusomrade, vilket innebar
att verksamheten prioriteras i tilldelning av ytterligare
resurser.

Kommunplanen &r ett dokument pa hdg abstraktions-
niva. Artikel 12 i barnkonventionen uttrycker att barn har
ratt att horas i alla fragor som rér barnet, samtidigt som
barnets alder och mognad ska beaktas nar det hors.
Kommunens bedémning &r ocksa att det &r svarare

att hora barns &sikter i abstrakta fragor och att det blir
enklare nar fragan ar konkret.

Kommunens verksamhet
och barn

Barn méter kommunen pé valdigt ménga olika satt.
Kommunen har ett stort antal verksamheter som ar
direkt riktade mot barn och deras behov. Férskola,
grundskola och gymnasium ar helt inriktade pa barn.
Kultur- och fritidsférvaltningen har fokus pa barn och
unga, aven om verksamheten aven riktar sig mot vuxna.
Inom individ- och familjeomsorgen finns ett arbete for
att stodja barn som befinner sig i utsatta situationer. En
del avomsorgen om personer med funktionsnedsattning
ar inriktad sarskilt mot barn. Aven de verksamheter som
inte direkt riktar sig mot barn har en indirekt paverkan
pa barn.

Kommunplanens mal

| kommunplanen finns malen fér god ekonomisk
hushallning. De styr mot att all verksamhet i kommunen
har ansvar for att ta barn och deras basta i beaktande vid
fragor som rér barn, i enlighet med barnkonventionens
artiklar. Kommunplanens mal ar kommungemensam-
ma och innebar att namnder och forvaltningar samver-
kar for att nd dem.

Samtliga artiklar inom barnkonventionen kan tas i
beaktande inom varje malomrade, men i denna provning
anges nagra av de som ar mest framtradande inom
respektive mal.

Mal: Tyreso ar tryggt och levererar bra
valfardstjanster nu och i framtiden.

Alla Tyresobor ska kanna sig trygga i kommunen och

i sitt bostadsomréade. Det framjande arbetet maste
fortsatt prioriteras. Tyresoborna ska vara nojda med de
tjanster och den service som kommunen och bolagen
tillhandahaller och medborgarnas behov av tillforlitlig
kommunal verksamhet och service i livets alla skeden
ska tillgodoses.

Barnkonventionen: Malet stravar framst mot barnets
ratt till icke-diskriminering (artikel 2, barnets rétt att
fa sitt basta provat (artikel 3), barnets ratt till liv, ver-
levnad och utveckling (artikel 6}, barnets ratt att komma
till tals (artikel 12), barn med funktionsnedséattnings
ratt till fullvardigt och anstandigt liv (artikel 23], barns
ratt till social trygghet (artikel 26), barnets rétt till
skalig levnadsstandard (artikel 27), samt barns rétt till
utbildning (28).

Mal: Tyreso ska utveckla ett langsiktigt
hallbart samhalle.

Tyreso ska vara en levande kommun som varnar om
natur och skdrgard. En bygd att trivas, vaxa upp och

bli gammal i. Kommunens grona och blé varden ska
bibehallas och utvecklas med ett effektivt klimat- och
miljoarbete. Det ska finnas forutsattningar for ett
dynamiskt naringslivoch kommunen ska ta tillvara
naringslivets engagemang i den lokala samhallsutveck-
lingen for ett hallbart Tyresé.

Barnkonventionen: Malen riktar sig framst mot barnets
ratt att fa sitt basta provat (artikel 3), barnets ratt till

liv, bverlevnad och utveckling (artikel 6] ], barns rétt

till social trygghet (artikel 26), barnets rétt till skalig
levnadsstandard (artikel 27).

Mal: Ordning och reda i ekonomin

Tyreso kommuns inkdp, investeringar och resurs-
anvandning ar kostnadseffektiva och balanserade.

Mal: Tyres6 kommunkoncern driver en
verksamhet med god kvalitet

God kvalitet ar ett grundkrav. Det uppnas genom goda
och likvérdiga forutsattningar for bade externa utforare
och vara kommunala verksamheter. Hog kvalitet i
verksamheterna nds genom att alla &r delaktiga; pa
arbetsplatsen, i foreningslivet, naringslivet och i den
demokratiska processen. Det ar nodvandigt att arbeta
malstyrt med standiga forbattringar samtidigt som det
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Bilaga 3: Provning av barnets basta

kravs malsdkande och innovativt arbete. Bada arbets-
satten kravs for att mota Tyresobornas behov.

Barnkonventionen: Malet stravar framst mot barnets
ratt till liv, dverlevnad och utveckling (artikel 6] och
barnets ratt att komma till tals (artikel 12), samt skolans
uppgift att utveckla barnet (artikel 29).

Mal: Tyres6 kommunkoncern ar en
attraktiv arbetsgivare med motiverade
och delaktiga medarbetare

Tyreso kommunkoncern har ett tillitsfullt och utveck-
lande ledarskap och medarbetare som via utvecklande
medarbetarskap tillsammans med sin chef tar ansvar
for de resultat som uppnas, fér arbetsmiljon och for
arbetsplatsen i sin helhet.

Barnkonventionen: Medarbetare som utvecklar
verksamheten tillsammans med Tyresdborna skapar
utrymme for barn att komma till tals (artikel 12) och
bidrar aven till barnets ratt till icke-diskriminering
(artikel 2).

Budget

| skriften om Barnets réttigheter i budgetprocessen
(skr.se] lyfts fyra prioriterade omréden att tai
beaktande. Nedan redogors for dem och hur Tyreso
kommun arbetar med dem:

1. Séttet att ldgga budget inkluderar bade de fyra
grundlaggande principernai konventionen:
artikel 2, 3.1, 6 och 12 och budgetprinciperna:
effektivitet, verkningsgrad, rattvisa, transparens
och hallbarhet.

2. Arbeta med att kontinuerligt utvardera hur olika
forslag pd &tgarder pdverkar olika grupper av
barn och sakra att beslutad budget leder till basta
mojliga resultat for storst antal barn. Sarskild
hdnsyn ska tas till barn som lever i sdrbara
situationer.

3. Jobba for att budgetprocessen &r transparent sa
att det blir synligt vilka prioriteringar som gors.

4. Resursforandringar innebar inte en forsamring
av den befintliga nivan nar det galler barnets ratt
till ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter.
| en ekonomisk kris far nedskarningar éverviagas
endast om barn dr den grupp som paverkas
minst negativt. Sarskilt giller det barn i sarbara
situationer.

Kommunkoncernens verksamheter och ekonomi
paverkas av saker som hander i omvérlden och som
ligger utanfor var kontroll. Omvarldsanalysen lyfter fram
regionala trender som kan ha stor pdverkan pa Tyresds
forutsattningar att utvecklas till en socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbar kommun. | omvérldsanalysen
har varje trend ocksa en sammanfattning med slutsat-
ser som kallas forandringstryck. Forandringstrycken
bygger pé en analys av trendernas paverkan pa Tyresos
kommunorganisation och visar hur kommunen kan
behova stilla om verksamheten sd att utvecklingen ska
bli s& bra som méjligt och pa basta satt méta en foréan-
derlig omvarld.

Kommunens styrprocess inklusive ekonomistyrning har
gatt ifrdn att ha varit en mer traditionell styrning till att
bli mer tillitsbaserad. Dels har ekonomiuppfoljningen
fokus pa en systematisk uppféljning som grundar
nettokostnadsutveckling, planerade och nya atgarder
och dess effekter 2024 och kommande ar, dels att
planering av kommunplan 2025 har utgatt frén trender
och forandringstryck i kombination med den samlade
nettokostnadsanalysen.

Kommunledningsgruppen har tagit fram séval kommun-
gemensamma som férvaltningsspecifika atgarder

vars effekter ger en gemensam bild 6ver kommunens
omstallningsbehov. Atgirderna bygger pa att bibeh3lla
eller forbattra leveransen pa grunduppdraget, kvalite-
ten, medarbetarengagemanget och samtidigt bedriva
verksamheten inom ekonomins ramar och bedoms inte
ge nagra negativa konsekvenser for barnens basta.

Den nddvandiga omstallning av kommunens verk-
samheter som pagar far samtidigt stéllas i relation

till konsekvenserna av att kommunen skulle forbruka
mer pengar an som star till forfogande. Det i sig kan &
betydligt storre och l&ngsiktigt negativa konsekvenser
for kommunens maojlighet att ge barnen basta mojliga
forutsattningar.

| denna process sakras barnets rattigheter genom att:

® Den ekonomiska ramen for forskola, grundskola
och gymnasium utg6ér huvuddelen (47 procent) av
kommunens budget. | och med den demografiska
modellen sdkras att resurserna fortlopande
anpassas till antalet barn och ungaiverksam-
heten.

® De flesta av kommunens namnder har ansvar for
verksamhet riktad mot barn och lyfter behovinom
verksamheter som riktar sig till barn.
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Bilaga 3: Provning av barnets basta

® Forstarka arbetet med att stodja barn som
befinner sig i utsatta situationer inom individ-
och familjeomsorgen.

® Undvika en alltfor snabb omstallning och ge
utrymme for en kontrollerad anpassning av
verksamheten.

® Fokus pa att fordndringar som gérs i verk-
samheten inte ska paverka barn i behov av
sarskilt stod.

® Nodvandig omstallning bygger pd framtagna
atgarder med bibehallen kvalitet och leverans-
formaga for att ta barn och deras basta
i beaktande.

Kommunplanens tillampning och
uppfoljning ur ett barnperspektiv

Kommunplanen ar ett ramdokument som anger rikt-
ningen for kommunens arbete. Utifran kommunplanen
tar namnderna fram namndplaner som vidare beskriver
namndernas arbete. Utifran namndplanerna utformar
forvaltningen verksamheten. | hela denna process fattas
ett stort antal beslut.

Manga beslut har direkt paverkan pa barn. Andra beslut
har indirekt paverkan p& barn eller ingen paverkan alls.
Tyreso kommuns riktlinje "For barnets rattigheter i
Tyreso kommun” skapar forutsattningar for ett syste-
matiskt arbete med att starka barns rattigheter och
sakerstaller att rattigheterna kommer Tyresds barn och
unga tillgodo. I riktlinjen framgar att:

® Chefer ska ansvara for att i sin verksamhets-
planering (verksamhetsplan och budget)
synliggora barnrattsperspektivet och tillampa
rattigheterna i verksamheten.

® Beslut och atgarder som ror barn ska provas,
foljas upp och utvdrderas utifrén ett barn-
rattsperspektiv. Vid beslut ska beaktas att barni
behov av sarskilt stod inte far paverkas.

® For alla formella beslut som fattas ska en provning

av barnets basta genomfadras. | provningen ska
det beskrivas hur beslutet paverkar barn och hur
barnets basta har beaktats. | fall dar paverkan &r
direkt for barn ska barnen om majligt fa uttrycka
sin uppfattning i fragan.

Det finns alltsa en process som sakrar att barnets
basta kommer att provas i de foljdbeslut som fattas
med utgédngspunkt i kommunplanen.

For att utvardera och folja upp hur koommunplanens
intentioner och prioriteringar paverkat barn gors ett
Barnbokslut inom ramen for ordinarie arsredovisning.

Sammanfattning

Det ar hela kommunens ansvar att bidra till att barn och
unga som bor, verkar och vistas i kommunen idag och

i framtiden far sina rattigheter tillgodosedda. Darfor

ar barns rattigheter inte en fréga for en eller négra
namnder, utan ett helhetsansvar. | de namnder och
verksamheter dar medarbetarna moéter barn i sin vardag
far barnkonventionen ett &nnu mer konkret uttryck och
en mer direkt paverkan pa verksamheten.
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Bilaga 4:

Riskhantering

All verksamhet innefattar ett visst matt av osakerhet
och risk. Riskhantering handlar om att identifiera,
analysera och utarbeta strategier for att mota risker
som kan hindra eller hota verksamheten fran att nd
sina mal. Riskhantering anvands som ett instrument

i det kontinuerliga forbattringsarbetet, men behéver
dven goras nar en verksamhet planerar en forandring.
Till exempel vid inforandet av ett nytt verksamhets-
system anvands riskhantering for att bedoma om
nyttan av forandringen overvager riskerna. Det finns
aven lagkrav som styr arbetet med riskhantering, som
arbetsmiljolagen och dataskyddsférordningen (GDPR).
Riskhantering ar en integrerad del i Tyreso kommuns
arbete med mal och uppféljning. Det 6vergripande syftet
med kommunens riskhantering ar att:

® sikerstilla kommunens maluppfyllelse
och framtida utveckling.

® sakerstalla att krav i lagar, foreskrifter,
riktlinjer och ovriga regelverk och styrdokument
efterlevs.

o férebygga skada pa liv, hélsa, miljo och egendom.

Riskhanteringen sker i fyra steg:

Identifiera risker: Att identifiera risker ar att forscka
forutse hinder som gor att vi inte kan nd vara mal. En
bra utgdngspunkt for detta dr en analys av styrkor och
svagheter, hot och majligheter samt tidigare utfall i
forhallande till uppsatta mal.

Vardera risker: Att vardera risker ar att forsoka forutse
hur sannolikt det ar att en risk intraffar och vilken
konsekvens det far om den intraffar. Bedomningen

sker utifrén skalan 1-5, dar hégre varde innebar hogre
sannolikhet eller konsekvens. Det hdgsta sammantagna
riskvardet ar 25.

Sannolikhet (S) 1-5
Konsekvens (K) 1-5
RISK = S * K det vill saga 1-25

Hantera risker: For de storsta riskerna (>15) ska det
sedan tas fram atgérder och handlingsplaner for att
minimera riskerna (det kan givetvis géras for risker <15
ocksa). | namndplanerna tas de risker med hogre risk-
varde an 15 upp, riskvardet kan skrivas i parantes efter
risken. Namnderna beslutar om riskhanteringsplan i
respektive namndplan med atgérder for att minimera
riskerna. Att genomfdra aktiviteter enligt framtagen
handlingsplan ar ett standigt pAgdende arbete for att
hantera risker.

Folja upp risker: Nar risker foljs upp s& markeras rott,
gult och gront beroende pé hur val den handlingsplan
som finns framtagen fdljs. Om handlingsplan inte finns
framtagen ska det i kommentarsfaltet anges datum da
handlingsplanen ar fardigstalld.

Infor delérsuppféljning gérs en uppfoljning och revide-
ring av risker (se punkt 1-3). Om en ny risk med risk-
varde som overstiger 15 identifieras tas den ocksa upp i
uppféljningen. Om en risk som funnits med minskat till
under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken
risk som tagits bort och varfér gors. Namnden foljer
upp risker tre gadnger per ar, i deldrsrapporterna och

i verksamhetsberattelsen. | verksamhetsberattelsen
efter arets slut gors en samlad redovisning av atgarder
och kontrollinsatser.

| februari 2023 antogs en reviderad riktlinje for riskhan-
tering. Revideringarna tog avstamp i de forbattrings-
forslag som revisionen inkommit med samt vad som
framkommit i kommunens eget utvecklingsarbete. Den
finns att lasa i sin helhet har.
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Bilaga 5:

Program for uppfoljning av privata

och kommunala utforare

Kommunfullmaktige ska for varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer fér sddana kommu-
nala angelagenheter som utfors av privata utforare. |
programmet ska det ocksa anges hur fullmé&ktiges mal
och riktlinjer ska foljas upp och hur allmanhetens insyn
ska tillgodoses. Detta infordes enligt kommunallagen
frdn den 1 januari 2015 och regleras i 5 kap 3 § i nya
kommunallagen.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar
sig till och ror invdnarna. Det kan handla om saval hela
verksamheter (till exempel sarskilda boenden for &ldre),
som delar av en verksamhet med stor betydelse for
invanaren/brukaren (till exempel maltidsverksamhet
och lokalvard i skolan).

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och
skolor eftersom de ar egna huvudman for verksamheten
och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom
tillstandsgivning.

Programmet galler specifikt nar verksamheter
upphandlas, men innehaller dven strategier for den
egna verksamheten, om den agerar i konkurrens med
privata utforare.

Mal och uppdrag

Fristdende och oberoende granskningar av namndernas
verksamheter ska bidra till kvalitetsutveckling sa att
medborgarna ar noéjda med, och har god nytta av, den
verksamhet som kommunen ansvarar for. Kommun-
styrelsens granskningar av verksamheter innebar inte
n&gon inskrankning i namndernas huvudansvar for
uppfoljning.

Kommunfullmaktige uppdrar varje namnd att, med
utgdngspunkt i detta program, ansvara for att sker-
stalla att utforare (oavsett driftsform) inom ndmndens
ansvarsomrade bedriver verksamheten enligt:

® De lagar, forordningar och foreskrifter som galler
eller kan komma att galla.

® De mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
och namnd har faststallt.

Kommunfullmaktige uppdrar &t aldre- och
omsorgsnamnden samt arbetsmarknads-
och socialnamnden att:

o ,&rligen faststalla en overgripande plan for
granskningar av verksamhet i bade privat och
kommunal regi.

® Genomfora granskningen av ett fristdende
granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra
till att kvaliteten i verksamheterna sdakras och
utvecklas.

Kommunfullm&ktige uppdrar &t namnderna att:

® Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal
regi som sakerstaller att verksamheten bedrivs
enligt gallande forfattningar och de méal och
riktlinjer som kommunfullmaktige och namnd
faststaller. Har avses i forsta hand kommunala
verksamheter som agerar i konkurrens med
privata utforare.

® | nimndplan reglera pa vilket satt avtal for privata
utforare och uppdrag for kommunal regi ska foljas

upp.

Riktlinjer
Uppfadljning och kontroll av verksamhet som genom
avtal lamnats dver till privata utforare ska prioriteras

och sarskilt inriktas pd medborgarfokus, sdkerhet och
risker for ekonomiska oegentligheter.

Kontroll- och uppfdljningsarbete av verksamhet som
bedrivs i egen regi ska utformas pé liknande satt som
for privata utforare.

Information ska lamnas om samtliga utforare, for att
underlatta medborgarnas val nar enskilda kan valja
mellan olika utforare avden kommunala namndens
tjanster. Informationen ska beskriva deras verksamhet
och kvalitet och finnas tillganglig pd kommunens
webbplats och pa andra s&tt som bedéms lEmpliga
utifran malgruppen.
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Avtal ska utformas pa sa satt att verksamheten hos de
privata utforarna kvalitetsmassigt bedrivs i enlighet med
kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta
och tillrackliga. Det ska tydligt framgd hur samverkan
mellan bestallaren och utforaren ska genomféras och
hur brister i verksamheten ska hanteras.

Den kommunala huvudmannens mojligheter att besluta
om sanktioner eller hava ett avtal ska vara tydligt
reglerat i avtal.

Ratt till insyn

Varje namnd ska i avtal med privata utforare tillforsakra
sig information som gor det mgjligt att ge allmanheten
insyn i den verksamhet som lamnats over till en privat
utforare. Utforaren ska kunna lamna information nar
kommunen begar det. Utforarens skyldigheter att lamna
uppgifter begréansas till att omfatta sddant som kan
ld8mnas utan omfattande merarbete eller inte strider
mot lag eller annan forfattning eller inte anses utgdra
foretagshemligheter enligt lag.

| avtalen ska det sakras att utforaren bitrader
kommunen vid uppféljning och utvardering av
verksamheten, lamnar nodvandiga statistikuppgifter och
rapporterar in nodvandiga ovriga uppgifter.
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Bilaga 6:

Kommungemensamma styrdokument

Har redovisas Tyreso kommuns overgripande styr-
dokument som ar gemensamma for kommunens
samtliga verksamheter. De dokument som har
reviderats eller tillkommit sedan férra arets
kommunplan ar markerade med fetstil.

Policyer och strategier

o Kompetensforsorjningsstrategi for Tyreso kommun
2023-2026 (KF 2023)

e Planeringsstrategi 2024-2026 for oversiktsplan
Tyreso 2035 (KF 2024)

e Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)

e Finanspolicy (KF 2021)
e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF 2016)

e Arbetsmiljopolicy inklusive handlingsplaner (KF 2021)

® Personalpolicy (KF 2008)

e Likabehandlingspolicy (KF 2022)

® Pensionspolicy (KF 2015)

e Kommunikationspolicy (2015)

® Riskhanterings- och férsakringspolicy (KF 2011)
e Informationssakerhetspolicy (KF 2021)

e Energipolicy (KF 2014)

e Gatukostnadspolicy (KF 2018)

e Integrationsstrategi (KF 2018)

e Integritetspolicy (KF 2018])

e Trafikstrategi for Tyresé kommun (KF 2019)

e Strategi for Tyresos parker och narnatur
(KF 2019)

e Investeringspolicy (KF 2021)

e Strategi for brottsforebyggande arbete mot
kriminalitet bland unga (KF 2021)

e Strategi for en attraktiv och val gestaltad livsmiljo
(KS 2021)

e Handelsstrategi (KF 2021)

e Strategi for Ostra Tyreso (KF 2018)

e Méltidspolicy (KF 2021)

® Pensionspolicy (KF 2022)

e Kommundgda kulturfastigheter (KS 2021)

Planer

e Kommunstyrelsens namndplan 2024 (KS 2023)

e Namnd- och forvaltningsplan for arbetsmarknads-
och socialndmnden 2024 (ASN 2023)

o Namnd- och forvaltningsplan for gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden 2024 (GVN 2023)

o Namnd- och forvaltningsplan for barn- och
utbildningsndmnden 2024 (BUN 2023)

e Namnd- och forvaltningsplan for byggnadsnamnden
2024 (BN 2023)

o Namnd- och forvaltningsplan for kultur-
och fritidsnamnden 2024 (KFN 2023)

e Namnd- och forvaltningsplan for aldre-
och omsorgsnamnden 2024 (AON 2023)

e Tyreso kommuns plan for styrning, planering
och uppfdljning (KF 2022)

e Biblioteksplan 2020-2024 (KF 2019)

e Oversiktsplan for Tyreso kommun (KF 2022)
e Energiplan (KF 2016)

e Klimatplan (KF 2022)

e Klimat- och energistrategi (KF 2016)

o Energieffektiviseringsstrategi (KF 2016)

e Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

e Vatten- och avloppsplan (KS 2023)

e Kommunplan 2024-2027 med budget for 2024
(KF2023)

e Tyreso kommuns overgripande nodvattenplan
(KS 2022)

e Handlingsplan for trygghet och sakerhet i Tyreso
kommun 2023-2026 (KF 2023)

e Valdsforebyggande handlingsplan for Tyreso
kommuns grundskolor, gymnasium och vuxe-
nutbildning (KF 2022)

e Handlingsplan for naringslivsarbetet 2016-2018
(KS 2016)

e Handlingsplan mot vldsbejakande extremism
(KF 2016)

o | okalforsérijningsplan 2020-2032 (KS 2020)

o Plan for turism och besdoksnaringen i Tyreso kommun
2018-2020 (KS 2018)

e Kommunaovergripande dokumenthanteringsplan
for styrande och stodjande processer (KS 2018)
Overgripande pandemiplan for Tyresé kommun
(Kdir2020)

o Tillganglighetsplan med aktiviteter for 2024
(KS 2023)

e Avfallsplan 2030 (KF 2021)

e Handlingsplan for suicidprevention (KS 2021)
e Trafikplan parkering och mobilitet (KS 2021)
e Trafik och framkomlighetsplan (KF 2022)

e Trafiksdkerhetsplan (K52021)

e Cykelplan (KS2021)
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e Likabehandlingsplan for Tyreso kommun 2022-2024
(KF 2022)

e Anlaggning- och lokalforsorjningsplan 2024-026
(KF 2024)

e Funktionsprogram for Tyresos framtida skolor
(KS 2022)

e Viltforvaltningsplan for det kommunala
markinnehavet i Tyres6 kommun (KS 2022)

Reglementen och delegationer

e Gemensamt reglemente for samtliga namnder
(KF 2023)

e Reglemente for valndmnden (KF 2019)

® Revisionsreglemente (KF 2006)

¢ Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2024)

e Reglemente for samhallsbyggnads- och
hallbarhetsndmnden (KF 2024)

® Reglemente for arbetsmarknads- och socialnamnden
(KF 2019)

® Reglemente for barn- och utbildningsnamnden
(KF 2018)

e Reglemente for byggnadsnamnden (KF 2018)

® Reglemente for gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden (KF 2018)

e Reglemente for kultur- och fritidsnamnden (KF 2018)
e Reglemente for krisledningsnamnden (KF 2023)

® Reglemente for aldre- och omsorgsnamnden
(KF 2018])

® Reglemente for Sodertorns overformyndarnamnd
(KF 2021)

e Forbundsordning for Sodertorns miljo- och
hilsoskyddsforbund (KF 2024)

e Forbundsordning for Sodertorns
brandférsvarsforbund (KF 2021)

e Forbundsordning for Samordningsférbundet Ostra
Sédertérn (KF 2013)

® Reglemente for attest och kontroll av ekonomiska
transaktioner (KF 2021)

e Arbetsordning for kommunfullméktige (KF 2020)

® Arbetsordning for kommunala pensionarsradet
(KS 2019)

e Arbetsordning for kommunala
funktionshindersradet (KS 2023)

¢ Kommunstyrelsens delegationsordning (KS 2024)

e Bestammelser om arvoden och ersattningar till
fortroendevalda (KF 2024)

® Bestammelser om omstallningsstod och pension for
fortroendevalda (KF 2018)

® Bestdmmelser om kommunalt partistéd (KF 2018)

e Bestammelser for bidrag till politiska ungdoms-
forbund (KF 2018)

e Bolagsordning for Tyreso bostider AB (KF 2021)

o Agardirektiv till Tyreso bostidder AB och dess
dotterbolag (KF 2022)

¢ Bemyndigande att teckna kommunens firma,
disponera konton for ekonomiska transaktioner
m.m. (KS 2024)

Riktlinjer och foreskrifter
o Riktlinje distansnarvaro vid politiska sammantraden
(2023)

o Riktlinje for trygghetspunkter i Tyresé kommun
(KS 2023)

e Arbetsplatsriktlinjer for Tyresé kommun (Kdir 2022)
o Arbetsplatsriktlinjer for kommunhuset (Kdir 2022)
e Riktlinje for riskhantering (KF 2023)

o Riktlinje for anlaggning- och lokalforsorjnings-
process (KF 2023)

o Riktlinjer for uthyrning av kommunala anlaggningar
och lokaler (KF 2023)

o | okala ordningsforeskrifter for Tyres6 kommun
(KF 2018)

e | okala halsoskyddsforeskrifter (KF 2011)

e Renhallningsordning - avfallsforeskrifter i Tyreso
kommun (KF 2018)

e Riktlinjer fér synpunktshantering (Kdir 2014)

e Riktlinjer for nabarhet och bemétande i Tyreso
kommun (Kdir 2013)

® Inkdps- och upphandlingsriktlinjer (KS 2016)

e Rutin for direktupphandling (Kdir 2014)

o Riktlinje for uppfoljning och utvardering av
upphandlade avtal i Tyresé kommun (KS 2012)

o Riktlinje for sponsring (KS 2011)

o Riktlinjer for bisysslor (Kdir 2012)

e Riktlinjer for anvandning av sociala medier (Kdir 2017)

e Riktlinje for distansarbete (2021 Kdir)

o Riktlinjer for inventarieforteckning och stold-
skyddsmarkning i Tyres6 kommuns verksamheter
(Kdir 2017)

e Tillganglighetshandbok (KF 2012)
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e Riktlinjer vid klotter och liknande skadegorelse
(KS 2013)

® Tyreso kommuns riktlinjer for hantering av e-post

e Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete
(Kdir 2017)

o Riktlinjer i handelse av oljeutslapp till havs
(KS 2020)

® Riskhantering - gemensamma rutiner for Tyreso
kommun (Kdir 2016)

e Riktlinjer for internationellt samarbete (KF 2015)

e Riktlinje for konstnarlig gestaltning av offentliga
byggnader och allmanna platser (KS 2014)

® Politisk beslutsprocess for detaljplaner (KF 2015)
e Riktlinjer for markanvisningsavtal (KF 2015)

e Riktlinjer for exploateringsavtal (KF 2015)

e Riktlinjer mot mutor och jav (KF 2015)

e Riktlinjer for hantering av pensionspolicy och
omstallningsinsatser for fértroendevalda (KS 2015)

o Riktlinjer for lokalférsgrjning (KF 2017)
e Riktlinjer for bostadsférsérjning (KF 2017)

o Riktlinjer for fordelning av arbetsmiljouppgifter
(Kdir 2018)

e Riktlinjer for chefs- och ledaruppdraget (KS 2017)

e Instruktion for kommundirektéren (KS 2017)

o Riktlinjer for ekonomihandboken (Kdir 2017)

® Rutin for styrdokument i Tyresé kommun (Kdir 2017)

e Kommundvergripande rutiner for hantering av riktade
statsbidrag (KS 2019)

e Kvalitetsledningsmodell (Kdir 2017)
e Modell for vardeskapande processer (Kdir 2017)

e Instruktioner vid olaga vistelse pd kommunal mark
(Kdir 2017)

® Rutin for polisanmalan inom Tyres6 kommuns
verksamheter (Kdir 2020)

e Reglemente och riktlinje for arkiv- och
informationshantering (KF 2023)

e Riktlinje for arkiv- och informationsforvaltning
(KF 2023)

e Riktlinjer for sakerhetsinstallationer (KS 2019)

o Riktlinjer for sakerhetsskydd i Tyresé kommun
(KS 2022

o Riktlinje for Tyresd kommun i handelse av hojd
beredskap eller krig (KS 2022)

e Riktlinje for projektarbete (Kdir 2019)
e Masshanteringsstrategi for Ostra Tyresd (KS 2019)

o Riktlinjer for representation och uppvaktning
(Kdir 2019)

o Riktlinjer for uthyrning av tillfalliga
genomgangsbostader till nyanlanda (KF 2019)

o Riktlinjer for nationella minoriteters rattigheteri
Tyresé kommun (KS 2019)

e Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning (KF 2020)
e Riktlinjer for resultatenheter (KS 2020)

o Riktlinje for barnets rattigheter i Tyresé kommun
(Kdir 2020)

o Riktlinjer tillganglig information
e Riktlinjer for sakerhetsorganisation (KF 2021)
e Riktlinje for digitalisering (Kdir 2020)

o Riktlinje for hantering av allvarlig eller extraordinar
héndelse (Kdir 2021)

e Riktlinjer for dagvattenhantering
e Teknisk handbok (KS 2015)

o Riktlinje for bevarande av elektroniskt undertecknade
handlingar (KF 2022)

Styrdokument som upphort sedan
forra arets kommunplan
e Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)

e Bestammelser om arvoden och ersattningar till
fortroendevalda (KF 2022)

o Riktlinje for arkiv- och informationsforvaltning
(KF 2019)

® Arbetsordning for kommunledningsutskottet
(KS 2020)

e Arbetsordning for stadsbyggnadsutskottet (KS 2020]
e Arbetsordning for hallbarhetsutskottet (KS 2023)
e Kommunstyrelsens delegationsordning (KS 2023)

o Rutin for arkiv- och informationsfdrvaltning
(Kdir 2020]

o Riktlinje for tjansteresor (KS 2014)
® Resepolicy for Tyres6 kommun (KF 2013)
® Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2021)

e Riktlinje for anlaggning- och lokalforsorjningsprocess
(KF 2017)
e Handlingsplan for trygghet och sakerhet i Tyreso
kommun 2019-2022 (KF 2019)
® Anlaggning- och lokalforsérjningsplan 2023-2035
(KS 2023)

e Férbundsordning for Sédertorns miljo- och
halsoskyddsforbund (KF 2022)
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Sammanstallning av taxor och avgifter

Taxa/avgift

Beslut

Indexreglering

Giller fran och med

Forvaltning

Egenavgift for familje- 2014-11-27 (KF) | Indexering mot pris- 2015-01-01 Arbetsmarknads- och
radgivning basbelopp socialférvaltningen
Egenavgift for vuxna vid stod- 2021-12-16 (KF) | Indexering mot pris- 2021-12-21 Arbetsmarknads- och
och omvardnadsboende inom basbelopp socialforvaltningen
individ- och familjeomsorgen

Taxa for provisorisk déds- 2022-06-21 (KF) | Indexering mot pris- 2023-01-01 Arbetsmarknads- och

boférvaltning och gravsattning basbelopp socialférvaltningen
Forskole- och fritidshems- Styrs av nationell Barn- och utbildnings-
avgifter maxtaxa forvaltningen
Avgift for fritidsklubb 2011-04-14 (KF) | Nej 2011-08-01 Barn- och utbildnings-
forvaltningen
Avgift for ansokan om godkan- | 2021-11-25 (KF) | Nej 2021-12-02 Barn- och utbildnings-
nande av enskild huvudman att forvaltningen
bedriva fristdende forskola och
fristdende fritidshem
Taxa for bygglov, plan och 2023-04-20 (KF) | Ja 2024-01-01 Kommunstyrelse-
geografisk information forvaltningen
2024-04-25 Ny gallande 2025-01-
(KF): Gallande 01 beslutad
fréan 2025-01-01 2024-04-25 (KF)
Taxa for upplatelse av allman | 2014-06-17 (KF) | Nej 2014-07-01 Kommunstyrelse-
plats, byggetableringar, ute- forvaltningen
serveringar med mera
Felparkeringsavgift 2013-05-16 (KF) | Nej 2013-07-01 Kommunstyrelse-
forvaltningen
Kontrollavgifter (kommunens | 2013-05-16 (KF) | Nej 2013-07-01 Kommunstyrelse-
fastighetsmark) forvaltningen
Avgift for trafikanordningsplan | 2022-06-21 (KF) | Nej 2022-07-01 Kommunstyrelse-
(TA-plan) och avgift fér schakt- férvaltningen
tillstand
Vitesgrund gallande schakt- 2017-05-30 (KS) | Nej 2017-07-01 Kommunstyrelse-
och trafikanordningsplan forvaltningen
Taxa for Tyres6 kommuns 2023-12-19 (KF) | Ja 2024-01-01 Kommunstyrelse-
allmanna vatten- och avlopps- forvaltningen
anlaggning
Avfallstaxa 2023-12-19 (KF) | Ja - mot avfallsindex 2024-01-01 Kommunstyrelse-

2024-05-23 (KF)
gallande fran
2025-01-01

Ny gallande 2025-01-
01 beslutad
2024-05-23 (KF)

forvaltningen

Vigsel, av- och omboknings- 2012-11-27 (KS) | Nej 2012-11-27 Kommunstyrelse-
avgift, vigselavgift for ej forvaltningen
folkbokforda i Tyreso
Kopieringstaxa 2023-10-26 (KF) | Nej 2024-01-01 Kommunstyrelse-
forvaltningen
Avgift for kommunal 2020-01-07 (KS) | Nej 2020-02-01 Kommunstyrelse-
begravningsforrattare forvaltningen
Bibliotekstaxa 2020-11-19 (KS) | Nej 2021-01-01 Kultur- och fritids-

forvaltningen




Bilaga 7: Sammanstallning av taxor och utgifter

Taxa/avgift

Beslut

Indexreglering

Giller fran och med

Forvaltning

Kulturskolans avgifter

2016-06-16 (KF)

Ja - mot prisindex for
kommunal verksamhet
(PKV)

2017-01-01

Kultur- och fritids-
forvaltningen

Taxor och avgifter for lokaler

och anldggningar

2023-04-20 (KF)

Ja - mot prisindex for
kommunal verksamhet
(PKV)

Bilaga 1 fran 2023-
07-01

Bilaga 2 ersatter 2024-
01-01

Kultur- och fritids-
forvaltningen

Taxor for teknikerservice 2019-06-13 (KF) | Ja - mot prisindex for 2021-01-01 Kultur- och fritids-
kommunal verksamhet forvaltningen
(PKV)

Taxa inom omsorgen om &ldre | 2020-11-19 (KF) | Indexering mot pris- 2021-01-01 Aldre- och omsorgs-

och personer med funktions-
nedsattning

basbelopp forvaltningen

Beslut om taxor och avgifter for Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund

| nedan tabell visas taxor inom Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbunds verksamhet. Indexreglering sker
genom arlig uppdatering i samtliga medlemskommuner senast oktober varje ar.

Taxa/Avgift Beslut Galler fran och med

1. Prévning och tillsyn enligt miljébalken | 2023-11-07 (KF) 2024-01-01

2. Arbete enligt alkohollagen samt lag 2023-11-07 (KF) 2024-01-01
om tobak och liknande produkter

3. Offentlig kontroll inom livsmedels- 2023-11-07 (KF) 2024-01-01
omradet

4. Offentlig kontroll av animaliska 2023-11-07 (KF) 2024-01-01
biprodukter

5. Kontroll enligt lagen om handel med | 2023-11-07 (KF) 2024-01-01
receptfria lakemedel

6. Tillsyn enligt lagen om sprangdmnes- | 2023-11-07 (KF) 2024-01-01
prekursorer

7. Tillsyn enligt stralskyddslagen 2023-11-07 (KF) 2024-01-01

8. Kopiering offentliga handlingar 2009 2009-06-01

9. Verksambhet enligt lagen om interna- | 2023-11-07 (KF) 2024-01-01
tionella hot mot manniskors halsa.

Beslut om taxor och avgifter for Sodertorns brandforsvarsforbund

Taxa/avgift for rengéring (sotning) och brandskyddskontroll beslutades 9 september 2021 (KF). Taxan uppdateras
arligen enligt av SKR publicerat "sotningsindex”. Nuvarande taxa galler fran och med 2021-10-01.

Foljande tre taxor/avgifter indexregleras arligen baserad pa en sammanvagning av medlings-institutets
publicerade loneutveckling sektorsvis (80 procent) och konsument-prisindex (20 procent). Taxa for brandskydds-
kontroll och taxa for sotning revideras &rligen av brandforsvarsférbundet.

1. Avgift for tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor (LSO).
2. Avgift for tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE).
3. Avgift for tillstand enligt lag om brandfarliga och explosiva varor.



Datum kan
revideras efter
att kommunens

Bilaga 8:
Kommunens arshjul 2025

Arenden till kommunstyrelsen Inlamning till Utskott Inlamning till Kommunstyrelsen Kommunfullméaktige
och kommunfullméaktige tjansteberedning kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse for 22 jan 19 feb 24 feb 4 mars -
kommunstyrelsefdrvaltningen

Arsredovisning frén forbund och 24 mars 1 april 24 april
kommunala bolag

Arsredovising for Tyreso kom- 24 mars 1 april 24 april
mun och verksamhetsberattelser

Ménadsrapport for mars Direkt till KS Direkt till KS 28 april 6 maj -
Tyreso kommun och

kommunstyrelsen

Taxor och avgifter 19 mars 23 april 28 april 6 maj 22 maj
Delarsuppfoljning 1 fér 26 maj 3juni -
kommunstyrelsen

Delarsuppfoljning 1 fér 26 maj 3juni 17 juni
Tyres6 kommun

Kommunstyrelsens plan for 23 april 21 maj 26 maj 3 juni -
strategiska investeringar 1

Investeringsprogrammet 1 23 april 21 maj 26 maj 3 juni 17 juni
Kommunplan 2026 21 maj 26 maj 3juni 17 juni
Anldggnings- och lokalbehovs- 30 juli 27 aug 1sep 9 sep -
analys for Tyres6 kommun

inklusive kommunstyrelsen

Delarsuppfoljning 2 for 29 sep 7 okt -
kommunstyrelsen

Delarsuppfoljning 2 for 29 sep 7 okt 23 okt
Tyres6 kommun

Namndplan 2026 24 sep 29 sep 7 okt 23 okt
kommunstyrelsen

Redovisning av namnd- 27 okt 4 nov 20 nov
och bolagsplaner 2026

Anlaggnings- och lokal- 19 sep 22 okt 27 okt 4 nov 20 nov
forsorjningsplan 2026-2038

Kommunstyrelsens plan for 19 sep 22 okt 27 okt 4 nov -
strategiska investeringar 2

Investeringsprogrammet 2 19 sep 22 okt 27 okt 4 nov 20 nov
Taxor och avgifter 19 sep 22 okt 27 okt 4 nov 20 nov
- uppsamlingstillfalle

Eventuell revidering av 19 sep 22 okt 27 okt 4 nov 20 nov
kommunplan

Ménadsrapport for oktober Direkt till KS Direkt till KS 24 nov 2 dec -

Arenden till 6vriga nimnder Inlamning till Namnd Inlamning till
tjdnsteberedning kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse Enligt resp. namnds Februari 24 feb
sammantradesplan

Ménadsrapport mars Enligt resp. ndmnds April 28 april
sammantradesplan

Deldrsuppfdljning 1 fér ndmnd Enligt resp. ndmnds Maj 26 maj
sammantradesplan

Anlaggnings- och lokalbehovs- Enligt resp. namnds Augusti 1 sep

analys for Tyresé kommun sammantradesplan

inklusive namnd

Delarsuppféljning 2 for namnd Enligt resp. nédmnds September 29 september
sammantradesplan

Namndplan 2026 Enligt resp. ndmnds Oktober 27 okt
sammantradesplan

Ménadsrapport oktober Enligt resp. ndmnds November 24 nov

sammantradesplan
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Bilaga 9:

Bakomliggande budgetforutsattningar

Gatukostnadsersattningar, exploateringsbidrag
och markforsaljningar

Fran 2020 redovisas i enlighet med Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer gatukostnads-
och exploateringsintakt som en driftsintakt i och med att projektet slutredovisas. Detta innebar betydande
intakter vissa ar, medan det blir l&ga intékter andra ar. Detsamma géller for intdkter fran markforsaljning, sa
kallade exploateringsvinster. Budget for 2025 till 2028 beskrivs i tabellen.

Intékter (Mkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Exploateringsvinster och markforsaljning 0 36 69 64 266
Gatukostnadsersattning och exploaterings- 42 40 38 37 47
bidrag

Summa 42 76 107 101 313

Budgeteringen utgar frén prognoser for nar olika investeringsprojekt kommer att slutredovisas. Detta ar ett
omrade som ar valdigt svart att prognostisera, det kan racka med sma forskjutningar i tid for att en intakt flyttas
fran ett budgetar till nasta. Utfallet innebér att férutsattningarna férandras mellan de olika budgetaren.

Ranteutveckling

Rantekostnaderna avgors av skuldvolym och den genomsnittliga uppl&ningsrantan. Skuldvolymen avgérs

framst av vilket ekonomiskt resultat kommunen uppvisar, samt investeringsvolymen. Kommunens skuldportfolj
utgors av en mix av korta och l&nga l&n. Rantorna ar pa vag nedat, men det dr 4nd& s& att en betydande andel av
kommunens l&n under kommande ar troligen kommer att omsattas till hégre rantor &n vad de &r upptagna till for
narvarande. Detta for att manga &ldre lan upptogs under det lagre ranteldget som var innan ar 2022..

Pris- och loneutveckling

Kompensation for kommande prishdjningar ar forst och framst lonekostnadshajningar, men aven vanlig inflation.
Budgeten bygger pa ett viktat index pd 2,9 procent fér 2025 utifran SKR:s antagande for utveckling av l6n och
inflation. Tabellen nedan visar hur kompensationen fordelar sig mellan kommunens verksamhetsomraden.

Verksamhetsomrade - VO 2025 2026 2027 2028
Forskola 10097 9976 10 352 10 808
Grundskola 25318 24967 25803 26 501
Individ- och familjeomsorg 8828 8784 9226 9596
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 9375 9 354 9723 10 006
Aldreomsorg 13 862 14 081 15077 16 052
Gymnasieskola 8 164 8 284 8 584 8769
Vuxenutbildning 888 868 917 959
Bibliotek, kultur och fritid 3850 3816 4196 4319
Sambhallsbyggnad 5792 7 004 7762 8121
Bygglovsverksamhet 287 282 293 302
Gemensam verksamhet 7 681 7 644 7 946 8177
Politisk verksamhet 980 969 1007 1036
Totalt 95 122 96 029 100 886 104 646
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Bilaga 9: Bakomliggande budgetforutsattningar

Demografi

Anslagen till verksamhetsomradena bygger pa tidigare budgetar samt en demografibaserad justeringsmodell.
Modellen utgar ifran senaste befolkningsprognosen som underlag for att faststalla volymbaserade anslag.

Volymbaserade anslag har faststallts for verksamhetsomraden av valfardskaraktar som har en koppling mellan
demografi och volymer (forskola, grundskola, individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, gymnasieskola, vuxen-
utbildning, arbete och integration samt fritidsgardarna). Daremot har verksamhet inom omsorg om personer med
funktionsnedséattning undantagits tillsammans med 6vriga verksamhetsomraden (samhéllsbyggnad, gemensam
verksamhet, kommunalférbund och politisk verksambhet).

For samhallsbyggnadskontoret, som ansvarar for flertalet av kommunens fastigheter och anlaggningar, har
anslaget volymjusterats for den tillkommande kapitalkostnad som fardigstalla investeringar i infrastruktur
innebar. Detta &r i enlighet med kommunens budgetmodell. Effekterna for olika verksamheter framgar av
tabellen nedan.

Verksamhetsomrade - VO 2025 2026 2027 2028
Forskola -27 574 -3435 -606 5321
Grundskola -24567 -11793 -5167 -1825
Individ- och familjeomsorg -7 560 1092 3272 3 487
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 0 0 0 0
Aldreomsorg 24 304 17 205 15093 18 443
Gymnasieskola 1513 2 697 -959 -2 227
Vuxenutbildning -647 250 492 508
Bibliotek, kultur och fritid, inklusive fritidsgardar -488 85 207 49
Samhallsbyggnad 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet 0 0 0 0
Gemensam verksamhet 0 0 0 0
Politisk verksamhet 0 0 0 0
Totalt -35 020 6101 12332 23756

Senaste befolkningsprognosen paverkar de volymbaserade anslagen. Fortsatt lagt barnafodande samt farre antal
inflyttade paverkar de flesta verksamhetsomréaden. Prognosen att de dldre ligger kvar pa en hég niva har fangats
i 6kat anslag till Aldreomsorgen. Kommunledningsgruppen har dock tagit fram saval kommungemensamma

som forvaltningsspecifika atgarder for att fanga nédvandig omstallning och dess effekter utifran foréndrad
befolkningsprognos. Utifran antaganden om féréndringstryck har atgéarder, och dess ekonomiska effekt, tagits
fram for att mota nodvandig omstallning av verksamheten.



Bilaga 10:

Finansiella sammanstallningar

Tekniska justeringar

Internréntan sanks fran 2,5 procent till 2,25 procent,
beroende pa nagot lagre rénteférvantningar jamfort
med nar forra kommunplanen beslutades. De lagstad-
gade arbetsgivaravgifterna samt avtalsforsakringarna
berédknas aven bli ldgre, till stor del pa grund av den
prognostiserade nedgangen i KPl-inflationen.

Detta innebar minskade kostnader i verksamheterna
vilket balanseras mot finansforvaltningen.

For férskolan innebar detta lagre kostnader
motsvarande 9,9 mnkr for 2025, 10,2 mnkr for 2026,
10,5 mnkr for 2027 och 10,8 mnkr for 2028.

For grundskolan innebar detta lagre kostnader
motsvarande 25,7 mnkr for 2025, 26,4 mnkr for 2026,
27,2 mnkr for 2027 och 28,0 mnkr for 2028.

For gymnasiekolan innebar detta lagre kostnader
motsvarande 1,9 mnkr for 2025, 1,9 mnkr for 2026,
2,0 mnkr for 2027 och 2,0 mnkr for 2028.

For vuxenutbildningen innebar detta lagre kostnader
motsvarande 1,3 mnkr for 2025, 1,3 mnkr for 2026,
1,4 mnkr for 2027 och 1,4 mnkr for 2028.

For individ- och familjeomsorgen innebar detta lagre
kostnader motsvarande 6,2 mnkr for 2025, 6,4 mnkr
for 2026, 6,6 mnkr for 2027 och 6,8 mnkr for 2028.

For omsorg for personer med funktionsnedsattning
innebar detta lagre kostnader motsvarande 4,5 mnkr
for 2025, 4,7 mnkr for 2026, 4,8 mnkr for 2027

och 5,0 mnkr for 2028.

For aldreomsorgen innebar detta lagre kostnader
motsvarande 5,2 mnkr for 2025, 5,4 mnkr for 2026,
5,6 mnkr for 2027 och 5,7 mnkr for 2028.

For bibliotek, kultur och fritid innebar detta lagre
kostnader motsvarande 4,0 mnkr for 2025, 4,1 mnkr
for 2026, 4,2 mnkr for 2027 och 4,4 mnkr for 2028.

For bygglovsverksamhet innebar detta lagre kostnader
motsvarande 0,3 mnkr for 2025, 0,3 mnkr for 2026,
0,3 mnkr for 2027 och 0,3 mnkr for 2028.

For samhallsbyggnad innebar detta lagre kostnader
motsvarande 8,9 mnkr for 2025, 9,1 mnkr for 2026,
9,4 mnkr for 2027 och 9,7 mnkr for 2028.

For gemensam verksamhet innebar detta lagre
kostnader motsvarande 5,7 mnkr for 2025, 5,8 mnkr
for 2026, 6,0 mnkr for 2027 och 6,2 mnkr for 2028.

For politisk verksamhet innebar detta lagre kostnader
motsvarande 0,8 mnkr for 2025, 0,8 mnkr for 2026,
0,9 mnkr for 2027 och 0,9 mnkr for 2028.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
DRIFTSREDOVISNING
2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa verksamhetsomraden -3087,6 -3281,5 -3343,5 -3328,2 -3 454,6 -3572,3 -3703,0
Summa finansforvaltning -11,3 -19,0 44,7 54,3 107,2 115,6 321,5
Verksamhetens nettokostnader -3098,9 -3300,5 -3298,8 -3273,9 -3 347,4 -3 456,7 -3381,5
Skatteintakter, statsbidrag
och utjamningssystem
Skatteintakter 2905,9 2990,3 29893 31375 32525 3379,7 3513,9
Generella statsbidrag och utjamning 350,0 354,8 390,5 333,9 327,2 341,0 365,5
Summa skatteintdkter, statsbidrag 3 255,9 3 345,1 3379,8 34714 3579,7 3720,7 3879,4
och utjamningssystem
Finansiella intakter 14,5 8,4 15,3 11,2 10,5 10,4 10,3
Finansiella kostnader -53,7 -74,8 -72,3 -53,0 -39,8 -44.1 -39,3
Arets resultat 117,8 -21,8 24,0 155,7 203,0 230,3 468,9
% av skatter och statsbidrag 3,6 -0,7 0,7 4,5 5,7 6,2 12,1
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KASSAFLODESRAPPORT Bokslut 2023 B“;g;z Pr°gg;: Budget2025 Plan2026  Plan 2027 Plan 2028
Den lopande verksamheten 481,9 399,7 321,8 377,5 405,3 460,1 778,2
Arets resultat 117.8 -21,8 24,0 155,7 203,0 230,3 468,9
Avskrivningar 164,5 165,9 169,0 185,0 195,6 212,0 223,1
Justering investeringsinkomster -9,5 -8,0 -9.7 -9.4 -9.4 -9.4 -9,3
fjkning pensionsavsattning 96,1 155,0 146,4 21,2 -6,6 4,1 6,1
Okning semester- och overtidsskuld 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Exploateringsintakter 61,2 45,7 45,6 -16,4 4.8 22,1 38,4
Férandring av skatteskuld/fordran 19,5 61,8 -64.,5 30,4 7,0 0,0 50,0
Ovrigt 30,8 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0
Investeringsverksamheten -507,7 -550,0 -538,8 -530,0 -530,0 -500,0 -500,0
Investeringar -507,7 -550,0 -538,8 -530,0 -530,0 -500,0 -500,0
Finansieringsverksamheten 80,0 130,0 150,0 150,0 130,0 40,0 -285,0
Okning av langfristiga skulder 80,0 130,0 150,0 150,0 130,0 40,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 285,0
Arets kassaflode 54,2 -20,3 -67,0 -2,5 53 0,1 -6,8
Likvida medel vid arets bérjan 118,4 101,1 172,6 105,7 103,1 108,5 108,5
Likvida medel vid rets slut 172,6 80,8 105,7 103,1 108,5 108,5 101,7
Forandring av likvida medel 54,2 -20,3 -67,0 -2,5 53 0,1 -6,8
BALANSRAKNING Bokslw  Busgel  Proghes  BUIOSl  Plan2026  Plan2027 Plan 2028
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar 42914 4.750,2 4 661,2 5006,2 5340,6 5628,6 5905,5
Omsattningstillgédngar 542,4 456,0 475,5 473,0 478,3 478,4 471,6
varav kassa, bank 172,6 80,8 105,7 1031 108,5 108,5 101,7
Summa tillgdngar 4833,9 5206,1 5136,7 5479,2 5818,9 6107,0 6377,1
Skulder

Eget kapital 1969,9 1894,8 1993,9 2149,6 23527 25829 3051,8
Avséattningar 523,2 688,5 671,0 693,7 688,7 684,4 682,2
Langfristiga skulder 1483,9 1610,8 1633,9 1783,9 1913,9 1953,9 1668,9
Kortfristiga skulder 856,9 1012,0 838,0 852,0 863,7 885,8 974,
Summa eget kapital, avsattningar och 4 833,9 5206,1 5136,7 5479,2 5818,9 6107,0 63771
skulder

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 686,4 686,6 701,8 673,1 632,4 5991 566,6
Avsattningar (inkl loneskatt) enl Kpa 523,0 686,3 668,0 691,0 685,9 689,9 696,0
Forandring pensionsavsattning 96,1 155,0 145,0 23,0 =51 4,0 6,1
Soliditet, %' 26,6 23,2 25,2 26,9 29,6 32,5 39,0

1 Soliditet inklusive pensionsforpliktelser intjanade fore 1998






