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1 Mal

1. Medarbetare i Tyreso kommunkoncern ar motiverade
och delaktiga i kommunens utveckling.

Barn- och utbildningsférvaltningens mal: Medarbetares kompetens tas tillvara for att utveckla
verksamheten mot gemensamma mal.

Indikator: Medarbetare kinner sig motiverade, engagerade och deras kompetens tas tillvara.

Viktiga handelser

Personal:

Under 2024 har forskolorna Teddybjornen, Speldosan, Dalstugan och Ballongen haft tillférordnande
rektorer. Under varen péagick en process kring en omorganisation av hela férskoleorganisationen.
Omorganisationen innebir att férskolorna frin den 12 augusti gatt fran 11 enheter till 8 stérre
enheter. Rekryteringsarbete pagar av 4 bitridande rektorer.

Den nya rektor som rekryterades under viren édr nu pa plats pa Hanvikens skola. Rekrytering av ny

rektor till Strandskolan pagar.

Kompetensutveckling:
Forelisning kring utmirkt undervisning 1 augusti for alla lirare 1 grundskolan for att skapa motivation

och engagemang.

Lokalfériandringar:
Kumla lag- och mellanstadier dr evakuerade till gamla Fornuddens skola under pagiende renovering.
Hogstadiet flyttar tillbaka till nya lokaler pa Kumla skola. En provisorisk skolpaviljong inreds nu infoér

Njupkirrsskolas kommande evakuering i slutet pd oktober.

Ovrigt:
Forskolan Vattenhjulet har under varen genomgatt en utredning pa grund av bland annat
arbetsmiljéutmaningar, stod ges for att forbittra situationen.

I augusti genomfoérs drets medarbetarundersokning och i slutet av september meddelas resultatet.

Under var och hést kommer tre nya verksamhetssystem implementeras, LEX som ir ett
drendesystem, Stratsys som dr ett kvalitetssystem och Insikt som ir ett ckonomisystem. Nar de ar
inférda kommer administrativa bérdan minska sé att chefer far mer tid f6r annat.

Miluppfyllelse/manad
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Kommentar trendférindring: framgangsfaktorer eller atgirder

Det sviktande barnantalet i férskolan och avdelningar som inte anvinds utmanar organisationers
strukturer. Pa grund av demografin som innebir ett sviktande barnantal anvinds inte nagra
avdelningar pa vissa forskolor under hostterminen 2024. Firre barn innebir firre pedagoger och en
viss sarbarhet i schemaldggning uppstér da férskolorna har 6ppet 11-12 timmar och pedagogerna

arbetar i skift.

Indikatorer som f6ljs per delar

Sjukfranvaron

Barn- och utbildningsférvaltning Vol och Vo2.

- Korttids sjukfranvaron har okat fran 4,32 % (2023) till 4,55% (2024) f6r perioden jan-aug.
- Langtidssjukfranvaron har okat fran 2,93 % (2023) till 3,21 % (2024) f6r perioden jan-aug,.

Vol Forskola
- Korttids sjukfranvaron har okat fran 5,58 % (2023) till 6,05 % (2024) f6r perioden jan-aug.
- Langtidssjukfranvaron har 6kat fran 3,51 % (2023) till 4,28 % (2024) for perioden jan-aug.

Vo2 Grundskola
- Korttids sjukfranvaron har okat fran 3,91 % (2023) till 4,08 % (2024) f6r perioden jan-aug.
- Langtidssjukfranvaron har okat fran 2,72 % (2023) till 3,18 % (2024) f6r perioden jan-aug.

Att prioritera arbetsmiljon och aterhdmtning édr viktigt for forvaltningen och ingar i malomrade 1. Det
innebir att verksamheterna aktivt arbetar med systematiskt arbetsmiljéarbete och hallbar organisation.
Trots det finns en upplevelse i verksamheterna av att det 4r utmanande att balansera krav, resurser
och aterhimtning. Ett samarbete har pdbétjats med fackliga organisationer utifrin HOK 24 for att
identifiera behov, skapa atgirder och folja upp dessa for att skapa balans mellan uppdrag och

forutsittningar for férskollirare och lirare.

Pagiende insatser inom verksamheterna ér tidig kontakt vid korttidssjukfranvaro och tecken pa ohilsa
samt aktivt arbetet med den arbetslivsinriktade rehabilitering i enlighet med kommunens
rehabiliteringsprocess. Hilsofrimjande insatser erbjudes pa kommunévergripande niva samt vissa

riktade insatser 1 verksamhet for att starka medarbetarnas hilsa och vilmaende.

Forskolan jobbar aktivt med atgirder/rutiner for att minska smittspridning i verksamheten for att
minska korttidsjukfranvaron. Det innefattar bland annat hygienrutiner och stidrutiner samt att
bedriva undervisningen utomhus. Under dret har tre férskolor installerat virusluftrenare for att se om
renare luft minskar spridning av virus. Luftrenarna idr ett luftreningsprojekt i samarbete med Svensk
luftkvalitet som i sin tur har ett samarbete med Karolinska institutet. De effekter som syns ér att
sjukfranvaron i dessa forskolor har minskat i relation till de férskolor som inte haft luftrenare.

Projektet fortléper och en Gvergripande utvirdering kommer att goras ndr projektet avslutas.

Nagra forskolor och skolor har langtidssjukskrivna dir sjukskrivningen dr kopplad till allvarlig
sjukdom. Detta bidrar till att sjukfranvarostatistiken gar upp. Riktade insatser sker nir

arbetsmiljéproblematik har identifierats pa enhetsniva.



Forvaltningen kommer fortsitta att aktivt f6lja sjukfranvaron och pagiende insatser, bland annat i

form av kvalitet- och resultatdialoger samt maldialoger.

Personalomsittning

Under dret syns en nagot hogre personalomsittning pa helheten vilket kan bero pé férskolans
organisationsférandringar i verksamheterna, antalet pensionsavgangar och tidsbegrinsande
férordnanden som I6pt ut varit fler 4n vanligt f6r perioden, Personalomsittningen ligger pa en
normal nivd inom grundskolan. Trots det sjunkande barn- och elevunderlaget i verksamheterna rader

det fortsatt ingen Gvertalighet inom verksamheterna.

For att bibehdlla befintlig personal sker olika kompetenshéjande insatser och det planeras ytterligare

insatser utifrin medarbetarenkitens resultat.

Mangfaldsenheten har gjort vissa organisatoriska forindringar for att anpassa verksamheten efter ett
sjunkande antal nyinvandrade elever. Elever med utlindsk bakgrund har nu vistats sa linge 1 landet att
behovet av studiestdd pa modersmalet minskat eller férsvunnit. Internationella Engelska Skolan har
valt att genomfora modersmal 1 egen regi vilket paverkar mangfaldsenhetens verksamhet.

Organisationsférindringarna trider i kraft successivt under lisaret.

Uppfoljning politisk inriktning

En hoég andel behoriga lirare ir grundforutsittning f6r hdg maluppfyllelse i férskolan och skolan.
Forskollararbehdrigheten i forskolan dr fortsatt pa 35%, grundskolan har 6kat behorighetsnivan
under de senaste tre dren och ir nu 73,3 %. och nar en nivi strax 6ver Stockholms lin. Andelen
behériga lirare mot fritidshemmet dr ndgot ligre dn tidigare. Insatser kring att utbilda fler, redan
befintlig personal, till fritidshem planeras, till exempel lirarutbildning mot fritidshem i samarbete med
Sodertorns hogskola och genom omstillningsfonden. Genom att delta i olika sammanhang och
nitverk, till exempel Nordiska skolledarkongressen, Ifous och Erasmus+ synliggors Tyresé som en

utvecklingsinriktad och lirande kommun vilket 6kar attraktiviteten.

Lirartitheten i férskola och skola ska bibehillas

Lirartitheten i grundskolan hiller sig stabil. 2023 lag siffran pa 13.2 elev/ldrare, vilken kan jimféras
med 13.2 (2022), 13.7 (2021) och 13.4 (2020) enligt Kolada.

Forskolan visar pa en ytterst marginell sinkning av lirartidtheten men har en stabil niva av antal
behériga forskollirare vilket stirker kvalitén. I och med inskolningar och omorganisation kommer en

vidare analys kunna goras infor verksamhetsberittelse.

Lirarna ska erbjudas 16pande kompetensutveckling

Samtliga lirare 1 grundskolan deltog i en foreldsning kring utmarkt undervisning i syfta att hoja
kompetensen hos medarbetarna och att ge dem och forsteldrarna en gemensam grund i det fortsatta
arbetet med 6kad maluppfyllelse. For férskolan samlas samtliga medarbetare f6r en gemensam
inspirationsdag dir framgangsfaktorer och lirdomar delas och sprids inom férskolorna, nigot som

tidigare givit goda effekter f6r en 6kad likvirdighet och kompetenshdjning hos medarbetarna.



Forsteldrare far kompetensutveckling i att leda 6vrig personal i arbetet mot hogre maluppfyllelse. Pa
samtliga skolor kan en tydlig koppling ses mellan utvecklingsomraden, arbetet mot 6kad
maluppfyllelse och férstelirarnas uppdrag. Grundskolan har kontakt med aktuella skolforskare, Ifous
och Skolforskningsinstitutet for att underséka mojligheterna att starta ett kommunovergripande
projekt ddr alla kommunala grundskolor ingar. Fokus ska ligga pa 6kad kvalitet i undervisningen och

6kad kompetens kring betyg och bedémning for att na hogre maluppfyllelse.

Processtédet med Ifous forskningsinstitut dir sex enheter och totalt 11 férskolor ingar gar nu in i det
sista aret. En effekt av processtédet som syns 1 samtliga forskolor ér att den forskningsbaserade
OMEP-skalan anvinds som ett skattningsverktyg kopplat till hallbar utbildning och mal fyra i
maldelningsarbetet. De medverkande kommer att delge sina processer under inspirationsveckan,

vilket ér ett led 1 att sprida kunskaperna ut i organisationen.

Samtliga skolformer ér ackrediterade via Erasmus+ (Europeiska unionens program for internationellt
samarbete och utbyte inom utbildning, ungdom och idrott) vilket méjliggor for fortsatta och

férdjupade samarbeten i Europa.

Sprakstirkande insatser f6r medarbetare kommer att startas upp inom forskolan 1 syfte att stirka

medarbetarnas sprak vilket i sin tur bidrar till barnens sprakutveckling.

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Barn- och utbildningsférvaltningens mal: Verksamheterna provar och anviander nya idéer for att
utveckla arbetssitt och individer samt arbetar kommungemensamt nir det ger mervirde.

Indikator: Kirnuppdraget utférs med kvalitet genom nytinkande och prestigel6sa samarbeten.

Viktiga handelser

Forvaltningen har fortsatt manatliga moten med enheten f6r barn och unga pa socialtjansten.
Planeringsarbete pagar for ett nytt medborgarmoéte under hosten med fokus pa de yngre barnen 0—11.
Fokus pa det medborgarmétet kommer att ligga pa hur kommunen i sin helhet arbetar for tidiga

insatser och stod for vardnadshavare.

En annan form av samverkan som skett 4r ocksa mellan vara yngsta och ildre medborgare, hir har

gemensam siangsamling tillsammans och malning av paskigg genomforts.

Samverkan mellan férskolornas enheter 6kar, genom att rektorer bygger upp samarbeten och gor
verksamhetsbesok regelbundet. Det har varit en framgangsfaktor infér den nya organisationen och

tryggat savil medarbetare som rektorer 1 forindringsprocessen.

Olika arbetsgrupper i fér- och grundskolan fortléper och ses 6ver for att 6ka samverkan i syfte att
utveckla arbetet bade inom och mellan verksamheterna. Grundskolans arbetsgrupper, bestiende av
rektorer och bitridande rektorer, har reviderats och méter det behov av samarbete, framtagande av
gemensamma beslut och riktlinjer samt kollektivt lirande som gor grundskolan till en

utvecklingsorienterad, rittssiker och samstimd organisation. Exempel pa detta kan vara



sambed6émning av nationella prov, hur Al ska introduceras i grundskolan eller hur vira blanketter for

myndighetsbeslut ir utformade.

For patientsikerhet gors 16pande egenkontroller inom Hilso- och sjukvardande verksamheter, 1 juli
och augusti har Haninge, Tyresés och Nyndashamns EMI, (Elevhilsans medicinska insats) samverkat
kring egenkontroller gillande Likemedelsférvaring och Likemedelsférrad genom att utféra kontroller
1 varandras verksamheter s att de pa sa vis blir externa och erfarenheter och lirande av varandras

arbetssitt kan ske.

Barn- och utbildningsférvaltningen fanns representerad i den grupp som i juni dkte till Almedalen i

syfte att omvirldsbevaka. Rapportering sker till kommunledningsgruppen i september.

Miluppfyllelse/manad
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Kommentar trendférindring: framgangsfaktorer eller dtgirder

De pagiende processerna dr igang och férvintas ge 6nskad effekt.

Indikatorer som f6ljs per delar

Enkiter
Stockholmsenkitens resultat har nyligen kommit och ska analyseras.
Forberedelse for arets elev- och forildraenkit pagar

Medarbetarenkit pagar.

Uppfdljning politisk inriktning

Likvirdighet

Under grundskolans resultatdialoger i maj lyftes arbetet med likvirdighet 1 fritidshemmen och arbetet
med att ge samtliga elever mojlighet att prova pa olika aktiviteter utifran elevernas erfarenheter,
intressen och behov. Eftersom férutsittningarna och behoven ser olika ut pa skolorna ser dirfor aven

arbetet olika ut, likvirdigheten ligger i det kompensatoriska uppdraget.

En arbetsgrupp, bestaende av rektorer och bitridande rektorer, har uppdraget att se Gver hur
kvaliteten och arbetet med fritidshemmens likvirdighet dokumenteras, analyseras och f6ljs upp.
Forvaltningen kommer att kunna anvinda sig av det nya kvalitetssystemet Stratsys for att identifiera

utvecklingsomraden, malsitta, organisera och folja upp.

Sambed6mning av nationella prov har genomforts.

I samtliga verksamheter genomférs verksamhetsbesok samt olika néitverk och kollegiala forum.



I augusti tridde den nya forskoleorganisationenen i kraft. I ett forsta led gick den fran 11 till 8 stérre
enheter. Syftet med omorganisationen 4r frimst att skapa en ny organisation som bidrar till hallbarhet

och sikerstiller att barnen pa forskolan langsiktigt erbjuds en likvardig utbildning med god kvalitet.

Arbetet med att stirka likvardigheten mellan studios ska fortsitta

Forvaltningen har sikrat upp att myndighetsbeslut fattas pa korrekt sitt och att det finns ett
individuellt atgirdsprogram.

Undervisning i studion f6ljs kontinuerligt upp och utvirderas i samarbete med vardnadshavare.

Stirka samarbetet mellan ordinarie klass och studio (Sirskild undervisningsgrupp).

Nolltoleransen mot krinkningar ska tydliggoras

I hostens uppfoljning av férskolors och skolors planer for arbetet mot diskriminering, trakasserier
och krinkande behandling kan en tydlig progression ses. Det gar att se att det gemensamma arbetet i
kommunenens likabehandling-/frimjandegrupp ger effekt och 6kad likvirdighet. Arbetssitt genom
kartliggning, uppfoljning och analys aterkommer 1 samtliga planer och det finns en r6d trad mellan
planerna. Planerna har framforallt utvecklat beskrivningen av hur fér- och grundskolorna arbetar. De
anvinder liknande begrepp och beskriver ett gemensamt férhallningssitt vilket ar en effekt av de ar
som den kommungemensamma likabehandling-/frimjandegruppen funnits. Kvalitetsforbittringarna i

processerna leder till att nolltoleransen mirks i elevernas vardag.

Arbetet med att ga 6ver till LEX, dir krinkningsanmilningar ska registreras, pagar och bade

grundskolans och férskolans rektorer har deltagit 1 utbildningsinsatser.

Frimja néirvaro och en nollvision mot problematisk skolfrinvaro

Arbetet mot en hogre nirvaro i skolan fortsitter, frimjande narvaropaket delats ut till alla som borjat
torskoleklass, infor héstterminen 2024 har foldern 6versatts till de mest férekommande spraken i
Tyreso.

Insatser som ldra med histar, lira med kultur och musik riktat mot elever med problematisk
skolfranvaro har genomférts och kommer att fortsitta under hosten. En utvirdering av insatsen Lira
med histar visar pa goda resultat for deltagande elever med skolfranvaroproblematik. Utéver 6kad

trygghet och studiero i skolan har eleverna ¢kat sin sociala férmaga och sitt vilbefinnande.

Citat fran elev som deltagit i insatsen lira med histar.
- En av anledningarna till att jag hade svart att komma tillbaka till skolan var for att jag hade missat sa
mycket arbete.
- Att lira med hastar var jittebra for att hjalpa mig komma ut ur huset. Vi tog sma steg.
- Dagen ndr jag skulle vara i klassrummet kom och jag var jittenervis.

- Jag insag att det inte var sd farligt och att jag hade saknat att vara i klassen.

Atervindarskolan fungerar som korttids skola for att stétta elever med stor franvaro i grundskolan, av
de tre elever som avslutade sin grundskoleutbildning pa Atervindarskolan si har tvi elever borjat pa

Resursskolan pa Tyres6é gymnasium och en elev pa Fryshusets gymnasieskola.



Forskolan har arbetet fram en handlingsplan f6r att 6ka ndrvaron i férskolan och infér ht 2024 har en

folder f6r den viktiga nirvaron i férskolan tagits fram och implementeras i férskolorna.

Ett nira samarbete mellan individ- och familjeomsorg och skola
Samarbetet mellan skola och socialtjanst har utvecklats i positiv riktning och skapat nya arbetssitt.
Nir behovet av 6kad samverkan skedde i slutet pa varterminen 6ppnade bada férvaltningarna upp for

nya samarbetsformer.

Enheten for barn och unga planerar tillsammans med centrala barn- och elevhilsan att erbjuda tider
varannan vecka for skolor och foérskolor. Dir de med samtycke kan lyfta barn och elever och
tillsammans diskutera vidare insatser. De manatliga avstimningarna med skolchefer, verksamhetschef
for centrala barn- och elevhilsan och enhetschefer fran socialtjdnsten fortgar. Dessa avstimningar har
lett till en snabbare kommunikation och en djupare férstaelse for varandras uppdrag, nu ir

torhoppningen att samverkanstiderna f6r forskolor och skolor ska ge samma resultat.

Utveckling av skolsociala team dr pabérijat.

Samverkan mellan skola och féreningsliv ska 6ka.
Forvaltningen har ingatt ett samarbetsavtal med Ung foretagsamhet. Syftet med samarbetet ér att
genom det lata skolor, elever och lirare fa tillgang till metoder for att arbeta mer med

entreprendrskap i skolan.

Mangfaldsenheten har samarbete med forskare pa bade Uppsala universitet och Stockholms

universitet och dr med i regionala nitverk nyanlinda och flersprakiga elevers lirande.

3. TyresO0 kommun levererar bra valfardstjanster som
skapar goda livsvillkor — har finns plats for alla

Barn- och utbildningsférvaltningens mal: Undervisning dr malfokuserad och varierad i en miljo
dir barn och elever upplever trygghet, tillh6righet och vilmaende.

Indikator: God kvalitet pa undervisningen dir tidiga insatser sker.

Viktiga handelser

Under senhdsten 2024 blir resultaten av Stockholmsenkiten tillgingliga, elev-och
vardnadshavarenkiten for for- och grundskolan genomférs och Skolverket presenterar sin statistik
over skolresultaten. Grundskolan planerar nu for arbetet med analys och uppfoljning av resultaten.

Resultat och analys kommer att presenteras pa nimndmoten under hosten.

Stormote for tidiga samordnade insatser har genomférts dir olika verksamheter presenterat sig och

sina uppdrag for 6kad samverkan for tidiga insatser. Deltagande var bland annat barnavardscentralen,



barnmorskemottagningen, forskolan, barn- och elevhilsan, folktandvarden, 6ppna forskolan med
flera.

Centrala barn- och elevhilsan har genomfort en flytt till gemensam lokal pa Graningsringen dar
lokalen som Resurs och utvecklingscentrum tidigare haft sjdlva nu delas med elevhilsans hilso- och
sjukvardande insats. Detta skapar bittre andamalsenliga lokaler och gynnar bade en sammanhillen
central barn- och elevhilsa och dess interna samarbete. Lokalen har ocksa anpassats genom att med

mindre ombyggnation skapa ett vintrum for vardnadshavare och barn som ska besoka psykolog.

Starkt patientsikerhet genom 6versyn av elevhilsans medicinska insats I'T-milj6 avseende
scanning/utskrifter till/frin journalsystem dir elevhilsans medicinska insats fir egna tradburna

skannrar i enighet med lagkrav och rekommendationer.

Miluppfyllelse/manad
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Kommentar trendférandring: framgangsfaktorer eller atgarder

Barnens behov av omsorgstid samt behov av mer vuxenstod stiller hoga krav pa organisationen och
utmaningar gor att organisationer behéver formas om. En insats som gors dr att forskolorna arbetar
mer i team, vilket skapar andra former av samarbeten pa forskolan. Infér hostterminen har forskolan
Gunghisten startat upp det arbetssittet, sedan tidigare har férskolan Vattenhjulet och Trollbickens
enhet infort team istéllet f6r avdelningar.

I nuldget finns ett 6kat tryck pa centrala lirstudios, fler sokande. Elevernas behov kan métas i
lirmiljoer som ger ett mindre sammanhang och trygga lirarrelationer.

Indikatorer som foljs per delar

e Rapport fran resultatdialoger och kvalitetsdialoger (delarsredovisning 2)
e Behorig personal i olika yrkeskategorier (se bilaga 2)
e Elev- och forildraenkiter (med fokus pa fraigor om trygghet, studiero och stéd)

Uppfoljning politisk inriktning
Kunskapsresultat

26 september presenterar Skolverket sin statistik Gver skolresultaten da kommer grundskolorna att

paborja arbeta med analys och uppféljning av resultaten.

Under resultatdialogerna i maj/juni lyftes skolans arbete kring en tillginglig lirmilj6 dir fler elever ges
mojlighet att delta i klassrumsundervisningen. Syftet dr att mangden extra anpassningar och sarskilt
stod minskas och kan riktas till de elever som behover det mest. Arbetet ingar i verksamhetens
kvalitetsarbete, i det pedagogiska utvecklingsarbetet och som ett stdd for likabehandlingsarbetet.

Grundskolornas forutsittningar och behov ir olika, dirfor ser arbetet med tillganglig 1armilj6 olika ut.
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Skolan fokuserar pa de delar dir de ser att behovet av utveckling dr som storst. Det pagar ett

medvetet och strukturerat arbete med digitala, kompensatoriska verktyg.

Hog kvalitet pa undervisningen med stéirkt fokus pa delaktighet, inflytande och arbetsro
Likvirdigheten 6kar konstant i férskolorna och skolorna i arbetet med att skapa en tillginglig lirmiljé
for att ge alla barn och elever méjlighet att delta i undervisningen. Extra anpassningar och sirskilt
stod kan da riktas mot de barn och elever som behover det mest. Fér- och grundskolornas
forutsittningar och behov ér olika, dirfér ser arbetet med tillganglig 1armilj6 olika ut. Under varens
resultatdialoger lyftes skolornas arbete med att skapa en tillginglig lirmiljé for alla barn. Arbetet
utvecklas hela tiden i en positiv riktning och flera skolor har tillsatt forsteldrartjainster som ska leda till
att all personal far 6kad kunskap om hur de kan stotta eleverna till 6kad delaktighet, inflytande och

studiero.

Utemilj6éer och uteklassrum

I savil f6r- som grundskolan arbetas det medvetet kring undervisning i utomhusmiljéerna. De flesta
grundskolor har tillsatt skolgirdslirare/pedagog som ansvarar for all uteverksamhet. De skolor som
har uteklassrum har utokat anvindandet av dem. Det finns en tydlig koppling mellan styrda
uteaktiviteter, 6kad trivsel och trygghet och minskat antal konflikter. En effekt av arbetet dr att barn
och elever upplever tryggare utemiljo, stirkt kinsla av samhorighet, samt minskad risk for

utanforskap. Detta synliggors i att antalet krinkningsanmalningar kopplade till utemiljon minskar.

Sprakutveckling och bibliotek

Under hosten kommer en sprakfrimjande och kompetenshéjande insats goras som vinder sig till
medarbetare i forskolan. Syftet med insatsen ér att 6ka kvaliteten pa utbildningen i férskolan, och
genom utbildning bidra till sprakutveckling hos personalen och dirmed ocksa hos barnen.

Under varen har biblioteksplanen reviderats och kommer att implementeras under hosten. Samarbete
mellan skolorna och folkbiblioteket, kring bland annat nytt lanesystem och fortbildningsinsatser kring
detta, har paborjats.

Digital kompetens i férskolan.

2 september kom Folkhilsomyndighetens rekommendationer om skidrmanvindning f6r barn och
unga som har tagits fram pa uppdrag av regeringen. Syftet dr att de ska frimja en bittre balans mellan
skirmtid och andra viktiga delar i livet som fysisk aktivitet, sémn och andra hilsofrimjande aktiviteter
for barn och unga, samt minska exponeringen for olimpligt innehall se bilaga 4.

Under 2024 har IT-ndtverket tagit del av forskning via litteratur, artiklar och foreldsningar samt
delgivit varandra arbetssitt och metoder for att gemensamt arbeta fram en plan for hur barn i
forskolan méter digitala resurser som stottar lek, utveckling och lirande. Planen lyfter hur och nir
digitala verktyg kan bidra till barns utveckling och lirande. Den ger exempel pa hur barnen ska mota
dessa i forskolornas. Det dr forst nir vi pa allvar borjar reflektera Gver hur olika digitala verktyg kan
anvindas som vi kan bérja diskutera att det faktisk inte 4r VAD barnen har i hinderna som ir det
viktiga utan HUR det anvinds och vad de faktiskt GOR som ir det intressanta. Inte heller innebir
anvindandet av digitala verktyg att vi viljer bort nagot annat. Digitala verktyg dr ett tilligg och ett
komplement till lera, tecknande, skrivande, lisande, klippande, lekande, dansande, utforskande och

mycket mer.

11



Nir det giller digitalisering i forskolan dr det inte svart eller vitt, for eller emot. Fokuset behéver
handla om barnens ritt till lirande och hur de olika material och resurser som férskolan erbjuder
samspelar, kompletterar och tillsammans pa olika sitt bidrar till att frimja barns lek, utveckling och
lirande.

Forskolan ska anvinda digitala verktyg medvetet tillsammans med barnen dér digitala verktyg bidrar
till barns lirande och allsidiga utveckling samt bidrar till att barnen i férskolan blir mindre
stillasittande.

Planen implementeras under lisaret 2024,/2025 och gir i linje med Folkhalsomyndighetens nya

rekommendationer.

Fritidshemmens kompletterande undervisning ska bidra till att utveckla eleverna

Under hostterminen har en ny arbetsgrupp, bestdende av rektorer och bitridande rektorer 1
grundskolan, startat upp arbetet med att se 6ver hur kvaliteten och likvirdigheten i fritidshemmen
sikerstills och dokumenteras. Skolorna kan till exempel anvinda sig av materialet Kvalitet i
fritidshem fran Skolverket med syfte att analysera verksamheten och identifiera utvecklingsomraden.
All fritidspersonal deltar i regelbundna méten da verksamheten planeras och diskuteras.
Fritidsansvariga och lirare mot fritidshem har ett sirskilt ansvar att arbeta med likvardighet och med
liroplansuppdraget. Fritidshemmen utgér frin det kompensatoriska uppdraget vid planering av

aktiviteter for att moéte elevernas utvecklingsbehov.

Andelen behoérig personal inom fritidshemsverksamheten ska 6ka
Det ir fortfarande utmanande att 6ka behérig personal inom fritidshemsverksamheten. Insatser for
att h6ja andelen behorig personal i fritidshemmet gors, till exempel 1 samarbete med Sodertérns

hégskola for att se Gver utbildningsinsatser av obehorig personal.

Den kommunala 6ppna forskolans samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen
ska utvecklas

Arbetet dr uppstartat for att utveckla samverkan mellan 6ppna férskolan och forskolan. Vid ett forsta
mote lyftes att sikra kommunikationsvigar for att sprida information om hur de kommunala
forskolorna arbetar for att 6ka transparensen mellan verksamhetsformerna. Under varen och hosten
har kommunikationen och informationen fortlépt. Oppna férskolan fir minatligen information som
ar relevant for dem om vad som sker i férskolan. Under dret kommer dven moéten att ske dir rektorer

besoker 6ppna forskolan for ytterligare samverkan

4 .1 Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och
cirkular

Barn- och utbildningsférvaltningens mal hallbarhet: Verksamheterna bedriver lirande for hallbar
utveckling inom konsumtion och resvanor.
Indikator: Elever och medarbetare dr medvetna om och delaktiga i ett lingsiktigt agerande kring

hallbar utveckling inom konsumtion och resvanor.
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Viktiga handelser

Erasmus+ (Europeiska unionens program for internationellt samarbete och utbyte inom utbildning,
ungdom och idrott). Tyreso har ett utbyte med andra linder kring héllbarhetsarbete. Studenter fran
Klagenfurt har besékt forskoleorganisationen. Jobbskuggning (ir en professionell utvecklingsaktivitet
som innebir att observera och lira av andra erfarna) i Klagenfurt och Bologna kommer att ske under

hosten.

Erasmus+ -Kumla skola har ett samarbete med en vinskola i Lamballe, Bretagne i1 Frankrike, ett
digitalt E-twninngprojekt, alltsa lektioner pa nitet dir elever far triffas och géra uppgifter
tillsammans, igang. Tva lirare frin denna skola var pa besok for nagra veckor sedan pa
"jobbskuggning".

Projektet gar ut pa att undersoka lokala och regionala féretag och producenter, knyta kontakter med
lokala féretag och gora studiebesék och underséka hur alla foretag arbetar med lagstiftning kring
hallbar utveckling och hur de arbetar mot ett cirkulirt samhille. (Tanken ér att detta ska leda till mer

samverkan 1 kommunen pa flera olika plan i1 framtiden, tex PRAO)

Ifous (star for innovation, forskning och utveckling i skola och férskola och ir ett fristaiende
torskningsinstitut som drivs som en ideell f6rening) Tyres6 kommuns arbete kring processtod i
forskolan gar in i det sista av totalt 3 ar. Hallbarhetsarbetet dr vil férankrat i forskolorna och det
processtod som Ifous bidragit med borjar allt mer att dgas av forskolorna och blir en naturlig del av
undervisningen. De tre hallbarhetsdimensionerna (ekologisk, ekonomisk, och social) och Agenda

2030 finns med i planering, reflektion och utvirdering av den utbildning som bedrivs 1 férskolorna.

Miluppfyllelse/manad
Jan | Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug Sep Okt | Nov | Dec

Gton Gron Gron ‘ Gron ‘ Gron ‘ Gron  Gron

e T o e

Kommentar trendférandring: framgangsfaktorer eller atgarder

Medarbetare uppmuntrar varandra till att tinka kring sina egna resvanor och mdéjligheten man har att

tinka hallbart. Fler méten erbjuder dven digitalt deltagande for att minska andelen resor

Indikatorer som foljs per delar

Killsortering
All verksamhet killsorterar och under dret har flera enheter Okat sitt antal fraktioner. I stort sett alla

enheter sorterar avfall med fem eller sex av de fraktioner som ar beslutade.

Uppfoljning politisk inriktning
Matsvinnet ska minimeras

Skolor och férskolor fortsitter att arbeta med att 6ka medvetenheten kring matsvinn, arbetet l6per pa

som tidigare med goda resultat. Ingen ny matning har skett.
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4.2 Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och
cirkular

Barn- och utbildningsférvaltningens mal, ekonomi: Inkép, investeringar och resursanvindning ar
kostnadseffektiva och balanserade.
Indikator: Férmaga att anpassa verksamheten utifran férindrade férutsittningar med bibehéllen

leveransférmaga och kvalitet.

Maluppfyllelse/manad

Jan | Feb | Mars | April | Maj Juni | Juli | Aug | Sep Okt | Nov | Dec

= = =D = > G

Kommentar forutsattningar, atgarder och trendférandring

Den demografiska utvecklingen i landet och likasa for Tyres6 priglas av forandringar i
befolkningsstrukturen som paverkar antalet barn i aldrarna 1-15 ar. Prognoser pekar pa att antalet
barn och elever kommer att fortsatta minska under de kommande dren. Detta innebar att behovet av

att anpassa verksamheterna dr stort och kommer vara en ekonomisk utmaning under en lingre tid.

Verksamheterna har svart att tillrickligt snabbt anpassa sig till de demografiska férindringarna
eftersom manga delar av verksamheten ér langsiktiga och svara att férindra pa kort tid. Detta giller

bade ekonomiska forutsittningar, personalresurser och den fysiska infrastrukturen.

Bada verksamhetsomradena prognostiserar en stor aterbetalning till demografibufferten pa finansen.
Detta for att antalet barn och elever dr lidgre 1 utfallet 4n i budgetantagandena till kommunplanen och
nimndens budgetram fér aret. Aterbetalningen har inte nigon resultatpaverkan pa kommunniva pa

grund av att det dr en intern transaktion men den paverkar nimndens arsresultat.

De storsta osidkerheterna i arsprognosen dr antagandet om aterbetalningen till demografibufferten och

statsbidrag.

Forskola
Den demografiska trenden inom forskolan skedde redan 2023. Omlokalisering av forskoleenheter
gjordes féregiaende ar och var dr en del av anpassningarna for att mota det minskade barnantalet

vilket gett férvintad ekonomisk effekt i ar.
For att mota framtidens behov har beslut om en férindring inom forskolans organisation

genomforts. Férindringen innebdr storre enheter vilket kommer att ske i tva steg och riknas inte ge

ekonomisk effekt detta verksamhetsir utan de narmaste aren.
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Grundskolan

Skolor som genomgar ombyggnation eller evakuering paverkas i hogre grad av elevtapp dn andra
skolor, vilket leder till en form av engangskostnader som bidrar till utférarens underskott, i
arsprognosen. Eftersom fasta kostnader f6r exempelvis lokaler och personal inte kan justeras snabbt
under en ombyggnadsprocess, kvarstar dessa kostnader under planeringen och genomférandet.
Diremot kan en skola som férlorar ett mindre antal elever oftast hantera detta internt och fortfarande

uppritthalla en balanserad budget.

Enheterna har lyckats inleda de processer som var planerade for att mota de forandrade
forutsittningarna men dessa kommer inte ge full effekt under verksamhetsaret utan de ndrmaste aren

framover.

Foérutom aterbetalningen till demografibufferten dr fler elever 1 anpassad grundskola och externa
placeringar den frimsta anledningen till avvikelsen i helarsprognosen hos bestallaren. Antalet elever i
anpassad grundskola dr svart att planera fullt ut och dr behovsstyrt, dven nivagruppering paverkar den
totala kostnaden. Fler externa placeringar pa olika typer av resursskolor har beviljats under sommaren

mot tidigare antagandet. Varje enskild placering kan medféra en hég kostnad.
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2 Ekonomisk rapport

Barn- och utbildningsndmnden Period Helar Utfall Avvikelse
Resultatrdkning tkr Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse 2023 mot 2023
Vo1 -235107 -250 295 15188 -373 964 -372 164 -1800 -359 087 -14 877
VO 2 -597 811 -596 314 -1497 -904 142 -888642  -15500 -839 123 -65 019
Namndens resultat -832 918 -846 608 13690| -1278106 -1260806 -17300| -1198210 -79 895
Namndens prognosawikelse mot budget -1,4%
| Awvikelse mot féregdende prognos -3 500
VO 1 Period Heldr
Utfall Avvikelse
Resultatrikning tkr Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget Awvikelse 2023 mot 2023
Bestaillarorganisationen
Intdkter 24161 22 200 1961 13500 33300 -19 800 26 102 -12 602
varav demografijustering -20 000 -20 000 -11917
Kostnader
Myndighet och administration* -9 895 -10 277 382 -15 300 -15 300 0 -11710 -3590
Alla férskole och omsorgsbidrag / barn** -245 023 -255 645 10 622 -364 564 -380 564 16 000 -360 264 -4 300
Barnomsorg pa obekvam tid -1009 -1001 -8 -1 600 -1 600 0 -1553 -47
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod -2 360 -5333 2973 -5 000 -8 000 3000 -6 145 1145
Summa kostnader -258 288 -272 257 13 969 -386 464 -405 464 19 000 -379 673 -6 791
Bestéllarorganisationen (nettoresultat) -234 127 -250 057 15930 -372 964 -372 164 -800 -353 571 -19 393
Utforare i egen regi (nettoresultat) -980 -238 -742 -1 000 0 -1000 -5516 4516
Resultat VO 1 -235 107 -250 295 15 188 -373 964 -372 164 -1 800 -359 087 -14 877
* Inklusive 6ppna férskolan
**Inklusive sododemografiskt tilligg
| Avwvikelse mot féregdende prognos 1000
VO 2 Period Hel3r
Utfall Avvikelse
Resultatrdkning tkr Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse 2023 mot 2023
Bestallarorganisationen
Intdkter 49 299 45 752 3547 59 640 68 640 -9 000 82 689 -23 049
varav demografijustering -14 000 0 -14 000 1976 -15976
Kostnader
Myndighet och administration -11616 412973 1357 -18 839 -20 100 1261 -19 730 891
Grundskola, alla elevbidrag / elev** -554 567 -555 619 1052 -833 082 -838 082 5000 -784 168 -48 914
Anpassad grundskola, elevbidrag och egen
regi -33499 -30532 -2 967 -50219 -45 500 -4 719 -46 749 -3470
Modersmal -11461 -12 061 600 -17 400 -17 600 200 -17 825 425
Skolskjuts (inkl. anpassad grundskola) -5324 -4 679 -645 -8 000 -7 000 -1 000 -8 385 385
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod*** -18 255 -19331 1076 -29942 -29 000 -942 -38368 8426
Summa kostnader -634 723 -635 195 472 -957 482 -957 282 -200 -915 225 -42 257
Bestéllarorganisationen (nettoresultat) -585 424 -589 444 4020 -897 842 -888 642 -9.200 -832536 -65 306
Utforare i egen regi (nettoresultat) -12 387 -6 870 -5517 -6 300 0 -6 300 -6 587 287
Resultat VO 2 -597 811 -596 314 -1497 -904 142 -888 642 -15 500 -839 123 -65 018
**Inklusive sododemografiskt tilligg
##* Inklusive externa placeringar (inkl resursskola)
Avvikelse mot féregdende prognos -4 500
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Riskhanteringsplan barn- och utbildningsnamnden

Malomrade

Risk (och riskvarde)

Atgird

Medarbetare

Perioder av hog arbetsbelastning
(tiskvirde 15) (sannolikhet 3,

konsekvens 5)

e Prioritera i utvecklingsarbetet.

e Medarbetarnas upplevda arbetsmiljé
kopplade till dtgirder 1 organisation

e Hilsoinsatser

Bedoémning av atgird grén

Kvalité Behandling av personuppgifter e Kiravstilla leverantérer, processer for att
kopplade till digitala 16sningar (riskvirde kvalitetssikra konsekvensbedémningar,
16) (sannolikhet 4 konsekvens 4) dataskydd
Bedémning av atgird: gron
Funktionella och resurseffektiva digitala e Skapa en langsiktig plan utifrin behov
system (riskvirde 16) (sannolikhet 4 med tydlig kravstillning utifran funktion
konsekvens 4) och anvindarvinlighet.

e Byte av system for langsiktig
kvalitetssikring, implementeringsarbete
pagar.

Bed6mning av atgird: gul
Leverans Kriminalitet, drogproblematik och e TSI- tidiga samordnande insatser
utanfbrskap (riskvirde 16) (sannolikhet e Samverkansformen SSPF (Skola,
4, konsekvens 4) Socialtjinst, Polis och Fritid).

¢ Okad samverkan med socialtjinst, polis,
sikerhetsenhet.

e BOB barn- och unga i organiserad
brottslighet.

Foérandrad riskvirde 20 (konsekvens 5) e ETG trygg i Tyreso
e Medborgarmoten For vara unga i Tyreso
e Preventionsutskick.
Bedomning av atgird: gron
Of6rutsedda hindelser som brand, e Kiis- och sikerhetsplaner,
skadegorelse, hot och pandemi kameradvervakning, 6vervakning, larm
(riskvirde 16) (Sannolikhet 4, och belysning, samverkan med andra
konsekvens 4) aktorer, kontinuitetsplaner
Bed6émning av atgird: gron
Hallbar Inflation (riskvirde 16) (sannolikhet 4, e Ha koll pa kostnader vid byggnationer.
ekonomi konsekvens 4)

Bedoémning av atgird: gron

Vilfirdsbrottslighet (riskvirde 16)
(sannolikhet 4, konsekvens 4)

e Bakgrundskontroll
o Atrliga registerutdrag pa vikarier

e Utbildningsinsatser
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Bedémning av atgird — gul

Demografiférindringar elev- och e Analys befolkningsprognos
barnunderlag (riskvirde 20) (sannolikhet e Anpassningar i verksamhet.
5, konsekvens 4) e Lokalbehovsanalys

e Avveckling av provisoriska l6sningar

Bedomning av atgird: gul

Nagra risker som dr borttagna da riskvirdet gatt ner under 16, kompetensforsorjning (hégt sdkande
pa tjanster, attraktiv som arbetsgivare), felaktig upphandling (uppféljning och utbildning sikrar upp

processerna).

Instruktioner

Foljs upp regelbundet, minst vid varje delarsuppfoljning. Planerade atgirder f6ljs upp genom att
markera r6tt, gult och gront beroende pa om dtgirden kopplad till risken 4r férsenad, paborjad eller
genomford. For de risker dir atgarderna inte haft 6nskad effekt, krivs andra eller kompletterande

atgirder som fors in 1 riskhanteringsplanen.

18

tyreso konmwn @



3 Tillganglighetsplan

Prioriterat Aktiviteter Indikator

omrade

Tyresé kommun | Barn och elever erbjuds en Indikator: Oka andelen behériga lirare i
erbjuder social, pedagogisk och fysisk | anpassade skolan.

likvirdig larmiljé som samspelar Andelen behoriga lirare pa anpassad
utbildning. utifran barn och elever grundskola dr hég.

behov och férutsittningar sa | Indikator: Okad andel forildrar till
att utbildningen blir barn/ungdomar med NPF som anser att
tillginglig for alla. barnet/ ungdomen fir det stéd och de

anpassningar de behover (enkitfriga

bedéms vid ny mitning).

4 Uppfoljning av arshjul

Méanad Kommentar Bed6émning

Januari Arlig utredning, arbetsmilj 2024 genomfors

Februari Verksamhetsberittelse antas av nimnden

Mars Forslag till anslagsférdelning till verksamhetsomradena tas fram

Mars Nimnden behandlar eventuella forslag till férindrade taxor och avgifter
2025

April Manadsrapport f6r mars behandlas

April Arsredovisningen behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

April Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

April Atlig éversyn av taxor och avgifter

Maj Delarsrapport 1 med uppfoljning av risker antas i nimnd

Maj Milkonferens/taktisk konferens i nimnden
Flyttad till hésten.

Maj Milkonferens/taktisk konferens i nimnden
Flyttad till hosten.

Augusti Milkonferens/taktisk konferens i nimnden

Flyttad till oktober pga férsenad kommunplansprocess
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Bilaga 1. Malbedémning

Bedémning av maluppfyllelse
Gronbedémning- malnivan minst 69 procent gront (minst 18 grona enheter) och max 15

procent rétt (4 r6da enheter). De vita filten kan vara gula eller grona.

Roédbedémning - nir 46 procent eller mer ar réda. (12 enheter eller fler)

Gulbedémning - Alla 6vriga resultat bedéms gula.

Mailbedémningen gors enligt nedanstdende:
Gron= genomférs enligt plan och mélet kommer att uppnas
Gul= paborjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte uppna malet

Rod= inte paborjat eller riskerar att inte na maluppfyllelse.

Trendforindring fran féregiende manad.
Positiv trend Oforandrad stabil trend Nedatgdende trend

2t = V2
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Bilaga 2. Sjukfranvaro

Underlag sjukfranvaro delarsuppfoéljning T2 2024 — Barn- och

utbildningsforvaltningen

1. Total sjukfranvaro rullande 12 som avser tillsvidareanstallda,

manadsavlonade:

Barn- och R12 april 2024 R12 augusti 2024 Helar 2024
utbildningsférvaltningen
7,72% 8,25% -
R12 april 2023 R12 augusti 2023 Helar 2023
7,87% 7,64% 7,92%
R12 april 2022 R12 augusti 2022 Helar 2022
10,04% 9,78% 8,97%

Tabell 1. Tabellen visar rullande 12 (R12).

Rullande 12 ir ett snitt av de 12 senaste manadernas totala sjukfranvaro. Rullande 12 dr framtaget

genom sirskild berdkning med hjilp av data fran Bestyr, 240826.

2. Total sjukfranvaro rullande 12 som avser tillsvidareanstallda,

manadsavlonade:

R12 aug R12 aug R12 aug

2024 2023 2022

Tyres6 kommun 7,3% 7,1% 8,8%
Kommunstyrelseférvaltningen 5,2% 5,3% 6,4%
Samhaillsbyggnadskontoret 4,9% 5,9% 5,6%
Stod och servicekontoret 6,2% 5,6% 6,5%
Barn- och utbildningsférvaltning 8,3% 7,6% 9,8%
Arbetsmarknad- och socialférvaltning 7,6% 7,4% 6,5%
Aldre och omsorgsférvaltning 7,7% 8,5% 10,8%
Kultur- och fritidsforvaltning 3,7% 4,9% 5,6%

Tabell 2. Tabellen visar sjukfranvaro for forvaltningarna i jimférelse och kommunévergripande

helhet.

3. Total ackumulerad sjukfranvaro som avser tillsvidareanstallda,
manadsavldnade per verksamhet for perioden januari-au

usti:

Jan-aug 2024

Jan-aug 2023

Jan-aug 2022

Barn- och utbildningsforvaltning

7,58%

6,93%

8,88%

1 Forskola 9,85% 8,50% 10,60%
2 Grundskola 7,04% 6,53% 8,43%
6 Gymnasium 4,85% 6,44% 8,78%
7 Vuxenutbildning 2,03% 3,02% 3,84%

Tabell 3. Tabellen visar férskolans, grundskolans, gymnasieskolans och vuxenutbildningens totala

ackumulerade sjukfranvaro.

Killa: Bestyr, 240826
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Bilaga 3. Personalomsattning

Personalomsittningen ligger pa rimliga nivaer for perioden.

Jan—aug 2024 Jan—-aug 2023 Jan—-aug 2022
Barn- och
utbildningsforvaltningen 9,36% 9,04% 9,68%
Forskola 7,39% 8,05% 5,45%
Grundskola 10,32% 8,72% 10,79%
Gymnasium 10,78% 18,45% 17,24%
Vuxenutbildning 4.08% 5,91% 6,19%

Kalla: Bestyr, 20240826
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Bilaga 4. Folkhalsomyndigheter nyhet 2 sep 2024

Rekommendationer for en balanserad skarmanvandning bland barn

Rekommendationerna ar bland annat att:

skdrmar inte anvinds innan liggdags och att mobiler, surfplatta och liknande limnas utanfor
sovrummet under natten.

digitala medier inte tringer undan sémn, fysisk aktivitet, relationer, maltider och skolarbete.
En tumregel dr att sma barn 2-5 ar anvinder skirm max 1 timme per dygn, barn 6—12 ar max
1-2 timmar, och barn 13—18 ar max 2—3 timmar.

aldersgrinser foljs for till exempel sociala medier och spel.

foraldrar aktivt styr vilket innehall barn tar del av, och samtalar om vad barnen gor pa digitala
medier samt kommer 6verens om regler for skdrmtid.

forildrar tinker pa att egna skirmvanor ocksa paverkar bade samspelet med barnet, och
barns skirmvanor.

barn under 2 ar i méjligaste man inte anvinder skirm.

Bilaga 4, Statisk fran T1, ingen ny statistik finns att tillga
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Bilaga 5. Barn/elev per arsarbetare och behdrighet

Antal barn per barngrupp
20
16.6 16.2 16.6 16.4
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® Alla kommuner ® Stockholms lan ®Tyres6 ™ Liknande kommuner forskola
men

Tabell 1. Antal barn per barngrupp i férskolan, kommunal regi.
Killa: Skolverket/Kolada
Liknande kommuner férskola innefattar kommunerna Liding, Virmdo, Borlinge, Kungilv,

Landskrona, Vellinge och Trelleborg. Dessa kommuner har strukturellt sett liknande
forutsittningar som Tyres6 avseende verksamhetsomridet f6rskola.

Antal barn per arsarbetare

6 55 55 57 54 53 55 55 54 55

51III 50III 5OIII

2021 2022 2023
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® Alla kommuner ™ Stockholms lin ®Tyres6 ®Liknande kommuner forskola

Tabell 2. Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi.

Killa: SCB och Skolverket/Kolada
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Heltidstjénster i forskola med forskolldrarexamen, %
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Tabell 3. Andel anstillda inom forskola med heltidstjanster som har férskolldrarexamen,
kommunal regi.

Killa: Skolverket/Kolada
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Arsarbete i fritids med pedagogisk hogskoleexamen, %
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Tabell 4. Andel arsarbetare inom kommunala fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen.

Killa: Skolverket/Kolada
Liknande kommuner fritidshem innefattar kommunerna Upplands-Bro, Osteriker, Virmdé,
Upplands Visby, Partille, Kivlinge och Vellinge.
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Lérare med lérarlegitimation och behdrighet, %
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Tabell 5. Andel heltidstjinster med lirarlegitimation och behérighet i minst ett dmne i
grundskola ak 1-9, kommunal regi.

Killa: Skolverket (Siris)/Kolada
Liknande kommuner grundskola innefattar kommunerna Sigtuna, Osterdker, Virmds, Tiby,
Partille, Liding6 och Kivlinge.

Elever/larare (heltidstjanster) i grundskola
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Tabell 6. Antal clever per lirare i drskurs 1-9, kommunal regi.

Killa: Skolverket/Kolada
Liknande kommuner grundskola innefattar kommunerna Sigtuna, Osteraker, Virmds, Tiby,
Partille, Liding6 och Kivlinge
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Bilaga 6. Uppfoljning politiska uppdrag

Tyres6 kommunkoncern har 1 fyra malomrdden konkretiserat vad som ér viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till malen.
Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppnd malen. Nedan gérs en uppfoljning

av framdriften av de politiska uppdragen.

Overgripande uppdrag
1. Oka innovationsférmagan, digitalmognad och arbeta
kommungemensamt

Milomrade medarbetare
2. Kompetensforsorjning

Mailomrade leverans
3. Likvirdig férskola och skola

4. Socialt hallbart Tyreso for 6kad trygghet

5. Fanga upp ungdomar i riskzon, férhindra
gingkriminalitet

6. Natur-, kultur- och fritidsverksamheter dir alla Tyres6bor
i alla aldrar har en meningsfull vardag och fritid.

7. Bittre forutsittningar for fler foretag att starta, etablera
sig, stilla om och vixa i kommunen

8. Framtidens gymnasium och 6kad sysselsittning

9. §jilvférsorjandegraden ska 6ka

10. Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyres6

Milomrade ekonomi och Hillbarhet
11. Ordning och reda i ekonomin, uppticka och férhindra
vilfirdsbrott.

12. Minskade klimatutslapp, stirkt park- och naturmiljé

Gron= uppdraget genomf6rs enligt plan och kommer levereras i tid, Gul= uppdraget dr piborjad men gir inte enligt plan eller
riskerar att inte levereras i tid. R6d= uppdraget ir inte pabérjad. Vid r6tt och gult, kommer dven finnas kommentar om orsak
samt vidtagna atgirder. * En ny malgrupp unga har identifierats och samhallstrycket har 6kat. Kommunen har tillsammans 6ver

forvaltningsgrinserna snabbt hittat nya sitt att jobba men i och med detta gar uppdraget inte helt enligt plan.
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