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Viktiga handelser

Viktiga hindelser 1 kommunstyrelseférvaltningens verksamhet under oktober.

Sambhallsbyggnadskontoret

Detaljplanen for Njupkirrs nya skola har vunnit laga kraft under hosten. I november
péabotjas rivningen av den gamla skolan samtidigt som den nybyggda paviljongskolan
invigs och star redo att ta emot eleverna till dess att den nya skolan ar fardigbyged.
Med syfte att skapa forutsattningar for ett rikt batliv har kommunen, i samsyn med
Tyreso Forenade Batklubbar, tagit fram en avtalsmall som utgangspunkt f6r alla nya
avtal med batklubbar och brygefoéreningar inom kommunen. Med avtalsmallen blir
avtalsvillkoren tydligare, vilket skapar battre forutsattningar for foreningarnas
verksamhet och god likabehandling frin kommunens sida.

I oktober genomférdes en medborgardialog for att fa inspel i utvecklingen av en
framtida sommargdgata/torg inom Norra Tyresé Centrum. Syftet med
sommargigatan/torget ir att utforska nya anvindningsomraden for Tyresos
gemensamma ytor och skapa en mer inbjudande och trevlig plats att vistas och triffas
pa.

Dricksvatten ar en samhillsviktig resurs och det ar viktigt att kommunen har
tormagan att uppritthalla dricksvattenforsérjningen dven da ordinarie leverans inte ar
mojlig att genomfoéra. Under hosten testades kommunens formaga att leverera
nédvatten genom en 6vning. Ovningen gick bra.

Under hosten togs den nya solcellsanliggningen pa Radiovigen i drift. Anliggningen
ir kommunens nist storsta solcellsanligening och ett led 1 kommunens ambition att
bli klimatneutral 2030 och samtidigt fa ett mer energieffektivt fastighetsbestand.
Under hosten antogs detaljplanen for kretsloppscentralen Petterboda av
kommunfullmiktige och en stérre ombyggnation forvintas starta kvartal 4 2025.
Ombyggnationen kommer att mojliggbra ett bittre trafikfléde, utsortering av mer
aterbruk, byggaterbruk samt for att mer material bade kan aterbrukas och atervinnas.
I oktober kom resultatet fran drets medarbetarundersékning. Med en svarsfrekvens
pa 97 procent (2023:89) var deltagandet rekordhégt och HME-index (hallbart
medarbetarengagemang) blev 81 (2023:79). Resultatet visar att
samhillsbyggnadskontoret dr en sund arbetsplats med motiverade och engagerade
medarbetare.

Rekryteringen av en avdelningschef f6r samhillsmiljé- och infrastrukturavdelningen
avslutades i oktober. Johan Bergman, idag interim avdelningschef, borjar som

permanent avdelningschef 1 januari 2025.



Centrala funktioner

e Tyres6 kommun har anslutit sig till Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
handslag for digitalisering. Deltagandet 1 projekten digital post samt siker digital
kommunikation inom socialtjansten ar paborjat.

e Linsstyrelsen i Stockholms lin har genomfért tillsyn i form av uppféljningsdialog
gillande Tyres6 kommuns arbete med risk- och sirbarhetsanalys (RSA). En
komplettering begardes for hur RSA skulle goras 1 verksamheterna pa ett tydligare
sitt och med tydligare redovisade atgirder. Lansstyrelsen bedomer att Tyreso
kommuns komplettering motsvarar forviantningarna.

e Tyres6 kommun har klittrat 58 placeringar i Svenskt Niringslivs ranking over
foretagsklimatet i kommunen och landar nu pa plats 87 av 290 kommuner. Foretagarna
stiller sig mer positiva till kommunens bemétande, attityder och dialog dn f6rra aret. Det
omrade dir foretagen fortfarande rankar kommunen lagt dr upphandlingar.

e Niringslivsdagen inklusive prisutdelning till Arets foretagare, Arets nyforetagare samt
Arets eldsjil genomfordes.

e Resultatet for arets medarbetarundersokning har analyserats och kommunicerats.
Resultatet f6r kommunstyrelseforvaltningen ligger 1 linje med, eller ndgot 6ver, det

sammanlagda resultatet f6r kommunen.



Maluppfoéljning oktober

Sammanvagt resultat 1 2 3 4.1 Ekonomi, 4.2 Ekonomi,

Medarbetare Kvalitet Leverans hallbarhet budget i balans

Samhallsbyggnadskontoret

Centrala funktioner

Uppfo6ljning, malomrade 1 -4.1
- Forvaltningens sammanvigda bedonming och analys att malet kommer uppnds.
Gul: Forvaltningens sammanvagda bedimning och analys att miilet riskerar att inte uppnas.

BORE 1-5raitningens sammanviigda bedimning och analys att mlet inte uppnis.

Uppfoljning, malomrade 4.2 budget i balans
SR > 100 %

Gul: 2 % avvikelse

- Stirre avvikelse

Trendférindring
Trendf6érindring frin féregiende méanad noteras under respektive malomrade. Bedémning och
analys om trenden antingen ar:

Positiv trend Oforandrad stabil trend Nedatgdende trend

2 = e



Centrala funktioners mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Medarbetarna i centrala funktioner kinner sig motiverade och delaktiga i kommunens

utveckling.

Centrala funktioners sammanvigda bedémning och analys Gron

=

Kommentar trendforindring, framgéangsfaktorer eller atgirder:

Centrala funktioner bedéms som grona pa helheten vad giller medarbetarmalet.

Den tidigare genomlysningen av centrala funktioners nuvarande organisation har resulterat 1
ett forslag till ny organisation, som presenterades i oktober. Riskanalyser paborjades 1

oktober, och samverkan samt beslut om ny organisation ir planerad till mitten av november.

Centrala funktioners resultat f6r medarbetarundersokningen ligger 1 linje med kommunens
resultat pa Overgripande nivd samt resultatet f6r kommunstyrelseforvaltningen. Det fortsatta
interna arbetet med resultatet baseras pa de omraden som analysen visat ar viktiga att
utveckla i hela kommunen, och hur centrala funktioner kan stédja den utvecklingen, samt de

resultat som dr specifika och viktiga for respektive enhet.

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Genom partnerskap utmanar och utvecklar vi vdra arbetssitt i syfte att tillsammans
skapa bittre kvalitet fér Tyreséborna.

Centrala funktioners sammanvigda bedémning och analys

=

Kommentar trendforindring, framgéangsfaktorer eller atgirder:

Centrala funktioner dr delvis grona, delvis gula pa kvalitetsleveransen. Sammantaget ar
bedomningen gul. Det finns dtgirder, men det finns en risk att atgirderna inte ger full effekt
2024.

Vissa f6r kommunen viktiga leveranser f6r den digitala utvecklingen dr beroende
av externa resurser, som inte har kunnat anvindas 1 den utstrickning som



planerat. For att sikerstilla férmaga till framdrift i den digitala utvecklingen har
dirfor beslut om forstirkta interna resurser fattats.

3. Tyresd6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Centrala funktioner bidrar till Tyresé kommuns verksamhet och Tyreséborna med
fokus pd enkelhet och samordning.

Centrala funktioners sammanvigda bedémning och analys Gron

=

Kommentar trendférindring, framgangsfaktorer eller dtgirder:

For leveransmalet 4r bedémningen gron for centrala funktioner.

Under hosten finns det en betydande framdrift inom pagaende inférandeprojekt av

stodjande kommungemensamma system.

4. Hallbar ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular

Hillbarhetsmal: Hillbarhetsmilet genomsyrar vira inkop och vdra gemensamma
uppdrag.

Driftsmail: Centrala funktioner bedtiver som helhet sin verksambhet med tilldelade
resurset.

4.1 Miljémissig hallbarhet

Forvaltningens sammanvigda bedémning och analys

=

Kommentar trendforindring, framgéngsfaktorer eller atgirder:

Pa helheten dr centrala funktioner grona pa hallbarhetsmalet.

Centrala funktioners egna ink6p genomsyras av hallbarhetsmalet. Arbetet med
hallbarhetskrav i samtliga av kommunens upphandlingar och inkép pagar enligt plan.



4.2 Ekonomi i balans

Centrala funktioner bedriver sin verksamhet inom budgetram

S

Kommentar trendf6rindring, framgangsfaktorer eller atgirder:

Gemensam verksamhet prognosticerar ett underskott pa 8,5 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa
hégre kostnader for ink6p samt hyreskostnad for Utsiktens kék inom maltidsservice.
Anpassningar for att méta den demografiska utvecklingen med férre barn har ocksa paverkat
maltidsservice prognos. Atgirder ir vidtagna men kommer inte ge 6nskad effekt under aret.

Prognosen har dven forsimrats nagot till f6ljd av 6kade kostnader f6r utbetalt omstillningsstod.

Atgirder for att uppna en ekonomi i balans:
e Effektiviseringsplan centrala funktioner. Ett férslag for ny organisation for centrala
funktioner dr framtagen och ska samverkas och beslutas under senhdsten. Fortsatt arbete
med partnerskap, resursoptimering samt utvecklande ledar- och medarbetarskap.

e Arbetet med att anpassa verksamheten i enlighet med den demografiska utvecklingen ska

slutforas.

V017 & 19 Period Hel3r Avv.
Helarsprognos
2024 mot utfall

Ack. Utfall Budget Avv. Prognos Budget Avv. 2023

Centralt stod &

kommunalférbund -137 878 -136 359 -1520 -163 623 -163 623 0 6394

Servicecenter inkl

lokalvérd -35209 -38 842 3633 -47 612 -46 612 -1 000 7615

Madltidsservice -10 882 -8 260 -2 621 -16 413 -9913 -6 500 7 328

Summa VO 17 -183 969 -183 461 -508 -227 648 -220 157 -7 500 8 549

Politisk verksamhet VO 19 -30 833 -27 885 -2948 -34 462 -33 462 -1 000 5032

Avvikelse mot féregdende
prognos -3500




Samhallsbyggnadskontorets mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Med fokus pd resultat, helhetssyn och engagemang i en positiv kultur driver vi
sambhillsbyggnadsprocessen, dir varje medarbetares kompetens tillvaratas.

Samhillsbyggnadskontorets sammanvigda bedémning och analys

=

Kommentar trendférindring, framgangsfaktorer eller dtgirder:

Sambhillsbyggnadskontoret bedomer att malet nas pa helar.

I oktober kom resultatet fran drets medarbetarundersékning. Med en svarsfrekvens pa 97
procent (2023:89) var deltagandet rekordhégt och HME-index (hallbart
medarbetarengagemang) blev 81 (2023:79). Resultatet visar att samhillsbyggnadskontoret ar
en sund arbetsplats med motiverade och engagerade medarbetare. Det systematiska
arbetsmiljarbetet fortsitter for att bibehalla ett gott arbetsklimat dir medarbetare kinner sig

delaktiga och engagerade.

Vakanta tjinster, bland annat avdelningschef f6r samhallsmilj6 och infrastruktur, har tillsatts

under perioden.

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Genom dialog och tillit vagar vi utmana och utveckla vdra processer och arbetssitt.

Sambhillsbyggnadskontorets sammanvigda bedémning och analys Gron

=

Kommentar trend, framgéngsfaktorer eller atgirder:

Samhillsbyggnadskontoret bedomer att kvalitetsleveransen nas pa helar.

Arbete med stindiga forbittringar av olika delprocesser inom samhallsbyggnadsprocessen
pagar kontinuerligt. Dricksvatten dr en samhallsviktig resurs och det dr viktigt att kommunen
har férmagan att uppritthalla dricksvattenfoérsorjningen dven da ordinarie leverans inte ar
mojlig att genomfora. Under hosten antogs kommunens vattentjdnstplan och i oktober
testades kommunens formaga att leverera nédvatten. Ovningen visade att VA-enhetens

personal och inblandade entreprendrer kan leverera i enlighet med nédvattenplanen.



Under hésten har flera utbildnings- och supportinsatser genomforts pa kontoret for att sikra

inférandet av nytt verksamhetssystem LEX.

3. Tyreso kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor
— har finns plats for alla

Samhillsbyggnadskontoret levererar i nira samarbete med andra forvaltningar och
kontor en samhillsbyggnadsstruktur som méter behovet hos Tyreséborna i dag och
for kommande generationer.

Samhillsbyggnadskontorets sammanvigda bedémning och analys

=

Kommentar trendférindring, framgangsfaktorer eller dtgirder:

Utvecklingen i vissa samhaillsutvecklingsprojekt gor att den sammanvigda bedomningen ar

att malet riskerar att inte uppnas pa helar.

Arbetet med att skapa forutsittningar for nya bostader, mark och lokaler f6r féretag och
kommersiell service pagar med viss avvikelse. Det dr forseningar i vissa

samhaillsutvecklingsprojekt pa grund av osidkerhet i ekonomin och kirvande finansiering.

Samverkan och dialog med Tyresébor gillande den pagiende samhaillsutvecklingen av
Tyreso6 ir fortsatt viktigt. Under perioden har detaljplanen f6r Bollmoravigen etapp ett gatt
pa samrid och en medborgardialog i syfte att utveckla en framtida sommargigata/torg har

genomforts.

Underhall och stidning av gator, park och allminna platser sker I6pande med syfte att skapa
en trygg, snygg, hel och ren samhillsmiljo. Genom att gora atgirder 1 samhillsmiljon kan
man férebygga och hindra o6nskade beteenden. Under perioden har bland annat
felanmalningar hanterats, dagvattenbrunnar sugits, dikestrummor spolats, kérbanor lagats
och torget pa Granangsringen har fatt extra tillsyn och skétsel. I oktober startade

vintervaghallningen.



4. Hallbar ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular
Hillbarhetsmal: Samhillsbyggnadskontoret driver samhillsbyggnadsprocessen
enligt den cirkulira ekonomins villkor — kostnadseffektiv, balanserad och

klimatneutral.

Driftsmal: Samhillsbyggnadskontoret bedriver som helhet sin verksamhet med
tilldelade resurser

4.1 Hallbarhetsmal

Sambhillsbyggnadskontorets sammanvigda bedémning och analys Gron

=

Kommentar trendf6rindring, framgangsfaktorer eller dtgirder:

Bedémningen dr att malet uppnas pa helar.

Sambhillsutvecklingen i Tyreso ska bidra till en hallbar och klimatneutral kommun. Genom
att arbeta kontinuerligt med att kombinera god samhillsplanering, klimatsmart byggande,
energieffektiva byggnader och ekosystemtjinster minskar kommunen sin paverkan pa
klimatet och den byggda miljén blir mer motstandskraftig mot konsekvenser fran
klimatférindringen. Nagra exempel pa genomférda aktiviteter under perioden som bidrar till
maluppfyllelse ar:

e For att minska belastningen pa grundvatten och intilliggande recipienter pa 6stra Tyreso
har arbetet med att ansluta hushallen till det kommunala VA-systemet fortsatt. Under
hésten har detaljplanen f6r Fasanvigen vunnit laga kraft och nu pagar férberedelser f6r
att paborja utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp samt nya vigar i etappen.

e F6r att underlitta for Tyresobor att stilla om till cirkulir ekonomi och 6ka
materialatervinning har Tyreso tillsammans med Nacka vatten och avfall paborjat
upphandlingar f6r insamling av matavfall, restavfall och férpackningsavfall samt drift och
skotsel av kretsloppscentralen. Avtalsperioden avser oktober 2026 — oktober 2031.

e Under hosten togs den nya solcellsanliggningen pa Radiovigen i drift. Anldggningen idr
kommunens nist storsta solcellsanligening och ir ett led 1 kommunens ambition att bli
klimatneutral 2030 och samtidigt fa ett mer energieffektivt fastighetsbestand.

e Under hosten antogs detaljplanen for kretsloppscentralen Petterboda av
kommunfullmiktige och en storre ombyggnation forvantas starta Q4 2025.
Ombyggnationen kommer att mojliggdra ett bittre trafikfléde, utsortering av mer
aterbruk, byggaterbruk och méjliggora fOr att mer material bade kan aterbrukas och

atervinnas.



4.2 Ekonomi i balans

Sambhillsbyggnadskontoret bedriver sin verksamhet inom budgetram

O

Avv. Prognos
Oktober Period Heldr hel&r 2024 mot
Ack. Utfall Budget Avv. Prognos Budget Avv. Utfall 2023 helar 2023

Kontorséverg. -154 782 -159 984 5202 -191 550 -192 250 700 -169 492 -22 058
Invest.rel.drift -28 165 -28 165 -36 000 0 -36 000 -20 534 -15 466
Fastighet & Intraprenad -6 915 -4 541 -2374 -12 439 -5439 -7 000 -6 887 -5552
VA-kollektiv 0 -8 8 0 0 0 0 0
Avfallskollektiv 0 28 -28 0 0 0 0 0

VO 10 SBK -189 862 -164 505 -25 357 -239 989 -197 689 -42 300 -196 913 -43 074

Avvikelse mot foregaende prognos 700

Avvikelse prognos mot budget
Sambhillsbyggnadskontoret prognostiserar ett underskott mot budget om 42,3 mkr.
Underskottet bestar av:

e Investeringsrelaterade driftskostnader till f6ljd av pagdende investeringsprojekt, 36
mkr
o Stillestandskostnader kopplat till nya ishallen
Rivning, sanering och utrangering av Njupkirrs skola
o Sanering, utrangering och paviljonghyra i samband med renovering av
Kumla skola
e Kostnader for tomhyror pa Fastighetsenheten avseende restaurang Utsikten och
lokaler i Bjorkbacken, 3,6 mkr
e Inhyrning av paviljongslosning for evakueringen av Njupkirrs skola, 1,8 mkr
e Prognosticerat underskott for enheten Utemilj6 till f6ljd av hégre kostnader for

vinterunderhall 4n budget
VA- och Avfallskollektiven bedoms ga 1 paritet med helarsbudget.
Atgirder

For att minska underskottet till £6ljd av tomhyror ses méjligheten Gver att hitta nya

hyresgister till lokalerna vid Utsikten och Bjorkbacken.



Risker/mojligheter
Enheterna VA, Gata och Utemilj6 planerar utifran genomsnittliga viderférhallanden,
darmed foljer en risk f6r 6kade kostnader f6r hantering av spillvatten och snéréjning vid

storre viaderavvikelser.

Andringar i tidplan fér genomférande samt datum fér ekonomisk slutredovisning av
investeringsprojekt paverkar bade tillkommande kapitaltjinstkostnader och investeringsrelaterad
drift. Det prognosticerade underskottet f6r 2024 kan dirmed ddmpas, eller 6ka, i och med

justerade tidplaner.



