Beslutande organ Handlingstyp Sida
Kommunstyrelsen Protokoll 12 (42)

Motesdatum

2024-11-26

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
§ 151 KS/2024:377

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Justerade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning 1 Tyresé kommun
faststills.

2. Kommunen inrittar en resultatreserv i enlighet med riktlinjerna fran
och med arsbokslutet 2024.

3. Deiriktlinjen justerade finansiella mal borjar gilla frain och med 2025-
01-01.

4. Riktlinjerna ersitter tidigare beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk
hushiéllning faststillda 1 kommunfullmaktige 2020-04-23 § 17.

Beskrivning av arendet

Med anledning av dndring i kommunallagen kapitel 11, § 14, vilket medfér en
torindrad princip f6r mojlighet att hantera resultatutjimning mellan aren,
behover Tyres6é kommuns riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning justeras.
Justeringen innebir att riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning
kompletteras med riktlinjer f6r en lokal hantering av en resultatreserv (RER), 1
enlighet med den férindrade lagen. Kommunens befintliga tillimpning av
resultatutjamningsreserv (RUR) bibehills 1 den justerade riktlinjen, med
undantag att ytterligare reserveringen inte kan ske.

Utover hantering av resultatreserv innehaller den justerade riktlinjen f6r god
ekonomisk hushéllning dven forslag pa justering av Tyresé kommuns
finansiella mal. Forslaget innebir att riktlinjen kompletteras med ytterligare tva
finansiella mal, ett finansieringsmal och ett investeringsmal. Resultat- och
soliditetsmal justeras och resultatmalet f6r de samlade verksamhetsomradena
flyttas fran finansiella mal till verksamhetsmal. De justerade malen dr framtagna
med syfte att belysa och styra kommunens ekonomi fran fler perspektiv dn
resultat och soliditet.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll 13 (42)
Métesdatum
2024-11-26
Ordforandeforslag

Ordférande Anita Mattsson (S) foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmiktige beslutar att:

1. Justerade riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning i Tyres6 kommun
faststalls.

2. Kommunen inrittar en resultatreserv i enlighet med riktlinjerna fran och
med arsbokslutet 2024.

3. De i riktlinjen justerade finansiella mél borjar gilla fran och med 2025-01-01.

4. Riktlinjerna ersitter tidigare beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk
hushiéllning faststéllda 1 kommunfullmaktige 2020-04-23 § 17.

Yrkanden
Peter Freij (M) yrkar bifall till ordférandeférslaget.

Beslutsgang
Ordforanden stiller fraigan om kommunstyrelsen bifaller ordférandeférslaget
och finner att kommunstyrelsen bifaller det.

Handlingar som ingar i beslutet
* Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-13, § 25
* Tjinsteskrivelse, Justerade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
* Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse 14
Mikael Eriksson Datum Diarienummer
Controller 2024-10-15 KS/2024:377

mikael.eriksson@tyreso.se

Mottagare
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
kommunstyrelsens arbetsutskott for beslut i
kommunfullmaktige
1. Justerade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning 1 Tyresé kommun
faststills.
2. Kommunen inrittar en resultatreserv i enlighet med riktlinjerna fran
och med arsbokslutet 2024.
3. Deiriktlinjen justerade finansiella mal borjar gilla fran och med 2025-
01-01.
4. Riktlinjerna ersitter tidigare beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning faststillda i kommunfullmaktige 2020-04-23 § 17

Kommunstyrelseforvaltningen

Cynthia Runefjird Magnus Dahlquist
Kommundirektor Ekonomidirektor
Sammanfattning

Med anledning av dndring i kommunallagen kapitel 11, § 14, vilket medfér en
forindrad princip for mojlighet att hantera resultatutjamning mellan aren,
behover Tyresé kommuns riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning justeras.
Justeringen innebir att riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning

tyresd kommun
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kompletteras med riktlinjer f6r en lokal hantering av en resultatreserv (RER), 1
enlighet med den forindrade lagen. Kommunens befintliga tillimpning av
resultatutjimningsreserv (RUR) bibehalls i den justerade riktlinjen, med
undantag att ytterligare reserveringen inte kan ske.

Utover hantering av resultatreserv innehaller den justerade riktlinjen f6r god
ekonomisk hushéllning dven forslag pa justering av Tyresé kommuns
finansiella mal. Forslaget innebir att riktlinjen kompletteras med ytterligare tva
finansiella mal, ett finansieringsmal och ett investeringsmal. Resultat- och
soliditetsmal justeras och resultatmalet f6r de samlade verksamhetsomriadena
flyttas fran finansiella mal till verksamhetsmal. De justerade malen ar framtagna
med syfte att belysa och styra kommunens ekonomi fran fler perspektiv dn
resultat och soliditet.

Beskrivning av arendet

Fran och med 1 januari 2024 ges kommuner mojlighet att reservera resultat i
en resultatreserv (RER). Denna mojlighet ersitter den tidigare
resultatutjimningsreserven (RUR) som ska att fasas ut senast 2033.
Disponering ur resultatreserven har ett betydligt friare regelverk dn den tidigare
resultatutjamningsreserven som var tydligt inriktad mot konjunkturmassiga
intdktsnedgangar. Huvudregeln ar att resultatreserven kan anvindas bade vid
oforutsedda kostnadsokningar eller intaktsbortfall. Den kan till exempel ocksa
anvindas for att ticka vissa sirskilda, planerade kostnader ett enskilt ér,
exempelvis till f6ljd av omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na god
ekonomisk hushéllning. Syftet med resultatreserven ér att 6ka flexibiliteten i
kommunens ekonomistyrning och dirigenom skapa forutsittningar for en god
ekonomisk hushéllning. Hantering av RER ska ske 1 enlighet med
kommunfullmiktiges beslutade lokala riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
Kommunens befintliga tillimpning av resultatutjimningsreserv (RUR)
bibehalls i den justerade riktlinjen, med undantag att inga ytterligare
reserveringar kan ske.

Utover beskrivning av lokal tillimpning av resultatreserv innehaller den
justerade riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning forslag pa tva ytterligare
finansiella mal. De finansiella mélen kompletteras med ett finansieringsmal,
med fokus pa belaningsgrad och skuldutveckling, och ett investeringsmal med
fokus pa avskrivningskostnader frin investeringsverksamheten. Forslaget ar att
riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning ska innehélla nedan fyra finansiella
mal. Samtliga finansiella mal beaktas i budgetprocessen for respektive ar.
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Resultatmal

Kommunen ska uppna ett ekonomiskt resultat som frimjar en langsiktigt stabil
balansrikning samt hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Under en
mandatperiod ska det genomsnittliga resultatet efter balanskravsjusteringar vara
minst 2,5 % av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

Soliditetsmal

Kommunen ska uppritthilla en solid ekonomisk stillning Gver tid.
Soliditetsmalet definieras som eget kapital inklusive pensionsforpliktelser i
torhallande till balansomslutning. Kommunens soliditet ska uppga till minst 20
%. Exklusive pensionsforpliktelser ska kommunens soliditet uppga till minst 32
%.

Finansieringsmal

Kommunens finansieringsrisk, dvs. laneskulden i férhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning, ska ligga pa en niva
som haller skuldsattningen pa en langsiktigt hallbar niva. Kortsiktigt ska
lineskulden i férhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning uppga till hogst 55 %. Langsiktigt bor kvoten
ligga under 35 %.

Investeringsmal

Kommunens avskrivningskostnader ska hallas pa en niva som bibehaller
kvalitets- och leveransf6rmaga i den 6vriga kommunala verksamheten. Malet
definieras som kommunens avskrivningar i férhéllande till skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Malet kommer att
faststillas 1 respektive kommunplansprocess utefter radande forutsittningar
med utgangspunkt fran de 6vriga finansiella malen.

De sedan tidigare faststillda resultat- och soliditetsmalet justeras nagot for att
vara an mer styrande mot god ekonomisk hushallning och forenliga med
hantering av resultatreserven. Tidigare mal att arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster och markforsiljningsintikter som andel av summan
av skatteintdkter, utjaimning och generella statsbidrag ska uppga till 2 %, byts
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till att avse resultat efter balanskravsjusteringar. Detta eftersom att det dr
balanskravsresultatet som avgor huruvida det finns ett resultat att dterstalla eller
inte. Malet dr ocksa satt som minst 2,5 % med syfte att vid behov kunna
faststilla ett hogre resultatmal i respektive ars budgetarbete, nir detta bedéms
vara forenligt med god ekonomisk hushallning.

Soliditetsmalet byts till att inkludera dven pensionsforpliktelse for att belysa
torpliktelsen betydelse f6r kommunens totala soliditet. Detta aterspeglas ocksa
1 SKR:s rekommendationer kring uppstallning av soliditetsmatt.

Det tidigare finansiella malet att samlat resultat f6r kommunens
verksamhetsomraden (mnkr) ska vara noll tas bort som finansiellt mal, men
aterfinns i verksamhetsmalen som stipulerar att verksamheterna ska bedrivas
inom de ekonomiska ramar fullmaktige faststallt.

Ekonomiska konsekvenser

Faststillande av riktlinjen kommer i sig inte att medfora nidgra ekonomiska
konsekvenser f6r kommunen i form av 6kade kostnader. Diaremot kommer de
kompletterande finansiella malen fa paverkan pa kommunens framtida
ekonomiska planering och styrning vad det giller investering, finansiering och
driftresultat. Utover detta innebdr tillimpning av resultatreserv en 6kad
flexibilitet 1 den ekonomiska styrningen aven nir det inte foreligger
lagkonjunktur i form av en ligre skatteunderlagsutveckling.

Provning av barnets basta

Arendet bedéms inte berdra barn varfér ndgon provning av barnets bista inte
har genomforts.

Handlingar som ingar i beslutet
Tjansteskrivelse, Justerade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder

Kommunledningsgruppen
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1 Inledning

1.1 God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen (2017:725, 11 kap.) ska kommuner ha en god
ckonomisk hushéllning i all sin verksamhet och i verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer, exempelvis kommunala bolag. Denna riktlinje reglerar
verksamhet som bedrivs inom Tyresé kommun. Den ekonomiska styrningen
av Tyreso Bostider regleras 1 kommunens dgardirektiv f6r bolaget. Dessa
riktlinjer och dgardirektiv ska frimja en hallbar ekonomisk utveckling i den
kommunala koncernen i ett langsiktigt perspektiv.

God ekonomisk hushallning handlar om att bedriva den kommunala
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt i ett kortare
savil som lingre tidsperspektiv. Om verksamheternas kostnader dverstiger
intidkterna over en lingre period innebir det att framtida generationer kommer
betala for tidigare generationers forbrukade resurser. Kommunen ska bland
annat uppvisa ett positivt ekonomiskt resultat pa en niva som gor att den
finansiella stillningen inte urholkas 6ver tid, samtidigt som verksamhetens mal
uppfylls inom faststillda budgetramar.

Kommunallagen ger aven kommunerna mojlighet att jaimna ut
balanskravsresultat mellan ar genom en resultatutjimningsreserv (RUR) och en
resultatreserv (RER) fOr att pa sa sitt parera balanskravsresultatet mot
konjunkturnedgingar, tillfalliga kostnadsokningar eller intiktsminskningar.

Borgensforpliktelser gentemot Tyresé Bostider faststills i kommunplanen f6r
respektive ar. Ovriga borgensforpliktelser beslutas individuellt vid behov. Alla
beslut om borgenstorpliktelser ska beaktas utifrain god ekonomisk hushallning.

1.1.1 God ekonomisk hushallning i Tyres6 kommun

God ekonomisk hushallning innebir att saval verksamhetsmissiga som
finansiella mal uppnas. God ekonomisk hushallning i Tyresé kommun innebar
att:

e den samlade kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas behov
och foérvintningar och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt,
samt att

e kommunens ekonomi ar hallbar over tid

God ekonomisk hushallning handlar inte enbart en ekonomi 1 balans, utan
innefattar ocksa ett krav pa att kommunens finansiella medel anvinds pa ett
effektivt sitt. Det betyder ocksa att kommunen maste ha en beredskap att
kunna méta framtida utmaningar och i god tid kunna vidta nédvandiga
atgirder nar sa krivs.

God hushallning och lingsiktig ekonomisk héllbarhet ska rdda 1 hela
kommunkoncernen och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och
kostnadseffektivt.
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Ordning och reda 1 ekonomin ir en férutsittning for kvalitetsutveckling i
verksamheterna, savil hos kommunal som privat regi och bolag. God
ekonomisk hushéllning kriver en ansvarsfull resursanvindning, ett
forhallningssatt som ska genomsyra kommunens verksamhet. Ansvarsfull
resursanvandning innebdr bland annat att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna
till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet
innefattar ocksa ett framtidsperspektiv som till exempel beaktar utrymme f6r
kommande investeringsbehov eller andra parametrar som paverkar kostnader
och intikter.

God ekonomisk hushallning i Tyresé kommun innebir att kommunen och
dess bolag ska ha en stabil ekonomi f6r att kunna méta nedgangar och kriser 1
samhillsekonomin, men ocksi att ha en ekonomisk medvetenhet dven under
godare tider.

2 Malstyrning

2.1 Verksamhetens mal

I kommunplanen faststiller kommunfullmaiktige 6vergripande mal och
indikatorer f6r kommunen. Samtliga nimnder tar fram mal och indikatorer till
de av kommunfullmiktige faststdllda malen. Mal och indikatorer definieras
utifran ett tydligt samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter.

Varje nimnd och bolag ansvarar for att uppna uppsatta mal, uppdrag och
bedriva verksamheten inom de ekonomiska ramar fullmaktige faststillt.
Kommunstyrelsen har ett uppfoljningsansvar relativt 6vriga naimnder och kan
vid behov ta initiativ till att kommunfullmiktige agerar. Uppfoljning genomfors
I6pande under dret och den slutliga bedémningen gérs i arsredovisningen.
Utvirderingen av god ekonomisk hushallning i kommunen ér en
sammanvigning av utfallet inom respektive mal. En sammanfattande
bedémning av maluppfyllelsen och utvecklingen redovisas i delars- och
arsredovisningen.

2.2 Finansiella mal

Tyres6 kommuns finansiella mél som faststills i denna riktlinje utgdr en grund
som syftar till att sidkerstilla en héllbar och langsiktig finansiell utveckling.
Malen ir formulerade utefter den finansiella stillning som Tyresé kommun
behover for att kunna méta dess medborgare med kommunal service. Férutom
verksamhetskostnader innefattar dven detta investerings- och underhallsbehov
1 kommunens fastighets- och anliggningsbestand samt 6vrig infrastruktur.

Nivin pa de finansiella malen faststalls i respektive ars kommunplaner och
utgar fran de ekonomiska forutsattningarna som rader infor varje givet
verksamhetsar, exempelvis skatteintiktsutveckling, demografisk
sammansittning 1 kommunen, konjunkturlige, investerings- och
reinvesteringsbehov. Ett exempel kan vara att under perioder med stora
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investeringsutgifter faststilla resultatmal som frimjar en hog
sjalvtinansieringsgrad. Tyresé kommun har satt upp nedanstaende fyra
finansiella mal for att understédja en god ekonomisk hushallning:

* Resultatmal
Kommunen ska uppna ett ekonomiskt resultat som frimjar en
langsiktigt stabil balansrikning samt hog sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Under en mandatperiod ska det genomsnittliga resultatet
efter balanskravsjusteringar vara minst 2,5 % av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

* Soliditetsmal
Kommunen ska uppritthalla en solid ekonomisk stillning Gver tid.
Soliditetsmalet definieras som eget kapital inklusive
pensionsforpliktelser 1 forhéllande till balansomslutning. Kommunens
soliditet ska uppga till minst 20 %. Exklusive pensionsfoérpliktelser ska
kommunens soliditet uppga till minst 32 %.

* Finansieringsmal
Kommunens finansieringsrisk, dvs. lineskulden i férhallande till
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, ska ligga pa en niva som haller skuldsittningen pa en
langsiktigt hallbar nivd. Kortsiktigt ska laneskulden i férhallande till
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning uppga till hogst 55 %. Langsiktigt bor kvoten ligga under 35
Y.

* Investeringsmal
Kommunens avskrivningskostnader ska hallas pa en niva som
bibehaller kvalitets- och leveransférméga i den 6vriga kommunala
verksamheten. Malet definieras som kommunens avskrivningar i
torhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Mélet kommer att faststillas i
respektive kommunplansprocess utefter raidande férutsittningar med
utgangspunkt fran de 6vriga finansiella malen.

Syftet med ovanstiende mal 4r att skapa en solid ekonomisk grund och
stabilitet 6ver tid, for att i sin tur sikra att inte kommande generationer ska
behova betala for tidigare generationers konsumtion av kommunal service.
Detta innebir att investeringar i méjligaste man ska finansieras med dverskott
fran verksamheten. I den man investeringarna lanefinansieras bor
lineutvecklingen langsiktigt inte 6ka 1 hogre takt dn intikterna fran skatter och
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statsbidrag. Lan renderar 1 raintekostnader som dels kan komma att ta ett alltfor
stort utrymme i kommunens totala kostnadskostym, dels féras vidare till
kommande generationer. En 6kad lineskuld 6kar ocksa den finansiella risken
genom rantekinsligheten. Vid sidan av sjalvfinansieringsgrad och 6kad
laneskuld bor investeringsvolymernas storlek ocksa beaktas utifrin
konsekvensen av hoga avskrivningskostnader - ofta kopplade till linga
avskrivningstider - vilka belastar kommunens resultatrikning. Kommunens
handlingsutrymme framgent riskerar att begransas nir avskrivningar, i
kombination med stora rintekostnader, upptar en alltfér hég andel av
kommunens totala kostnadsmassa. Utifran detta resonemang bor inte heller
avskrivningarna 6ver tid 6ka mer dn vad intdkterna fran skatter och statsbidrag
g0r. Sammantaget utgor att de fyra finansiella malen en viktig del 1
ekonomistyrningen mot en god ekonomisk hushallning i Tyres6 kommun och
en val avvigd balans mellan ekonomiska resultat, finansieringsbehov och
investeringstakt.

3 Resultatreserv (RER)

3.1 Bakgrund

Fran och med 1 januari 2024 ges kommuner méjlighet att reservera resultat i
en resultatreserv (RER). Denna moijlighet ersitter den tidigare
resultatutjimningsreserven (RUR) som ska att fasas ut senast 2033.
Disponering ur resultatreserven har ett betydligt friare regelverk dn den tidigare
resultatutjimningsreserven. Huvudregeln ir att resultatreserven kan anvindas
vid of6rutsedda kostnadsokningar eller intdktsbortfall. Den kan till exempel
ocksa anvandas for att ticka vissa sirskilda, planerade kostnader ett enskilt ar,
exempelvis till £6ljd av omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na god
ekonomisk hushéllning. Syftet med resultatreserven ér att 6ka flexibiliteten i
kommunens ekonomistyrning och dirigenom skapa forutsittningar fér en god
ekonomisk hushallning.

Hantering av RER ska ske i enlighet med kommunfullmaktiges beslutade lokala
riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning.

3.2 Tyreso kommuns hantering av resultatreserv

*  Tyres6 kommun ska kunna avsitta medel 1 en resultatreserv nir detta
ar forenligt med god ekonomisk hushallning.

¢ Beslut i kommunfullmiktige kan fattas i anslutning till att kommunplan
med budget faststills, men slutgiltigt beslut fattas alltid 1 anslutning till
att arsredovisningen faststalls.



Sida
7(8)

Reservering till en resultatreserv kan antingen baseras pa drets resultat
enligt resultatrikning eller pa arets resultat efter balanskravsjusteringar.
Reserveringen ska baseras pa det resultat som ér ligst mellan de bada
resultaten, med moijlighet att avsitta det hogsta belopp som lagen
medget.

Om kommunen har ett positivt eget kapital kan den del som 6verstiger
en procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning avsittas. Om kommunen har ett
negativt eget kapital kan den del som Gverstiger tva procent av summan
av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning avsattas.

o Hogre grinsvirde for reservering till resultatreserv kan sittas
om detta bedéms forenligt med god ekonomisk hushallning
under en given period.

Resultatreserven far hogst uppga till ett belopp som motsvarar fem
procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning.
o Nivan pa totala avsittningen till resultatreserven vid varje
periodsavslut ska virderas i férhallande till god ekonomisk
hushallning.

Resultatreserven far anvindas de ar det bedéms att detta dr 1 linje med
god ekonomisk hushallning och dr en del av en plan for att kommunen
ater ska na ett resultat som motsvarar resultatmalet. Disponering kan
exempelvis goras for att ticka oférutsedda utgiftsokningar eller
inkomstbortfall. Disponering kan ocksa goras i samband med tillfilliga
kostnadsokningar till f6ljd av nddvindig omstrukturering av
verksambhet.

Disponering av resultatreserven far endast goras till en niva for att
uppna balanskravsresultat noll och dirigenom undvika ett dterstallande
av ett negativt balanskravsresultat.

Nir beslut om disposition av resultatreserven fattas i anslutning till
kommunplansbeslutet ska kommunplanen innehalla en redogorelse for
att pa sikt na god ekonomisk hushallning.

Nir beslut om disposition av resultatreserven fattas i anslutning till
arsredovisningen ska det 1 forvaltningsberittelsen framga till vad och
varfor medlen har anvints.



Sida
8 (8)

Kommunfullmiktige far under 16pande ar fatta beslut om disponering
fran resultatreserven om de ekonomiska forutsittningarna forindras
kraftigt. Beslutet forutsitter att kriterierna for att disponera medel ur
reserven 4r uppfyllda.

4 Resultatutjamningsreserv (RUR)

4.1 Bakgrund

Det frimsta syftet med reglerna f6r RUR som inférdes ar 2013 var att

kommuner i balanskravsutredningen skulle fa mojligheter att utjamna intikter

over tid och dirigenom fa bittre forutsittningar att mota effekterna av

konjunkturvariationer. Mojligheten att géra reserveringar i RUR upphorde frin

1 januari 2024 i och med att regelverket f6r RER inférdes. Aterféring av

reserverade medel fran RUR i balanskravsutredningen dr moijlig fram till ar

Nedan redovisas Tyresé kommuns regelverk for lokal hantering RUR.

4.2 Tyres6 kommuns hantering av

resultatutjamningsreserv

I enlighet med f6rindring av kommunallagen kan inga ytterligare
reserveringar goras i resultatutjimningsreserven.

RUR:s sammanlagda belopp far uppga till hogst 150 mkr.

Medel ur RUR fir disponeras nir underskott uppstar till £6ljd av att
skatteintakternas virde minskar i en konjunkturcykel.

Om den underliggande skatteunderlagsutvecklingen i riket understiger
den genomsnittliga utvecklingen av skatteunderlaget for de senaste tio
aren far RUR disponeras for att ticka eventuella underskott i budget
eller arsbokslut.

Hogst 50 procent av reserven far anvindas under ett enskilt ar. Om
reserven dr under 50 mnkr far hela reserven anvindas under ett ar.
Kommunfullmiktige kan fatta beslut om att budgetera ett underskott
som finansieras med disponering av RUR.

Kommunstyrelsen fattar beslut under 16pande ar om disponering av
RUR for att finansiera verksamheten nar hastigt forsaimrade
skatteintakter befaras leda till underskott. Kriterierna ovan for ritten att
disponera medel ska dock vara uppfyllda.

Slutlig disponering av reserven beslutas av kommunfullmiktige 1
samband med arsredovisningen.



Beslutande organ Handlingstyp Sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott Protokoll 14 (15)

Motesdatum

2024-11-13

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
§ 25 KS/2024:377

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Justerade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning i Tyres6 kommun
faststalls.

2. Kommunen inrittar en resultatreserv i enlighet med riktlinjerna fran
och med arsbokslutet 2024.

3. De 1 riktlinjen justerade finansiella mal borjar gilla fran och med 2025-
01-01.

4. Riktlinjerna ersatter tidigare beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning faststillda 1 kommunfullmaktige 2020-04-23 § 17.

Beskrivning av arendet

Med anledning av dndring i kommunallagen kapitel 11, § 14, vilket medfér en
férandrad princip f6r mojlighet att hantera resultatutjamning mellan dren,
behover Tyresé kommuns riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning justeras.
Justeringen innebir att riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
kompletteras med riktlinjer f6r en lokal hantering av en resultatreserv (RER), 1
enlighet med den forindrade lagen. Kommunens befintliga tillimpning av
resultatutjaimningsreserv (RUR) bibehalls i den justerade riktlinjen, med
undantag att ytterligare reserveringen inte kan ske.

Utover hantering av resultatreserv innehaller den justerade riktlinjen f6r god
ekonomisk hushéllning dven forslag pa justering av Tyresé kommuns
finansiella mal. Forslaget innebir att riktlinjen kompletteras med ytterligare tva
finansiella mal, ett finansieringsmal och ett investeringsmal. Resultat- och
soliditetsmal justeras och resultatmalet f6r de samlade verksamhetsomradena
flyttas fran finansiella mal till verksamhetsmal. De justerade malen ar framtagna
med syfte att belysa och styra kommunens ekonomi fran fler perspektiv dn
resultat och soliditet.

Pa sammantradet foéredrar Mikael Eriksson, controller, och Magnus Dahlquist,
kommundirektor, drendet.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Beslutande organ Handlingstyp Sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott Protokoll 15 (15)
Moétesdatum
2024-11-13
Ordforandeforslag

Ordférande Anita Mattsson (S) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott
foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att:

1. Justerade riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning i Tyres6 kommun
faststills.

2. Kommunen inrittar en resultatreserv i enlighet med riktlinjerna fran och
med arsbokslutet 2024.

3. De i riktlinjen justerade finansiella mal borjar gilla fran och med 2025-01-01.

4. Riktlinjerna ersitter tidigare beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning faststillda 1 kommunfullmaktige 2020-04-23 § 17.

Yrkanden

Peter Freij (M) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Beslutsgang

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller
ordférandeforslaget och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Handlingar som ingar i beslutet
¢ Tjansteskrivelse, Justerade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
* Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Beslutande organ Handlingstyp Sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott Protokoll 2 (15
Motesdatum
2024-11-13

Protokoll for Kommunstyrelsens arbetsutskott

Datum

Tid

Plats
Nérvarande
Justeringsdatum
Paragrafer

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerande

2024-11-13
13:00 - 14:00
Bollmora

Se nirvarolista
2024-11-18

§ 20-§ 25

Protokollet justeras med digital underskrift.
Underskrifter finns pa sista sidan i protokollet.
Alice Berg

Anita Mattsson

Per Catlberg /Sammantride|usterare2/

Beslutande organ
Sammantradesdatum

Datum da anslaget satts upp
Datum da anslaget tas ned
Protokollets férvaringsplats

Anslag upprattat av

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som Gverklagandetiden.

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2024-11-13

2024-11-19

2024-12-12

Protokollet férvaras hos kommunkansliet

Alice Berg

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande



Beslutande organ Handlingstyp Sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott Protokoll 3 (15

Moétesdatum
2024-11-13

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S)

Fredrik Bergkuist (M)

Per Carlberg (SD)

Christoffer Holmstrém (8S)
Klara Watmani (S)

Mats Lindblom (L)

Peter Fre1j (M)

Ulf Perbo (KD)

Ersattare

Anders Linder (S)
Bjarne Vifell (SD)
Emelie Hedberg (M)
Inger Gemicioglu (V)
Johan Catlsson (SD)
Mikael Onegard (M)
Susann Ronstrém (S)
Marie Akesdotter (MP)
Mats Filt (M)

Ovriga

Alice Berg, Kommunsekreterare

Alice Berg, Kommunsekreterare
Cynthia Runefjird, Kommundirekt6r
Asa Bergstrém, Chef samhillsbyggnadskont
Magnus Dahlquist, ekonomidirektor
Mikael Eriksson, Controller

Olof Johansson, Projektledare

Kelly Elfstrém, Politisk Sekreterare
Karin Ljung, Politisk sekreterare
Elisabet Mellstrom, Politisk sekreterare

Franvarande
Jeanette Hellmark (M)

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Justerade riktlinjer for god
ekonomisk hushallning
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Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Bakgrund

Revidering av kommunallagen 11 kap. 14 § (Ekonomisk forvaltning)
Resultatreserv (RER) ersatter Resultatutjamningsreserv (RUR)

Komplettering och justering av Tyreso kommuns finansiella mal
Bland annat finansieringsmal och investeringsmal

Ersatter riktlinjerna faststallda i KF 2020-04-23

Den justerade riktlinjen ar framtagen av en nystartad arbetsgrupp
inom ekonomistaben med representation av kompentenser inom

controlling, investering, finansiering och externredovisning
tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Nya riktlinfer med samma utgangspunkt som tidigare

God ekonomisk hushallning i Tyres6 kommun innebar att:

Den samlade kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas behov och
forvantningar och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt

Kommunens ekonomi ar hallbar over tid

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Vidare betyder god ekonomisk hushallning att:

Kommunens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och
andamalsenligt inom givna budgetramar

Sakerstalla att ratt generation belastas med ratt kostnader for
kommunal service

Sakerstalla att kommunens finansiella stallning inte urholkas over tid

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Malstyrning: Verksamhetsmal
Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande mal
Namnderna tar fram nedbrutna mal och indikatorer

Namnderna ansvarar for att uppna sina uppsatta mal inom faststallda
budgetramar

Beddmning av maluppfyllelse och utvecklingen redovisas i delars- och
arsredovisningen

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Malstyrning: Finansiella mal

Nuvarande mal

Arets resultat exklusive jamforelsestdrande
poster och markforsaljningsintakter som andel
av summan av skatteintakter, utjamning och
generella statsbidrag ska uppga till 2,0%

Samlat resultat for kommunens
verksamhetsomraden (mnkr) ska vara 0

Kommunens soliditet exklusive
pensionsatagande intjanat fore 1998 ska vara
minst 32%

Forslag pa nya mal

Justerat resultatmal

Justerat soliditetsmal
Som aven tar hansyn till pensionsforpliktelser

Finansieringsmal
Med fokus pa belaningsgrad och skuldutveckling

Investeringsmal

Med fokus pa driftkostnader (avskrivningar) fran
investeringsverksamheten

Nivan pa respektive finansiellt mal faststélls i respektive ars
kommunplan tyres6 konmun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Malstyrning: Finansiella mal

Malet "Samlat resultat for kommunens verksamhetsomraden
ska vara 0” tas bort fran de finansiella malen

Malet tillgodoses i verksamhetsmalen dar det stipuleras att varje
namnd ansvarar for att uppna uppsatta mal, uppdrag och bedriva
verksamheten inom de ekonomiska ramar fullmaktige faststallt.

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Malstyrning: Finansiella mal

Resultatmal

Kommunen ska uppna ett ekonomiskt resultat som framjar en
langsiktigt stabil balansrakning samt hog sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Under en mandatperiod ska det genomsnittliga
resultatet efter balanskravsjusteringar vara minst 2,5 % av
skatteintakter, generella statsbidrag kommunalekonomisk
utjamning.

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Malstyrning: Finansiella mal

Soliditetsmal

Kommunen ska uppratthalla en solid ekonomisk stallning dver tid.
Soliditetsmalet definieras som eget kapital inklusive
pensionsforpliktelser i forhallande till balansomslutning.
Kommunens soliditet ska uppga till minst 20 %. Exklusive
pensionsforpliktelser ska kommunens soliditet uppga till minst 32
%.

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Bakgrund till de nya finansiella malen
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Kommunens laneskuld
prognosticeras att vaxa
kommande ar givet de
investeringar vi ser framfér oss

Skulden prognosticeras vaxa i
hogre takt an dkningen av
skatteintakter

2028 syns en skuldlattnad tack
vare prognosticerade
markforsaljningar i framforallt
omradet kring Norra Tyres6
Centrum

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Malstyrning: Finansiella mal

Finansieringsmal

Kommunens finansieringsrisk, dvs. laneskulden i forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag, ska ligga pa en niva som
haller skuldsattningen pa en langsiktigt hallbar niva. Kortsiktigt ska
laneskulden i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning uppga till hogst 55 %.
Langsiktigt bor kvoten ligga under 35 %.

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Bakgrund till de nya finansiella malen

Utveckling avskrivningar och avskrivningar i forhallande till
skatteutveckling
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1,0% utjdmning
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Avskrivningar (mnkr) = Avskrivningar i forhallande till skatteintéakter mm

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Malstyrning: Finansiella mal

Investeringsmal

Kommunens avskrivningskostnader ska hallas pa en niva som
bibehaller kvalitets- och leveransformaga i den 6vriga kommunala
verksamheten. Malet definieras som kommunens avskrivningar i
forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Malet kommer att faststallas i
respektive kommunplansprocess utefter radande forutsattningar
med utgangspunkt fran de ovriga finansiella malen.

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Overgang fran RUR till RER

Reserveringen av medel till RUR kunde goras sista gangen i
bokslut/arsredovisning 2023

Medel fran RUR far anvandas i enlighet med nuvarande regelverk, det
vill saga att utjamna intakter over tid for att for att mota
konjunkturvariationer

Aterféring av reserverade medel fran RUR i balanskravsutredningen
ar mojlig fram till ar 2033

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Overgang fran RUR till RER forts.

Reservering av medel till RER kan tidigast goras i bokslut/arsredovisning for 2024

Bidrar till en okad flexibilitet i anvandningen av sparade medel jamfort med RUR
RUR har en tydligare koppling till konjunkturnedgangar i sin tilldampning

RER kan anvandas vid oforutsedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall, sa lange
det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning

RER kan anvandas for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt ar,
exempelvis till foljd av nédvandig omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na en
god ekonomisk hushallning

tyreso kommun @



Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Exempel pa reservering till RER med forutsattningar som under 2024

Det lagsta av arets resultat och arets

resultat efter balanskravsjusteringar Arets resultat Avsattning RER* | Ovrigt Eget Kapital**

o L K K K
Uppgar tl” 50 mnkr 50 mnkr 17 mnkr 33 mnkr
Tyres6 kommun har en positiv soliditet, *Belopp som verstiger 1 % av skatteintakter, generella

3ven med hénsyn till statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

pensionsatagande, dvs det som ** Del av arets resultat som inte gar att reservera
overstiger 1 procent av skatteintakter,

generella statsbidrag och 2024 ars reservering till RER uppgar i exemplet till 17 mnkr

kommunalekonomisk utjamning far och det totala utrymmet fér reservering uppgar till 165
avsattas till RER mnkr, dvs 5% av 3 300 mnkr

Skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning
uppgar till 3 300 mnkr

tyreso kommun @






Beslutande organ Handlingstyp Sida
Kommunfullmiktige Protokoll 14 (32)

Motesdatum

2024-12-12

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
§116 KS/2024:377

Kommunfullmaktiges beslut

1. Justerade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning 1 Tyresé kommun
faststalls.

2. Kommunen inrittar en resultatreserv i enlighet med riktlinjerna fran
och med arsbokslutet 2024.

3. Deiriktlinjen justerade finansiella mal borjar gilla fran och med 2025-
01-01.

4. Riktlinjerna ersitter tidigare beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning faststéillda i kommunfullmaktige 2020-04-23 § 17.

Beskrivning av arendet

Med anledning av dndring i kommunallagen kapitel 11, § 14, vilket medfér en
forindrad princip f6r mojlighet att hantera resultatutjimning mellan aren,
behover Tyres6é kommuns riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning justeras.
Justeringen innebir att riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning
kompletteras med riktlinjer f6r en lokal hantering av en resultatreserv (RER), 1
enlighet med den férindrade lagen. Kommunens befintliga tillimpning av
resultatutjimningsreserv (RUR) bibehalls i den justerade riktlinjen, med
undantag att ytterligare reserveringen inte kan ske.

Ut6ver hantering av resultatreserv innehaller den justerade riktlinjen f6r god
ekonomisk hushallning dven forslag pa justering av Tyres6 kommuns
finansiella mal. Forslaget innebir att riktlinjen kompletteras med ytterligare tva
finansiella mal, ett finansieringsmal och ett investeringsmal. Resultat- och
soliditetsmal justeras och resultatmalet for de samlade verksamhetsomradena
flyttas fran finansiella mal till verksamhetsmal. De justerade malen ar framtagna
med syfte att belysa och styra kommunens ekonomi fran fler perspektiv an
resultat och soliditet.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Beslutande organ Handlingstyp Sida
Kommunfullmiktige Protokoll 15 (32)

Motesdatum

2024-12-12

Arendet har beretts av kommunstyrelsens arbetsutskott samt av
kommunstyrelsen som foreslar att kommunfullmiktige beslutar att:

1. Justerade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning 1 Tyresé kommun
faststills.

2. Kommunen inrittar en resultatreserv i enlighet med riktlinjerna fran
och med arsbokslutet 2024,

3. De i riktlinjen justerade finansiella mal bérjar gilla fran och med 2025-
01-01.

4. Riktlinjerna ersitter tidigare beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning faststillda 1 kommunfullmaktige 2020-04-23 § 17.

Yttranden

Anita Mattson (S) yttrar sig.

Heinz Sjogren (L) yttrar sig.

Mirten Blix (M) yttrar sig.

Yrkanden

Anita Mattson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.
Heinz Sj6gren (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Mirten Blix (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande staller frigan om kommunfullmiktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att kommunfullmiktige i
enlighet med det.

Handlingar som ingar i beslutet
¢ Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-13, § 25
* Tjinsteskrivelse, Justerade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
* Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
*  Kommunstyrelsens protokollsutdrag

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Beslutande organ Handlingstyp Sida
Kommunfullmiktige Protokoll 2 (32

Motesdatum

2024-12-12

Protokoll for Kommunfullmaktige

Datum 2024-12-12

Tid 18:00 - 21:04

Plats Tyres6 gymnasiums aula, Farmarstigen 7
Néarvarande Se nirvarolista

Justeringsdatum 2024-12-18

Paragrafer §111-§ 121

Underskrifter Protokollet justeras med digital underskrift.

Underskrifter finns pa sista sidan i protokollet.

Sekreterare Fanny Schorling

Ordférande Anders Linder

Justerande Peter Freij, Bjarne Vifell
ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.

Beslutande organ Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum 2024-12-12

Datum da anslaget satts upp 2024-12-19

Datum da anslaget tas ned 2025-01-10
Protokollets forvaringsplats Kommunkansliet

Anslag upprattat av Fanny Schorling

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Beslutande organ Handlingstyp Sida

Kommunfullmiktige Protokoll 3 (32)
Motesdatum
2024-12-12
Narvarolista
Beslutande

Anders Linder (S), ordférande
Sonja Gustafson (M), andre vice ordférande
Anita Mattsson (S)

Christoffer Holmstrém (8S)
Klara Watmani (S)

Susann Ronstrém (S)

Niklas Wennergren (S)

Maria Alves Persson (S)
David Westius (S)

Katarina Helling (S)

Martin Nilsson (S)

Karin Ljung (S), ndrvarar fr.o.m 18:21, tjinstgor fran §117
Jerry Svensson (S)

Maria Karlsson (S)

Carl-Johan Karlsson (S)

Eija Raty (S)

Mari Schaub-Iggstrom (S)
Mattias Andersson (S)

Heinz Sj6gren (L)

Mats Lindblom (L)

Ajda Asgari (MP)

Marie Akesdotter (MP)

Bjorn Stenqvist (MP)

Ulrika Riis-Pedersen Parti saknas
Hanne Sofia Catlsson (C)
Inger Gemicioglu (V)

Albin Lindstrand (V)

Inger Wolf Sandahl (V)

Peter Frej (M)

Petra Nygren (M)

Fredrik Bergkuist (M)

Chris Helin (M)

Emelie Hedberg (M)

Marten Blix (M)

Hampus Degramo (M)
Annika Stjarne Westlund (M)

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Beslutande organ Handlingstyp Sida

Kommunfullmiktige Protokoll 4 (32)
Métesdatum
2024-12-12
Mats Filt (M)

Erkki Vesa (M), lamnar klockan 20:27 §119

Torbjorn Skarin (M)

Margareta Baxén (M)

Joakim Grimborg (KD)

Per Carlberg (SD)

Bjarne Vifell (SD)

Johan Catlsson (SD)

Jorgen Nilsson (SD)

Bengt Bickstrom (SD)

Monica Clevesjo (SD)

Tomas Forsberg (S), tjanstgorande ersittare for Alfonso Morales (S)
Anna Flemsten (8), tjanstgorande ersittare for Karin Ljung (S) t.o.m {116
Anna Pasini Fringsmyr (§), tjdnstgorande ersittare f6r Christoffer Svanh (S)
Kurt Erik Thorild (S), tjinstgérande ersittare f6r Kristjann Vaigur (S)
Christina Meltzén (L), tjdnstgorande ersattare for Alexander Enkvist (L)
Olof Wallentin (L), tjinstgérande ersittare for Agneta Hansson (L)

Maria Stenberg (M), tjdnstgorande ersittare for Anki Svensson (M)
Robert Forsberg (M), tjanstgorande ersittare for Bjérn Andersson (M)
Tomas Stendius (SD), tjanstgérande ersattare f6r Henrik Mellstrém (M)
Wilhelm Brandt (SD), tjdnstgérande ersittare f6r Toni Blomqvist (SD)
Katharina Rath (C), tjinstgérande ersittare for Raymond Moubé (C)
Marianna Blix Grimaldi (M), tjdnstgérande ersittare f6r Erkki Vesa (M) fr.o.m
§120-121

Ersattare

Henrietta Stenqvist (MP)
Annica Ortenstrand (C)
Bo Richter (V)

Cecilia Skold (KD)

Sture Ericson (SD)

Ovriga

Fanny Schorling, Namndsekreterare
Alice Berg, Kommunsekreterare
Aria Nakhaei, Kommunsekreterare

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Beslutande organ Handlingstyp Sida

Kommunfullmiktige Protokoll 5(32)
Motesdatum
2024-12-12
Franvarande
Alexander Enkvist (L)

Alfonso Morales (S)
Christoffer Svahn (S)
Agneta Hansson (L)
Raymond Moubé (C)
Bjorn Andersson (M)
Henrik Mellstrém (SD)
Toni Blomgqvist (SD)
Kristjan Vaigur (S)
Mathias Tegnér (S)
Annika Héglund (S)
Petra Reinoldsson (S)
Mikael Fallmo (S)
Anja Eklund (MP)
Gunilla Andersson (V)
Roger Gusthage (M)
Klas Torstensson (M)
Ingela Carlsson (M)
Erik Brunnegird (M)
Per Lindén (KD)
Ingert Molin (SD)
Benny Strand (SD)

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



	§ 152 Reservation (V) Kommunstyrelsen  2024-11-26
	Protokoll kommunstyrelsen 2024-11-26 -
	§ 152 Reservation (KD) Kommunstyrelsen  2024-11-26
	§ 152 Särskilt yttrande (SD) Kommunstyrelsen 2024-11-26
	§ 155 Reservation (KD) Kommunstyrelsen  2024-11-26 - kopia
	§ 155 Reservation (SD) Kommunstyrelsen  2024-11-26
	§ 156 Reservation (KD) Kommunstyrelsen  2024-11-26 - kopia (2)
	§ 156 Reservation (SD) Kommunstyrelsen  2024-11-26
	§ 157 Reservation (KD) Kommunstyrelsen  2024-11-26
	§ 157 Reservation (SD) Kommunstyrelsen  2024-11-26
	§ 158 Reservation (L) Kommunstyrelsen 2024-11-26
	§ 158 Reservation (MP) Kommunstyrelsen 2024-11-26
	§ 158 Reservation (V) Kommunstyrelsen 2024-11-26
	§ 158 Särskilt yttrande (SD) § Kommunstyrelsen 2024-11-26
	§ 161 Reservation (SD) Kommunstyrelsen  2024-11-26
	Protokoll kommunstyrelsen 2024-11-26

	Justerade riktlinjer för god ekonomisk hushållning
	Kommunstyrelseförvaltningens förslag till kommunstyrelsens arbetsutskott för beslut i kommunfullmäktige
	Beskrivning av ärendet
	Ekonomiska konsekvenser
	Prövning av barnets bästa

	Riktlinjer för god ekonomisk hushållning
	Innehållsförteckning
	1	Inledning
	1.1	God ekonomisk hushållning
	1.1.1	God ekonomisk hushållning i Tyresö kommun


	2	Målstyrning
	2.1	Verksamhetens mål
	2.2	Finansiella mål

	3	Resultatreserv (RER)
	3.1	Bakgrund
	3.2	Tyresö kommuns hantering av resultatreserv

	4	Resultatutjämningsreserv (RUR)
	4.1	Bakgrund
	4.2	Tyresö kommuns hantering av resultatutjämningsreserv

	Protokollsutkast kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-13 - till Anita och Per
	Ärenden för Kommunstyrelsens arbetsutskott
	Protokoll för Kommunstyrelsens arbetsutskott
	Närvarolista
	Beslutande
	Ersättare
	Övriga
	Frånvarande

	Medarbetarundersökning 2024
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Ordförandeförslag
	Beslutsgång
	Handlingar som ingår i beslutet

	Ansökan om medel för projekt Lindalshöjden till 2025 -
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen
	Beskrivning av ärendet
	Ordförandeförslag
	Beslutsgång
	Handlingar som ingår i beslutet

	Svar på remiss SOU 2024:54 Vägar till ett tryggare samhälle
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen
	Beskrivning av ärendet
	Ordförandeförslag
	Beslutsgång
	Handlingar som ingår i beslutet

	Tillfällig utökning av budgetram 2024 - Statsbidrag mildra effekterna av inflationen
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen för beslut i kommunfullmäktige
	Ordförandeförslag
	Beslutsgång

	Riktlinjer för bostadsförsörjning
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen för beslut i kommunfullmäktige
	Reservation
	Ordförandeförslag
	Beslutsgång
	Särskilt yttrande
	Protokollsanteckning

	Riktlinjer för god ekonomisk hushållning
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Beskrivning av ärendet
	Ordförandeförslag
	Beslutsgång
	Handlingar som ingår i beslutet


	Reservation KSAU 13 nov KD
	SY KSAU 20241113 §24 Riktlinjer för bostadsförsörjning
	Sidor från Protokoll Kommunfullmäktige 2024-12-12 för digital justering-4.pdf
	Sidor från Protokoll Kommunfullmäktige 2024-12-12 för digital justering.pdf



