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Drift och underhall av offentlig belysning
Innerstaden 2026-2032. Upphandling

Forslag till beslut

1. Trafikndmnden godkidnner upphandling av drift och underhéll
av offentlig belysning Innerstaden samt ger kontoret i uppdrag
att genomfora upphandlingen och teckna avtal inom ramen for
foreliggande beslut. Uppskattat varde for avtalet dr 180 miljoner
kronor.

2. Trafikndmnden godkénner kontorets forslag att hoja beslutat
belopp i tidigare drende till 160 mnkr fran tidigare 132 mnkr for
att mojliggora att kontorets drift- och underhallsarbeten pé
offentlig belysning fortloper utan avbrott.

Gunilla Glantz
Forvaltningschef
Peter Granstrom
Avdelningschef
Sammanfattning

Kontoret foreslér att trafikndmnden beslutar om upphandling av
drift och underhéll av offentlig belysning i innerstaden enligt 1dmnat
forslag. Kontoret foreslar dven att trafikndmnden beslutar om en
justering av tidigare beslutat belopp infor upphandling av befintligt
avtal till 160 mnkr for att mojliggora att kontorets drift- och
underhallsarbeten pé offentlig belysning fortloper utan avbrott.

Trafikkontorets avtal avseende drift och underhéll av offentlig
belysning inom innerstaden 16per ut. Med anledning av detta
behover kontoret genomfora ny upphandling {6r verksamhets-
omrédet.
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Avtal avses tecknas for en tid av tva (2) ar med mojlighet for
kontoret att forlanga kontraktet ytterligare tva (2) ganger med tva
(2) &r vardera. Avtalets varde uppskattas till 180 miljoner kronor i
2026 ars penningvirde.

Introduktion till upphandlingen

Bakgrund

Trafikkontoret ansvarar for ca 45 000 ljuspunkter pa gatu-, park-
och allmén mark med tillhérande stolpar, elkablar och elskap inom
innerstaden.

For att uppné en driftsdker och ekonomisk belysningsanldggning
som skall ge allminheten en god trafiksdkerhet och allmén trygghet
behovs en bra underhallsservice. Kontoret behdver av detta skél
l6pande byta ut trasiga ljuskéllor, reparera kabelfel, byta
trafikskadade belysningsstolpar med mera.

Trafikndmnden fattade beslut om befintligt drift- och
underhallsavtal (26 september 2019, Dnr T2019-02184) som
borjade gilla 2020-04-01 och 16per ut 2026-03-31. Trafikkontorets
beddmning dr att ett nytt avtal maste upphandlas for att upprétthalla
funktionen pé innerstadens belysningsanldggningar. Denna typ av
arbeten har handlats upp pa liknande satt med avtalslingder om 6-7
ar sé lange trafikkontoret har existerat i sin nuvarande form.

Kontoret har identifierat en risk for att nuvarande avtal kommer att
overskrida tidigare beslutat belopp, detta beror pa en hogre
arbetsvolym under avtalsperioden &n kontoret ursprungligen hade
uppskattat. Kontoret onskar déarfor revidera det beslutade beloppet
till 160 mnkr for att mdjliggora att kontorets drift- och
underhallsarbeten pa offentlig belysning fortloper utan avbrott.

Mal och syfte

Syftet med upphandlingen é&r att kunna bibehalla en god ljusmiljo
for stadens medborgare, foretagare och besokare.

Milet &r att teckna avtal med en entreprendr for att utfora de arbeten
som kontoret anser nddvéndiga for effektiv drift och underhall av
den offentliga belysningen 1 innerstaden.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom trafikkontoret.
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Forslag till upphandling

Behovs- och marknadsanalys

Trafikkontoret har en stor méngd anldggningar som har uppnétt sin
tekniska livslangd och har bristande héllbarhet dér mindre
underhéllsatgarder behovs for att hdlla anldggningen 1 drift, t.ex.
byta ljuskilla, laga kabelfel eller ta hand om trafikskador. Historiskt
har kontoret handlat upp drift och underhall pa samma sétt som
foreslds 1 detta drende.

Belysningsverksamheten dr uppdelad i tre geografiska omraden;
innerstaden, soderort och visterort. Soderort och visterort bendmns
1 vissa sammanhang gemensamt som ytterstaden. Savél intern
personal samt upphandlade avtal f6ljer denna uppdelning. Infor
upphandling gors en bedomning av avtalets karaktér och storlek dar
for stora avtal riskerar att missgynna mindre aktorer p4 marknaden.
Kontoret vdger dven in den hdgre komplexiteten i innerstaden 1
valet av uppdelning. I detta fall har kontoret beddmt att innerstaden
likt tidigare behover ett eget avtal.

Tillgdngen pd kompetens for drift- och underhallstjanster for
offentlig belysning bedoms som ganska liten. Kontoret har
erfarenhet av att arbeta med ett fétal leverantorer och historiskt har
antalet inlimnade anbud varit 1agt.

Upphandlingens omfattning och strategiska vagval

Upphandlingen ska leda till ett avtal for drift och underhéll av
offentlig belysning i innerstaden. Upphandling sker enligt Lag
(2016:1145) om offentlig upphandling.

I avtalet ingar arbeten som att byta stolpar, ljuskéllor eller armaturer
samt olika former av inspektioner och ronderingar. Aven hantering
av felanmélningar fran Tyck till samt hantering och dtgérder vid
trafikskador ingér i avtalet.

De strategiska vigval som kommer goras avseende kravstéllning i
upphandlingen innefattar bland annat f6ljande:

e Krav pa sysselsittningsfrimjande insatser kommer att stillas,
omfattningen avgdrs i samrad med
arbetsmarknadsforvaltningen.

e Krav pd sérskilda arbetsrittsliga villkor kommer att stéllas.

e Krav pa efterlevnad av de uppdaterade gemensamma
miljokraven for entreprenader kommer att stéillas i den mén de
ar relevanta for denna typ av kontrakt, ett urval kommer att
goras 1 samrad med trafikkontorets och milj6forvaltningens



@; stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik
1 to the text that you want to appear
here.

Trafikkontoret Tjansteutlatande
Infrastruktur Dnr T2024-02676
Sida 4 (5)

experter. Dessa miljokrav ar en Gverenskommelse mellan
Goteborg, Malmo och Stockholms stad samt Trafikverket och
géller alla upphandlingar av entreprenorer som dessa
organisationer gor. Den senast reviderade 6verenskommelsen
faststilldes av kommunfullméktige 2024-01-29 (Dnr KS
2023/1196).

e Utdver de gemensamma miljokraven kommer upphandlingen att
ta hansyn till de krav som stélls inom handlingsplan fossilfri
organisation 2030 samt kommunfullméktiges krav pa fordon vid
upphandling av transporttjinster. Den 14 juni 2021 fattade KF
beslut om krav pa tunga fordon (Dnr KS 2020/1422) och den 8
november 2021 fattade KF beslut om krav pa létta fordon (Dnr
KS 2021/1436).

Kravstillningen 1 upphandlingen kommer att utformas sa att
anbudsgivarna i sina anbud redovisar en dokumenterad erfarenhet,
kunskap och kapacitet som pavisar férmégan att utféra uppdraget.

Drift av gatubelysning har utvirderats for att tas dver i egen regi.
Ett 6vertagande i egen regi skulle innebéra ett stort &tagande som
verksamheten inte 4r mogen for dér det bland annat ingar jour och
dygnetruntberedskap. Kontoret bedomer dven att upphandlade
leverantorer har béttre forutsattningar for att hantera varierande
volymer under aret samt rekrytera och liara upp personal i en
bransch med personalbrist. Att bedriva den hér typen av arbeten 1
egen regi skulle kréva stora investeringar 1 personal, maskiner och
tekniska ytor.

Risk- och konsekvensanalys

Avsaknaden av detta avtal skulle leda till svarigheter for kontoret att
skota sitt ansvar som anldggningsédgare vilket kan leda till skador p
tredjeman eller egendom. Exempelvis genom stromforande
anldggningar eller stolpar som rasar. Ett bristande drift- och
underhallsarbete riskerar leda till 6kat reinvesteringsbehov pa sikt.

Drift och underhéllsitgarder pé belysningsanldggningar ér en viktig
del for att uppritthélla en upplevd trygghet, god trafiksidkerhet samt
okad jamstélldhet. Enligt studier kdnner sig kvinnor oftare mer
otrygga dn mén i det offentliga rummet. Darfor dr det viktigt att
sdkerstdlla en trygg, sdker och orienterbar miljo for bade kvinnor
och min under den morka delen av dygnet. Utan detta avtal riskerar
belysningsanldggningen i innerstaden att std mork.

Historiskt har upphandlingen av avtalet lockat till fa anbud. Risken
ar att detta driver upp priset pa avtalet nér fa leverantorer ér
intresserade. Orsaken beddms vara den hoga komplexiteten att
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arbeta 1 innerstaden, vilket leder till stor risk for viten och har
saledes en avskrickande effekt. Kontoret ser 6ver olika sétt att
locka fler att svara pa upphandlingen.

Tidplan och genomforande

Avtalstid

Kontoret avser teckna avtal under en period om maximalt 6 &r
uppdelat pa tre (3) avtalsperioder om 2+2+2 ar. Uppdelningen pa tre
perioder har fungerat bra historiskt och kontoret bedomer att det &r
en lamplig avtalslangd utifrén uppdragets karaktir, dir en ny
leverantdr behdver en viss startstracka for att komma in 1 kontorets
rutiner och system. En kortare initial period riskerar att fa
avskriackande effekt dér en ny leverantor har svért att fa [onsamhet
under fOrsta éret.

Avtalet forvintas borja gilla under véren 2026.

Ekonomi

Upphandlingens vérde uppskattas till 180 mnkr {6r hela avtals-
perioden inklusive forldngningsoptioner i 2026 ars penningvérde.
Den faktiska avropsvolymen dr beroende av stadens behov och
budgetlége.

Slut
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