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Sammanfattning

Trafikkontoret har under méinga ar arbetat med platsutveckling och
tillfallig aktivering av det offentliga rummet. Sommaren 2015
startade satsningen Levande Stockholm pé tvd gator pd S6dermalm.
Over éren har aktiveringsuppdraget breddats och nya uppdrag har
tillkommit, sdsom utveckling av kajer, bad och bastu. 2025
kraftsamlar kontoret for att utveckla arbetet med platsutveckling
och aktivering. Processen for arbetet ses over for att fa till ett mer
langsiktigt och effektfullt resultat. En viktig del 1 utvecklingen ar
fordjupad dialog mellan den offentliga sektorn, det civila samhéllet
och det privata niringslivet. Genom att i storre utstrdckning
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anvénda den tillfdlliga aktiveringen som ett steg i arbetet till
permanent fordndring blir det ett kraftfullare verktyg for att
levandegora staden.

Bakgrund

Vad ar platsutveckling och aktivering?

Begreppet platsutveckling innebar ett 1dngsiktigt atagande for att
forédndra en plats funktion eller anvéindning utifran ett tydligt
utpekat behov och malséttning. Ambitionen dr att gora platsen
trivsammare for de som bor, verkar och beséker den. Detta kan ske
med hjélp av permanenta ombyggnationer men vigen dit dr oftast
lang. Darfor foregas den med fordel av tillfélligt fordndrad
gestaltning och objekt som mdbler, vixter eller lekutrustning. Pa si
vis kan en snabb effekt dstadkommas samtidigt som kontoret far
mojlighet att testa och utvérdera vilken typ av omdaning som
fungerar bist. Detta skapar ocksa utrymme for dialog med
stockholmarna och att lata dem vara med och bidra till platsens
fordndring. Platsutveckling gors i ndra samarbete med aktorer som
ar verksamma vid platsen, exempelvis stadsdelsforvaltningar,
fastighetségare och andra intressenter.

Begreppet aktivering &r oftast sisongsbaserade dtgirder och av
temporir karaktdr. Exempel pé aktivering kan vara tillféllig
utsmyckning, belysning eller grona inslag, men dven
kulturupplevelser och evenemang. Insatser for aktivering kan vara
fristaende eller del av ett dvergripande platsutvecklingsarbete.

Tillbakablick och vagen framat for kontorets arbete

Stadens offentliga rum; gator, torg, kajer och andra allménna platser
ar en av Stockholms stdrsta och viktigaste tillgangar. Trafikkontoret
har under manga ar arbetat med platsutveckling och tillfallig
aktivering av det offentliga rummet. Sommaren 2015 startade
satsningen Levande Stockholm pé tva gator pad S6dermalm.
Satsningen innebar att gatorna tillfalligt omvandlades till gagator
over sommaren, genom forandrad trafikreglering och ny gestaltning
med vixter och mobler. Den fordndrade trafikregleringen har ocksé
inneburit att uteserveringar kunnat ta en storre plats i det offentliga
rummet. Mojligheten att bredda uteserveringarna till korbanan har
lockat fler restauratdrer till att soka upplételser. De utdkade
uteserveringarna har lett till en férdndrad anvéndning av gatan,
vilket varit ett bidragande verktyg 1 aktiveringsarbetet.

Sedan Levande Stockholms start har arbetet vuxit 1 antal platser,
utvecklad gestaltning och utdkat innehdll. Sdsongen har forldngts
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och nu sker aktivering aret runt p4 manga platser. Levande
Stockholm pekas dven ut i1 stadens trygghetsprogram som en viktig
del i stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete
genom att befolka platser och bidra med trivsamma utemiljoer.

Ar 2025 har det gatt ett decennium sedan de forsta tva
sommargagatorna genomfordes pad Skanegatan och
Swedenborgsgatan. Kontorets arbetssitt med platsutveckling och
synen pa utveckling av det offentliga rummet har sedan dess
genomgatt en stor fordndring. Aktiveringsuppdraget har dver aren
breddats och nya uppdrag har tillkommit, exempelvis ett forstarkt
arbete kring stadens kajer och andra vattennéra platser, 1 enlighet
med stadens kajstrategi. Kontoret har dessutom fatt ytterligare
budgetuppdrag rérande bad och bastu under 2025.

Fran att vara ett nytt och annorlunda inslag 1 gatumiljon gér arbetet
idag mot att ticka in flera intilliggande kvarter till hela
stadsmiljozoner. Gator utanfor skolor férvandlas till lekgator och
véltrafikerade gator som Sveavigen stings av for trafik under négra
sommarhelger. Sommar- och vinterplatserna har blivit ett
véletablerat koncept for manga runt om i staden och det har
forstarkt samarbetet med sdvil andra forvaltningar inom staden som
stockholmarna samt externa aktdrer som naringsliv och
kultursektorn. Det har gett ringar pa vattnet och allt fler har visat
intresse fOr att vara med och bidra till en mer levande stad.

Ar 2025 kraftsamlar kontoret for att utveckla arbetet med
platsutveckling och aktivering. En omorganisation har genomforts
pa kontoret for att samla uppdragen och pé sa vis fa till bittre
synergier och storre effekt 1 det offentliga rummet. En fGrstarkning
gbrs 1 form av nya resurser och processerna ses over for att 2 till ett
mer langsiktigt och effektfullt resultat samt ett arbetssétt som héller
over tid ndr uppdragen utvecklas. Vidare planerar kontoret att
uppmirksamma 10-arsjubiléet genom en utstéllning 1
Stockholmsrummet 1 Kulturhuset. Utstéllningen handlar om hur
staden har gett stockholmarna nya sitt att anvdanda det offentliga
rummet, bade som en tillbakablick men &ven for inspiration framat.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom trafikkontoret.

Kontorets arbete med platsutveckling och
aktivering idag

Kontorets arbete med platsutveckling och aktivering har flera
former. Arbetet innefattar olika typer av uppdrag dér platsernas
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behov och karaktir skiljer sig at, men arbetssitten har gemensamt
att de ska bidra till folkliv, rorelse och vistelse runt om i staden. For
att 1asa mer om de olika typerna av aktiveringsarbete som kontoret
gor, se bilaga 1. For att fa en 6verblick over vilka platser kontoret
avser att arbeta med under 2025 samt en inriktning for 2026, se
bilaga 2.

Langsiktiga planer

Utvecklad process for platsutveckling

Kontoret kan utifrén dialoger med samarbetsparter samt
genomforda enkédtundersokningar och vistelsemitningar konstatera
att sommar- och vinterplatserna &r ett mycket uppskattat tillskott i
stadens arbete for att skapa en tryggare, trevligare, gronare och mer
levande stad. Samtidigt skapar detta en dkad forvantan pa savil nya
platser som utvecklad gestaltning. Detta dr en utmaning for kontoret
da det finns begrdnsade resurser for arbetet och att det generellt
saknats forutsittningar for att Iimna vidare platsen till andra aktdrer
att ta vid. Dérfor ser kontoret dver processen for att ytterligare
fordjupa arbetet med platsutveckling.

Kontoret planerar for en process i tre steg; initiera, genomfora och
forvalta. Malet med processen &r att den tillfdlliga aktiveringen pé
sommarplatserna ska leda till en permanent fordndring som lockar
ménniskor 1 alla aldrar och grupper till att vistas pa platsen i hogre
utstrackning. Samtidigt blir processen ett viktigt verktyg och bidrag
1 arbetet med platssamverkan och lokalt trygghetsarbete.
Dialogarbetet ska fordjupas och 1 storre utstrackning ska
medborgardialoger integreras infor, under och efter pdgdende
platsutvecklingsuppdrag. Detta kan med fordel dven ske inom
ramarna for stadens arbete med platssamverkansforum samt 1
dialogprocesser inom stadens arbete med fokusomraden.

I initieringsfasen ldggs grunden for att fa till en fordndring pa
platsen. For att uppnd detta gors en intressentanalys och samarbeten
initieras redan i uppstarten av arbetet. Tillsammans med dvriga
aktorer definieras syfte och mal med det kommande
platsutvecklingsarbetet och en flerérig plan utarbetas, dir olika
typer av utformning och aktivering ska testas stegvis. Kontoret och
de andra samarbetsparterna, i form av stadsdelsforvaltningar,
fastighetsédgare, naringsidkare, skolor och andra lokala aktorer, ser
over vad respektive part kan bidra med 1 arbetet. Formétningar
genomfors for att 1 senare skede kunna maéta vilken fordndring som
arbetet har dstadkommit pé platsen. Under nagra sédsonger testas
olika former av moblering och aktivering.
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I genomfGrandefasen dr arbetet i gang sedan ett par ar tillbaka och
nu blir testverksamheten mer begransad. En moblering som tidigare
anviants och som fungerat vil kan dteranvéndas under en tid. Fokus
ligger pa 16pande uppfoljning och utvirdering av arbetet i form av
platsbesok, eftermétningar och dialog med samarbetsparterna.

I forvaltafasen minskar kontoret succesivt den tillfalliga och
foranderliga aktiveringen pa platsen men fortsdtter att levandegora
platsen genom exempelvis blomsterprogrammet, mdbler och
belysning. For att det ska bli mojligt behover platsen vid den hir
tidpunkten ha 6vergatt till ett mer levande rum 4n tidigare och de
mal som identifierades 1 initieringsfasen ska ha uppfyllts. Om
intresse finns fran exempelvis lokala fastighetsdgare eller
nédringslivet kan dessa fortsétta driva aktivering pa platsen, sjdlva
eller tillsammans med staden.

Kontoret avser att under 2025 implementera den nya processen pé
tre platser som fér utgora piloter infor det fortsatta arbetet. Platserna
som valts ut dr Sétra torg, Skarpnécks torg och Hésselby torg.
Platserna tillkom som nya sommarplatser 2024 och har alla
potential att utvecklas till mer attraktiva platser med okade
vistelsevdrden. De har valts ut som piloter da behovet av dialog och
intressentanalys &r stort for att fa till en utveckling av dessa platser.
Satra ingér i ett av stadens utpekade fokusomraden och bendmns i
2025 ars budget som en av de platser dér kontoret ska bedriva
utvecklingsarbete. Aven Skarpnicks torg utpekas som en plats dér
utvecklingsarbete ska bedrivas. Hésselby torg ér utpekad i den
lokala samverkansdverenskommelsen mellan staden och polisen
som en plats i stort behov av utveckling.

Under 2025 kommer kontoret initiera workshops om respektive
plats tillsammans med berord stadsdelsforvaltning och andra
intilliggande aktorer som pa olika sitt berdrs av platsen. Parterna
kommer diskutera vilka behov som finns pé platsen, vilken typ av
formatningar som behdver genomforas infor uppstarten och
framforallt kommer de tillsammans definiera syfte och mél med
platsutvecklingen samt sétta en tidplan for arbetet.

Vidare avser kontoret att i storre utstrdckning 4n tidigare
sammanbinda kontorets planerade investeringar med
aktiveringsuppdragen. Detta kan bl.a. mdjliggéras med hjdlp av den
utokade investeringsramen som kontoret tilldelats mellan 2024-
2026 for att i samarbete med berdrda stadsdelsforvaltningar
genomfora atgirder for permanent aktivering 1 fokusomraden. For
mer information om detta, se drende dnr T2024-02494.
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Prioritering av gagator

En del av kontorets uppdrag &r att prioritera sommargégator i
arbetet med Levande Stockholm. Genom processen som beskrivs
ovan bidrar kontoret till en positiv fordndring pa de utvalda
platserna. Samtidigt mojliggor 6vergangen till en permanent
fordndring pa platserna tillkomsten av nya platser dér kontoret kan
bedriva platsutveckling genom tillfélliga etableringar, exempelvis
pa nya gagator

Ett annat sdtt att prioritera gagator 1 platsutvecklingsarbetet ar att
lata de aterkommande sommargégatorna permanentas nir sd ar
mojligt. Detta dr en del av kontorets nya process for platsutveckling
med tydliga mél och syften, dér den tillfélliga aktiveringen pa sikt
leder till bestdende fordndring. Kontoret ser att mycket av detta
arbete kommer ske inom ramen for stadsmiljozonen i Gamla Stan
och den tillkommande zonen pd S6dermalm.

Ett annat exempel pd en sddan plats &r Rorstrandsgatan som varit en
sommargagata sedan 2016. Gatan upptas sommartid av ett stort
antal uteserveringar som tillsammans med sommarmdbleringen
fyller gatan med liv och rorelse. Nu planeras strackan mellan
Birkagatan och Norrbackagatan att regleras som gagata aret runt,
vilket underléttas genom att tydliga entréer till gdgatan anlaggs.
Gatumdblering i form av sittplatser, vixter och fordonshinder
placeras ut pa gagatudelen av Rorstrandsgatan, samtidigt som plats
lamnas for uteserveringar. I samband med att mer permanenta
inslag tar plats pa gatan fordndras den tillfdlliga aktiveringen under
somrarna, som tidigare genomforts inom Levande Stockholm. For
mer information om omvandlingen av Rorstrandsgatan till
permanent gigata se drende dnr T2024-00543.

Tillfallig platsaktivering

P& ménga platser kommer tillféllig aktivering fortsatt vara en viktig
del av trafikkontorets uppdrag. Den tillfélliga aktiveringen har ett
vérde 1 sig och levandegor platser just genom fordndring som
kommer och gér. Det skapar en kénsla av att platsen ar vilskott och
omhéndertagen, vilket 6kar tryggheten och viljan att vistas pd
platsen. Kontoret har exempelvis arbetat med att tillfora gronska via
blomsterprogrammet och utplacering av julgranar under 14ng tid.
Under senare ar har dven annan tillfallig utsmyckning och
dekorationsbelysning blivit vanligare, t.ex. for att uppméarksamma
hogtider som jul och Eid. Kontoret ser en kad potential i
sdsongsbetonad och interaktiv dekorationsbelysning samt andra
former av utsmyckning. Den hir typen av arbete dr ndgot som
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Vattennara platser

Stockholms kajer och vattennira platser dr en destination och
malpunkt for langt fler 4n stockholmarna. Ménga kajer erbjuder
platser med god moblering, utkiksplatser med mdjlighet till nya
upplevelser, god tillgdnglighet samt mojlighet till lugn och ro.
Kontoret verkar for att 6ka dessa rekreations- och vistelsevérden.
En viktig del i arbetet ar att skapa goda forutsdttningar for lokala
aktorer, ndringsidkare och kulturaktorer att vara med och bidra till
attraktiva kajer med innehall. Ett exempel dr Kulturpontonen i
Liljeholmshamnen som blivit en destination i egen kraft. I
samarbete med unga kulturaktorer, boende pa batar samt
fastighetségare i omradet har kontoret skapat en trygg och unik
plattform for nya upplevelser och blandade aldersgrupper.

Som ett sitt att utoka mojligheten att vistas nira vatten tillfordes sa
kallade kajbalkonger pd Munkbrohamnen, Soder Mélarstrand och
Kungsholmsstrand under &r 2023 och 2024, i samarbete med
Stockholms hamnar. En kajbalkong ar ett flytdédck uppbyggt i
moduler som kan byggas ut och kombineras pa olika sitt for att
skapa storre och mindre kajbalkonger. Fler kajbalkonger planeras
under 2025.

Infor 2025 har kontoret dven fatt flera budgetuppdrag rorande bad
och bastu, som ett sétt att levandegora staden. Kontoret har specifikt
i uppdrag att mojliggdra bad pa ett tryggt och sikert sitt vid
Reimersholme kaj, Munkbrohamnen, del av S6dermalarstrand, del
av Norrmélarstrand samt vid befintliga solbryggor vid
Liljeholmskajen. I arbetet med att mojliggdra bad pa platser dér det
tidigare inte har varit mojligt att bada behdver kontoret ocksé arbeta
med aktivering. Utdver att upphiva badforbudet pd en plats kommer
kontoret arbeta med moblering, gronska och andra installationer pa
anslutande landytor for att skapa trevliga och funktionella platser.
Inom ramen f6r uppdragen rorande bad och bastu utreder kontoret
16pande nya platser och koncept som skulle kunna ldmpa sig vél att
utveckla for bad- och bastu. Arbetet sker 1 nira dialog med
stockholmarna och berorda aktorer.

Analys och konsekvenser

Anvandning av det offentliga rummet

Platsutveckling och tillféllig fordndring av det offentliga rummet
ger flera mervirden som ligger i linje med stadens prioriteringar.
Genom blomsterarrangemang, mobler och olika aktiviteter som
bjuder in till att stanna upp Okar attraktiviteten och vistelsevérdena.
Genom omdisponering av gator och att levandegora ytor som inte
anvénds tar madnniskor storre plats 1 det offentliga rummet.
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Tillskapandet av fler sittplatser och gronska gor att den som
behover kan vila sig en stund mitt 1 bruset. Genom att omvandla
gator till gadgator, med ldgre hastigheter och med lekfulla element,
gors gatorna mer barnvénliga. Det ger dven kulturlivet,
civilsamhéllet samt det lokala néringslivet en mojlighet att anvinda
gator, torg och kajer pa nya sétt. Exempelvis skapas mojligheter for
restauratdrer att utoka uteserveringar i antal och storlek, vilket
bidrar till att stockholmarna far chans att njuta av mat och dryck
utomhus.

Vidare bidrar arbetet till flera positiva klimateffekter, exempelvis
genom trafikreglerande dtgédrder som bidrar till arbetet for att gora
Stockholm till en gron promenadstad. Platsutveckling och tillféllig
aktivering kan &ven bidra till arbetet med att motverka negativa
klimateffekter, exempelvis genom mdbler eller andra former av
moblemang som mildrar effekterna av virmedar. Lardomar frn
inforandet av stadsmiljézoner blir viktiga tillskott till arbetet dar
gigaturegleringen breddas till ett storre omrade for att ge mer plats
for stadsliv och ménniskor och mindre plats for bilar.

Stockholmarnas perspektiv

Genom tillféllig aktivering och platsutveckling finns goda
mojligheter att inkludera stockholmarna 1 arbetet och inom korta
tidsramar visa pa resultat i det offentliga rummet. Insatser som
utformas 1 dialog med stockholmarna och andra aktorer frimjar en
behovsdriven forbéttring och fordndring som utgar frdn dem som
platsutvecklingen ér till for.

Genom medborgardialog och en fordjupad dialog med sévél
stadsdelsforvaltningar som niringsliv och andra externa aktorer
okar chanserna till ett lyckat resultat och att en storre grupp kénner
ett dgandeskap for platsen. Kontoret har tillsammans med
fastighetsdgare runt Malmskillnadsgatan och Jakobsbergsgatan
lyckats bygga upp ett sdidant samarbete dar mycket av arbetet numer
utgar frén fastighetsdgarna.

Kontoret avser stirka sddan samverkan med néringsliv ytterligare
och didrmed frigora resurser till platser med andra lokala
forutsattningar. I det fortsatta arbetet ska kontoret ldgga ett okat
fokus pa aktivering riktat till barn och unga. Aven hir ser kontoret
behov av dialog, for att pa bista sitt finga upp den malgruppens
perspektiv.

En sammanhallen stad

Stadsmiljon ska vara tillgénglig for alla och det offentliga rummet
kan ge kompensatoriska effekter genom att exempelvis erbjuda
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upplevelser eller vistelsemojligheter i omraden som annars saknar
denna typ av kvalitéer. Detta sker exempelvis genom att kontoret
okar nérvaron av kultur i det offentliga rummet i form av konst,
teater, dans, musik och andra evenemang. Detta gors i1 néra
samarbete med kulturforvaltningen och Parkteatern. Nérheten till
vatten gor Stockholm unikt och genom att tillféra kajbalkonger
samt fler bad- och bastumojligheter bidrar kontoret till att fler kan ta
sig ett dopp 1 ndra anslutning till hem, arbete eller skola pa ett tryggt
och sékert sitt.

Utdver satsningen pa gégator och vattennéra platser genomfors
platsutveckling och aktivering pa torg i ytterstaden, primart i
stadens fokusomréden, vilket dr en viktig del av stadens
trygghetsskapande arbete och bidrar ddrmed till en socialt hdllbar
stad. Sommar- och vinterplatser dr dven ett centralt verktyg for
kontorets arbete med att motverka ppna drogscener. Genom att
tillfalligt omgestalta en plats eller ge mojligheter for andra aktorer
att aktivera platsen kan positiva krafter befolka torget och dirmed
stora ut aktorer som verkar inom den dppna drogscenen. Denna typ
av platsutveckling utformas tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna och andra aktorer samt sker i dialog med
berdrt lokalpolisomrade. Det 6kar d&ven chanserna att boende eller
personer som vistas vid platsen upplever den som omhéndertagen
vilket dr viktigt for ett bredare trygghetsskapande arbete.

Ekonomi

Kontoret har avsatt en investeringsbudget om fem miljoner kronor
for inkdp av bland annat mdobler, blomsterurnor och fordonshinder
vid behov. Kontoret har byggt upp ett stort lager av ovanstaende
tillgdngar och underhéller dem l6pande. Mdblerna slits dock 1 snabb
takt och behov av nya inkdp uppstar arligen. Genomforandebeslut
kring inkop fattas i enlighet med delegationsordningen.

Trafikkontorets synpunkter

Trafikkontoret ska verka for att bidra till malsdttningen om en mer
levande stad, med storre plats for ménniskor. Kontorets beddmning
ar att en mer ldngsiktig process for platsutveckling ger en tydligare
riktning 1 detta arbete, vilket 1 forlangningen dven bidrar till en
storre effekt i stadsmiljon. Langsiktig planering skapar ocksé en
forutsdgbarhet for andra aktorer sé att de vigar investera i
exempelvis en uteservering eller utsmyckning. Platsutveckling och
aktivering kommer fortsatt vara viktiga verktyg for att na stadens
hdga ambitioner inom klimat, trygghet och social héllbarhet.
Genom en mer sammanhéllen process kan kontoret béttre rikta
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resurser mot prioriterade omraden. Arbetet ger dessutom kontoret
mojlighet att testa nya I6sningar under en kortare period for att
sedan utvdrdera och vid behov implementera i ordinarie
verksamhet. Genom att i storre utstrackning anvianda den tillfdlliga
aktiveringen som ett steg i arbetet till permanent foréndring tjénar
aktiveringen ett storre syfte. Det blir ett kraftfullare verktyg for att
levandegora staden.

Arbetet kommer att krdva samverkan mellan den offentliga sektorn,
det civila samhdéllet och det privata nédringslivet. Tillsammans kan
alla arbeta langsiktigt och mot en gemensam maélbild for att gora
stadens offentliga rum attraktiva for vistelse och aktiviteter. En bred
och strategisk samverkan dr ocksa en forutsittning for att kunna
stdlla om till en hallbar utveckling.

Genom stirkta dialoger och intressentanalyser forankras arbetet hos
dem som regelbundet besoker platserna och kontoret far en starkt
lokalkdnnedom. I det kommande arbetet kommer kontoret att
vidareutveckla de senaste arens dialogarbete fran sévél den egna
verksamheten som frén andra aktdrer bade inom och utanfor stadens
organisation.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar trafikkontoret att
trafikndmnden godkénner forslag pd inriktning for kontorets arbete
med platsutveckling och aktivering, i enlighet med tjansteutlatandet.
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1. Platsutveckling och aktivering — Verktygslada
2. Platser 2025 och inriktning f6r 2026
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