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Underlag for budget 2026 med inriktning
2027 och 2028 for exploateringsnamnden

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden godkénner kontorets forslag till
underlag f6r budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 och
overldmnar detta till kommunstyrelsen.

2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Thomas Andersson
Forvaltningschef

Carolina Zandén
Avdelningschef

Bakgrund

Némnderna ska ldmna underlag for budget 2026 med inriktning
for foljande tva ar som underlag infor stadens centrala
budgetberedning. En 6vergripande analys av verksamheten under
de kommande aren ska ldmnas. Underlaget ska beskriva
strategiskt viktiga fragor, trender, strukturella frdgor och storre
avvikelser jamfort med planen for ar 2025 samt
investeringsbehov och de faktorer som har storst paverkan pa
verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden 2026-
2028, utifran fordndringar 1 omvérlden och 1 verksamheten.

Enligt kommunstyrelsens anvisningar ska underlaget 1 ILS-
webben vara uppdaterad enligt nimndens beslut och ny rapport
arkiveras tillsammans med protokollsutdrag frdn ndmndens beslut
senast den 25 april. Kontoret foreslar darfor att beslutet justeras
omedelbart.
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Underlag for budget 2026 med inriktning for
2027 och 2028

Staden har antagit en malsattning om 140 000 nya bostéder
mellan aren 2010 och 2035. Mélsittningen dr att minst hélften av
det som byggs ska vara hyresritter. Exploateringsnamnden
mojliggoér bostadsbyggande genom markanvisning av den
kommunalt 4gda marken.

Ndmnden prioriterar bland investeringsprojekten

Prognoser for investeringar i pagédende och planerade projekt
overskrider det tillgédngliga utrymmet i exploateringsnamndens
investeringsbudget 2025 och plan fér kommande ar. En
overplanering i forhédllande till efterfragan och utvecklingen de
senaste dren har samtidigt medfort en forsdmrad ekonomi i
projektverksamheten, med kraftigt 6kade kostnader. Sarskilt
paverkade blir projekt med sma ekonomiska marginaler i
omraden med svag efterfragan.

En samlad genomlysning av stadens projektportfolj har
genomforts under 2024 med fokus pa genomforbarhet. Arbetet
kommer att fortsdtta under 2025 och kommande trearsperiod med
kontinuerliga prioriteringar. Beslut om exploateringsprojekt
binder investeringsmedel och ataganden mot andra parter under
lang tid, mycket langre dn planeringsperioden. Under
planeringsperioden behdver ndmnden arbeta strategiskt for att
forena uppsatta mal for bostadsbyggandet med ekonomiskt
utrymme och krav pd ekonomisk hushéllning.

Utvecklad portféljstyrning

Portfoljstyrning infors for att stirka prioriteringsférmagan och
ddarmed hélla en jamn genomsnittlig byggtakt med sikte pa 6 000
paborjade bostdder per ar. Detta forutsitter ett kontinuerligt
arbete med hantering av projektens tidplan, ekonomi, risker och
kvalitet. Vidare &r arbetet med att ta fram relevanta portfoljmal
for hela projektportfoljen prioriterat. Portféljmélen ska kunna
brytas ned till olika delportfoljmal till exempel nir det géller
prioriterade geografiska omraden eller prioriterade typer av
projekt, exempelvis med fokus pé social héllbarhet.

Flera utvecklingsarbeten pagér kopplat till portfoljstyrning och
kommer fortsdtta under planeringsperioden. Bland annat
prioriteras projektstyrning och fortydligande av chefsansvar med
fokus péd ekonomi och genomforande. En storre uppdatering av
rutinerna 1 exploateringshandboken och implementering av ny
digital projektplats dr under framtagande. I detta sammanhang



@; stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Stab Dnr E2025-00833
Sida 3 (4)

behover samverkan med stadsbyggnadskontoret och
stadsledningskontoret kontinuerligt utvecklas.

Under ar 2021 konstaterades att Stockholms stads investerings-
redovisning inte fullt ut f6ljt Radet f6r kommunal redovisnings
(RKR) rekommendation nr 4, Materiella anldggningstillgéngar.
Néamnden har sedan dess utrett och implementerat en uppdaterad
modell av investerings-redovisningen i enlighet med
rekommendationen. Arbetet under 2024 bestod framforallt av en
genomlysning av projektportfoljen i syfte att sdkerstilla att
aktiveringar av anldggningar sker i tid, sékerstélla att balans-
rakningen innehaller aktiva och pagéende projekt samt att
sakerstdlla en korrekt redovisning i enlighet med
rekommendationen.

I samband med anpassning till gdllande regelverk har kontoret
infor 2026 bedomt att en viss justering av driftbudgeten ar
nddvindig med hénsyn till regelverket. Det giller framforallt
administrativ personal samt resurser som deltar i arbetet med de
budgetuppdrag som nidmnden blir tilldelade i samband med
verksamhetsplan for nistkommande ar. Dessa delar ar inte direkt
hénforliga till investeringsverksamheten och bor déarfor
finansieras av driftmedel.

Exploateringsndmndens driftverksamhet ger ett dverskott for
staden. Kontorets forslag till driftbudget 2026, netto innebér ett
overskott pd 629,0 miljoner kronor. Forslaget innebdr en negativ
avvikelse gentemot plan for 2026 i kommunfullméaktiges budget
2025 pa 126,9 miljoner kronor.

Underlag till budget innehaller projekt omfattande cirka 41 600
lagenheter med redan fattade genomforandebeslut. Déarutdver
finns projekt med inriktnings- eller utredningsbeslut omfattande
cirka 96 000 ldgenheter. Totalt omfattar budgetunderlaget projekt
med cirka 137 000 lagenheter.

Kontorets forslag till investeringsbudget 2026 uppgér, netto
inklusive exploateringsinkomster, till 3 440 miljoner kronor,
vilket innebir en avvikelse gentemot plan pa 625 miljoner
kronor.

Prognosen for markforséljningar i samband med exploatering
uppgar till 1,6 miljarder kronor for 2026. Forsdljningsuppdraget
for exploateringsndmnden dr 1 budget 2025 satt till 200 miljoner
kronor drligen 2026-2027. Uppdraget avser forsdljningar av mark
utanfér kommungréansen och frikdp av tomtréttsmark.
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Samrad

Protokoll fran forvaltningsgrupp for exploateringskontoret den
28 mars 2025 bifogas i bilaga till underlag till budget 2026 med
inriktning 2027 och 2028.

Slut

Bilagor

1 Namndens underlag till budget 2026 samt 2027-2028
la Namndens underlag till budget 2026 samt 2027-2028
laa Specifikation fordndringar i driftbudget 2026-2028
1ba Investeringsplan-Sammanfattning

1bb Investeringsplan per projekt

Ibc Kommentarer om Stora Projekt

1¢ Prioritering av investeringsprojekt

1d Kapitalkostnader i ett tiodrsperspektiv

le Taxor och avgifter

1f Klimatinvesteringar

1g Klimatanpassningar

1h Verksamhetsprojekt

11 Forhandlingsprotokoll 2025-03-28
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