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Protokoll 3/2025 
 

Tid Torsdagen den 24 april 2025 kl. 15.30-16.00 

Plats Stora kollegiesalen, Stadshuset 

Justering Tisdagen den 29 april 2025,  

§§ 1-6, 8, 11, 13-18, 21-23, 25-26, 32-35 

Omedelbart justerade paragrafer  

Justering Torsdagen den 24 april 2025, 

§§ 7, 9-10, 12, 19-20, 24, 27-31 

 

Anders Österberg Dennis Wedin 

Närvarande 

Beslutande ledamöter 

Anders Österberg (S) ordföranden  

Dennis Wedin (M) vice ordföranden  

Margareta Stavling (S)    

Anders Göransson (S)    

Ingela Edlund (S)   

Jonathan Metzger (V)    

Lennart Tonell (MP)    

Rita Valanko (M)    

Fredrik Sand (M)      

André Nilsson (L)  

Linn Bessner (C)   

Tjänstgörande ersättare 

Agneta Sundberg (V)  för Clara Lindblom (V)  

Anders Edin (SD)  för Gabriel Kroon (SD)  

Ersättare:   

Tove Lönstad (S)    

Bengt-Olov Tengmark (S)    

Maj-Len Eklund (S)      

Johan Ekwall (M)    

Robert Stahre (M)    
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Torbjörn Ebérus (M)     

Aron Modig (KD)  

Tjänstemän 

Biträdande förvaltningschef Sverker Henriksson, Jenni Almgren, 

Susanne Bengtsson, Göran Carlberg, Britta Eliasson, Annika 

Forsing, Anders Jonsson, Jenny Linné, Carolina Zandén och 

nämndsekreterare Lykke Ask, samt borgarrådssekreteraren Sonja 

Pagrotsky, personalföreträdaren Luis Lopez §§ 1-7 och 

personalföreträdaren Eva Brynk §§ 1-7, 35. 
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§10 
Revidering av Stockholms stads program med 
mål och riktlinjer för utförare av kommunala 
angelägenheter. Svar på remiss  

Dnr E2025-00540 

Beslut 

Exploateringsnämnden beslutar enligt exploateringskontorets 

förslag: 

1. Exploateringsnämnden beslutar att godkänna kontorets 

tjänsteutlåtande som svar på remissen. 

2. Exploateringsnämnden beslutar att omedelbart justera 

paragrafen. 

Handlingar i ärendet 

Exploateringskontorets tjänsteutlåtande från den 20 mars 2025. 

Nämndens behandling av ärendet  

Framlagda förslag till beslut  

Nämnden föreslår (se beslutet). 

Beslutsgång 

Ordföranden Anders Österberg (S) finner att nämnden beslutar 

enligt kontorets förslag. 

Särskilt uttalande 

Linn Bessner (C) lämnar särskilt uttalande enligt följande: 

Centerpartiet står bakom vikten av att kommunens medel 

används effektivt och att kvaliteten i verksamhet som 

finansieras av skattemedel är hög – oavsett om den utförs av 

staden eller av privata aktörer. Vi delar också ambitionen om 

en god uppföljning och transparens för att säkerställa detta. 

Men vi ser med oro på hur det föreslagna programmet riskerar 

att leda till en alltför snäv detaljstyrning av externa aktörers 

förehavanden.  

Det är bra att externa aktörer som bedriver verksamhet inom 

kommunens områden förväntas anpassa sig till kommunala 

mål, styrdokument och processer. Exempelvis att privata 

utförare ska bedriva verksamhet enligt kommunens integrerade 

ledningssystem (ILS), följa detaljerade uppföljningsmodeller 

inom exempelvis äldreomsorgen, och omfattas av samtliga 
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styrdokument – inklusive miljöprogram, trygghetsprogram, 

tillgänglighetsprogram och Agenda 2030. Men det framgår 

också att allt från personalens villkor till detaljer om 

ägarförhållanden och ekonomi inkluderas i programmet. Att 

påverka personalpolitiken hos andra utförare liknar svepskäl 

från majoriteten för att minska valfriheten för stockholmarna. 

Självklart ska kvaliteten vara hög, arbetsrätten och, 

lagstiftningen följas men att Stockholms stad ska lägga sig i 

externa utförares personalpolitik är inte rimligt. 

Vi menar att detta riskerar att skapa både en omfattande 

byråkratisk börda för framför allt små och medelstora aktörer, 

som kan få svårt att möta kraven utan betydande administrativa 

resurser. Det snedvrider i praktiken även konkurrensen till 

förmån för större utförare och kan leda till att färre aktörer kan 

bedriva verksamhet – särskilt sådana med idéburen profil. I 

förlängningen riskerar det att leda till en sämre välfärdsservice 

för stockholmarna.  

Centerpartiet vill se en förvaltning som fokuserar på kvalitet – 

inte processer. Vårt mål är att staden ska både vara en 

professionell utförare och beställare, med skarpa uppföljningar 

av kvalitet och resultat, snarare än att driva detaljreglering av 

hur varje verksamhet ska organiseras. De krav som ställs i avtal 

ska vara relevanta och proportionerliga utifrån verksamhetens 

art och omfattning. 

Slutligen så noterar vi att stadsledningskontorets inte anser att 

det inte är praktiskt möjligt att i ett och samma styrdokument 

utforma detaljerade mål och riktlinjer för samtliga de 

verksamhetsområden där det förekommer privata utförare av 

kommunala angelägenheter. Det är stora skillnader på privata 

utförare i äldrenämndens verksamheter och 

utbildningsnämnden. Vi ser därför med viss oro över att det 

riskerar att bli många, och olika, byråkratiska processer mellan 

stadens olika områden.  

 

 

Vid protokollet 

 

 

                                                                  Lykke Ask 
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