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Exploateringsndmnden Utdrag ur protokoll, fért vid
sammantrade 2025-04-24, § 7

Protokoll 3/2025

Tid Torsdagen den 24 april 2025 kl. 15.30-16.00
Plats Stora kollegiesalen, Stadshuset

Justering Tisdagen den 29 april 2025,
§§ 1-6, 8, 11, 13-18, 21-23, 25-26, 32-35

Omedelbart justerade paragrafer
Justering Torsdagen den 24 april 2025,
§§ 7, 9-10, 12, 19-20, 24, 27-31

Anders Osterberg Dennis Wedin

Narvarande

Beslutande ledamoter

Anders Osterberg (S) ordforanden
Dennis Wedin (M) vice ordféranden

Margareta Stavling (S)
Anders Goransson (S)
Ingela Edlund (S)
Jonathan Metzger (V)
Lennart Tonell (MP)
Rita Valanko (M)
Fredrik Sand (M)
André Nilsson (L)
Linn Bessner (C)

Tjanstgorande ersattare

Agneta Sundberg (V) for Clara Lindblom (V)
Anders Edin (SD) for Gabriel Kroon (SD)

Ersattare:

Tove Lonstad (S)
Bengt-Olov Tengmark (S)
Maj-Len Eklund (S)
Johan Ekwall (M)

Robert Stahre (M)
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Torbjérn Ebérus (M)
Aron Modig (KD)

Tjansteman

Bitrddande forvaltningschef Sverker Henriksson, Jenni Almgren,
Susanne Bengtsson, Goran Carlberg, Britta Eliasson, Annika
Forsing, Anders Jonsson, Jenny Linné, Carolina Zandén och
ndmndsekreterare Lykke Ask, samt borgarrddssekreteraren Sonja
Pagrotsky, personalforetridaren Luis Lopez §§ 1-7 och
personalforetrddaren Eva Brynk §§ 1-7, 35.
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§7
Underlag for budget 2026 med inriktning 2027
och 2028 for exploateringsnamnden

Dnr E2025-00833

Beslut
Exploateringsndmnden beslutar enligt exploateringskontorets
forslag:

1. Exploateringsnimnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till underlag for budget 2026 med inriktning 2027
och 2028 och dverldmnar detta till kommunstyrelsen.

2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation
Samtliga ledaméter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet med

hénvisning till sitt forslag.

André Nilsson (L) reserverar sig mot beslutet med hanvisning till
sitt forslag.

Linn Bessner (C) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till sitt

forslag.

Handlingar i arendet
Exploateringskontorets tjansteutlatande frén den 10 april 2025.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1. Ordfdranden Anders Osterberg m.fl. (S), Jonathan Metzger
m.fl. (V), Lennart Tonell (MP) och Anders Edin (SD)
foreslar (se beslutet)

2. Vice ordféranden Dennis Wedin m.fl. (M) foreslar att
ndmnden beslutar enligt féljande:

a. Attdelvis godkénna kontorets forslag till beslut.
b. Att paragrafen justeras omedelbart.
c. Att darutdver anfora foljande:

Vi ser med stor oro pa vénsterstyrets ideologiskt
drivna fortdtningsiver i stadens kulturhistoriskt

viktiga villaomriden. Detta trots att staden under
forra mandatperioden antog en strategi i syfte att
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vérna villastiderna mot ovarsam exploatering. Vi ser
ocksa med oro pa dtergangen till en 6verbudspolitik
dér exploateringsprojekt inte ldngre ska behdva bira
sina egna investeringsutgifter. Detta sammantaget
riskerar leda till savél en urholkad ekonomi som en
stadsbyggnadspolitik som ofrdnkomligen skadar
bade kulturvdrden och stockholmarnas grona
narmiljo. Det star i skarp kontrast till den balanserade
stadsutveckling som Moderaternas star for och som
vi hellre hade sett som rddande inriktning for
ndmndens arbete dven under innevarande
mandatperiod.

Vi vill dérfor att nimndens verksamhet ska ta sin
utgdngspunkt i inriktningsmélen som finns
definierande i Moderaternas budgetreservation i
kommunfullmaiktige:

En modern storstad med mojlighet och valfrihet f6r
alla.

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden.

3. André Nilsson (L) foreslar att nimnden beslutar enligt
foljande:

a. Att delvis bifalla kontorets forslag till beslut.
b. Attuppdra at exploateringskontoret att d&terkomma

med forslag till inriktningsbeslut 1 enlighet med vad
som nedan anfors.
Att dérutdver anfora foljande:

Stockholm ska vara en stad som sitter ménniskan 1
centrum. For oss liberaler handlar stadsutveckling
inte bara om att bygga hus, det handlar om att bygga
mojligheter. Varje individ ska kunna leva ett
sjalvstindigt liv med tillgang till bostad, arbete,
kultur och social gemenskap, oavsett bakgrund eller
livssituation. Dérfor maste staden och dess
forvaltningar arbeta aktivt med att undanrdja
strukturella hinder, frdmja tillgédnglighet och planera
for en stad dar friheten fér ta plats.

Liberalerna vill skapa en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar stad diar méanniskor har friheten
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att forma sina liv. Det innebér att stadsplaneringen
maste utga fran individens behov, inte byrakratiska
modeller eller ideologiska ldsningar. En stad dér det
ar latt att rora sig, 1att att hitta bostad, 1itt att starta
foretag, och dir stadens resurser anvinds pa ett klokt
sdtt ar en stad dér friheten véxer.

Den nuvarande krisen inom byggbranschen medfor
allvarliga konsekvenser for Stockholms utveckling.
Efter en period med skenande byggkostnader och dér
byggstarter stélls in har bostadsbristen forvarrats.
Mellan 2022 och 2024 fardigstilldes bara drygt 8
500 bostider och endast 7 300 paborjades vilket ar
kritiskt 1aga nivaer i relation till stadens behov. Detta
far direkta effekter pa arbetsmarknaden,
kompetensforsdrjningen och vélfarden.

Hoga boendekostnader och bristen pé langsiktiga
boenden tvingar manniskor att vélja bort Stockholm
som bostadsort, vilket 1 sin tur riskerar att forsvara
rekryteringen av allt frén lirare till vrdpersonal och
poliser. Nér vi inte ldngre kan erbjuda bostéder till de
som bygger och uppritthéller vér stad, faller ocksa
grunden for stadens vilfard.

Liberalerna ser darfor behovet av ett kraftfullt
bostadspolitiskt reformpaket. Vi vill se ett dkat
byggande, en 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden,
och sérskilda insatser for att stddja grupper som ér
utestdngda fran marknaden, som unga, nyanlédnda
och ekonomiskt utsatta.

Vidare anser vi att arrenden ska vara en mojlighet,
inte ett hinder for manniskor att bo, verka och leva 1
Stockholm. Tyvirr ser vi idag hur minga
arrendatorer befinner sig 1 en osédker situation, dir
brist pa ldngsiktighet, transparens och likabehandling
skapar oro och rittsosdkerhet.

Vi liberaler vill att staden tar stérre ansvar for att
utveckla en langsiktig och réttsséker arrendepolitik.
Vi anser att arrenden ska hanteras med respekt for de
maéanniskor som bor pa och nyttjar marken. Det kraver
en tydlig och forutségbar process, dér avtalen ar
rattvisa och dar markhyror str 1 rimlig proportion till
nyttjandet.
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Stockholm ska vara en stad dir fler ménniskor kan
sétta bo, inte en stad ddr man tvingas bort frén sitt
hem pa grund av oftrutsidgbara arrendevillkor eller
oskiliga hojningar. Det dr inte bara en frdga om
trygghet och réttvisa, utan dven om social héllbarhet
och tillit till det offentliga.

Vi foreslar déarfor att exploateringsndmnden far 1
uppdrag att tillsammans med andra relevanta
forvaltningar och stadsdelsndmnder utreda hur
arrenden kan hanteras mer transparent, langsiktigt
och réttvist. Malet dr att fler ska kunna kénna
trygghet och att relationen mellan stad och arrendator
priglas av dialog, respekt och balans.

Nér Bromma flygplats avvecklas 6ppnas ett nytt
kapitel i stadens historia. Vi ser stora mojligheter i att
utveckla Bromma till en gron, tit och levande
stadsdel med plats for bade bostidder och
verksamheter. Men for oss liberaler ar det avgorande
att utvecklingen sker varsamt och 1 dialog med de
boende. Omradets karaktér och kulturhistoriska
virden maste bevaras och respekteras. Utbyggnaden
ska ske stegvis och harmonisera med omgivande
stadsstruktur.

Vi dr dock kritiska till att Bromma-projektet anvands
som stadens frimsta 16sning pa bostadskrisen, trots
att det berdknas ta 20-30 ar innan inflyttning kan
paborjas. Detta riskerar att binda upp resurser och
politiskt fokus som behdvs hir och nu. Istillet bor
stadens anstrangningar riktas mot mer nérliggande
projekt, sérskilt i Soderort och andra omréden dér
byggstarter kan ske omgéende. Att planera
langsiktigt dr viktigt men att leverera konkret nytta i
nartid dr avgorande.

Liberalerna anser att dagens markanvisningssystem
behover reformeras i grunden. Andelen
direktanvisningar har 6kat, vilket dr problematiskt
bade ur ett konkurrensperspektiv och ett
demokratiperspektiv. For att undvika risk for jav,
korruption och l4gt fortroende fran allmédnheten
maste transparens och likabehandling vara
végledande principer.
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Vi foreslér en reviderad markanvisningspolicy som
inte bara sékrar réttvisa processer, utan ocksa aktivt
premierar aktdrer som bidrar till hallbara, innovativa
och prispressade 10sningar. Det ska vara mojligt att
genom markanvisningar stélla krav pa sociala
bostédder, klimatprestanda, fler stora ligenheter,
studentbostéder och andra prioriterade boendeformer.
Nyténkande ska inte motarbetas det ska uppmuntras.

Liberalerna vill ocksé se inférandet av
medfinansieringsersittning vid exploatering och
prova virdeaterforing dir det dr mojligt.
Markpolitiken &r ett verktyg — inte ett mal i sig. Den
ska anvindas for att nd stadens mél om Sppenhet,
valfrihet och hallbarhet.

For att bygga snabbare och billigare vill Liberalerna
utveckla konceptet Stockholmshus, dér
standardiserade byggprocesser minskar kostnaderna
och okar tillgangen till bostader, sarskilt inom
allminnyttan. Vi vill dven att privata aktorer ska
kunna bygga enligt samma modell. Samtidigt
behover regelverket ses dver, en friare tolkning av
byggregler kan leda till fler bostdder som &ndé héller
god kvalitet. Minst fem nya projekt ska testas under
kommande é&r.

Vi foreslar ocksa att markanvisningar ska inkludera
krav pa normkreativt boende flexibla,
anpassningsbara losningar som svarar mot olika
behov dver tid. Detta ar sérskilt viktigt for unga,
dldre och andra grupper med varierande
boendeformer.

Stockholm ska vara en forebild i
klimatomstéllningen. Genom markanvisningar som
staller krav pd klimat- och livscykelanalyser, samt
genom att satsa pa trahus, laddinfrastruktur och gron
mobilitet, vill vi liberaler skapa en stad som ar
hallbar dven 1 praktiken.

Vi ser ocksé behov av att planera for
klimatfordndringar med atgérder mot
oversvamningar, varmeboljor och extrema
viaderhdndelser. Biologisk mangfald, vattennéra
rekreationsytor och fler trdd lings gator dr avgdrande
bade for stadens motstandskraft och f6r ménniskors
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vilbefinnande. Darfor vill vi 6ka antalet kolonilotter,
skydda sdrskilt vardefulla naturomraden och utveckla
nya badplatser och friluftsomraden.

Stockholms ekonomi méste anviandas ansvarsfullt.
Genom effektivare markanvisningsprocesser, fler
genomforbara detaljplaner och smartare
prioriteringar i stadsutvecklingen kan vi sdnka
boendekostnader och 6ka effektiviteten. Vi vill se
mer samverkan med privata aktorer och frimja
flerfunktionella I6sningar dar samma mark kan tjdna
flera syften.

Liberalernas Stockholm sitter ménniskan i centrum —
ocksé 1 stadsplaneringen. En stad med 6ppenhet,
mangfald och respekt for méinskliga réttigheter
kraver boendeformer och samhiéllsfunktioner som
moter individens behov. Vi foreslar dven en extern
granskare av stora projekt som Slussen, Bromma
med mera for att 6ka kontroll, minska kostnader och
sikerstélla ansvar.

Stockholm star infor stora utmaningar men ocksa
stora mojligheter. Vi liberaler tror pa kraften 1
individens frihet och ansvar. Genom att skapa en stad
dér fler har rad att bo, dar fler kan paverka sin vardag
och dir utvecklingen drivs av héllbarhet och
innovation, bygger vi gemensamt ett battre
Stockholm.

I 6vrigt hinvisar Liberalerna till sin reservation for
budget.

4. Linn Bessner (C) foreslér att ndmnden beslutar enligt
foljande:

a.

Att delvis godkénna kontorets forslag till underlag
for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028.

Att aterkomma med ett forslag till inriktning utifran
Centerpartiets budgetreservation 1
kommunfullmaiktige.

Att dérutdver anfora foljande:

Centerpartiet vill staka ut en hoppfull vig framat f6r
det framtida Stockholm — en stad som héller ihop
och ger kraft it varje minniska att forverkliga sina
drommar. Stockholm ska vara en véxande och
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attraktiv stad som lockar méanniskor, foretag och
besokare fran hela virlden.

Exploateringsnimnden ska aktivt arbeta for en hog
takt 1 bostadsbyggandet och en socialt och ekologiskt
hallbar bostadsforsorjning, dar stadens klimatavtryck
minskar. Centerpartiet har hgre ambitioner 4n
vanstermajoriteten: Stockholm ska vara en ledstjdrna
i klimatarbetet och staden ska vara fossilbrénslefri
senast 2035. Ndmnden ska bidra till att skapa fysiska
strukturer som gor det litt att leva och resa
miljovénligt och som minskar transportbehovet.

Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av
bostdder, arbetsplatser, handel, natur, kultur,
idrottsytor, skolor och forskolor. Det dr avgorande
att prioritera att i fram tillrackligt med bostéder 1
olika upplatelseformer, storlekar och prisnivéer.
Eftersom nyproduktion aldrig blir billig maste det
befintliga bostadsbestandet nyttjas effektivare och
mer rittvist. Tyvérr lyser de politiska forslagen fran
majoriteten med sin franvaro.

Néamndens arbete med en 6versyn av
projektportfolion fortsétter under 2025 och
kommande trearsperiod, till foljd av en forsdmrad
ekonomi i projektverksamheten. Centerpartiet ser ett
stort behov av reformer for att stimulera byggandet
av bostader 1 Stockholm, och anser bland annat att
staden ska verka for att tillata differentierade hyror.
Privata hyresvirdar ska tillatas tillampa fri
hyresséttning — villkorat att en viss andel av
bostdderna 6ronmérks for socialt hdllbara bostader
som fordelas efter behov genom
Bostadsformedlingen. Parallellt med detta behdver
staden fortsdtta frimja fler upplételseformer sdsom
dgarldgenheter, hyrkop och kooperativa
boendeformer — vilket sammantaget sénker
trosklarna att komma in p& bostadsmarknaden for de
som idag stér lingst ifrdn den. For att bygga en
socialt hallbar stad ska nimnden vid
markanvisningar inspireras av den s.k.
Helsingforsmixen, dér bostadsbestdndet diversifieras
ned pd kvartersniva.

I 6vrigt hdnvisar vi till Centerpartiets
budgetreservation i kommunfullméktige for vilka
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prioriteringar som bor ligga till grund for
planeringen for perioden 2026-2028.

Beslutsgang

Ordféranden Anders Osterberg (S) stiller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods
av ordforanden Anders Osterberg m.fl. (S), Jonathan Metzger m fl.
(V), Lennart Tonell (MP) och Anders Edin (SD).

Ersattaryttrande
Aron Modig (KD) ldmnar erséttaryttrande enligt foljande:

Kristdemokraterna menar att exploateringskontorets arbete
behover renodlas, inte anvéndas som verktyg i politiska
syften. Vi menar att det primara malet i stadsutvecklingen ska
vara att motverka bostadsbristen genom att bygga samman
staden pa ett attraktivt och socialt hallbart sétt, med blandade
upplatelseformer och verksamheter i1 hela staden, utifran varje
stadsdels lokala forutséttningar och karaktr.

Staden kommer under 6verskadlig framtid ha
investeringsintensiva behov till f6ljd av fortsatt exploatering.
Niamndens exploateringsverksamhet dr 1onsam men péaverkar
stadens totala driftkostnader, framforallt trafikndmndens. Vi
noterar att kontoret ser svarigheter i att uppskatta dessa
kostnader men att en érlig schablon 4 20 mnkr i 6kad drift
kommande ar planlidggs; i kombination med dkad
skuldséttning och tillhdrande kapitalkostnader ser vi ett stort
behov av att utreda mer kostnadseffektiva losningar for
framtida driftkostnadspaverkan pd 6vriga ndmnder. For att
sakerstilla att stadens underhallsskuld inte fortsétter oka
behdver drift och underhall i ett tidigt skede kunna
omhindertas i nimndernas langsiktiga budgetar.

Vid protokollet
Lykke Ask
Fleminggatan 4
Box 8311
104 20 Stockholm

https://start.stockholm/exploateringskontoret
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