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Exploateringsndmnden godkénner tertialrapport

1/2025 och 6verldmnar denna till kommunstyrelsen.
Exploateringsndmnden ansker om budgetjustering inom
driftverksamheten med 3,4 miljoner kronor avseende
vattenforekomster och klimatatgérder.
Exploateringsndmnden anséker om budgetjustering
avseende 0kade driftkostnader pd 16,5 miljoner kronor
avseende kostnader inom upphandling, kommunikation
samt strategiskt arbete som enligt gillande regelverk inte
ar direkt hianforliga till investeringsprojekt.
Exploateringsndmnden anséker om budgetjustering for
Okad fastighetsskatt pd 7,7 miljoner kronor.
Exploateringsndmnden ansoker om budgetjustering for
okade driftkostnader 1,2 miljoner kronor avseende
forvaltningsuppdragen samt férjetrafiken till Hammarby
Sjostad.

Exploateringsndmnden ansoker om budgetjustering for
okade rittegdngskostnader samt 6kade kostnader inom
upphandlingsverksamheten pé 1,9 miljoner kronor.
Exploateringsndmnden ansoker om budgetjustering for
okade kostnader pé 0,4 miljoner kronor for perioden
augusti-december 2025 f6r samverkan inom
omstdllningsomradet.

Exploateringsndmnden ansoker om budgetjustering for
klimatinvestering med 11,6 miljoner kronor
Exploateringsndmnden ansoker om budgetjustering for
trygghetsinvestering i projektet Kista dng. Totalt avser
ansokan 6,1 miljoner kronor for dren 2025-2026.
Ansokan for 2025 uppgér till 2,6 miljoner kronor.
Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.
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Sammanfattande analys

Exploateringsndmnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering inom stadens
grans. Namnden ansvarar ocksa for den mark staden ager utanfor stadens grans som ska
exploateras och i de fall den ska avyttras. Darutéver ansvarar namnden dven for fragor om
forvarv, dverlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och andra nyttjanderatter.
Exploateringsndmnden ska genomfora géllande detaljplaner for gator, védgar, torg, parker och
andra allmanna platser pa stadens mark och pa annan mark som namnden forvaltar.
Namndens arbete bidrar till en socialt och ekologiskt hallbar stad. Namnden ansvarar vidare
for myndighetsutovning i hamnfragor.

| Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rad med. Staden utgors av trygga,
sakra och tillgangliga miljéer med god tillgang till offentlig service. Férutséttningarna for fler
bostader ska bli battre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs tétare i kollektivtrafiknéra lagen. Befintliga
bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken ska bidra till att det byggs fler bostader till en
rimlig kostnad.

Malet &r att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2035 och exploateringsnamnden
planerar for en hog bostadsproduktion. Antal bostader i inriktningsbeslut ska enligt mal for ar
2025 uppga till 4 000 bostader varav 2 000 hyresratter. Under januari-april har namnden
faststallt inriktningsbeslut for 185 bostader, samtliga pa delegation. Namnden har dven
beslutat om markanvisning for totalt 465 bostader, samtliga bostadsratter. Marknadslaget har
varit utmanande for bostadsbyggande under flera ar och bedéms fortsatt vara det. Det
forsamrade marknadslaget och kostnadsékningar inom branschen gor det svart for bade staden
och byggaktorer att astadkomma nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt i niva med
fullméaktiges arsmal.

Hallbarhet ska genomsyra planering och byggande med fokus pa att skapa en fysiskt,
klimatsmart och socialt sammanhallen stad. Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling
ligger som grund och Stockholm ska vara ledande i genomférandet.

Anspraken pa markanvandning i kombination med klimatférandringar, stéaller hoga krav pa
hur staden arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljder for rekreation och
biologisk mangfald. Detsamma géller andra miljohansyn som buller, luftkvalitet, narhet till
parker med mera. Norra Djurgardsstaden ar ett storre hallbarhetsprofilomrade dar ny
miljoteknik, innovativa arbetssatt och nya former av samverkan kan visa vagen for hallbara
I6sningar och goda stadsmiljoer.

Huvudarbetena inom Slussen-projektet pagar med betydande utmaningar pa grund av svara
geotekniska forutsattningar och andra tekniska utmaningar med arbeten i anslutning till
tunnelbanan. Pa Sodermalm pagar arbeten med bland annat 6verdéackning av tunnelbanan for
att aterskapa det nya S6dermalmstorg samt uppforandet av den nya publika byggnaden
Malarterrassen och det publika straket.
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Namndens driftbudget for 2025 innebar ett dverskott pa 849,1 miljoner kronor netto.
Periodens utfall avseende driftverksamheten uppgick till 317,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar cirka 37 procent av helarsbudgeten. Det héga utfallet beror framférallt pa kostnader
hanforliga till atgarder i Ragsveds naturreservat. Helarsprognosen for namndens drift-
verksamhet uppgar till 818,0 miljoner kronor netto. Detta innebar en budgetavvikelse pa total
31,1 miljoner kronor till féljd av 6kade driftkostnader. Namnden ansoker i samband med
Tertialrapport 1 om budgetjustering for 6kade kostnader om 27,7 miljoner kronor samt 3,4
miljoner kronor for séarskilda medel avseende vatten-forekomster och klimatatgarder.
Nettoprognosen for aret, med beaktande av sokta budget-justeringar, ligger i niva med budget.

Namndens investeringsbudget 2025, inklusive exploateringsinkomster, uppgar till 3 054,8
miljoner kronor netto. Periodens utfall avseende investeringsverksamheten uppgick till

1 512,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 50 procent av budgeten. Det héga utfallet beror
framforallt pa laga investeringsinkomster inom investeringsprojekten. Helarsprognosen
uppgar till 3 854,8 miljoner kronor, vilket innebar en negativ budgetavvikelse pa 800 miljoner
kronor. Avvikelsen ar framforallt hanforlig till 1agre investeringsinkomster &n budgeterat.

Markforsaljningar i samband med exploatering bedéms under aret komma att uppga till 1 150
miljoner kronor. Forsaljning relaterad till frikdp av tomtrattsmark, mark utanfor
kommungrans samt anlaggningar bedéms komma att uppga till 200 miljoner kronor.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

e stirka social sammanhallning och bryta geografisk segregation genom
stadsutveckling, bland annat inom 6versiktsplanens fokusomraden och strategiska
samband

o sakerstélla att stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillganglig for manniskor med
funktionsnedséttning foljs

e stérka barns rattigheter och genom att implementera barnkonventionen inom
exploateringsprocessen

e samordnad planering for fler skolor och férskolor, vilket bland annat omfattar mark
for skol- och forskoleplatser samt utemiljo

e integrera olika former av specialbostader i exploateringsprojekt, framst
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri samt sakerstélla att staden pa ett tidigt
stadium planerar for senior- och aldreboenden

e levandegora stadens kajer och vattennéra platser, till exempel genom museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang och bostader

e Didra till utbyggnad av idrottsanldggningar och annan samhallsservice i hela staden
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Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga fem verksamhetsomradesmal bedéms
uppfyllas helt.

Exploateringskontoret deltar i arbetet med att fortsatta utreda atgarder for att minska
trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag &r trangbodda. Malet for andel paborjade
bostader med minst fyra rum och kdk under aret ar 20 procent. Nya riktlinjer for bostads-
forsorjning ar under framtagande och syftar bland annat till att 6ka kunskapsnivan internt och
externt och att synliggdra behovet i olika stadsdelar.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att vidareutveckla processerna inom
samordnad grundskoleplanering (SAMS). Exploateringsnamnden deltar i stadens pagaende
arbete med lekvardesriktlinjer med syfte att utveckla metoder for att méjliggéra goda
utomhusmiljéer vid forskolor och skolor med hoga vérden for pedagogik, vistelse och lek.

Exploateringsnamnden arbetar for utveckling av LSS- och SoL-bostader samt for vard- och
omsorgsbostader och seniorbostéader inom ramen for stadsutvecklingsprocesserna och i
samarbete med 6vriga berdrda aktorer.

| Boendeplan 2024—-2034 beddms det underskott av bostdder med sarskild service enligt LSS
och SoL samt stodboende som har funnits under lang tid kvarsta under de kommande aren.

Exploateringsndmnden har i samverkan med stadsbyggnadsnamnden identifierat ett antal
platser for nya vard- och omsorgsboenden inom de centrala delarna av Stockholm. Micasa
fortsatter att utreda dessa platser tillsammans med berdrda forvaltningar och bolag.

Exploateringsndmnden deltar i olika arbeten for att skapa fler mojligheter for idrott. Déribland
ses dver hur Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan forstarkas. Utredning pagar av
tillfalliga etableringar av till exempel idrottsytor pa platser dér stadsutveckling planeras och
hur sadana initiativ kan finansieras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Barnrattsperspektivet ska vara en utgangspunkt for alla verksamheter. Exploateringsnamnden
arbetar for att stirka barns rattigheter i staden, bland annat genom att integrera barnrétts-
perspektivet i exploateringsprocessen. Detta kan omfatta riktade dialoger och beaktande av
barnréttsperspektivet vid utformning av den allménna platsen.

Alla ndamnder och bolag ska delta i samverkan for att starka barns mojligheter till lika
livschanser. For ndmnden &r det darfor prioriterat att verka for hyresratter med fler rum i hela
staden som barnfamiljer har rad att efterfraga. Problem med trangboddhet for barnfamiljer &r
betydligt stérre i Stockholms stad &n i dvriga Sverige och ar hogst i Jarva och Skarholmen.
Exploateringskontoret fortsatter delta i arbetet med att utreda atgarder for att minska
trangboddhet, sarskilt for de barnfamiljer som idag ar trangbodda.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom underliggande namndmal bedoms uppfyllas helt.
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Namndmal: 1.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till en barnvanlig stad

Uppfylls helt

Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
forutsattningar att forverkliga sig sjalva oavsett alder, kon, individuella forutsattningar, eller
socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets basta ska utredas och beaktas da
staden véxer och barn ska ha moéjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i stadens
utveckling.

For att stadsutvecklingsprojekt ska bidra till att uppfylla barnkonventionen och de globala
malen i Agenda 2030 arbetar exploateringskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret
med att barnrattsperspektivet integreras i stadsutvecklingsprocessen. Detta sker inom ramen
for socialt vardeskapande analys (SVA) och syftar till att sarskilt belysa projektens paverkan
pa barn.

Exploateringskontoret fortsatter delta i arbetet med att utreda atgarder for att minska
trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag &r trangbodda. Erfarenheter fran Fokus
Skarholmen kommer att vara viktiga i detta arbete. Fér 2025 galler ocksa malet om att 20
procent av de paborjade bostaderna ska ha minst fyra rum.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Uppfylls helt

Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens samordnade grundskole-
planering (SAMS) som for nérvarande stracker sig till 2045. Syftet med en samordnad
planering &r att sékerstalla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning
och angreppssatt for att klara skolforsorjningen i Stockholm. Exploateringsnamnden deltar i
stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och forskolor. Tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden, utbildningsnamnden, berérd stadsdelsnamnd och SISAB sakerstalls
att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive utemiljo, reserveras tidigt i planerings-
processen av nya projekt sa att lokaler finns tillgangliga nar bostaderna ar fardigstallda. 1 och
med den nuvarande utvecklingen med sjunkande barn- och elevantal deltar exploaterings-
namnden i arbetet med att vidareutveckla processerna inom SAMS.

Staden ska som regel inte erbjuda markanvisningar eller byggrétter till externa aktorer for
uppférande och forvaltning av forskole- eller skolverksamhet, utan enbart om behov uppstar
som inte staden sjalv kan mota.

Skolans och forskolans utemiljo ska ses som en del av det pedagogiska rummet. Namnden
arbetar med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden. Exploateringsnamnden deltar i stadens
pagaende arbete med lekvardesriktlinjer med syfte att utveckla metoder for att mojliggora
goda utomhusmiljéer vid forskolor och skolor med hdga varden for pedagogik, vistelse och
lek

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom namndmal bedoms uppfyllas helt och namndaktivitet
beddms genomfdras helt.
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Namndmal: 1.2.1 Exploateringsnamnden medverkar till utbyggnad av férskolor och
skolor med goda utemiljéer

Uppfylls helt

Exploateringsndmnden beslutar om markanvisningar for forskolor och skolor. Skolor ska
lokaliseras for att bli viktiga malpunkter och framja social hallbarhet. Alla markanvisningar
av forskole- eller skolverksamhet ska foregas av behovsanalyser exempelvis inom ramen for
Samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) och ske i samrad med utbildningsnamnden
eller berdrd stadsdelsndmnd. Exploateringsndmnden arbetar for att tidigt sékerstélla att
tillkommande skolor optimeras ur saval ett ekonomiskt som tidsmassigt perspektiv. Vid
markanvisning av storre omraden ska behovet av mark for kostnadseffektiv skolbyggnation i
egen regi sarskilt beaktas. Ndmnden har beslutat om markanvisning for en forskola i
Johanneshov.

Forskolornas utemiljoer utvecklas utifran stadens styrdokument, sa som lekvarderiktlinjer, i
syfte att bland annat sékra tillrackliga ytstorlekar, pedagogisk kvalitet och gronska i
utemiljon. Vid nyproduktion ska friliggande forskolebyggnader prioriteras fore placering i
bottenplan pa flerbostadshus. Om friytan riskerar att bli 1ag ska namnden i samrad med
stadsbyggnadsnamnden, utbildningsnamnden och SISAB sarskilt analysera effektiva atgéarder
for att uppna god utemiljo. Styrgrupp och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och
svarar i ovrigt for den dvergripande samordningen. Den planeringsinriktning som laggs fast i
stadens lokalresursplan sékerstélls genom forstarkt samverkan med berord stadsdelsnamnd
och utbildningsnamnden. I och med den nuvarande utvecklingen med sjunkande barn- och
elevantal finns det behov av att vidareutveckla processerna inom SAMS. Exploaterings-
namnden deltar i pagaende arbete inom staden for att vidareutveckla arbetet inom ramen for
SAMS. En sérskild fokusgrupp for Bromma har inréttats i syfte att identifiera konkreta
atgarder for att 16sa skolbehovet i omradet pa langre sikt och samtidigt mojliggora angelagen
stadsutveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsnéamnden ska utveckla metoder for att mojliggora 2025-01-01 2025-12-31
goda utomhusmiljéer vid férskolor och skolor med héga véarden for
pedagogik, vistelse och lek i enlighet med stadens pagaende
arbete med lekvardesriktlinjer.

Analys

Exploateringsnamnden har paborjat arbetet, bland annat med utgangspunkt utifran tidigare ars arbeten och stadens
pagaende arbete med lekvardesriktlinjer. En viktig del ar att 6ka kunskapen om kvalitativa lekmiljGer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

For att sakerstélla att staden tar sitt bostadsforsérjningsansvar planerar namnden for bostader
for de grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar for. Exploateringsnamnden arbetar for
att staden tidigt i plan- och exploateringsprocessen sékerstaller goda mojligheter for olika
boendetyper, bland annat inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, i hela staden.
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N&mnden arbetar for att sakerstalla att behoven som redovisas i boendeplanen for LSS- och
SoL-boenden tillgodoses. Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att integrera
olika former av specialbostéder i exploateringsprojekt, framst funktionshinderomsorg och
socialpsykiatri, och sakerstaller tillganglig utemiljé for manniskor med funktionsnedsattning
vid planering och upphandling av anldggande av allmanna gator, torg och parker. Namnden
arbetar utifran stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2024—2029.

Socialndamnden har tagit 6ver ansvaret for samtliga pagaende projekt gallande nybyggnation
av LSS-bostader fran stadsdelsnamnderna. | Boendeplan 20242034 beddms det underskott
av bostader med sérskild service enligt LSS och SoL samt stddboende som har funnits under
lang tid kvarsta under de kommande aren. Langsiktigt visar prognosen att den planerade
byggnationen forvantas oka.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.3.1 Exploateringsnamnden medverkar till okad tillganglighet i
utbyggnaden av nya bostadsomraden

Uppfylls helt

Exploateringsndmnden arbetar for bostader for de grupper som kommunen har ett sérskilt
ansvar for. Av stadens riktlinjer for markanvisning, och av exploateringsndmndens generella
markanvisningsavtal framgar att staden kan stalla krav pa byggaktdren att upplata special-
bostader, lokaler for barn- och aldreomsorg och 6vriga bostadssociala behov. Exploaterings-
namnden arbetar for att tidigt i plan- och exploateringsprocessen integrera olika former av
specialbostader i exploateringsprojekt i hela staden, framst funktionshinderomsorg och
socialpsykiatri. Stadens projekt ska dar det & mojligt innehalla en andel om minst fem
procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden inom funktions-
hinderomsorg och socialpsykiatri inklusive LSS-bostader for barn. Fler LSS-bostader och
gruppbostader behover skapas, bade i befintliga fastigheter och i nyproduktion. Planeringen
ska sakerstalla att behoven som redovisas i boendeplanen for LSS- och SoL-boenden
tillgodoses.

Socialndmnden ansvarar for att bestalla grupp- och servicebostader enligt LSS med syfte att
bidra till 6kad takt i byggandet. Alla forfragningar om behov av bostad med sérskild service
enligt LSS i nya bostadsprojekt skickas fran exploateringskontoret till socialforvaltningen.
Socialforvaltningen utreder och fattar beslut, med utgangspunkt fran boendeplanen, om behov
av bostader med sarskild service finns.

Inom ramen for beslutad markanvisning har berérd stadsdelsférvaltning uttryckt att de har
behov av bostéder enligt LSS inom ramen for ett projekt avseende lagenheter i Johanneshov.

Socialndmnden har tagit 6ver ansvaret for samtliga pagaende projekt gallande nybyggnation
av LSS-bostader fran stadsdelsnamnderna. | Boendeplan 2024-2034 bedéms det underskott
av bostéder med sérskild service enligt LSS och SoL samt stddboende som har funnits under
lang tid kvarsta under de kommande aren. Langsiktigt visar prognosen att den planerade
byggnationen forvéntas oka. Utifran det anstrangda ekonomiska laget for byggsektorn sa
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rader dock en stor osékerhet kring denna prognos. Socialnamnden avser gora en fordjupad
analys till kommande ars boendeplan. | Boendeplan 2024 konstateras att det i planerade
projekt finns fler bostader med sérskild service &n prognostiserat behov.

Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara med vid planering och uppférande av nya bostader. |
samband med nya bostadsprojekt ansvarar exploateringsnamnden for anldggandet av
allménna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sakerstaller
ndmnden att utemiljon gors tillganglig for manniskor med funktionsnedsattning. Namnden
arbetar utifran stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2024-2029. Exploateringsnamnden ser ocksa till att byggaktoren
forbinder sig att inom blivande kvartersmark félja samma riktlinje. | fardigstéllda projekt gors
arliga stickprov av uppfyllelsen av stadens krav pa tillganglighet i utemiljon.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Néamnden ska arbeta for att sakerstalla att behoven som redovisas i aldreboendeplanen
tillgodoses. Planen innefattar bade bistandsbedémda och icke-bistandsbedémda boenden.

Det ska vara latt att hitta ett tillgangligt boende som gor det mojligt att leva ett aktivt liv aven
nar rorelseférmagan blir samre. Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnads-
namnden, aldrenamnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB verka for att malet om att
alla 6ver 65 ar som vill ska kunna fa en seniorbostad ska kunna tillgodoses. Exploaterings-
namnden sékerstéller, i samarbete med berérda namnder och bolagsstyrelser, att staden pa ett
tidigt stadium planerar for senior- och aldreboenden och samhallsservice i hela staden.
Kontoret deltar i stadens arbete for aldreboendeplanering och ska genom markanvisningar
sakerstalla tillgangen till bostader for dldre.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.4.1 Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad

Uppfylls helt

Alla dldre har réatt till ett tillgangligt och tryggt boende. Behovet av anpassade bostader for
aldre kommer att 6ka kraftigt under de kommande decennierna och ndmnden har ett centralt
ansvar for att sékerstélla att behoven mots.

Aldreboendeplaneringen utvecklas, sa att behov av befintliga och eventuellt nya former av
bistandsheddmda och icke bistandsbedémda boendeformer tillgodoses. Stadsdelsnamnderna
tar arligen fram regionala boendeplaner for aldre och aldrendamnden samordnar arbetet med
den stadsovergripande boendeplanen. Planen ar vagledande for staden gallande planering och
forandringar av dldreboendebestandet. Exploateringsnamnden ska arbeta for att behoven som
redovisas i dldreboendeplanen tillgodoses.

Den storsta 6kningen av antal omsorgstagare véntas i innerstaden. Mot denna bakgrund
kommer bland annat ett nytt vard- och omsorgsboende med 160 platser att byggas pa Lilla
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Essingen. Exploateringsndmnden har i samverkan med stadsbyggnadsnamnden identifierat ett
antal platser for nya vard- och omsorgsboenden inom de centrala delarna av Stockholm.
Micasa fortsatter att utreda dessa platser tillsammans med berdrda forvaltningar och bolag.

For projektet Friherregatan i Hasselby gard har ett inriktningsbeslut fattats pa delegation.
Projektet omfattar cirka 75 lagenheter och malgruppen &r personer 6ver 70 ar, vilket innebar
fokus pa sociala ytor och gemensamma funktioner.

Namnden bidrar i arbetet med att skapa en éldrevanlig stad. Aldres forutsattningar att ta del av
stadslivet styrs i hég grad av hur stadsmiljon, bebyggelse och andra fysiska faktorer i
stadsmiljon utformas. Det handlar om tillganglighet i offentliga miljoer, tillgang till service,
trygghet, skapande av bostéder for dldre och skapandet av motesplatser mellan olika
generationer. For att 6ka de aldres majlighet att bo kvar i samma bostadsomrade aven vid
forandrade behov, kravs att hansyn tas till lokalisering av bade bistandsbedémda boenden och
seniorboenden i plan- och exploateringsprocessen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska hatillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

FOr att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm arbetar namnden for att staden ska sékerstélla
goda mojligheter for samhéllsservice, foreningsliv, idrott, kultur och rekreation i alla delar av

staden. Kulturperspektiven ska vara en integrerad del i stadsutvecklingen, dar kulturlivet gors

mer tillgangligt i det offentliga rummet.

Innan ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsanlaggning for exploatering ska namnden
samverka med fastighetsndmnden och idrottsndmnden for att identifiera behov av annan plats
och kostnader for kompenserande atgarder. Exploateringsnamnden utreder dven mojligheten
for tillfalliga idrottsytor inom omraden som senare ska bli aktuella for stadsutveckling.

Néamnden deltar i arbetet med att levandegdra stadens kajer och vattennéra platser. Stadens
kajer ska i enligt stadens kajstrategi goras mer tillgangliga for stockholmarna och bestkare.
Exploateringsndmnden ska fortsatta arbetet med hamnkapacitetsutredningen. Exploaterings-
namnden deltar ocksa i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i Stadsgarden-
/Masthamnen med fokus pa sjofart och forstarkta strak. Omradet kring vastra Stadsgardskajen
ska hallas tillganglig for kultur och nojesliv. Namnden deltar dven i planeringen av hamn-
verksamhet och stadsutveckling i Frihamnen med fokus pa stadsutveckling i sédra Norra
Djurgardsstaden och modern, stadsnara sjofart och kollektivtrafik pa vatten. Exploaterings-
namnden ska arbeta for att sékerstélla forutsattningarna for framtida stadsutveckling inom
ramen for samarbetet med Stockholms Hamn AB om att sluta ett intentionsavtal om
Frihamnspiren for att klargora formerna for markéverforing samt skapa tydlighet avseende
sjofartens behov. Marken pa Frihamnspiren, Vartapiren samt tillhérande Energihamn ska
éverga i Stockholms Hamn AB:s dgo senast den 1 juli 2026.

Med fler badplatser kan de som vill njuta av vattnet pa ett tryggt och sékert sétt. | nya
utvecklingsomraden med narhet till vatten ska det planeras for badplatser.
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Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktiviteter bedoms genomforas helt. Namndens mal
bedoms uppfyllas helt och ndmndens aktiviteter bedéms genomfdras helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, kulturnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och aktorer och personer verksamma i omradet fortsatta arbetet
med att etablera en permanent kulturpark i Sndséatra

Analys

Exploateringsnamnden deltar aktivt i arbetet. Namnden beslutade i februari att bestélla ny detaljplan for omradet i syfte att
etablera en permanent kulturpark och processen har inletts i dialog med berérda aktorer.

@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden undersoka hur
Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan forstarkas med
mer idrott och annan stadsutveckling. Detta ska ske utan dyra
OPS-upplagg

Analys
Arbetet pagar och for narvarande fors dialog med berérda forvaltningar om idrottens behov och potential for stadsutveckling.

@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda tillfalliga
etableringar av till exempel idrottsytor pa platser dar
stadsutveckling planeras och hur sddana initiativ kan finansieras.
Tva piloter med idrottsytor ska genomféras, en i Jarva och en i
Sdderort

Analys

Exploateringsnamnden har inventerat mojliga platser och undersoker dessa narmare, utifran bland annat finansiering och
genomfoérande, i samrad med 6vriga berérda namnder. Trygghetsmedel har sokts for en satsning p& basket och boule i Kista
Ang. Andra platser som studeras &r tomten for den tidigare Séderstadion, Dalhagen i Jarva, Triangeltomten i Skarholmen
och Ballsta Hamn i Ulvsunda.

Namndmal: 1.5.1 Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa goda
forutsattningar for kultur, evenemang och idrott i Stockholm

Uppfylls helt

Vid bostadsbyggande arbetar exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden i ndra
samverkan med 6vriga berdrda namnder och bolagsstyrelser for att staden tidigt ska
sékerstélla goda mojligheter for kultur, idrotts- och foreningsliv och rekreation i hela staden.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennéra
platser. | nya utvecklingsomraden ska det planeras for badplatser, s& som i Marievik och
Norra Djurgardsstaden.

Néamnden bidrar &ven i arbetet med Stockholms stads kajstrategi. Strategin har bland annat
inriktningen att 6ka mojligheterna till folkliv utmed kajerna och skapa forutsattningar att
utveckla stadens kajer till mer levande motesplatser, tillgangliga for folkliv, evenemang,
restauranger, caféer och kultur. Syftet ar ocksa att samtidigt skapa fortsatt goda
forutsattningar for sjofartens behov. Genomfdrandet samordnas mellan férvaltningarna och
bolagen och exploateringskontoret ingar i styrgruppen for stadens kajstrategi.
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N&mnden ska tidigt planera for tillkommande idrottsytor och sékerstélla att dessa optimeras ur
saval ett ekonomiskt som tidsmassigt perspektiv. Idrottsanlaggningar ska lokaliseras for att bli
viktiga malpunkter och bidra till social hallbarhet. Fore ianspraktagande av idrottsmark eller
idrottsanlaggning for exploatering ska namnden samverka med fastighetsndmnden och
idrottsnamnden for att identifiera behov av annan plats och kostnader for kompenserande
atgarder.

Exploateringsndmnden fortsatter arbetet med detaljplan for Snosétra for att mojliggora
inrdttandet av en permanent kulturpark. Ndmnden har beslutat om att begéra att
stadsbyggnadsndmnden uppréttar detaljplan i norra Sndsatra for att mojliggdra etablering av
permanent kulturpark. Arbetet med ny detaljplan innebér att forslag pa kulturparkens
omfattning och utformning kommer att tas fram genom samverkan med berérda forvaltningar
samt aktorer som ar verksamma i omradet. Namnden har dven beslutat om bestéllning av
detaljplan for frilufts- och rekreationsomrade samt koloniomrade vid Hogdalstopparna samt
ny detaljplan for Medborgarplatsen pa Sodermalm.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden bistar Stockholms Hamn AB i det 2025-01-01 2025-12-31
kommande detaljplanearbetet for att utveckla del av fastigheten
Sodermalm 1:23 for pool- och kallbadhus, restaurang och café.
Marken ags av staden genom exploateringsnamnden och
arrenderas till Stockholms Hamn AB

Analys

Exploateringsnamnden deltar i planarbetet utifrin behov. En detaljplan har bestéllts. Projektet samordnas med arbetet med
stadens Overgripande kajstrategi.

® Exploateringsndmnden deltar fortsatt i utredningsarbetet gallande 2025-01-01 2025-12-31
en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP. Namnden deltar, tillsammans
med idrottsndmnden och fastighetsndmnden, i det parallella
arbetet med att utreda var den 7-spelsplan som forsvinner fran
Kristineberg ska kompenseras.

Analys

Ett forslag till detaljplan for 11-spelsplan inom kvarteret Tennisbollen med mera har varit p4 samrad fran december 2024 till
mars 2025. En samradsredogorelse med forslag till fortsatt inriktning planeras att presenteras for stadsbyggnadsnamnden
under hosten. Exploateringsnamnden deltar i pdgaende utredning, tillsammans med idrottsnamnden och fastighetsnamnden,
om forslag till ersattningsplats for 7-spelsplanen.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt
Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullméaktiges mal genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

o verka for ett fossilfritt och klimatanpassat Stockholm bland annat genom
teknikutveckling, skéarpta klimatkrav i upphandlingar, digitalisering och 6kad
samverkan med naringslivet. Namnden utvecklar stadens miljoprofilomraden dar ny
miljoteknik, innovativa arbetssétt och nya former av samverkan provas

e sékerstélla att exploateringsprojekten &ar klimatanpassade

e delta i implementeringen av nytt miljéprogram och ny klimathandlingsplan
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o verka for att utslappen fran byggmaterial samt utslappen som sker under
byggprocessen ska minska
e varna och utveckla funktioner och samband fér biologisk mangfald samt anlagga och
utveckla nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten
e arbeta med ekologisk kompensation inom ramen foér grénytekompensation vid
ianspraktagande av grényta
e ansvara for ombyggnaden av Slussen
e stalla krav pa tillampning av atgardsnivan vid planering av kvartersmark samt krav pa
materialval utifran Byggvarubedémningen (BVB) i samband med markanvisning pa
stadens mark fér nybyggnad
e genomfora atgarder i enlighet med de lokala atgardsprogrammen fér stadens
vattenforekomster
o fortsatta med sanering av vissa fororenade omraden som inte ar foremal for
exploatering
e genomfora revideringen av de grona parkeringstalen
e byggaktorer prioriterar hallbara mobilitetstjanster vid nybyggnation
Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga fyra verksamhetsomradesmal bedéms
uppfyllas helt.

Namnden verkar for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla arbetssétt for
att beddma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatkonsekvenser. Metoder for
klimatberdkningar prévas och utvarderas. Namnden arbetar for att infora gransvérden for
byggnaders totala klimatpaverkan och foljer det nationella arbetet och forslag till gransvérden
och utokad klimatdeklaration. I Norra Djurgardsstaden har gransvarden for klimatbelastning
tagits fram och tillampas i kommande markanvisningar. Namnden fortsatter att arbeta med
saval ekologisk som rekreativ kompensation inom ramen fér grénytekompensation vid
ianspraktagande av mark i omraden med ekologiska och rekreativa varden. Namnden
vidareutvecklar rutiner for framtagande av budget for ekologisk grénytekompensation.
Exploateringsndmnden har deltagit i stadens arbete med att utreda en modell for att stirka den
biologiska mangfalden. Exploateringsnamnden deltar i arbetet med skydd av natur genom
naturreservat och biotopskyddsomraden. Namnden deltar i stadens arbete med att ta fram en
strategi for skydd av naturomraden och utreda en modell for att starka de ekologiska vardena
och den biologiska mangfalden i staden som helhet. Forutsattningar ses 6ver och forberedelser
pagar for inrattande av flera naturreservat. Forutséttningar ses aven for biotopskyddsomrade i
Herréangsskogen.

Arbetet med att se Over forutsattningar for att etablera masshanteringsytor inom lampliga
projekt samt en storre masshanteringsyta har fortgatt under aret. Exploateringsnamnden
arbetar med att genomfora atgarder i enlighet med de lokala atgardsprogrammen for stadens
vattenférekomster. Arbete fortsatter med sanering av vissa fororenade omraden som inte &r
foremal for exploatering. Nagra exempel ar saneringen av Snosétra industriomrade,
Soderskjutbanan i Ragsveds naturreservat och sanering av delar av Riddersvik. Arbetet med
att ta fram en langsiktig plan for hantering av fororenad bat-uppstallningsmark fortsétter.
Huvudarbetena pagar med ombyggnaden av Slussen och den exploatering som planeras i
samband med detta.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnas genom att medverka i
arbetet for ett fossilfritt Stockholm, bland annat genom teknikutveckling, skarpta klimatkrav i
upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med naringslivet. Ndmnden utvecklar
stadens miljoprofilomraden dar ny miljoteknik, innovativa arbetssatt och nya former av
samverkan provas.

Staden genomfér klimatomstallning genom att minska utslappen av vaxthusgaser i stadens
exploateringsprojekt. Namnden deltar i arbetet med genomférandet av stadens nya
miljoprogram och nya klimathandlingsplan.

Namnden verkar for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla arbetssétt for
att beddma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatkonsekvenser. Vid
markanvisning stéller exploateringsnamnden krav pa att byggnader som uppfors ska vara
energieffektiva.

N&mnden planerar, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och milj6- och hélsoskydds-
namnden, for att ar 2026 infora klimatdeklarationer och gransvarden for byggnaders totala
klimatpaverkan. Staden ska ligga i framkant och férega nationella krav pa gransvérden vid
nybyggnation. Exploateringsndmnden utreder, tillsammans med milj6- och hélsoskydds-
namnden och stadsbyggnadsnamnden, hur staden kan inféra kommande hogre krav pa
gransvarden for klimatbelastning fran nyproduktion vid byggande pa stadens mark.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens fyra indikatorer bedéms uppfylla arsmalen helt. Stadens
fem aktiviteter bedoms genomforas helt. De tva namndmalen bedéms uppfyllas helt och de
fem ndmndaktiviteterna beddms genomforas helt.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PETIEE ENS man/  kvinnor/ Uizl Ve helar Arsmél . KF'QS Period
utfall . - 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel 35 % Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
¥ Elproduktion 236 MWh 300 9500 2025
baserad pa MWh MWh
solenergi
¥ Koptenergii 4,6 GWh 2,8 1735 2025
stadens GWh GWh
organisation
¥  Mangd byggavfall 20 kg Tas 2025
vid nyproduktion perm2 fram av
BTA  namnd/
styrelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med milj6- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda hur
staden kan inféra kommande hogre krav p& gransvarden for
klimatbelastning fran nyproduktion vid byggande pa stadens mark

Analys

En arbetsgrupp med representanter fran exploateringskontoret, miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret har bildats. |
december 2024 fick Boverket i uppdrag att anpassa reglerna for klimatdeklarationer till tidplanen i energiprestandadirektivet
om livscykel-Global Warming Potential (GWP) och gransvéarden. Parallellt med detta arbetar EU-kommissionen med att ta
fram en delegerad akt om krav kopplade till klimatpaverkan. Det kan medfora forandrade forutsattningar for gransvardens
omfattning och nivaer pa nationell nivd och darmed aven for Stockholms stad. Ett arbete med att bedéma hur stadens arbete
paverkas av de nya forutsattningarna pagar.

@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden, trafiknamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB i
samrad med kommunstyrelsen utreda och implementera pa
marknaden befintlig digital och standardiserad redovisning av miljé-
och klimatdata for bygg- och anlaggningsentreprenader i staden

Analys

En styrgrupp och en arbetsgrupp har tillsatts och ett forslag pa projektplan med tillhérande aktiviteter for aret har tagits fram.
| och med det har arbetet med att kartldgga nulage och behov péborjats.

I Norra Djurgardsstaden implementeras en standardiserad insamling av miljo- och klimatdata (Beast) av anlaggningsprojekt.

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden
genomfora atgarder inom ramen for att n& méalet om en
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor senast till &r 2040, med
vagledning av stadens klimathandlingsplan och den strategi for
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor som tidigare tagits fram

Analys

| samarbete med stadsbyggnadsnadmnden har ett arbetssatt for att uppskatta och minska klimatbelastningen i tidiga skeden
(fram till samrad av detaljplan) paborjats.

Exploateringsnamndens arbetssatt for att uppskatta och minska klimatpaverkan under projekteringen har uppdaterats och
stodmaterialet har forbattrats. Uppdateringen har utgatt fran resultatet fran de forsta cirka 15 exploateringsprojekt som
anvant arbetssattet.

Ett enkelt klimatberakningsverktyg har testats av projektorerna i en detaljprojektering (Slakthusomradet E102). Om resultatet
beddms som réttvisande skulle verktyget kunna anvéandas for att kvantifiera klimatbelastningen under projektering i fler
projekt.

En skarpning av miljokraven vid upphandling av entreprenader har inforts och ska utgéra minimikrav vid alla entreprenad-
upphandlingar. Miljokraven utgar fran de av kommunfullméaktige beslutade "Gemensamma miljokrav for entreprenader”, men
darutéver stalls krav pa 100 procent fossilfria drivmedel inom arbetsomradet och for masstransporter. | entreprenaderna
Slakthusomrédet EO2 och Hagastaden E429 och E450 har sedan tidigare krav pa viss andel emissionsfritt utférande och
klimatberakningar stallts. Utvardering av efterlevnaden av krav gérs manadsvis. En del i utvarderingen syftar till att identifiera
klimatdrivande material och aktiviteter samt att uppskatta om det ar kostnadseffektivt att byta ut dessa i syfte att minska
klimatpaverkan.

En 6versyn av hur skarpta klimatkrav kan inféras i samband med avrop inom géallande avtal med ramavtalsentreprenérer
pagar. Infor kommande ramavtalsupphandling ses miljokraven Gver.

| Norra Djurgardsstaden analyseras klimatpaverkan av detaljplaner och en handlingsplan fér minskad klimatbelastning tas
fram. Handlingsplanen arbetas med under samtliga skeden.

@ v Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t 2025-01-01 2025-12-31
Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljé- och héalsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostéader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB planera for etablering av en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i
forsta hand prova att driva verksamheten i egen regi
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Exploateringsnamnden deltar i arbetet utifrdn 6nskemal och behov. | bygglogistikcentret i Norra Djurgardsstaden har en
aterbrukscentral implementerats och aterbruk av byggmaterial pagar.

@ v Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ta
fram en plan och finansieringsmodell for att identifiera platser for
insamling av férpackningar samt skrymmande forpackningar i
staden for att méta kommande lagkrav

Analys
Exploateringsnamnden deltar i pagéende arbete avseende hur exploateringsprojekten paverkar detta arbete.

Namndmal: 2.1.1 Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett fossilfritt och
klimatpositivt Stockholm

Uppfylls helt

Staden har som mal att 140 000 bostader med tillhérande samhallsservice ska byggas fram till
ar 2035. Samtidigt ar utslappen fran bygg- och anlaggningssektorn betydande och behdver
minska till ar 2030 och pa sikt ska sektorn bli klimatneutral. Exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsndmnden samordnar tillsammans stadens omstallning till ett Stockholm som
planeras, byggs och utvecklas cirkulart och hallbart.

Exploateringsnamnden verkar for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla
arbetssatt for att bedoma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatkonsekvenser.
Metoder for klimatanalys och klimatberakningar behdver prévas och utvérderas sa att malet
om en klimatneutral byggsektor uppfylls. Kostnadseffektiv och klimatvéanlig material-
substitution ska utredas.

N&mnden arbetar med att successivt fasa ut fossila branslen. Konceptet fossilfria
byggarbetsplatser tillampas. Vid upphandling av entreprenader ska alla arbetsmaskiner och
tunga transporter till och fran arbetsomradet anvanda fossilfria drivmedel. Utgangspunkten &r
att alla handhallna verktyg ska vara eldrivna och namnden ska i 6kad grad efterfraga
elektrifierade arbetsmaskiner.

Nya krav, metoder och verktyg inom hallbarhet testas och utvérderas for att kunna skalas upp
till 6vriga projekt. Bygglogistik och masslogistik hanteras lokalt for att minska klimat-
paverkan. Anvisningar for klimatberakningar pa allman platsmark for Norra Djurgardsstaden
har tagits fram. Sk&rpta materialkrav for till exempel betong har tagits fram och utvarderas for
narvarande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska utveckla 2025-01-01 2025-12-31
formerna for samverkan inom omstallningsomradet "Planera,
bygga och utveckla staden cirkulart och hallbart”.

Analys

Fortydligande och avgransning av rollen omstéllningsledare har paboérjats. | samverkan med stadsbyggnadsnamnden har en
kartlaggning paborjats av aktiviteterna i stadens klimathandlingsplan, omstaliningsomréde 4 "Planera, bygga, och utveckla
staden cirkulart och hallbart”. Kartlaggningen kommer att ligga till grund for vidare arbete med att beskriva rollen
omstéllningsledare. Syftet &r att tillse att omstéallningsledarens arbete bedrivs pa ett satt som ger storst nytta.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsnamnden ska fortsatta inférandet av fossilfria 2025-01-01 2025-12-31
byggarbetsplatser och under aret ska minst en upphandling
inkludera emissionsfri byggarbetsplats. | minst en upphandling ska
kostnadseffektiv och klimatvanlig materialsubstitution utredas.

Analys

Slakthusomradet E102 har utsetts till nAmndens andra emissionsfria byggarbetsplats och upphandlingen &r annonserad.
Utvardering sker under andra kvartalet for att entreprenadstart ska kunna ske under sommaren.

Inom samtliga entreprenadupphandlingar stalls krav pa fossilfria byggarbetsplatser. | en upphandling i Norra
Djurgardsstaden stalls krav pa delvis emissionsfri byggarbetsplats (handhalina maskiner, markkompakterande maskiner och
gravmaskiner ar eldrivna). Kostnadseffektiv och klimatvanlig materialsubstitution pagar genom skarpa klimatkrav i tidiga
skeden och vid materialval.

® Exploateringsnamnden ska genomféra vidare analys av tidigare 2025-01-01 2025-12-31
klimatberaknade detaljplaner inom Norra Djurgardsstaden i syfte
att utveckla arbetsséttet for vidare anvandning i kommande
detaljplaner.

Analys

Arbetet pagar och redovisas lépande i projekt Norra Djurgardsstadens hallbarhetsredovisning. Arbetet redovisas dven i det
fornyade programmet for hallbar stadsutveckling.

Namndmal: 2.1.2 Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energianvandning
i nyproducerade byggnader

Uppfylls helt
Vid markanvisning stéller exploateringsnamnden krav pa att byggnader som uppfors ska vara
energieffektiva, men for att na stadens miljomal behdver utslappen fran byggmaterial samt
utslappen som sker under byggprocessen minska. Namnden féljer det nationella arbetet
géllande forslag till gransvarden och utokad klimatdeklaration och utreder hur kommande
hogre gransvarden for klimatbelastning fran nyproduktion vid byggande pa stadens mark kan
inforas senast 2026. Kravet om energieffektiva byggnader &r ett av flera miljokrav som
exploateringsnamnden staller i samband med markanvisningar pa stadens mark for
nybyggnad. Kraven ingar som villkor vid markanvisning och foljs upp i samband med
dverenskommelse om exploatering. Uppfoljning av efterlevnad av krav sker i verktyget
Uppfoljningsportalen. Elbaserad uppvarmning ska undvikas och den lokala elproduktionen
ska 6ka med exempelvis solenergianlaggningar som norm vid nybyggnation.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsndmnden ska tillsammans med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsndmnden och Stockholm Exergi utreda ett fossilfritt
energisystem i Loudden inklusive storskalig energilagring i bergrum

Analys

Arbetet har paborjats i samverkan med miljé- och halsoskyddsnamnden och Stockholm Exergi. En styr- och arbetsgrupp har
etablerats och en projektplan har tagits fram. Utredningsarbete pagar for narvarande.

® Exploateringsnamnden ska tillsammans med milj6- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden och Stockholm Exergi utreda storskalig
energilagring genom att utnyttja existerande fjarrvarmesystem,
exempelvis i Ulvsunda.

Analys

Exploateringsnamnden deltar i det pAg&ende arbetet och hanterar framforallt mark- och exploateringsfragor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas genom att
namnden verkar for biologisk mangfald och val fungerande ekosystem. Detta gors bland annat
genom att starka och uppréatthalla funktioner och samband fér biologisk mangfald och, vid
behov, anlaggande av nya parker och grénomraden inom exploateringsprojekten. Gronyte-
kompensation tillampas vid ianspraktagande av mark i omraden med ekologiska och
rekreativa varden.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med skydd av natur genom naturreservat och
biotopskyddsomraden. Namnden deltar i stadens arbete med att ta fram en strategi for skydd
av naturomraden och utreda en modell for att starka de ekologiska vardena och den biologiska
mangfalden i staden som helhet. For reservatet i Alstensskogen/Storskogen planeras
genomforandebeslut och inrattande under slutet av 2025. Forutsattningarna for att inratta
naturreservat i Fagersjoskogen ses 6ver och samordnas med arbetet med den planerade
stadsutvecklingen i Fagersjé och Régsveds allé. Aven arbetet med bildande av naturreservat i
Kyrkhamn och Majroskogen pagar i nara samverkan med kommunstyrelsen och dvriga
berérda forvaltningar. Darutéver ses forutsattningarna over for ett naturreservat i
Bagarmossenskogen samt dven for biotopskyddsomrade i Herrangsskogen.

Namnden ska i samverkan med berérda namnder verka for en starkt biologisk mangfald i hela
staden med sammanhangande gronstruktur och fungerande spridningsfunktioner. Namnden
vidareutvecklar rutiner for framtagande av budget for ekologisk grénytekompensation. En
lamplig placering for eko- och sociodukt ar identifierad utanfor omradet for pagaende
programplanering av Alvsjodalen. Vidare utredning péagar.

Malet bedéms uppfyllas helt. Arsmalet for stadens indikator bedéms uppfyllas helt. Stadens
aktivitet bedoms genomforas helt. Namndmalen bedoms uppfyllas helt. Namndens totalt sex
aktiviteter bedoms genomforas helt.

Utfall Utfall Prognos

. Periodens . . Utfall VB A A KF:s .
Indikator utfall man/ kvmnor/ 2024 hel&r  Arsmaél arsmal Period
pojkar flickor
v Andel enskilda 50 % 100 % 100 % 2025
exploateringsproje
kt som tar

ekologiska varden
och funktioner i
ansprak dar
ekologiska
kompensationsatg
arder genomfors
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ 0 Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB
Familjebostéader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrédd med kommunstyrelsen fortsatta arbetet
med att ta fram tgardsplaner baserat pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfalll

Analys

Utredningssamarbete och framtagande av underlag pagdr inom trafikkontoret. Exploateringsnamnden invantar vidare arbete
med atgardsplanerna.

Namndmal: 2.2.1 Exploateringsnamnden verkar for biologisk mangfald och val
fungerande ekosystem

Uppfylls helt

| ett vaxande Stockholm okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenytor vilket
gor det angelaget att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid
och pa vatten varsamt. Som ett led i stadsutvecklingen anlagger och utvecklar exploaterings-
namnden vid behov nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten.

N&mnden fortsatter arbeta med ekologisk kompensation inom exploateringsprojekt som en del
av gronytekompensation vid ianspraktagande av gronyta. Om yta med ekologiska eller
rekreativa varden tas i ansprak for exploatering pa stadens mark ska projektet enligt ordinarie
rutiner alltid utféra kompensation. Valet av kompensationsatgard ska ske mot bakgrund av
vilka varden och funktioner som gar férlorade och forhallandena i det aktuella omradet.
lanspraktagande av ytor med ekologiska varden ska kompenseras i naromradet med
ekologiska varden och funktioner av minst motsvarande niva. Ekologisk kompensation sker
bade inom enskilda projekt samt till viss del sa att de ekologiska vardena och den biologiska
mangfalden i projekten och i staden som helhet blir starkare an fore exploatering. En
fungerande uppfoljning sakerstaller att de ekologiska vérdena haller dver tid. De stadsdelsvisa
atgardsforslagen for biologisk mangfald &r ett viktigt underlag i detta arbete.

Néamnden vidareutvecklar ekologisk kompensation som verktyg och metod samt fortsatter
dess tillampning och uppféljningen av genomforda atgarder. Detta gors for att mojliggora
stadsutveckling samtidigt som ekologiska vérden i staden starks.

Det verktyg som tagits fram for att gora scenarioanalyser av paverkan pa funktionen hos
stadens blagrona infrastruktur och habitatnatverk anvands i tidiga skeden. Vidare deltar
namnden i kommunstyrelsens arbete med att ta fram en strategi for skydd av naturomraden
samt arbete med att utreda en modell for att stirka de ekologiska véardena och den biologiska
mangfalden i staden som helhet och aven bista i stadsbyggnadsnamndens arbete med att
arligen mata den totala gronytan i staden.

Utgangspunkten for stadsplaneringen ar att mycket stor forsiktighet ska rada med byggnation
i ESBO. Om byggnation dnda planeras i ESBO gors intern ekologisk bedémning i tidiga
skeden, exempelvis i samband med markanvisning.
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Namnden ska ocksa tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden vara drivande i arbetet
med Agenda 2030:s mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Under ar 2024 har staden arbetat med inrattandet av fem nya biotopskyddsomraden. Under ar
2025 planeras for ytterligare fem biotopskyddsomraden. Utgangspunkten for dessa ar
omraden med storst behov av skydd. De nya biotopskyddsomradena ska vara inréttade senast
juni 2026.

Arbete pagar med 6verforing av ansvaret for Hasta gard och stora delar av Igelbackens
naturreservat till fastighetsndmnden. Syftet ar att moéjliggora for investeringar i byggnader och
darmed gora Hasta gard och Igelbackens naturreservat béttre rustat for besokare.

| arbetet med Kyrkhamn/Riddersvik ska behovet av en buffertzon samt relevanta ersattnings-
ytor sa som bad- och batplats tas i beaktande for att sékerstalla att Lévstaverket kan etableras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsnamnden ska fortsétta att vidareutveckla och tillampa  2025-01-01 2025-12-31
den ekologiska kompensationen som verktyg och metod.

Analys

Exploateringsnamnden utvecklar den ekologiska gronytekompensationen genom att ta fram en ekonomisk modell for
paverkan for de ekologiska varden som tas i ansprék i exploateringsprojekten. De stadsdelsvisa atgardsforslagen (SAF)
utgor underlag for att valja lampliga atgarder for kompensationen. Ett verktyg baserat pa den planerade gemensamma GIS-
plattformen ar under framtagande med syfte att underlatta éverblick och uppféljning av planerade, pagaende och
genomforda atgarder. Ett verktyg ar under framtagande for att sakerstalla att informationen om de kompensationsatgarder
som utgor skyddsatgarder i forhallande till artskyddsférordningen sammanstalls och tillgangliggors for framtida
stadsplanering och forvaltning.

® Exploateringsnamnden ska inom ramen fér 2025-01-01 2025-12-31
stadsutvecklingsprojektet vid Alvsjomassan tillsammans med
berérda namnder utreda mdjligheten att genomféra och finansiera
en eko- och sociodukt mellan Alvsjoskogen och Hagséatraskogen.
Inom ramen for detta arbete ska extern medfinansiering utredas.

Analys

En arbetsgrupp tillsatts for narvarande. En lamplig placering fér eko- och sociodukt ar lokaliserat cirka en kilometer utanfor
omradet for pAgéende programplanering av Alvsjodalen. Yiterligare avvagningar kring placering, genomforbarhet och
finansiering behover dock goras for att komma vidare med planeringen pa platsen. Extern finansiering, utan beroenden till
stadsutvecklingsprojektet, ingdr i arbetsgruppens uppdrag.

® Exploateringsndmnden ska tillsammans med berérda 2025-01-01 2025-12-31
namnder 6verlamna forslag pa skotselplaner, gransdragning och
ovriga underlag som kravs for att kommunfullméktige ska kunna
fatta beslut om att inratta naturreservat i
Alstensskogen/Storskogen, Majroskogen och Kyrkhamn/Riddersvik
ar 2025. Vad galler Kyrkhamn/Riddersvik ska, i friga om
gransdragning, behovet av en buffertzon tas i beaktande for att
sakerstélla att Lévstaverket kan etableras. (Projekt Ost samordnar)

Analys

Exploateringsndmnden arbetat tillsammans med berdrda ndmnder for etablerande av naturreservaten. For reservatet i
Alstensskogen/Storskogen planeras genomférandebeslut och inrattande under slutet av 2025. For reservaten i
Kyrkhamn/Riddersvik och Majroskogen pagar utredningsarbete.

@ Exploateringsndmnden ska utreda forutséttningarna med syfte att 2025-01-01 2025-12-31
inratta naturreservat i Fagersjoskogen. | samband med det ska
staden ta ett samlat grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och
starta ett visionsarbete om stadsutvecklingen i Fagersjo.
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Analys

Exploateringsnamnden ser dver forutsattningarna for att inréatta naturreservat i Fagersjoskogen. Arbetet gors parallellt och i
samverkan med pagéende visionsarbete for Ragsveds Allé och stadsutvecklingen i Fagersjo.

Visionsarbetet for Ragsveds Allé bedrivs inom arbetet for fokusomradet Hagsatra Ragsved. Arbetet fortgar men radande
konjunktur innebér for narvarande utmaningar kring finansiering och genomférande.

® Exploateringsndmnden ska, i samarbete med milj6- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden, inleda en
utredning om biotopskyddsomrade av Herrangsskogen parallellt
med beslut om stadsutvecklingsprojektet utmed Vantdrsvagen.

Analys

Utredningsarbetet pagar for narvarande av forutsattningar for biotopskyddsomrade i Herrangsskogen. Arbetet gors parallellt
och i samverkan med pagaende arbete med stadsutveckling utmed Vantorsvagen.

@ Under &r 2025 ska arbetet med att utreda Bagarmossenskogen 2025-01-01 2025-12-31
som naturreservat paborjas med malet att kunna fatta nédvandiga
beslut om inrattande under &r 2026.

Analys
Utredningsarbete fér Bagarmossenskogen som naturreservat har paborjats.

Namndmal: 2.2.2 Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett klimatanpassat
Stockholm

Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska frdmja en klimatsmart, resilient och resurseffektiv stadsutveckling
samt 6ka kunskapen om och beakta effekter av ett forandrat klimat i planeringen. Namnden
fortsatter att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa skyfallsrelaterade risker
och effekter av varmebdljor i planeringen. Stadens kommande atgardsplaner for skyfall ska
utgora ett strategiskt underlag i detta arbete. Vid utformandet av skyfallsanlaggningar under
mark i samband med stadsutvecklingsprojekt, samverkar namnden med trafikndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB med hansyn till anldggningarnas drift och funktion. Vid
nybyggnation ska vatmarker bevaras eller kompenseras och méjligheten att aterstalla eller
skapa vatmarker sarskilt beaktas. Namnden samverkar genom att vara representerad i stadens
klimatanpassningsgrupp.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Exploateringsnamndens bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas genom att mojliggéra
effektiv och hallbar bygglogistik, hantera byggavfall, masshantering och planera for en
framkomlighet i exploateringsprojekt. Namnden arbetar enligt en stadsdvergripande
handlingsplan for masshantering.

Namnden arbetar mot malen om minskad andel fossilbaserade transporter till forman for
hallbart resande och miljoeffektiva transporter. Namnden arbetar ocksa, tillsammans med
andra aktorer och i den egna verksamheten, for att starka framkomligheten i Stockholm i
enlighet med framkomlighetsstrategin. Staden tillampar flexibla och grona parkeringstal samt
framjar mobilitetstjdnster. Namnden arbetar for att genom trafikplanering till exempel arbeta
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med hastighets- och bullerddmpande atgarder for att minska biltrafikens negativa paverkan
och oka trafiksakerheten. Namnden arbetar for att genomfdra revideringen av de grona
parkeringstalen for att byggaktorer ska prioritera hallbara mobilitetstjanster vid nybyggnation.
Namnden ska genomfora antagna mal for laddinfrastruktur med en utbyggnad av antalet
laddplatser bade i ytterstad och innerstad.

Staden ska byggas pa ett satt som mojliggor kortare och farre resor. Nar nya omraden och
fortatningar planeras ska hallbart resande och hallbara transporter framjas. Detta gérs genom
att prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik. Namnden verkar
for att genomfora Sverigeférhandlingens projekt Sparvag syd, tunnelbanan Fridhemsplan-
Alvsjo samt Roslagsbanans forlangning till city, samt for en vidare dragning av Sparvag city
till Ropsten

Né&mnden arbetar strategiskt och évergripande med genomférandeaspekter som masshantering
och ledningsplanering. Samordningen avseende logistik, framkomlighet, infrasystem och
forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomférande ska sakerstallas, liksom
att planeringen tar hansyn till behov av kommunaltekniska ytor. Trafikstérande schakt- och
anlaggningsarbeten ska koordineras och kommuniceras sa att storningarna minimeras.

Huvudarbetena pagar med ombyggnaden av Slussen och den exploatering som planeras i
samband med detta.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens totalt sju aktiviteter bedoms genomforas helt. De tva
namndmalen bedéms uppfyllas helt och av de fyra namndaktiviteterna bedéms genomféras
helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
utarbeta en modell for mobilitetskop

Analys

Arbete med att utreda de juridiska forutsattningarna pagéar, med syfte att préva om en avtalsmodell kan tas fram for
tillampning i stadens projekt.

® v Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, idrottsnd@mnden, stadsbyggnadsndmnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver principerna for
finansiering, marktillgdng samt framjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande nya idrottsanlaggningar

Analys
Arbetet ar paborjat och pagar for att tydliggora ansvarsfragan for parkeringars placering i férhallande till byggnader.

® v Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ta fram underlag for att
kollektivtrafikforsorja de nya stadsutvecklingsomradena Bromma
Parkstad, Fagersjo och Norra Djurgardsstaden

Analys
Arbete pagar for att ta fram underlag i stadsutvecklingsomradena.

For Bromma flygplats pagar arbete med planprogram. Exploateringsnamnden, trafiknamnden och stadsbyggnadsnamnden
samverkar med trafikférvaltningen och férvaltningen for utbyggd tunnelbana géallande lokaliseringsutredning for tunnelbana.

| Norra Djurgardsstaden utreds om buss- och sparvagsstrackning, samt bryggor fér pendelbatar. Berérda forvaltningar
utreder i samverkan med trafikforvaltningen, Lidingd stad och Trafikverket.

| Fagersjo tas underlag fram om naturreservat och férutsattningar for en pendeltagsstation.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Exploateringsnamnden ska verka for utbyggd laddinfrastruktur 2025-01-01 2025-12-31
genom tillgangliga verktyg

Analys

Exploateringsnamnden deltar i arbetet under ledning av trafiknamnden. Genomférande- och samordningsfragor ar under
utredning och rutiner for att majliggéra en utbyggnation av laddinfrastruktur kopplat till projektens olika faser ar under
framtagande.

® v Stockholms Stads Parkerings AB ska i samrad med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och andra
intressenter verka for att cykelparkeringsgarage anordnas vid eller i
narheten av Stockholms Centralstation

Analys
Exploateringsnamnden for en dialog med Stockholms Stads Parkering AB och bistar dem i arbetet utifran behov.

@ v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar
och utveckling av stadens innerstadskajer med hansyn till
trafiksakerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo. |
arbetet ska en eventuell flytt av férvaltning av innerstadskajer frn
Stockholms Hamn AB till trafiknamnden ocksa utredas

Analys
Exploateringsnamnden fér en dialog med trafiknamnden och bistar dem i arbetet utifran behov.

@ v Trafiknamnden ska, utifrdn erfarenheterna fran den tillfalliga 2025-01-01 2025-12-31
aktiveringen av Munkbrohamnen, i samrad med
exploateringsndmnden, idrottsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, Stockholms Hamn AB och Region
Stockholm utreda olika scenarier for Munkbrohamnens framtida
utveckling dar méjligheten att anvanda massor cirkulart ska
undersokas

Analys

Trafiknamnden har paboérjat en utredning. Exploateringsndmnden invantar resultat och kommer déarefter involveras i arbetet
utifrdn behov.

Namndmal: 2.3.1 Exploateringsnamnden majliggor effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

Uppfylls helt

Exploateringsndmnden arbetar enligt Stockholms stads handlingsplan for masshantering for
att sakerstalla en mer cirkular, resurseffektiv och miljéomassigt hallbar hantering av de jord-
och bergmassor som genereras i exploateringsprojekt. Namnden deltar i styrgrupp och
arbetsgrupper for genomforandet av den regionala strategin for hantering av massor i
Stockholms l&n. Namnden arbetar generellt for en 6kad resurseffektivitet och cirkularitet i
byggprocessen. Namnden arbetar dven strategiskt och dvergripande med ledningsplanering
déar en forstarkt samordning med Stockholm Exergi, Stockholm Vatten och Avfall AB samt
Ellevio i tidiga skeden ar av stor vikt.

Namnden verkar for att ateranvanda fororenad jord och andra massor som inte bedéms vara
forknippad med risk fér méanniskors hélsa och miljé genom tilldmpning av storstadsspecifika
riktvéarden for férorenad jord i Stockholm och genom att hanvisa till dessa riktvérden i
markanvisningsavtal och dverenskommelse om exploatering med byggaktorer.
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Namnden stéller krav pa att samtliga byggaktorer och entreprenader i Norra Djurgardsstaden
ansluter sig till bygglogistikcentret for att effektivisera materialfloden. Masshantering sker
lokalt via masslogistikcentret dar bland annat Hagastaden och Region Stockholms forvaltning
for utbyggd tunnelbana (FUT) &r anslutna. Tjansterna utvecklas kontinuerligt och utvérdering
pagar for att fler projekt ska kunna anslutas. Namnden fortsatter arbetet med Norra
Djurgardsstadens lokala marksanering (in-situ) for att minska transporterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsndmnden ska arbeta strategiskt och évergripande 2025-01-01 2025-12-31
med genomfoérandeaspekter som masshantering och
ledningsplanering dar en forstarkt samordning med Stockholm
Exergi, Stockholm Vatten och Avfall AB samt Ellevio i tidiga skeden
i stadsutvecklingsprocessen ar av stor vikt.

Analys

Exploateringsnamnden samordnar arbetet med masshantering med Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) genom SVOA:s
deltagande i arbetsgruppen for genomférande av handlingsplanen for masshantering i Stockholms stad. Namnden deltar
aven i samarbeten och kunskapsoverforing i 6vergripande fragor pa regional och nationell niva.

® Exploateringsnamnden ska under ret tillsatta en funktion for 2025-01-01 2025-12-31
koordinering och samordning av masshantering i enlighet med
masshanteringsplanen.

Analys

Masslogistikcentrum i Norra Djurgardsstaden planerar att utéka sina tjanster genom att tillsatta en funktion for
masskoordinering for stadens évriga projekt. Samverkan kommer att ske mellan masslogistikcentrum och byggprojektledare
for mindre projekt och med ansvariga for masshantering inom stérre projekt.

Namndmal: 2.3.2 Exploateringsnamnden planerar fér god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

Uppfylls helt

Exploateringsnamnden verkar for att staden ska byggas pa ett satt som mojliggor kortare och
farre resor. Nar nya omraden och fortatningar planeras framjas hallbart resande och hallbara
transporter. Namnden prioriterar kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektiv-
trafik och darmed minska klimatpaverkan, géra gaturummet mer inbjudande och 6ka
jamlikheten i transportsystemet.

Namnden medverkar i stadens arbete med att minska utslappen fran trafiken genom att
mojliggora elektrifiering och utbyggd laddinfrastruktur.

N&mnden undviker att planera nya projekt som kraver storre fysiska forandringar i
infrastruktur som inte dgs av staden och innebér beroenden av extern part.

N&mnden arbetar med att minska behovet av parkeringsplatser vid nyproduktion, sarskilt i
samband med fortatning och fortsatter arbetet med projektspecifika och gréna parkeringstal
och for att gora det attraktivt for byggaktorer att prioritera hallbara mobilitetstjanster vid
nybyggnation. Namnden ska préva mojligheten till extern finansiering av mobilitetslésningar
genom exempelvis EU-finansiering.

Namnden verkar tillsammans med 6vriga berérda ndmnder for att 6ka kollektivtrafikens
attraktivitet baserat pa befintlig infrastruktur for tvargaende stombusstrafik i Soder- och
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Vasterort, samt arbetar for att viktiga bytespunkter forbattras och utvecklas, och i forsta hand
prioritera bytespunkterna Gullmarsplan och Arstaberg.

N&mnden pekar, under ledning av trafiknamnden, tillsammans med 6vriga berérda ndmnder
och i dialog med Region Stockholm ut ett prioriterat nat for kollektivtrafiken pa stadens gator
och vagar. Namnden samarbetar ocksa tillsammans med trafiknamnden och 6vriga berérda
namnder samarbeta med Region Stockholm for att utveckla mojligheter for fritidsresor med
kollektivtrafiken, exempelvis till idrottsplatser.

Norra Djurgardsstaden har tre HVO100 stationer. Norra Djurgardsstaden har investerat i tva
el-lastbilar. Exploateringsnamnden arbetar for en optimerad byggtrafik och godstrafik genom
att utveckla bygglogistiken och genom att stélla krav pa arbetsmaskiner och samlastning.

Bygglogistikcentret i Norra Djurgardsstaden bidrar till minskat transportbehov och 6kad
framkomlighet genom samordning av alla transporter till och fran byggomradet och
koordinering av avfallshanteringen koordineras fran byggomradet. Aven den ékade
ateranvandningen av massor vid masslogistikcenter bidrar till battre framkomlighet genom
minskade externa transporter och darmed minskade utslépp av kvavedioxid och partiklar.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen. | projektets uppdrag ingar
att skapa en forbéattrad knutpunkt for kollektivtrafiken, bidra till 6kad kapacitet och sékrare
strak for gang- och cykel. Trygghet och sékerhet ar ett viktigt fokus for hela omradet.

Huvudarbetena pagar. Nagra av de centrala utmaningarna i projektet &r de geotekniska
forutsattningarna i omradet och det begransade utrymmet dar komplexa och tekniskt
komplicerade arbeten utfors i direkt anslutning till tunnelbanan. De arkeologiska
utgravningarna, som tidigare i genomforandeskedet paverkat framdriften, har i huvudsak
fardigstallts och merparten av planerade schaktarbeten ar utférda. Anlaggningen i
vattenomradet inkluderar tva avbordningskanaler, en slusskanal och en fiskvandringsvag.

De bada avbordningskanalerna ar fardigstéllda och den tillfalliga avbordningen av Mélaren
sker i nulaget i den fardiga anlaggningen till dess full kapacitet kan tas i bruk. Pa S6dermalm
pagar arbeten med bland annat att aterskapa det nya Sodermalmstorg, cykelinfrastrukturen
samt uppforandet av den nya publika byggnaden Malarterrassen och det publika straket. |
bussterminalen pagar markarbeten, installationsarbeten och stomkompletteringar.

Andringarna i projekt gang- och cykelbro medfér kostnadsokningar som 4n sa lange bedéms
kunna hanteras inom ramen for projektets tilldelade reservmedel, men paverkar projektets
sarbarhet for andra risker och avvikelser. Den nya regleringen av Malaren bedéms kunna tas i
bruk forst i slutet pa 2025 nar vattenarbetena for gang- och cykelbron ar fardigstallda.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsndmnden ska minska behovet av parkeringsplatser 2025-01-01 2025-12-31
vid nyproduktion, sarskilt i samband med fortatning, genom att
implementera de nya riktlinjerna fér gréna parkeringstal.

Analys

Exploateringsnamnden har tagit fram ett forslag till riktlinjer fér mobilitet och parkering som ar malstyrda mot ett lagre
parkeringstal. Férslaget har remissbehandlats och bereds for narvarande av kommunstyrelsen. Implementering av
riktlinjerna forbereds.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsnamnden ska utreda forutsattningarna for att 2025-01-01 2025-12-31
omvandla gatumark till kvartersmark i syfte att reservera platser for
bilpooler.

Analys

Arbetet har paborjats. For narvarande ses forutsattningar och bemanning over.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Exploateringsndmndens arbete bidrar till ett Stockholm med ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer. Detta gors bland annat genom att namnden staller krav pa att dagvatten renas,
fordrojs och att atgardsniva ska foljas i stadens exploateringsprojekt

Miljotekniska undersokningar utfors i samband med exploatering pa stadens mark och
darefter sker sanering. Vid nybyggnation beaktas mojligheten att aterstélla eller skapa
vatmarker. | samband med markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stalls bland annat
krav pa tillampning av atgardsnivan vid planering av kvartersmark samt krav pa materialval
utifran Byggvarubedémningen (BVB). Kraven ingar som villkor vid markanvisning och
upprepas i samband med 6verenskommelse om exploatering.

Exploateringsnamnden fortsatter arbetet med att genomfora atgarder i enlighet med de lokala
atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens indikator bedoms uppfylla arsmalet helt och stadens tva
aktiviteter bedoms genomféras helt. Namndmalet bedoms uppfyllas helt och namndaktiviteten
beddms genomfdras helt.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Perlogtefr;ﬁ man/  kvinnor/ Utfago\gl heldr  Arsmal érsrrﬁésl Period
pojkar flickor
¥ Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2025
bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljobedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
Stockholm Vatten och Avfall AB samt andra berdrda
bolagsstyrelser se éver hur samordningen av genomférandet av de
lokala atgardsplanerna for vatten utifran ett helhetsperspektiv kan
forbattras och integreras i det I6pande arbetet som
samordningsgruppen fér god vattenstatus genomfor

Analys

Arbetet har initierats och diskussioner pagar i samverkansgruppen for god vattenstatus.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® ¥ stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden, samt i
samrad med trafiknamnden, ta fram rutin och metoder for att i
tidiga skeden planera for lokalt omhandertagande av dagvatten vid
nybyggnation med fokus p& naturbaserade I6sningar

Analys

Namnden invantar att Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) ska starta upp arbetet. | exploateringsprojekten planeras
hantering av dagvatten i enlighet med stadens dagvattenstrategi och atgardsniva. Fordrojning, och darmed reningen, sker
oftast i vaxtbaddar. Om underliggande mark inte bestar av lera eller berg kan vatten infiltrera ner i naturliga jordar. | de fall
det beddms lampligt leds dagvatten ut i slanter for naturlig rening och infiltration.

Namndmal: 2.4.1 Exploateringsnamnden medverkar till ett Stockholm med ren luft,
rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Forbéattrad vattenkvalitet

Exploateringsnamnden stéller krav pa att dagvatten renas och fordrojs i stadens exploaterings-
projekt i enlighet med stadens dagvattenstrategi och atgardsniva. Vid planering av dagvatten-
hantering ska naturbaserade och multifunktionella I6sningar som gynnar den biologiska
mangfalden och rekreativa véarden prioriteras. Vid nybyggnation beaktas majligheten att
aterstalla eller skapa vatmarker.

| samband med markanvisning pa stadens mark stélls krav pa tillampning av atgardsnivan vid
planering av kvartersmark. Kraven ingar som villkor vid markanvisning och upprepas i
samband med 6verenskommelse om exploatering.

Exploateringsnamnden fortsatter arbetet med att genomfora atgarder i enlighet med de lokala
atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster. Namnden fortsatter att i samarbete med
milj6- och halsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB genomféra fallning av
fosfor for forbattrad vattenstatus.

Sanering av fororenade omraden

| samband med exploatering utfor namnden miljotekniska undersokningar pa stadens mark.
Nar det finns ett atgardsbehov vidtas efterbehandlingsatgéarder under entreprenadskedet.
Stadsbyggandet bidrar pa sa stt till malet om ett giftfritt Stockholm.

Det finns &ven ett behov av att sanera fororenade omraden som inte ar foremal for
exploatering. Nagra exempel ar Snésatra industriomrade, Soderskjutbanan i Ragsveds
naturreservat och delar av Riddersvik. Exploateringsnamnden har sokt statligt stod for storre
marksaneringsprojekt pa stadens mark dar ansvarig verksamhetsutovare saknas. Arbetet for
att pa lang sikt hantera fororenad batuppstallningsmark fortsatter.

Krav pa miljébedémda produkter

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstallande
pa materialval utifran Byggvarubedomningen (BVB). Kraven tillampas i alla anlaggnings-
entreprenader. Namnden samverkar genom att vara en aktiv medlem i Byggvaru-
beddmningen.
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Krav pa materialval utifran BVB eller darmed jamforligt system ar ocksa ett av flera
miljokrav som exploateringsnamnden stéller i samband med markanvisningar pa stadens mark
for nybyggnad och upprepas i samband med 6verenskommelse om exploatering.
Byggaktorernas efterlevnad av kraven foljs upp i Uppféljningsportalen. Exploaterings-
ndmnden vidareutvecklar kontinuerligt verktyget for att systematiskt folja upp dessa krav.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska soka statligt stéd for stérre 2025-01-01 2025-12-31
marksaneringsprojekt dar verksamhetsutévare saknas

Analys

| saneringsprojektet for Riddersvik har forfragningsunderlag for upphandling av entreprenaden for sanering fardigstallts.
Entreprenadstart ar planerad till den 1 september 2025. Andra férberedande arbeten infér saneringsentreprenaden som har
utforts omfattar till exempel myndighetsarenden, kommunikation, upphandling av konsulttjanster och planering for arbete
under kommande genomférandeskede.

Under januari 2025 lamnade staden in ansékningar om omférdelning i tid av erhalina statliga medel, en ansokan for
respektive projektskede. Anstkningarna avser att fa omférdela erhalina statliga medel, som inte har férbrukats som planerat,
till kommande ar. | bérjan av april fick staden besked om att Naturvardsverket beviljat de bada ansokningarna.

For delomradet "fére detta Tennisbanan” Iamnade staden i borjan av februari in en ansékan om utokat statligt stod for att
utféra sanering. Lansstyrelsen, som granskar anstkan innan den lamnas vidare till Naturvardsverket for beslut, har avslagit
ansokan. Hittills har alla utférda arbeten avseende delomradet utforts och bekostats av staden.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls delvis

Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

e stréva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen och
anvanda stadsutveckling som verktyg for att na social ssmmanhallning och bidra till
utvecklingen av 6versiktsplanens fokusomraden och strategiska samband

e arbeta for att skapa forutsattningar for att 140 000 nya bostader byggs mellan 2010
och 2035. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-&rs Stockholmsférhandling
och Sverigefdrhandlingens Storstad Stockholm har hdg prioritet.

e Oka investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sékerhet och trygghet for ett mer
hallbart Stockholm

e arbeta med fordjupad samverkan och forstarkt uppfoljning samt rikta
planeringsresurser for att bidra till stadens arbete med Fokus Jarva

e bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till Bromma
Parkstad utifran idén om 15-minutersstaden

e arbeta for att Oka antalet arbetsplatser inte minst i ytterstaden och Fokus Jarva

e ansvara for att stadens mark forvaltas, utvecklas och foradlas sa effektivt som majligt
och arbeta for att fa en god avkastning pa markinnehavet

o fortsatta arbetet med en langsiktig modell for kontinuerlig 6verforing av medel for
I6nsamma till mindre 16nsamma projekt samtidigt som namnden Kklarar sin budget som
helhet

e Didra till stadens beredskap
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e Dedriva ett systematiskt informationssakerhetsarbete

e delta i stadens arbete inom bland annat totalforsvaret, kontinuitetshantering och dévrig
beredskapsplanering, krisledningsdvning, utbildning och sékerstélla information och
infrastruktur

e utveckla verksamheterna genom upphandlingar, bland annat med fokus pa fossilfria
byggarbetsplatser

e arbeta med en bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog

Malet bedoms uppfyllas delvis. Totalt sex av sju verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas
helt och ett bedéms uppfyllas delvis. Malet som bedoms uppfyllas delvis omfattar
indikatorerna om antal bostader i inriktningsbeslut samt antalet paborjade bostader som for
narvarande inte bedoms uppfylla arsmalen helt.

Antal bostader i inriktningsbeslut ska enligt mal for ar 2025 uppga till 4 000 bostader varav

2 000 hyresréatter. Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har, i samarbete med
kommunstyrelsen, inlett ett arbete med att ta fram relevanta portfoljmal for hela portfoljen.
Vid projektens initiering och beslutstillfallen ska uppfoljning och beslut ske utifran portféljen
och portfoljmalen. Det kommer darigenom att bli tydligare nar projekt avviker fran satta mal
och projektramar. Exploateringsnamnden arbetar under aret vidare, tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden, med att faststalla specifika portfoljmal for projektportfoljen.

Det finns cirka 15 000 bostader i planering och genomférande i Jarva. Namnden har bedrivit
ett prioriteringsarbete som siktar pa att starka mojligheterna for genomfarbara projekt.
Exploateringsnamnden ska kontinuerligt arbeta med uppfoljning av social hallbarhet for att
sékerstalla dnskat utfall.

Arbete pagar med att ta fram en strategi for alla vasentliga upphandlingar och avtal med syfte
att mojliggora langsiktigt hallbara investeringar. Namnden har fatt ansvar for att 6vergripande
samordna gemensamma inkopsfragor inom kommunkoncernen for bygg- och
anlaggningsentreprenader. Planeringsarbete pagar enligt plan och ett antal prioriterade
omraden har identifierats.

Néamnden fortsatter att utveckla den strukturerade leverantdrsuppféljning under 2025.

Inférandet av fossilfria byggarbetsplatser ska fortsatta och infor varje upphandling ska
mojligheten att skarpa miljokraven undersokas. | nya upphandlingar ska utgangspunkten vara
eldrivna entreprenadverktyg.

Exploateringsndmnden arbetar i samverkan med stadsdelsnamnderna, socialnamnden och
berérda myndigheter for att forebygga och i forekommande fall avlidgsna olagliga boplatser.

| arbetet med fokusomradena &r I6pande dialog och kommunikation viktig for den lokala
forankringen, delaktighet, tillit och fortroende for staden och for att mojliggora inflytande for
fler invanare. Namnden ska i kommunikationen kring stadens stadsutveckling lagga sarskild
vikt vid 6versiktsplanens fokusomraden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas genom effektiv
markfdrvaltning som bidrar till stadens ekonomi och genom att ndmnden har ekonomisk
hallbar balans i projekten. Detta gérs bland annat genom att stadens mark forvaltas, utvecklas
och foradlas sa effektivt som majligt och arbetar med att fa en god avkastning pa
markinnehavet.

Néamnden ska sakerstélla utrymmet for angelagna investeringar inom hela staden genom goda
krav pa Ionsamhet, forséljningsinkomster och en utvecklad ekonomistyrning i projekten.
Genom utvecklad prioriteringsformaga, portfoljstyrning och genom att utga ifran ett hallbart
investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska namnden mojliggora langsiktigt hallbara
investeringar. For att mojliggora prioriteringsformaga och ekonomiska avvagningar tidigt i
processerna ska samordningen mellan exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens
processer Oka.

Namnden arbetar standigt med att forbattra prognossakerheten bade gallande drift och
investering. | samband med bokslut och prognostisering analyseras avvikelser och vid behov
vidtas atgarder for att halla givna budgetramar.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt fyra indikatorer bedéms tre uppfylla
arsmalen helt medan tva bedéms uppfylla arsmalen delvis. Stadens totalt atta aktiviteter
beddms genomfdras helt.

De tvd namndmalen bedéms uppfyllas helt. Arsmalen for namndens tva indikatorer bedoms
uppfyllas helt. Namndens totalt fem aktiviteter bedéms genomféras helt.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PerloStefgﬁ man/  kvinnor/ Utfago\gl hel&r  Arsmaél érsrié’lsl Period
pojkar flickor
v Andel investerings- 0% 60 % Tas 2025
projekt vars fram av
genomforande- namnd/
beslut &r i god styrelse
Overensstammelse
med inriktnings-
beslut

Analys

De projekt dver 50 miljoner som under perioden har fatt beslut om genomférande har inte haft separata inriktningsbeslut utan
ingatt i ett storre inriktningsbeslut. Darav finns inget att rapportera i perioden.

v Exploaterings- 100 % 75,4 % 100 % 100%  Tertial
namndens 12025
budgetféljsamhet
efter resultat-
overforingar

Analys

Namnden ansdker om budgetjusteringar om 31,1 miljoner kronor och kan darmed redovisa en prognos som ligger i nivd med
budget.
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Utfall Utfall Prognos

Indikator Peiutisiz man/  kvinnor/ Uliiell v hel&r  Arsmél 2 KF:QS Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
v Exploaterings- 100 % 75,4 % 100 % 100%  Tertial
namndens 12025

budgetfoljsamhet
fore resultatdver-
foringar

Analys

Namnden anséker om budgetjusteringar pa 31,1 miljoner kronor och kan darmed redovisa en prognos som &r i nivd med
budget.

¥ Namndens 38% +H1% +-1% 2025
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31

idrottsnamnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for
upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor

Analys
Ansvaret for denna aktivitet ses 6ver. Exploateringsnamnden deltar i arbetet i samarbete med &vriga berdrda aktorer.

@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknémnden och andra berérda
namnder och bolagsstyrelser utveckla samordningen av trafik-,
mark- och dagvattenutredningar vid stadsutvecklingsprojekt i syfte
att minska stadens totala investeringsutgifter

Analys

Exploateringsnamnden ser éver ansvar och forutsattningar samt forbereder det kommande arbetet, i samrad med
kommunstyrelsen och inom ramen for Ledstangen.

@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-06-30
fortsatta utvecklingen av en ny langsiktig modell fér ekonomisk
styrning av exploateringsprojekt som méjliggor kontinuerlig
omfdrdelning av resurser mellan projekt s& att hela staden kan
utvecklas

Analys

Exploateringsnamnden har utrett méjliga modeller for redovisning av omférdelning, i linje med uppdraget om att angelagna
projekt kan ha ett samlat negativt nettonuvérde pa totalt 500 miljoner kronor eftersom andra utpekade projekt har
motsvarande positivt resultat. Samtliga studerade modeller for styrning och uppféljning har utmaningar eftersom
exploateringsnamndens ekonomi inte redovisas separat. Modellerna har ocksd bedomts krava betydande administration. En
viktig del i arbetet med uppdraget ar att sékerstélla en styrning mét 6kad Iénsamhet i projekt med goda forutsattningar
genom tydligare ekonomiska mal for projekt och projektportfolj.

Dialog med kommunstyrelsen om uppdraget pagar under varen.

@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och ~ 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden utarbeta en ekonomisk modell for hur
stadsutveckling kan drivas utan byggaktor eller med
ankarbyggaktorer

Analys

Namnden har utvérderat tidigare arbete med ankarbyggaktorer och rekommendationer till nya projekt har tagits fram. | ett
antal projekt har namnden det senaste aret avvaktat med markanvisa delar av ett stérre stadsutvecklingsprojekt, som
exempelvis i Sjostadshojden. Inriktningen ar att darutdver starta ett antal pilotprojekt under aret, dar staden helt och hallet
driver planeringen pa egen hand och markanvisar till en byggaktor i ett senare skede. Medel for detta finns avsatta centralt.
En langsiktig ekonomisk modell och process kan tas fram i samverkan med kommunstyrelsen med utgangspunkt fran
erfarenheterna av de planerade pilotprojekten.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Exploateringsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden och 2025-01-01 2025-12-31
6vriga berorda namnder utreda atgarder for att effektivisera
planeringsprocess och organisation for utveckling av allman plats
samt sékerstéllande av trafikplanering enligt
framkomlighetsstrategin och framtida driftperspektiv

Analys
Exploateringsnamnden ser, inom ramen for Ledstangen, éver forutsattningarna for det kommande arbetet.

® O Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt utreda fastighetséagaransvaret i syfte att faststélla en
langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

Analys
Exploateringsndmnden beddmer att fastighetsagaransvaret ar utrett.

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och andra berérda namnder och bolagsstyrelser genomféra en
Oversyn av investeringsbehoven for Béllsta IP i syfte att ytterligare
minska projektets investeringsutgifter

Analys
Arbete pagar och exploateringsnamnden medverkar i arbetet utifrdn behov och énskemal.

@ 0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
forskolenamnden, idrottsndmnden, socialnédmnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de kommande &ren vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av omstallnings- och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program samt andra finansiarer

Analys
Arbetet har pabdérjats och exploateringsnamnden deltar i arbetet.

Namndmal: 3.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en
effektiv markforvaltning

Uppfylls helt

Stockholms stora markinnehav ar ett strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla. Marken
ar ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgdngar och maste darfor forvaltas pa ett
ekonomiskt hallbart satt. Exploateringsnamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och
foradlas sa effektivt som mojligt. Namnden sékerstéller goda intakter fran de markvarden som
skapas genom planlaggning for omraden dar omvandlingspotentialen &r stor.

Néamnden bedémer att forsaljning av tomtrattsmark och mark i andra kommuner kommer att
uppga till cirka 200 miljoner kronor for 2025, vilket &r samma niva som 2024. Med hansyn
till bland annat det radande marknadsléaget finns vissa osakerheter i dessa siffror. Darutover
séljer namnden mark i samband med exploateringar. Namnden beraknar att markforséljningar
i samband med exploateringar for ar 2025 kommer uppga till cirka 1 150 miljoner kronor.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska under aret pabérja arbetet med en 2025-01-01 2025-12-31
revidering av stadens tomtrattsavgalder for bostadshus i syfte att
mojliggdra forbattrade férutsattningar for nyproduktion av bostader
pa tomtréatt och en god l&angsiktig ekonomisk forvaltning.

Analys
Ett arbete har paborjats med utredningar som underlag for avgaldsoversyn.

Namndmal: 3.1.2 Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

Uppfylls helt

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke I6nsamma projekt staden
kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser ar begransade. Utgiftssidan provas
noggrant i de lonsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt,
bland annat genom att investeringsutgifterna inte 6verstiger vad som ar rimligt i omraden som
redan uppbér goda stadskvaliteter. Namndens arbete med ekonomistyrning prioriteras fortsatt
med fokus pa starkt kompetens och utvecklade arbetssatt.

For att mojliggora omfordelning av resurser fran I6nsamma till olonsamma projekt medges
ndmnden darfor ratt att besluta om ett urval av icke I6nsamma projekt i dversiktsplanens
fokusomraden. Satsningen uppgar till 500 miljoner kronor 6ver mandatperioden och ska
finansieras av ett antal lonsamma projekt som exploateringsnamnden har identifierat utifran
en samlad beddmning. Namnden ska i nara samverkan med kommunstyrelsen fortsatta arbetet
med att utveckla en langsiktig modell for ekonomisk styrning som majliggor kontinuerlig
omfordelning av resurser mellan projekt sa att hela staden kan utvecklas.

Exploateringsprojekten ar i huvudsak I6nsamma. Det innebdr att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bara investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel férskolor, skolor och idrotts-
anlaggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag som
finns inom ndmndens investeringsplan ar framst projekt med stora infrastrukturella utgifter.
Dagens ekonomiska lage med hogre inflationsnivaer och okad byggkostnadsutveckling
innebér att det &r sérskilt viktigt att inkomna anbud for investeringar vérderas for att
sékerstélla att dessa inte ar oskéliga.

Fastighetsmarknaden i Sverige har haft utmaningar under 2023-2024 med minskade
investeringsvolymer. Utmaningarna kvarstar under 2025. Boverket bedomer att bostads-
byggandet i Sverige ar nere pa 2011 ars niva, med en prognos om fortsatt minskning 2025.
Aven byggandet av kommersiella fastigheter, arbetsplatser med mera, har minskat. Hojda
rantor, 6kade byggkostnader och en avvaktande efterfragan paverkar negativt. For 2024
uppgick transaktionsvolymen till 152 miljarder kronor, vilket &r en 6kning om drygt 40
procent jamfort med 2023. Volymen for 2024 understiger dock det femariga genomsnittet.

Kontorshyresmarknaden i Stockholm har varit relativt stabil fram till och med 2024.
Hyresnivaerna for moderna kontor i centrala Stockholm &r i stort sett oférandrade dven om
vakansgrader och andrahandsuthyrningar har 6kat under 2024. For delmarknader i
Stockholms ytteromraden minskar dock nyuthyrningen av kontor och vakansgraderna okar.
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Pa vissa delmarknader utanfor tullarna och i narfororter kan &ven noteras en nedjustering av
den marknadsmaéssiga hyresnivan.

Kontorshyresgaster efterfragar framst centralt beldgna, hallbara och yteffektiva kontor i
narheten av goda kommunikationsmojligheter. Andrade arbetssatt och ¢kat distansarbete 6kar
fokus pa attraktiva lagen. Detta bedéms fortga atminstone sa lange som nuvarande
osakerheter kvarstar i svensk ekonomi. Réantelaget och arbetsmarknaden ar nagra av de
viktigaste faktorerna som paverkar byggande av bade arbetsplatser och bostader.

For bostadsmarknaden borjar det generellt se ljusare ut, framst pa grund av okade realloner,
lagre forvantade rantor och en 6kad optimism med stigande bostadspriser pa successions-
marknaden. Byggstarterna av bostadsrattsprojekt bedoms dock vara fortsatt laga da
prisnivaerna annu inte kan kompensera for de kade produktionskostnaderna som bygg-
aktérerna har mott de senaste aren. Samtidigt ser marknaden for hyresratter fortsatt stabil ut
da de kraftiga hyreshéjningarna och lagre finansieringskostnaderna till stor del kompenserat
for de 6kade produktionskostnaderna. Tillaggas bor att ovan angivna marknadsbeddmning
utgar fran att exempelvis inte storre handelstariffer mellan landerna permanentas. Da &r
sannolikheten dverhangande for lagre BNP-tillvéaxt. Detta kommer i sin tur paverka
efterfragan av lokalytor och bostéder negativt samt begransa lénsamheten i byggprojekt pa
grund av 6kade kostnader av insatsvaror.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Perlog{efgﬁ man/  kvinnor/ Utfago\gli hel&r  Arsmél ér;(rié’lsl Period
pojkar flickor
Andel ekonomisk -8,7 % +/-5 % 2025
avvikelse for
samtliga slut-

redovisade projekt
under &ret jamfort
med
genomforande-
beslut

Analys

Under perioden har 5 slutredovisningar av fardigstallda projekt gjorts. Den sammanlagda avvikelsen uppgick till 1,7 miljoner
kronor lagre an beviljad budget enligt genomférandbeslut om totalt 22 miljoner kronor.

Namndens 6,5 % +/-5 % 2025
prognossakerhet
T2, investeringar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsndmnden ska starka samordningen fér gemensamma  2025-01-01 2025-12-31
analyser i tidiga skeden med stadens bolagsstyrelser och
investerande namnder for utvecklade beslutsprocesser och
langsiktigt hallbara investeringsnivaer i hela kommunkoncernen.

Analys

Arbetet har pabdrjats for att starka samordningen av gemensamma analyser i tidiga skeden, och for att kunna fortydligas i
beslutsunderlag.

@ Exploateringsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
utarbeta nyckeltal som exempelvis jamforelsetal for investeringar i
allméan platsmark i syfte att forbéattra projektstyrningen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Arbetet pagar for narvarande genom kartlaggning av nuvarande nyckeltal och genom dialog med berérda funktioner inom
exploateringskontoret. Forbattrade nyckeltal ger ocksa 6kade majligheter till forstarkt styrning och uppféljning av stadens
projektportfdl;.

® Exploateringsnamnden ska, tillsammans med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsbyggnadsnamnden, mgjliggora vissa icke ldnsamma
projekt utifrdn stadens omrddesgemensamma analyser av lokala
behov samt Gvergripande arbete for sammanhallen stad.

Analys

Namnden planerar att under aret redovisa forslag till investeringsbeslut (inriktnings- eller genomfoérandebeslut) for ett antal
projekt med vardeskapande investeringar i fokusomraden dar det sammanlagda negativa nettonuvardet uppgar till 500
miljoner kronor.

Namnden har faststéllt delgenomférandebeslut avseende rivning av parkeringsdack i Ragsved. Namnden arbetar i detta
sammanhang dven med en temalekpark i Spangadalen som planeras behandlas av namnden under varen. Forslagen
arbetas fram inom ramen for de samarbetsforum och styrgrupper som finns for fokusomradena och dar
stadsledningskontoret och stadsbyggnadskontoret &r representerade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att medverka vid foretags-
etableringar och till en funktionsblandad stadsmiljo. Inom exploateringsprojekten arbetar
namnden for att 0ka antalet arbetsplatser. Detta géller framforallt i ytterstaden, stadens
fokusomraden och inte minst inom Fokus Jarva.

Alla stadens ndamnder och bolagsstyrelser ska skapa goda forutsattningar for foretag att starta,
verka och véxa i hela Stockholm. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden och
arenden ska hanteras effektivt, rattssakert och serviceinriktat. For att mojliggora for fler
foretag att etablera sig i Stockholm behévs en omfattande expansion av antalet arbetsplatser.

Den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sodra delar och stadens fokusomraden ska
tillvaratas genom en stadsdvergripande styrning och uppféljning av storre projekt i enlighet
med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi.

Kista Science City, som ar en viktig del i arbetet med Fokus Jérva, ska fortsatta utvecklingen
till ett modernt innovationsdistrikt med goda forutsattningar for teknik och innovation.
N&mnden ska samverka med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser i utvecklingen av Kista
Science City och vidta sarskilda insatser for att framja tillvaxt och utveckling pa kort och lang
sikt. Stadens arbete ska skapa en levande och trygg stadsmilj6. Namnden ska dven tillvarata
potentialen for fler bostader, arbetsplatser och andra angelagna etableringar inom omradet.

Stockholm &r ett betydande séte for akademisk forskning och dessutom Sveriges storsta
studentstad. En strategi for Stockholm som universitetsstad ska tas fram for att starka
samverkan mellan staden, larosatena och naringslivet samt starka stadens position som
universitetsstad.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens indikatorer bedéms uppfylla arsmalen helt.
Namndmalen bedoms uppfyllas helt och namndaktiviteterna bedoms genomféras helt.
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PEREEns man/  kvinnor/ Uizl ) v heldr  Arsmal 2 KF'OS Period
utfall . ; 2024 arsmal
pojkar flickor
U antal 1865 Tas 2025
markanvisade fram av
arbetsplatser i namnd
ytterstaden
U Antal 0 14 8 8 Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for feriejobb namnd/
styrelse
v Antal 0 0 1 1 Tas  Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
v Antal 3 6 3 3 Tas Tertial
tillhandahéllina framav 12025
praktikplatser for namnd
hogskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

Namndmal: 3.2.1 Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till
en funktionsblandad stadsmiljo

Uppfylls helt

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagar i hela staden men sarskild vikt
laggs i Stockholms sodra delar och dversiktsplanens fokusomraden. Potentialen tillvaratas
genom en stadsdvergripande styrning och uppféljning av storre projekt dar namnden ska ha
ett naringslivsperspektiv. | dessa projekt ska namnden faststalla projektspecifika mal och
genomfora naringslivskonsekvensanalyser som del av tjansteutlatanden.

Utvecklingen av Kista Science City till ett modernt innovationsdistrikt med goda
forutsattningar for teknik och innovation fortsatter som del i arbetet med Fokus Jérva.
Néamnden verkar for att Kista fungerar som testbadd for stadens eget innovationsarbete inom
saval teknik som valfardssektorn. Vidare medverkar namnden i ett antal samverkansforum
med fastighetsagarna i Kista som har etablerats for att moéta initiativet Kista Limitless. Ett
annat exempel pa samverkan for foretagsetableringar och en mer funktionsblandad miljo i
Jarva ar utvecklingen av en valférankrad verksamhet i Tensta gymnasium.

| Akalla foretagsomrade har markanvisningar getts for utveckling av industri, kontor,
verksamheter och detaljhandel i kvarteret Vanda. Aven utvecklingen av datahallar i Akalla
foretagsomrade ger mer verksamhet och arbetsplatser.

Programarbete pagar inom stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby bland annat for att
sakerstalla att den langsiktiga potentialen for en hogre andel arbetsplatser i Séderort och
starka forutsattningarna for foretagande. Exploateringsndmnden har faststéllt ett reviderat
utredningsbeslut for Alvsjo-Orby. | Soderstaden planeras for en hog andel arbetsplatser.
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Exploateringsnamnden styr och samordnar arbetet, i samrad med kommunstyrelsen, med
platsutveckling av stadens renodlade verksamhetsomraden samt arbeta for att
verksamhetsomraden utvecklas med kontor och arbetsplatser.

I och omkring Hagastaden finns en stor koncentration av forskning och foretagande inom life
science, ett samlingsbegrepp for vetenskaper som syftar till att forbattra liv och hélsa.
Ambitionen ar att Hagastaden ska bli ett av vérldens framsta omraden for life science. | Norra
Djurgardsstaden bedrivs forsknings- och utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer,
finansierade via Vinnova, EU, Energimyndigheten med flera. Fokus ligger pa att etablera en
struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.

Néamnden har fattat beslut om markanvisning for bland annat:
e tryckpunktsstation i Liljeholmen
o lokaler i bottenvaning i Alvik i Bromma
e Kontor, handel och centrumlokaler pa Norrmalm

N&mnden har &ven fattat beslut om kép och forsaljning av fastighet samt exploateringsavtal
inom ramen for Hagastaden. Fastigheten avses exploateras for kontorsandamal med lokaler
for centrumandamal i bottenvaningen samt tunnelbana med tillhérande entréfunktion.
Exploateringsavtal har dven faststalls for fastighet i Larsboda i Farsta for bland annat
kommande lokaler for centrumandamal, hotell, kontor med mera.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsnamnden ska, i samrdd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholms Stadshus AB, utreda méjligheter till férvarv av
strategiska fastigheter som framjar langsiktig stadsutveckling i
Oversiktsplanens fokusomraden.

Analys

Arbetet har pabérjats med att se 6ver forutsattningarna for det kommande arbetet. Namnden arbetade aktivt under varen
med att se dver forutsattningarna inom Séatra Centrum.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha rétt till ett bra
boende som de har rdd med

Uppfylls delvis
Bostadsbristen ar en allvarlig social utmaning som begréansar bade manniskors frihet och
Stockholms tillvaxt. Ett hogt bostadsbyggande dér det byggs fler hyresrétter med lagre hyror
ar en av stadens viktigaste prioriteringar. Exploateringsnamnden ska vara drivande for en hog
bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt. Malet ar att 140 000 bostader byggs mellan ar
2010 och 2035 med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i alla
delar av staden. Minst hélften av bostdderna som byggs ska vara hyresrétter. En effektiv
stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sakerstallas genom en
samlad produktionsplanering, portfoljstyrning och effektiva processer. For att mojliggora
ekonomiska avvégningar tidigt i processerna ska samordningen mellan exploaterings-
namndens och stadsbyggnadsnamndens processer 6ka. Ndmnden ska tillsammans med
stadens bostadsbolag arbeta for att bolagens projektportféljer ska vara minst tio ganger den
planerade arliga produktionen. Produktionen av Stockholmshus bor utgéra minst halften av
allmannyttans samlade produktion fram till 2030.

Exploateringsnamnden, Tertialrapport 37(78)



N&mnden ansvarar for genomférandet av Slussen-projektet som dr ett av stadens mest
omfattande och komplexa investeringsprojekt. En fortsatt stark projektstyrning, samordning
och samverkan med stadens ber6rda ndmnder och trafikforvaltningen, Region Stockholm &r
av stor vikt for framdriften och projektekonomin.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt elva indikatorer bedéms nio uppfylla
arsmalen helt medan tva bedéms inte uppfylla arsmalen. Stadens totalt 14 aktiviteter bedoms
genomforas helt. Tva av namndens mal bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Namndens totalt
16 aktiviteter bedoms genomforas helt under aret.

Antal bostader i inriktningsbeslut ska enligt mal for ar 2025 uppga till 4 000 bostader varav
2 000 hyresrétter. Till och med april har inriktningsbeslut fattats for totalt 185 bostéader.
Samtliga beslut har fattats pa delegation. Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden
har, i samarbete med kommunstyrelsen, inlett ett arbete med att ta fram relevanta portfoljmal
for hela portfoljen. Utifran stadens samlade satsning inom Fokus Jéarva har
exploateringsnamnden, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Jéarva
stadsdelsnamnd organiserat arbetet med att utveckla Jarva som ett prioriterat omrade dar
sociala hallbarhetsaspekter vager tungt i stadsutvecklingsprocessen.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Perlog{efgﬁ man/  kvinnor/ Utfago\gli hel&r  Arsmél ér;(rié’\sl Period
pojkar flickor

U Andel 10 % Tas 2025
markanvisade fram av
bostader efter namnd
plansamrad

¥  Andel paborjade 18,5 Tas 2025
bostader med fram av
minst fyra rum och namnd
kok

v Antal bostader i 3921 6 000 6 000 2025
genomforande-
beslut

Analys

Prognosen ar oséker med flera externa beroenden och en oséker omvérld som bidrar till att aktérerna pa bostadsmarknaden
ar avvaktande.

[ | v Antal bostader i 185 3000 4 000 Tas  Tertial
inriktningsbeslut framav 12025
namnd
Analys

Prognosen ar oséker med flera externa beroenden och en oséker omvéarld som bidrar till att aktérerna pa bostadsmarknaden
ar nagot avvaktande samtidigt som ekonomisk hallbarhet i nya projekten ar hogt prioriterat.

v Antal hyresratter i 75 2000 2000 Tas  Tertial
inriktningsbeslut framav 12025
namnd
Analys
Prognosen &r oséker och avser i hdg grad nya projekt till de allménnyttiga bolagen.
v Antal 365 505 1000 1 000 Tas  Tertial
markanvisade framav 12025
bostéader i enlighet namnd

med 2013 ars
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Utfall Utfall
man/  kvinnor/
pojkar flickor

Utfall VB
2024

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Stockholms-
forhandling

U anta 0 955
markanvisade
bostader i syfte att
nd minskade
boendekostnader
(allménnytta)

1000

1000

Tas
fram av
namnd

Tertial
12025

v Antal 0 0
markanvisade
bostader i syfte att
nd minskade
boendekostnader
(privat)

100

100

Tas
fram av
namnd

Tertial
12025

U Anal 0 1841
markanvisade
bostader till
stadens
allmannyttiga
bostadsbolag

2000

2000

2000

Tertial
12025

. v Antal paborjade 572 2582
bostader

3 000

6 000

6 000

Tertial
12025

Analys
Prognosen ar osaker till foljd av det fortsatt osékra marknadslaget.

v Antal senior-
bostader i hyresratt
i inriktningsbeslut

100

100

2025

Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Stockholmshem ska ta en aktiv roll som ankarbyggaktorer i
stadens detaljplaneprocesser i syfte att i samarbete med
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden skapa
attraktiva byggratter. | detta arbete ska bolagen ocksa préva
mojligheten att utveckla byggratter fér bostadsratter

() ¥ AB svenska Bostader, AB Familjebostader och AB 2025-01-01

2025-12-31

Analys

som ankarbyggaktor till Svenska Bostader for Cirkusplatsen i Blackeberg.

Exploateringsnamnden arbetar med tva projekt dar upplagget ar att stadens bostadsbolag bidrar i planarbetet for att
mojliggora bostadsratter. Det galler markanvisningen till Familjebostader i Ovre Tensta och markanvisningen och uppdraget

utredning bestalla detaljplanelaggning av Hogdalstopparna i syfte
att skapa ett attraktivt och 6ppet frilufts- och rekreationsomrade.
Detaljplanen ska ocksa inkludera inrattandet av ett koloniomrade i
anslutning till rekreationsomradet i syfte att framja stadsnara odling
och bidra till 6kad trygghet i omrédet

@ v Exploateringsndmnden ska i enlighet med tidigare genomférd 2025-01-01

2025-12-31

Analys

till langsiktiga investeringar.

Exploateringsnamnden har beslutat om bestalining av detaljplan for frilufts- och rekreationsomrade samt koloniomrade vid
Hogdalstopparna. Detta bedoms resultera i ett tydligare huvudmannaskap fér omradet samt 6kad driftsakerhet och mojlighet
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@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden utveckla det strategiska arbetet for ett
l&ngsiktigt hallbart och resurseffektivt marknyttjande genom att
gora en fordjupad kartlaggning av bebyggelsepotential

Analys

Exploateringsnamnden har initierat arbetet i samverkan med stadsbyggnadsnamnden. | den fordjupade kartlaggningen av
bebyggelsepotentialen ingar bland annat att bedoma potentialens marknadsmassiga och tekniska genomférbarhet.

® v Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och AB Familjebostader utveckla
gemensamma lésningar for 6vre Tensta som utgar fran ett
helhetsperspektiv pa trafiklosningar, nyproduktion och social
hallbarhet for att skapa en positiv forandring i omradet

Analys

Arbete med projektet Ovre Tensta pagar. Exploateringsnamnden faststéllde inriktningsbeslut och markanvisning till AB
Familjebostader i december 2024. Ett samradsforslag for ny detaljplan planeras vara fardigstallt under varen 2026.
Samarbete med trafikkontoret pagar bland annat i det samarbetsforum och den operativa styrgrupp som finns for
fokusomradet.

® v Exploateringsnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden ~ 2025-01-01 2025-12-31
och AB Svenska Bostader gora ett omtag avseende
stadsutvecklingen i Husby

Analys

Svenska Bostaders tidigare planer i Husbys centrum beddms inte langre som aktuella att genomféra.
Exploateringsnamnden, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och tomtrattshavare i centrum, utreder andra mojligheter i
Husby centrum. Planering i Jarva samordnas och férankras i den organisation med arbetsgrupper och operativ styrgrupp
som finns for Jarva dar bland andra stadsdelsférvaltningen, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret ar representerade.

@ v Exploateringsnamnden ska i samrad med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknémnden, S6dermalms
stadsdelsnamnd och Stockholms Stads Parkerings AB inleda
utvecklingsarbete fér Medborgarplatsen genom att bestalla en ny
detaljplan

Analys
Exploateringsnamnden har fattat beslut om att bestélla detaljplan for Medborgarplatsen pa Sédermalm.

@ ¥ Exploateringsnamnden ska utreda tomtréattsinstitutets funktionssatt ~ 2025-01-01 2025-12-31
och lamna forslag till tgarder i syfte att bland annat skapa
forutséattningar for nyproduktion av hyresratter

Analys

Exploateringsnamnden har tillsatt en arbetsgrupp for att borja utreda tomtrattsinstitutets funktionssatt och lamna forslag pa
atgarder i syfte att bland annat skapa forutsattningar for nyproduktion av hyresrétter.

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och andra berérda namnder
foresld och genomfora atgarder for utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Hagséatra-Ragsved

Analys

Namnden har som en del i arbetet med Ragsveds centrum faststallt delgenomférandebeslut avseende rivning av
parkeringsdack. Trygghetsmedel har sokts for att forbattra stadsmiljon efter rivningen.

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnd, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsnamnden, SISAB och andra berdrda
namnder och bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av
Varbergs centrums omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av
Satra centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Skarholmen
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Analys

Exploateringsnamnden medverkar i ett samarbete med berorda parter om att foresla atgarder for Varbergs centrum.
Namnden medverkar ocksa i utvecklingsarbetet om Varbergs centrum. Utvecklingsarbetet har varit vilande under en tid men
arbetet férvantas aterupptas med de nya dgarna.

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsbyggnadsnadmnden 2025-01-01 2025-06-30
och exploateringsnamnden gora en 6versyn av stadens
malstyrning inom ramen for bostadsuppdraget, mot bakgrund av
l&gkonjunktur och ett 6kat fokus p& genomférbarhet och senare
markanvisningar

Analys
Arbete pagar, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen, och samordnas med portfoljarbetet.

® v Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden och trafiknamnden ta fram ett program for
offentliga platsers gestaltning som syftar till att ge férutsattningar
for en god och kostnadseffektiv utformning och en likvardig
standard i den offentliga miljon i hela staden

Analys

Arbetet har paborjats och samordnas for exploateringsnamndens del med arbetet med nyckeltal for utbyggnad av allman
plats.

@ v Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsndmnden, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem och AB Svenska Bostéder ta fram en strategi
for konverteringar av kontor och lokaler till bostader

Analys
Namnden har inlett dialog om arbetet med stadsbyggnadsnamnden.

@ v Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och Stockholms 2025-01-01 2025-12-31
Stads Parkerings AB ska, i samarbete med trafiknamnden,
kartlagga och foresla platser for etablering av stadsdelsvisa
mobilitetshus eller optimering av befintlig parkering som mojliggér
frikdp av parkeringsplatser vid nyproduktion av bostéder

Analys

Arbetet pagér. Oversyn av befintliga parkeringsplatser gors parallellt med utredning kring méjliga lokaliseringar av nya
mobilitetshus.

® v Stockholms Hamn AB ska i samarbete med exploateringsnamnden  2025-01-01 2025-12-31
sluta ett intentionsavtal om Frihamnspiren for att klargéra formerna
for markoverforing samt skapa tydlighet avseende sjofartens behov
och forutsattningarna for framtida stadsutveckling. | avtalet ska
framga bolagets ansvar att bidra till Iangsiktigt 6kat vardeskapande
i fastigheterna i syfte att minska bolagets skuldsattning

Analys

Ett gemensamt utkast till intentionsavtal for samordning av stadsutvecklingen och hamnverksamheten har tagits fram.
Fragan om markéverforing hanteras av Stockholms Stadshus AB.

Namndmal: 3.3.1 Exploateringsnamnden arbetar aktivt for langsiktigt hallbar
stadsutveckling pa Jarva utifran lokala behov

Uppfylls helt

| Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och inriktningen i stadens budget. Exploateringsndmnden har tillsammans
med stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Jérva stadsdelsndmnd organiserat arbetet
med att utveckla Jarva som ett prioriterat omrade dar sociala och ekologiska
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hallbarhetsaspekter vager tungt i stadsutvecklingsprocessen. For att mojliggora omfordelning
av resurser fran I6nsamma till olonsamma projekt har namnden medgetts ratt att besluta om
ett urval av icke I6nsamma projekt i Fokus Jarva och i dvriga fokusomraden. Namnden
arbetar for att de 500 miljoner kronor som avsatts ska ge storst effekt. Under aret ar flera
forslag till beslut om satsningar planerade vilka syftar till att bidra till 6versiktsplanens mal
om en sammanhéngande stad med levande och trygga stadsmiljoer. Dessa atgarder kan inte
finansieras via intakter i fokusomradenas projekt.

Det finns cirka 15 000 bostader i planering och genomférande i Jarva. Konjunkturen innebar
svarigheter att driva och fa avsattning for nyproducerade bostader i alla pagaende projekt.
Namnden har darfor bedrivit ett prioriteringsarbete som siktar pa att starka méjligheterna for
genomforbara projekt.

Néamnden fortsatter den omfattande stadsutvecklingen i norra Jarva. | projektet Kista &ng har
flera byggaktorer tilltratt och pabdrjat byggnationen pa sina fastigheter. | Akalla har namnden
bland annat fattat beslut om utveckling for att moéjliggora cirka 1 200 arbetsplatser. Det har
tagits fram omradesanalyser for hela Jarva, som grund for fortsatt utveckling och samverkan.

Arbetet med Sddra Jarva ska stddja en positiv utveckling i Rinkeby, garna med
vardeskapande infill-projekt. Pa sikt ska Hjulsta utvecklas med kopplingar till narliggande
stadsdelar. | sodra Jarva fortsatter arbetet med stadsutveckling for Rinkeby och Rinkebydalen,
dar en byggaktor fatt en tidig markreservation for att tillsammans med staden ta fram en
analys och strukturstudie for en vardeskapande stadsutveckling. Forslag till strukturstudie,
och tillhérande forslag till vardeskapande stadsutveckling, &r planerat att redovisas for
namnden under varen.

En viktig del i arbetet med Fokus Jarva &r att utvecklingen av Kista Science City till ett
modernt innovationsdistrikt. Stadens satsningar bidrar till att skapa en levande och trygg
stadsmiljé och ndmnden arbetar, i samverkan med néringsliv och 6vriga aktorer, for att
utveckla potentialen for fler bostader och arbetsplatser inom omradet. Namnden arbetar dven
for att tillskapa malpunkter i form av till exempel idrott och kultur som bidrar till liv och
rorelse under en storre del av dygnet.

De hoga naturvardena i Jarva utgor en stor attraktionskraft. Stadsutvecklingen innefattar
planering av gronska och bidrar till 6kad livskvalitet, med starkt ekologisk infrastruktur och
resiliens mot varmebdljor och dversvamningar. Natur- och gronomraden i Jarva ska
tillgangliggoras for fler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska delta i pAgéende analys for en socialt 2025-01-01 2025-12-31
hallbar och vardeskapande stadsutveckling mellan Rinkeby och
Bromsten och inom Sédra Jérva i dvrigt.

Analys

Exploateringsnamnden har genomfort en omradesplanering och tagit fram en strukturskiss for denna del av Sédra Jarva,
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och med en byggaktér som under 2024 tilldelats en tidig markreservation for
omradet. En redovisning av strukturskissen, samt ett forslag till markanvisning for radhus och ett forslag till utveckling av en
temapark ar planerat att presenteras for exploateringsnamnden under varen 2025.
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@ Exploateringsndmnden ska, i samband med planeringen for en 2025-01-01 2025-12-31
betydande stadsutveckling i norra Jarva, prioritera strategiskt
viktiga etableringar i samverkan med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB.

Analys

Exploateringsnamnden samverkar med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business region AB
(SBR) om strategiskt viktiga etableringar i Norra Jarva.

Namndmal: 3.3.2 Exploateringsnamnden bidrar till en socialt hallbar stad och arbetar
for att minst halften av alla markanvisade bostader ar hyresratter

Uppfylls helt

Minst hélften av bostaderna som byggs ska vara hyresrétter. Takten i byggandet av framfor
allt allménnyttiga, men dven privata hyresratter ska 6ka. Fler hyresratter med éverkomliga
hyror ska byggas i hela staden, av bade allménnyttan och privata hyresvardar. Fler
flerbostadshus ska byggas i omraden som domineras av villor och fler hyresratter byggas i
omraden som domineras av bostadsréatter och agt boende.

Arbetet med Stockholmshus skalas upp och utvecklas i syfte att géra Stockholmshusen fler,
béattre och billigare. Minst hélften av de markanvisade bostéderna till allménnyttan ska vara
Stockholmshus. Den langsiktiga malsattningen &r att allmannyttan ska oka i alla stadsdelar, i
synnerhet i omraden som idag domineras av andra upplatelseformer &n hyresréatter. Namnden
arbetar utifran att de allmannyttiga bostadsbolagen ska ges forutséttningar att ta ett stort
ansvar for bostadsbyggandet och att 6ka genomforandetakten av Stockholmshusen. En
séarskild markprocess har initierats och den ger goda resultat, aven om det alltjamt &r
utmanande att astadkomma projekt som ar ekonomiskt hallbara for saval staden som
bostadsbolagen.

Exploateringsnd&mnden arbetar med htga ambitioner och i nara samverkan med 6vriga
namnder och bolag for att mojliggora fler markanvisningar till allmannyttan. Ambitionen ar
att gemensamma utmaningar i form av exempelvis projektekonomi, volymer, kapacitet i
teknisk infrastruktur samt skyfallsproblematik ska hanteras genom prioritering av projekt
samt effektiva processer.

Riktlinjerna for markanvisning och riktlinjerna for exploateringsavtal sékerstéller
oversiktsplanens styrkraft och premierar projekt som bidrar till sociala vérden och ekologisk
hallbarhet, pa lang och kort sikt. Kontoret fortsatter att kommunicera de nya riktlinjerna med
branschen och utvecklar I6pande beslutsunderlagen som redovisas till ndmnden.

Stadens riktlinjer for bostadsforsorjningen ska fa tydligt genomslag i markpolitiken.
Stockholms stad stravar efter att samarbeta med aktérer som agerar langsiktigt i Stockholm
och som vill vara med och utveckla staden dver tid. Stadsutvecklingen ska vara socialt
vardeskapande och utga fran befintliga kvaliteter och strava efter att tillféra nya. Arbetssattet
med socialt vardeskapande analyser (SVA) tillampas i alla projekt och i alla skeden av
stadsbyggnadsprocessen.

Trangboddhet ska motverkas och staden ska planera for att minska risken att det blir brist pa
storre bostader for resurssvaga grupper. Hyresratter med flera rum som barnfamiljer har rad
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att efterfraga ar darfor prioriterat. Namnden arbetar tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
och stadens bostadsbolag med att analysera hur stadsutvecklingsprocessen kan bidra till fler
bostader med manga rum, genom ny- och/eller ombyggnad, och hur hyrorna fér dessa kan
pressas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska delta i ett fortsatt samlat arbete for att 2025-01-01 2025-12-31
tillskapa fler hyresratter i sédra Bromma.

Analys

Exploateringsnamnden har tagit fram ett tiotal forslag p& méjliga platser som kan utvecklas med bostader i sodra Bromma.
Forslagen ska preciseras, bland annat utifrdn en framtagen naturvardesinventering och foreslagna granser for
Alstenskogens naturreservat. De féreslagna platserna kan déarefter utgéra underlag fér markanvisningar och/eller
jamforelseforfaranden pa stadens initiativ.

@ Exploateringsndmnden ska utreda férutsattningar for radhus med 2025-01-01 2025-12-31
fokus pa projekt som narboende har rad att efterfraga.

Analys

Exploateringsnamnden bereder inbjudningar till jamférelseférfaranden och forslag till markanvisningar med inriktningen att
hitta aktorer som vill bygga radhus som narboende har rad att efterfraga.

@ Exploateringsndmnden ska, som ett led i portféljstyrningen, 2025-01-01 2025-12-31
identifiera projekt som kan komma igéng i nartid och bidra till
omradets forutsattningar pa langre sikt.

Analys

Arbete pagar med att identifiera projekt som kan starta i nartid och bidra till omradenas utveckling. Dialog med byggaktorer
genomfors i syfte att sakerstélla genomféranden och identifiera gemensamma utmaningar.

Namndmal: 3.3.3 Exploateringsnamnden utvecklar hallbara och attraktiva
stadsmiljoer

Uppfylls delvis

Planera for 140 000 nya bostader

| en vaxande stad ar bostadsbyggande ett hogt prioriterat mal. Malet ar 140 000 nya bostader
till ar 2035. For att sakerstélla att stadens hogt stallda bostadsmal nas over tid, trots
konjunktursvéngningar, ska kommunstyrelsen tillsammans med berérda ndmnder sakerstalla
att det finns forutsattningar i form av projekt, markanvisningar och pagaende
detaljplaneprocesser i nédvéandig omfattning.

En effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sakerstallas
genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer. For att mojliggora
ekonomiska avvagningar tidigt i processerna bedrivs arbete for att 6ka samordningen mellan
exploateringsnamndens och stadsbyggnadsnamndens processer. Bostadsbyggandet ska ske
med hénsyn till stadens hdga natur och kulturvarden. Stadens ndmnder och bolagsstyrelser
deltar i arbetet med platsutveckling for att bidra till 6kad attraktivitet och pa sa satt till att
starka marknadsforutsattningarna for nya bostader i alla delar av staden.

Arbete bedrivs for att projektens genomforandekraft ska prioriteras i hela stadsutvecklings-
processen. Genomstrdmningen och sammansattningen av bostadsprojekt i stadens portfolj
sdkerstalls genom Okad styrning och uppféljning samt utvecklade arbetssatt for gemensamma
prioriteringar. Namnden rapporterar I6pande om status for projekten i olika faser av
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planerings- och beslutsprocesser. Malformuleringarna for exploateringsprojekten ses dver
utifran portféljmal for respektive geografi med fokus pa projektens genomférandekraft,
exempelvis genom I6nsamma infill-projekt.

Fokusomraden i stadens oversiktsplan

Fokus Jarva

| Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och inriktningen i stadens budget. Arbetet inom ramen for Fokus Jarva
beskrivs narmare under exploateringsnamnden mal 3.3.1 Exploateringsnamnden arbetar
aktivt for langsiktigt hallbar stadsutveckling pa Jarva utifran lokala behov.

Fokus Skéarholmen

Inom fokusomradet Skarholmen pagar stadsutveckling med en potential om totalt cirka 9 000
nya bostader, fler malpunkter och verksamheter. Under aret pagar arbete med att prioritera
projekt med, i nu radande marknadsléage, forutsattningar for genomforande. Arbetet beskrivs
narmare under exploateringsnamndens mal 3.6.1 Exploateringsnamnden utvecklar trygga och
sakra offentliga miljoer.

Fokus Hagsétra-Ragsved

| det utmanande marknadslaget och ekonomiska forutsattningar pagar arbete for
stadsutvecklingen inom Fokus Hagsatra Ragsved omfattande 3 000 nya bostader, fler
malpunkter och verksamheter. Arbetet beskrivs narmare under exploateringsnamndens mal
3.6.1 Exploateringsnamnden utvecklar trygga och sékra offentliga miljoer.

Fokus Farsta

Inriktningen for fokusomradet Farsta har, tillsammans med stadsdelsnamnden, utvecklats
inom arbetet med lokal omradesutveckling till att fokusera pa nagra specifika omraden med
Farsta centrum och Fagersjo som utgangspunkt. Arbetet beskrivs narmare under
exploateringsnamndens mal 3.6.1 Exploateringsnamnden utvecklar trygga och sakra
offentliga miljder.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen for 2025 innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings-
och genomférandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande
cirka 91 300 lagenheter och projekt omfattande cirka 37 600 lagenheter pagar i
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med drygt 128 900
lagenheter.

Stadens bostadsmal &r ambitiost och hogt prioriterat. Darutdver satsar staden pa att 6ka
investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sakerhet och trygghet for ett mer hallbart
Stockholm. Ataganden staden gjort inom ramen foér 2013-ars Stockholmsférhandling och
Sverigefdrhandlingens Storstad Stockholm har hdg prioritet. Exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen fortsétter arbetet inom den gemensamma
projektorganisationen med att ta fram en samlad plan i syfte att arbeta for genomférandet av
bostadsbyggandet inom tunnelbanornas influensomraden.

Stadsplaneringen ska i huvudsak utga fran principen om omradesplanering och genom att i
fler fall driva detaljplaner i tidiga skeden utan markanvisade byggaktorer for att 6ka
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kvaliteten, social hallbarhet och invanarnas majlighet till inflytande 6ver stadsutvecklingen.
Exploateringsintékter fran Ionsamma projekt ska kunna mojliggora angelagna icke I6nsamma
exploateringsprojekt i fokusomraden. Storre utvecklingsprojekt sakerstéller ett langsiktigt,
stabilt och hogt arligt tillskott av bostader i hela staden samtidigt som mindre och strategiska
infill-projekt kompletterar utbudet.

Néamnden &r en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser fér och mojliggora
uppforande av modulhus avsedda som bostader for prioriterade grupper, initialt for gruppen
nyanlanda.

Namnden bidrar till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till
Bromma Parkstad utifran idén om 15-minutersstaden. Ett samlat grepp tas for att starka den
strategiska kopplingen mellan Solberga, Telefonplan och Alvsjd. Inom omrédet for Arsta
partihallar ska forutsattningarna for stadsutveckling med blandad bebyggelse provas.
N&mnden driver arbetet inom ramen for Fokus Sk&rholmen och prioritera genomforbarhet for
de olika projekten. Utvecklingen av en ekostadsdel i Skarpa by ska fortsatta.

Forutsattningar for bostadsbyggandet

Inflationen dkade snabbare &n vantat i borjan av aret. Flera faktorer talar dock for att
uppgangen ar tillfallig. En starkare krona bidrar till att dimpa inflationstrycket. Riksbanken
bedémer att inflationen kommer att vara nara tva procent fran och med nésta ar. Konjunkturen
ar fortsatt svag dven om den forstarktes under andra halvaret 2024. Utvecklingen pa
arbetsmarknaden &r fortsatt svag och arbetslosheten &r hdg. H6jda import-tullar mot flera
lander och en storre osékerhet i ekonomin véantas dampa tillvaxten nagot framéver.

Omsittningen pa bostadsmarknaden har aterhdmtat sig. Men utbudet av bostader &r fortsatt
hogt och antalet nya bostader 6kar snabbare an antalet avslutade affarer. Det hdga utbudet kan
delvis vara en foljd av att hushall vill silja innan de koper en ny bostad, men det kan ocksa
bero pa att saljare och kopare har svarare att motas och att bostaderna darfor ligger ute langre
for forsaljning. Bostadsinvesteringarna fortsatter att 0ka efter att ha fallit under 2023 och
2024. Efterfragan pa bostader dampas dock av att befolkningen dkar langsammare framover.

Bostader i inriktningsbeslut

Stockholms markinnehav ger mojligheter att utveckla Stockholm i enlighet med stadens mal,
tillsammans med innovativa och ansvarstagande byggaktorer. Forutsattningarna varierar i hog
grad med hansyn till konjunktursvangningar och radande marknadsforutsattningar. Staden
arbetar for att anvanda sitt markinnehav for att bygga en mer jamlik stad dér segregationen
minskar. Namnden utvecklar tillsammans med stadsbyggnadsnamnden det strategiska arbetet
for ett langsiktigt hallbart och resurseffektivt marknyttjande genom att gora en fordjupad
kartlaggning av bebyggelsepotential. Potentialen till byggnation i anslutning till sméahus-
omraden ska analyseras sarskilt i syfte att undvika att viktiga rekreativa och grona vérden
minskar i socioekonomiskt svaga omraden i storre utstrackning &n andra.

Stadens mark upplats och/eller 6verlats i enlighet med stadens Riktlinjer for markanvisning.
Exploateringskontoret har under varen bjudit in till ett jamforelseforfarande for bostader och
lokaler inom projekten Hjorthagskransen i Norra Djurgardsstaden. Markanvisningarna bestar
av tva markanvisningsomraden.
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Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70 procent pa stadens mark.
Antal bostader i inriktningsbeslut ska enligt mal for ar 2025 uppga till 4 000 bostader varav
2 000 hyresréatter. Till och med april har inriktningsbeslut fattats for totalt 185 bostader.
Samtliga beslut har fattats pa delegation.

N&mnden har &ven beslutat om markanvisning for totalt 465 bostéder, samtliga bostadsrétter.
Dessa avser:

e 140 lagenheter (bostadsrétter) i Johanneshov

e 100 bostader (bostadsratter) i Alvik i Bromma

e 75 bostader (bostadsratter) mellan Hammarby Sjostad och Hammarbyhdojden

e 50 bostader (bostadsrétter) i Skondal

e 100 bostader (bostadsratter) i Skarpnéck

Namnden har dven beslutat om reviderat inriktningsbeslut avseende cirka 50 bostéader i tra pa
Fargarplan pa Sodermalm samt 200 bostader pa Lilla Essingen.

N&mnden har darutdver beslutat om dverenskommelse/avtal om exploatering bland annat
avseende drygt 60 lagenheter (hyresratter) i Hammarbyhdjden, cirka 330 lagenheter
(bostadsratter) i Hjorthagen inom Norra Djurgardsstaden, 86 bostader i Malarhdjden samt 880
bostader i Larsboda i Farsta.

N&mnden har &ven faststéllt ett reviderat genomférandebeslut for cirka 30 bostader Iangs med
Hornsbruksgatan pa Sodermalm.

Tillagg till 6verenskommelser om exploatering och reviderat genomférandebeslut har
faststallts avseende Stangholmsbacken inom Fokus Skarholmen. Tillagg till verenskommelse
om exploatering har ocksa faststéllts avseende bostader i Ragsved.

Né&mnden arbetar for att i 6kad utstrackning markanvisa senare i planprocessen. For att
maojliggora detta utvecklas arbetet med detaljplanering utan byggaktor eller med ankar-
byggaktorer och 6kade ej aktiverbara utgifter for detaljplanearbete inkluderas i namndens
investeringsplan. Initiering av projekt ska goras i nadra samverkan med kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsnamnden. Namnden tar ocksa, tillsammans med kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsndmnden, fram metoder och modeller som minskar stadens risk for forgaves-
kostnader och sédkerstéller att nedlagd detaljplanekostnad ska tas ut av den framtida
byggaktoren. De reserverade medlen i CM5 kan ge 6kade mojligheter att finansiera vissa
kostnader i planprocessen.

For att stimulera stadsutveckling i omraden med laga markvarden arbetar namnden for att a
fram och préva modeller for paketering av markanvisningar, dar flera markanvisningar inom
olika geografier beslutas samordnat.

Okat fokus pa byggstarter

Marknadslaget och kostnadsokningar inom branschen paverkar i hog grad projektens
framdrift. Det gor det ocksa svart for bade staden och byggaktorer att astadkomma nya
ekonomiskt hallbara bostadsprojekt i niva med fullmaktiges arsmal da den tillgangliga marken
ar kostsam att bebygga. Beslut om markanvisning och inriktningsbeslut férutsatter, utéver en
rimlig exploateringsekonomi, dven att byggaktorernas ekonomiska kalkyler &r héllbara,
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positivt forhandsbesked fran stadsbyggnadskontoret och en prévning mot stadens évriga mal
gallande exempelvis naturvarden. Hoga ambitioner och avvagningar mellan stadens mal
paverkar beredningsprocessen och tiden fran idé till beslut om markanvisning ar idag langre
an tidigare till foljd av krav pa ytterligare underlag och ambitionen att astadkomma mer
transparenta markanvisningsforfaranden.

Ett flertal, projektspecifika, atgarder har vidtagits for att uppratthalla bostadsbyggandet. Ett
exempel &r att exploateringsndmnden godkant byggnation av hyresratter istéllet for
bostadsratter i omraden dar efterfragan pa bostadsratter viker. Ett annat exempel som vidtagits
i enskilda projekt ar att, dar stadens genomforandeplanering medgett, erbjuda successiva
tilltraden. Det innebér att byggaktoren erbjuds att tilltrada markomradet i flera etapper
allteftersom byggstart sker inom kvarteret, vilket underlattar finansiellt for aktoren.

Fokus for arbetet med portfoljstyrning &r starkt genomforbarhet och arbetet bedrivs i
samverkan inom staden och i dialog med branschen. Projektens genomfdrandekraft ska
prioriteras i hela stadsutvecklingsprocessen och exploateringsprojektens malformuleringar ses
over med fokus pa genomférandekraft, exempelvis genom lonsamma infill-projekt. Namnden
analyserar, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, utformningen av detaljplanerna i stora
utvecklingsprojekt for att identifiera vad som leder till effektiv hantering och sékerstéller
framdrift av projekten. Exploateringsnamnden ska, inom ramen for det prioriteringsarbete
som pagar, sakerstalla aktorers mojlighet till framdrift i projekt som staden identifierat som
genomforbara och prioriterade. Nya och befintliga projekt i plan- och exploateringsprocessen
prioriteras utifran behov och efterfragan pa den lokala bostadsmarknaden.

Exploateringsndmnden utvecklar, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, styrning och
uppféljning av projektens framdrift. Under varen har ett aktivt arbete genomforts, i samverkan
med stadshyggnadsnamnden, i syfte att bidra till langsiktigt hallbara investeringsnivaer och
mojliggora en aktiv prioritering mellan projekt utifran stadens mal.

En genomlysning av genomforandekapaciteten i ndmndens genomforandeprojekt med budget
over en miljard har genomforts i samverkan med extern konsult. Det ingar som en del i
prioriteringsarbetet och i kontorets arbete med utvecklad styrning, sarskilt av stora projekt
med mycket langa genomforandetider.

Ett arbete har inletts med att ta fram relevanta portféljmal for hela portféljen. Portféljmalen
ska kunna brytas ned i geografiska omraden eller prioriterade typer av projekt. Vid projektens
initiering och beslutstillfallen ska uppfoljning och beslut kunna ske utifran portféljen och
portfoljmalen. Det kommer darigenom att bli tydligare nar projekt avviker fran satta mal och
projektramar. Exploateringsndmnden arbetar vidare, tillsammans med stadsbyggnads-
namnden, med att under aret faststélla specifika portfoljmal. Arbete pagar ocksa med att
vidareutveckla en prioriterad projektstyrning och fortydligande av chefsansvar med fokus pa
ekonomi och genomférande samt gemensamma former for kvalitetssakring och férankring for
kontoret och staden. Arbete pagar med en storre uppdatering av rutinerna i exploaterings-
handboken och implementering av ny digital projektplats ar under framtagande.

I nuvarande portfélj finns en dverplanering i vissa omraden och ett antal projekt som behéva
senarelaggas har identifierats. Under varen har dialoger genomforts med ber6rda byggaktorer
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gallande de identifierade projektet for att dela lageshilder och fa branschens inspel. Darefter
har ett beslut fattats om att senarelédgga eller avbryta ett antal projekt. Dessa projekt redovisas
narmare i bilaga 1b. Nagra av projekten ar sedan en tid redan vilande medan nagra av
projekten ar aktiva. Att projekten redan ar vilande eller behdver senareldggas beror generellt
pa svag genomfdrbarhet, stora risker, dalig ekonomi eller svag efterfragan. Senarelaggning av
projekten mojliggor for exploateringsnamnden att prioritera projekt som har storre
genomforandeférmaga samt att prioritera projekt som dr av sarskild vikt for staden,
exempelvis inom fokusomraden.

Berorda byggaktorer har informerats och det pagar en samverkan med 6vriga namnder och
bolag angaende konsekvenser av senarelaggningarna av vissa projekt. Totalt omfattas 12
projekt som redan &r vilande dér stéllningstagande har fattats att senareldgga projekten. Av
dessa projekt befinner sig tva i utredningsfas, nio i planeringsfas och ett i genomforandefas.
Tre av dessa projekten, Finlandsgatan, Stangholmsbacken och Sédertaljevagen har tidigare
redovisats for n&mnden. Totalt sett berdr detta cirka 6 750 bostader. Darutdver kommer ett
projekt, som sedan tidigare ar vilande, att avvecklas. Detta avser cirka 1 600 bostader. Nagra
av projekten som senareldaggs kommer behdva omarbetas infor att projekten ska kunna starta
igen vid senare tillfalle. Nya projektbeslut kommer da att behova fattas for de aktuella
projekten. Markanvisningsavtalen avses forlangas for flertalet av projekten under perioden
som projekten ar vilande.

Totalt avses stéllningstagande for 12 aktiva projekt antas om att senareldgga dessa projekt.
Dessa projekt omfattar, med nuvarande planering, cirka 6 020 bostader. Av dessa &r nio i
planeringsfas och tva i genomforandefas. Ett projekt foreslas laggas ned och aterstarta i
mindre omfattning. Projektet ar i planeringsfas och omfattar cirka 700 bostéder. Ett antal av
projekten som senarelaggs kommer behéva omarbetas infor att projekten ska aterstarta. Nya
projektbeslut kommer att redovisas for de aktuella projekten och nér projekten aterstartas
kommer nya projektbeslut behdva fattas. Markanvisningsavtalen avses forlangas for flertalet
av projekten under perioden projekten &r vilande.

| syfte att forbattra projektstyrningen utarbetar exploateringsnamnden nyckeltal, i samarbete
med kommunstyrelsen, som exempelvis jamforelsetal for investeringar i allman platsmark.
Inom ramen for kommande arbete med program for offentliga platsers gestaltning arbetar
namnden for att sakerstalla forutsattningar for en god och kostnadseffektiv utformning och en
likvérdig standard i den offentliga miljon i hela staden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsnamnden ska anvisa minst tv& pilotprojekt till stadens ~ 2025-01-01  2025-12-31
nya projektutvecklingsbolag, som Stockholms Stadshus AB ska
utreda och inratta i samarbete med kommunstyrelsen.

Analys
Inledande diskussioner med Stockholms Stadshus AB har genomforts.

@ Exploateringsndmnden ska arbeta for att den planerade 2025-01-01 2025-12-31
inriktningen i pagaende detaljplaner svarar mot behoven i samband
med att markanvisningsavtal forlangs eller infor tecknande av
bindande avtal.
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Analys

Majligheten att vidareutveckla pagaende projekt i linje med lokala behov prévas i dialog med byggaktérer dar det ar
prioriterat.

@ Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
utreda och féresla atgarder i syfte att mojliggora fler projekt med
tomtréatt, exempelvis genom forandrad upplatelseavgald under den
forsta avgéaldsperioden.

Analys

Exploateringsnamnden har utrett olika majligheter som skulle majliggéra mer bostadsutveckling pa tomtratter. De viktigaste
forslagna mojligheterna handlar om att byggaktoren ska sta for fler av de kostnader som uppkommer i projektet eller att
stadens intakter kan 6kas, sa att intakterna da kan tacka projektets utgifter.

Namnden har tillsatt en arbetsgrupp for att se 6ver hur en férandrad upplatelseavgald under den forsta avgéldsperioden, sa
kallad nyupplatelseavgald, kan bidra till 6kad méjlighet att produktionsstarta fler projekt pa tomtratter.

® Exploateringsnamnden ska i samverkan med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen vidareutveckla
stadens portféljstyrning med portféljmal, styrningsmodeller samt
verktyg och gemensamma arbetssatt.

Analys

Arbete pagar med att vidareutveckla stadens portféljstyrning med portféljmal, styrningsmodeller samt verktyg och
gemensamma arbetssatt. Ett arbete har inletts med att ta fram relevanta portfélimal for hela portféljen. Portfoljmalen ska
kunna brytas ned i geografiska omraden eller prioriterade typer av projekt.

® Exploateringsndmnden ska inom ramen for portfdljanalysarbetet 2025-01-01 2025-12-31
och omradesplaneringen identifiera behov i geografierna och
utifrdn detta initiera nya projekt for kompletterar nuvarande
planering.

Analys

Exploateringsnamnden férbereder forslag till nya markanvisningar och/eller planstarter inom ramen for omradesplanering.
Nya projekt utvarderas baserat p& lonsamhet, efterfrdgan p& bostaderna, om investeringen ryms inom namndens budget
samt hur vardeskapande bidraget stammer 6verens med 6versiktsplan och namndens mal.

Under varen har namnden initierat ett jamforelseforfarande for bostader och lokaler inom Hjorthagskransen.
Markanvisningarna omfattar tvd markanvisningsomraden.

@ Exploateringsndmnden ska studera mojligheter att stéarka 2025-01-01 2025-12-31
kopplingar mellan Farsta och Hagséatra-Ragsved samt sambanden
till Farsta centrum och Fagersjo inom ramen for det pagéende
arbetet med forstudie for Gubbangen och Hokarangen. Arbetet
med visionen for Ragsveds allé ska vara en del av arbetet inom
Hagséatra-Ragsved. Namnden ska genom projektet Magelungens
strand utveckla sambandet mellan Fagersjo och Farsta centrum
med nya kopplingar och bebyggelse mellan omradena.

Analys

Arbetet pagar inom flera omraden. Arbetet med visionen for Ragsveds allé pagar inom ramen for arbetet med fokusomradet.
Arbetet med forstarkning av kopplingen till Fagersjo pagar bland annat genom projekt Nykroppagatan och Magelungens
strand. Utredningen for Fagersjoskogen visar pad mojligheter och utmaningar med att koppla ihop Fagersjo med Hokarangen.

® Exploateringsnamnden ska tillsammans med de stadens 2025-01-01 2025-12-31
bostadsbolag, genom utveckling av deras narliggande befintliga
fastigheter, understka majligheten till utveckling av Skarpnécks
torg.

Analys
Arbete pagar och ar samordnat med pagéende arbete med stadsdelsvisa atgardsforslag.

® Exploateringsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsbyggnadsnamnden ta fram metoder och modeller som
minskar stadens risk for forgaveskostnader och sakerstaller att
nedlagd detaljplanekostnad ska tas ut av den framtida
byggaktoren.
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Analys
Arbete har paborjats och férutsattningarna ses 6ver.

@ Exploateringsnamnden ska utveckla beslutsprocessen och 2025-01-01 2025-12-31
sékerstélla projektens genomforbarhet genom att bland annat
inféra fornyade inriktningsbeslut efter plansamrad.

Analys

Exploateringsnamnden har utvecklat rutiner for fornyat inriktningsbeslut. De forsta besluten for férnyade inriktningsbeslut ar
under beredning.

® Exploateringsndmnden ska, tillsammans med berérda namnder 2025-01-01 2025-12-31
och bolag, utreda pé vilka satt Alvsjo kan bli en regional malpunkt
med stark attraktionskraft i Stockholmsregionens sddra del.

Analys

Arbetet pagar inom ram ramen fér pagaende programplanering for Alvsjodalen. Visionsplanering som beréttar hur staden
kan starka attraktionskraften i omradet samt om det har forutsattningar att utvecklas som en regional malpunkt kommer
studeras i det fortsatta programarbetet.

@ Exploateringsndmnden ska, tillsammans med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, analysera utformningen av detaljplanerna
i stora utvecklingsprojekt for att identifiera vad som leder till effektiv
hantering och sakerstaller framdrift av projekten.

Analys
Arbete pagar utifran aktiviteten. Slutsatser bedoms kunna goras utifrdn en utredning som gjorts av storre projekt.

Ett exempel pa arbete som hittills genomforts &r att en workshop inom Slakthusomréadet har genomforts for att identifiera
knackfragor i forhallande till genomférbarhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Stadens namnder ska ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens. Samtliga namnder ska uppratta kompetensforsorjningsplaner
pa 3-5 ars sikt.

Kompetensforsdrjning ar en av stadens storsta utmaningar och att staden ar ett foredome som
offentlig arbetsgivare &r centralt for uppdraget. Genom ett nérvarande ledarskap grundat i
tillitsbaserad styrning 6kar medarbetarnas delaktighet, engagemang och trivsel.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnas genom att namnden &r
en vélkand och attraktiv arbetsgivare. Detta gors bland annat genom att vidareutveckla
arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens mojligheter, sakerstélla kompetens-
forsorjningen, forebygga ohélsotal och sjukskrivningar och forstarka ledarskapet.

Malet bedoms uppfyllas helt. Av stadens totalt tre indikatorer bedéms tva uppfylla arsmalet
delvis helt och en helt. Namndmalet bedéms uppfyllas helt.

Bostadsmalen 2035 narmar sig samtidigt som marknadslaget blivit mer utmanande. En ny
organisation av exploateringskontoret tradde i kraft oktober 2023 med syfte att ge goda
forutsattningar for att malen for verksamheten ska kunna nas.
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator et man/  kvinnor/ Uil Ve hel&r Arsmal . KF'C.S Period
utfall . ; 2024 arsmal
pojkar flickor
v Aktivt 83 82 83 83 84 83 2025
S_J’ Medskapandeinde
X
Analys
Medskapandeindex &r samma som 2024, 83, vilket ar ett mycket bra resultat. Genomsnittet i staden var 81.

v Sjukfranvaro 25% 21% 27 % 2,4 % 2,4 % 22% Tas  Tertial
framav 12025
namnd/
styrelse

Analys
Under de sista manaderna har sjukfranvaron okat marginellt. Kontoret foljer utvecklingen.
v Sjukfranvaro dag 1% 0,7 % 1.2% 0,7% 1% 1% Tas  Tertial
S_J’ 1-14 framav 12025
namnd/
styrelse

Namndmal: 3.4.1 Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

Uppfylls helt

Att exploateringsnamnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare &r
avgorande for att na de uppsatta malen. Forvantningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pa exploateringsnamnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppféljning och verksamhetsutveckling.

Att fortsétta arbeta med ndmndens och stadens arbetsgivarvarumarke ar viktigt for att sdkra
kompetensforsorjningen. Exploateringsndmndens kompetensforsorjningsplan ar ett viktigt
strategiskt dokument for att sékra kompetensforsorjningen. I den beskrivs det kritiska
kompetensbehovet, planerade atgarder och prioriteringar for att sakerstalla att verksamheten
har ratt kompetens pa kort och lang sikt.

Exploateringsnamnden fortsatter under 2025 aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att
marknadsfora exploateringsndmnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom mer riktad kommunikation om verksamheten och vara olika yrkesroller. Aven
det strategiska arbetet tillsammans med 6vriga tekniska ndmnderna i syfte att fortsatta
utveckla den gemensamma karriarsidan pa stadens LinkedIn fortsatter. | arbetet med
arbetsgivarvarumarket ingar aven medverkan pa studentmassor, arbetsmarknadsdagar och
branschmassor. Under aret planeras studiebesok for studenter inom samhallsbyggnad pa nagra
av namndens storre projekt.

FOr att uppmuntra unga att vilja utbilda sig till ingenjor eller annan hdgre teknisk utbildning
deltar namnden i Teknikspranget. Teknikspranget ar ett nationellt initiativ som drivs av
Kungliga ingenjorsvetenskapsakademien som ska bidra till att mota framtida kompetens-
behov.

Né&mnden deltar i TN-akademin 2024/2025 som &r en gemensam satsning av de tekniska
ndmnderna i syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler
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utvecklingsmaojligheter. Under 2025 fortsatter arbetet med att utveckla mojligheten att spela in
och sanda kompetensforum och intressanta forelasningar fran Tekniska namndhusets egen
studio.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med 6vriga tekniska namnder, inom bland
annat arbetsmiljo, I6nebildning, kompetensbaserad rekrytering, rehabilitering samt coachning
och feedback fortsatter under 2025. Kontorets chefsutvecklingsinsats som paborjades varen
2024 med syfte att starka chefernas formaga att ha helhetssyn, vara narvarande, utvecklings-
inriktade, mal- och resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsformaga fortsatter under
2025.

Antalet anstallda pa kontoret per den 30 april 2025 var 297 tillsvidareanstéallda. Kontorets
anstallningar ar i huvudsak pa heltid och tillsvidare.

Organisationsforandringen som genomfordes oktober 2023 utgick fran riktlinjen for stadens
chefsstruktur och kontorets analys att den fungerar bra.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Att Stockholm &r och upplevs som en trygg och saker stad &r ett ansvar som stracker sig éver
samtliga nd&mnder och bolagsstyrelser. | ett 1dage med snabba foéréandringar och klimat-
utmaningar samt en komplex hotbild med ett kraftigt férsamrat och osakert omvarldslage
behdver staden fortsatt utveckla formagan att agera forebyggande och prioritera arbetet med
en samordnad och hdg krishanteringsformaga samt formaga till en starkt civil beredskap.
Avgorande i detta sammanhang &r en stark kommunal radighet 6ver viktiga
verksamhetsomraden. En ny struktur och sektorsorganisation inrattas i staden for arbetet med
civil beredskap i syfte att skapa en tydlig ansvars- och resursfordelning for fragorna samt for
6kad samordning.

Namnden fortsatter ka beredskapsformagan, exempelvis genom att analysera och hantera
risker- och sarbarheter samt genom krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt
informationssékerhetsarbete, krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krislednings-
dvningar. Namnden deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Arbete pagar med att utveckla verksamhetens sakerhetsskydd och under varen har kontorets
sékerhetsskyddsanalys reviderats i samarbete med stadsledningskontorets sakerhetsavdelning.

Arbete pagar med att ta fram en strategi for alla vasentliga upphandlingar och avtal med syfte
att mojliggora langsiktigt hallbara investeringar. Namnden har fatt ansvar for att 6vergripande
samordna gemensamma inkopsfragor inom kommunkoncernen for bygg- och
anlaggningsentreprenader. Planeringsarbete pagar enligt plan och ett antal prioriterade
omraden har identifierats.

Namnden fortsatter att utveckla den strukturerade leverantérsuppféljning under 2025. For att
motverka oegentligheter i entreprenaderna har nimnden implementerat 16sningen “Raéttvist
byggande”.
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Inforandet av fossilfria byggarbetsplatser ska fortsatta och infor varje upphandling ska
mojligheten att skarpa miljokraven undersokas. | nya upphandlingar ska utgangspunkten vara
eldrivna entreprenadverktyg.

Staden ska i 6kad utstrackning i upphandling och inkop stalla krav pa, och félja upp, viktiga
kvalitetsmatt som utbildningsniva, bemanning och yrkesmassig formaga att leverera det
staden bestallt. Okad mojlighet att stalla sociala krav och krav pa arbetsrattsliga kontrakts-
villkor i niva med svenska kollektivavtal &r en viktig del i utvecklingen av stadens arbete med
offentlig upphandling. Miljo- och klimatkrav ska stéllas sa att det blir mojligt att na stadens
mal om att bli klimatpositiv ar 2030 samt bidra till starkt biologisk mangfald.

Néamnden ska sakerstélla uppféljning av upphandlad verksamhet, varor och tjanster i syfte att
sékerstélla avtalad leverans samt motverka alla typer av brottslighet. Samma krav ska stéllas
pa upphandlad verksamhet som pa verksamhet i egen regi, saval avseende kvalitetskrav som
anstallningsvillkor, klimat- och miljokrav och andra relevanta krav.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens indikatorer bedoms uppfylla arsmalet. Namndmalen
beddms uppfyllas helt.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PerlEEEns man/  kvinnor/ Wil VI hel&r  Arsmaél 2 KF],S Period
utfall " . 2024 arsmal
pojkar flickor
¥ Andel elektroniska 95 % 70% 2025
inkop
¥  Andel prioriterade 82 % 82% 2025
avtal dar
uppfoljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® ) Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Storstockholms brandférsvar ta fram
forslag pa atgarder for en enhetlig struktur av riskhanteringen i den
fysiska planeringen
Analys
Internt arbete har paboérjats, inom ramen for Ledstangen, med att se éver processen for kontakt av externa parter.

Namndmal: 3.5.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens beredskap och bedriver
ett systematiskt informationssakerhetsarbete

Uppfylls helt

| ett I4ge med snabba forandringar, klimatutmaningar och en komplex hotbild med ett osékert
omvarldslage behover formagan att agera forebyggande utvecklas samt arbetet med en
samordnad och hdg krishanteringsformaga och starkt civil beredskap prioriteras. Arbetet med
sakerhet och formaga att hantera samhéllsstorningar &r en forutsattning for att Stockholm ska
fungera for de som bor, verkar och vistas hér. Stadens sékerhetsprogram, som ar vagledande
for arbetet med sékerhet och civil beredskap, ligger till grund for ndmndens arbete.
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Arbetet med exploateringskontorets risk- och sarbarhetsanalys (RSA) fortsatter och omfattar
bland annat kontinuitetshantering och évrig beredskapsplanering.

N&mndens kris- respektive krigsledningsplaner ses 6ver kontinuerligt. En krisledningsévning
kommer att genomforas under aret. For medarbetarna prioriteras utbildnings- och
informationsinsatser bland annat aktiviteter under beredskapsveckan i host.

Néamnden medverkar i det stadsévergripande arbetet inom totalforsvaret, bland annat genom
att delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap och i arbetet med att
utreda hur totalforsvarets behov paverkar stadsutvecklingsprocessen.

Exploateringskontoret &r en av de forvaltningar i Stockholms stad som hanterar
sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller andra skyddsvérden av betydelse for
sakerhetskanslig verksamhet. Arbete pagar med att utveckla verksamhetens sakerhetsskydd
och under varen har kontorets sakerhetsskyddsanalys reviderats i samarbete med
stadsledningskontorets sédkerhetsavdelning. Kompetenshdjande aktiviteter for medarbetare
inom omradet kommer att genomforas.

Informationssakerhet

Exploateringsndmnden fortsatter arbetet med ett strukturerat och systematiskt arbete kring
informationssakerhetsomradet. Genom en enhet for it och sékerhet fortydligas ansvaret for en
sammanhallen styrning géllande informationssakerhet, it-sakerhet, dataskydd och
informationssékerhetsskydd.

Stadens 6vergripande krav samt antagna riktlinjer for informationssékerhet med tillhérande
tillampningsanvisningar sakerstélls genom implementering i verksamheten av en fordjupad
lokal anvisning for informationssékerhet.

Ett lokalt ledningssystem for informationssakerhet (LIS) har etablerats. | detta kvalitets-
sakrande system samlas centrala och lokala styr- och stdddokument, aterkommande atgarder,
revideringar, rapporter och kontroller, uppféljningsmajligheter, ansvariga roller, kontaktvagar
med mera.

Utover krav pa medarbetare och chefer att genomga ett utokat antal e-utbildningar inom
informationssékerhet och dataskydd, sker fortldpande riktade stodinsatser till projekt- och
karnverksamhet samt speciella anvandarriktade systemutbildningar. En lokal rutin fér
hantering och rapportering av personuppgiftsincidenter inkluderande ett fortydligande av
ansvariga roller har tagits fram, liksom uppdaterad information for generell hantering av
personuppgifter inom exploateringskontoret.

Namndmal: 3.5.2 Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

Uppfylls helt
Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsattningar for valfard

Hallbara investeringar och driftsekonomiskt perspektiv
Namnden ska méjliggora langsiktigt hallbara investeringar genom att utga ifran ett hallbart
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investerings- och driftekonomiskt perspektiv. Arbete pagar med att ta fram en strategi for alla
vasentliga upphandlingar och avtal.

Samordning och samplanering inom kommunkoncernen

Namnden har fatt ansvar for att Gvergripande samordna gemensamma inkopsfragor inom
kommunkoncernen fér bygg- och anlaggningsentreprenader. Planeringsarbete paborjades
under 2024. En kategoriorganisation &r tillsatt och arbetet pagar enligt plan. Ett antal
prioriterade omraden har identifierats utifrdn gemensamma nyttor och att snabba resultat ska
kunna uppnas.

Omvarldslaget beaktas i arbetet och aspekter sasom lagerhallning av verksamhetskritiska
insatsvaror och material kommer att utredas. Upphandlingar och metodutveckling for att
minska utgifter och 6ka I6onsamhet dar sa ar mojligt kommer ocksa att hanteras.

Namnden deltar ocksa i det stadsovergripande arbetet i teknikkonsultkategorin.

Leverant6rsuppfdljning och motverkande av oegentligheter i upphandlad verksamhet
Néamnden fortsatter att utveckla den strukturerade leverantérsuppfoljning under 2025.

FoOr att motverka oegentligheter i entreprenaderna har namnden implementerat I6sningen
“Rattvist byggande”. Under véren har totalt atta entreprenader borjat anvinda ldsningen.

Arbetsrattsliga krav stalls i namnden avtal. Réattvist byggande innebér ocksa kontroll att de
arbetsréttsliga kraven efterlevs i namndens entreprenader.

Namnden har ocksa etablerat kontakt med Polismyndigheten centralt for att utbyta
information. Malsattningen har &r att vidga samarbetet sa att dven évriga berérda bolag och
forvaltningar i Stockholms stad ocksa medverkar.

Sanktionsférordningar till f6ljd av kriget i Ukraina

Néamnden staller krav i sina upphandlingar som sakerstaller att géllande sanktionsférordningar
till foljd av kriget i Ukraina efterlevs. Namnden genomfér ocksa en kontroll att dessa krav
efterlevs i leveranser i befintliga avtal.

En levande och hallbar stad

Namnden staller idag grundkrav pa leverantorer att de ska undersdoka maéjligheterna att bereda
arbetstillfallen for de som star langt utanfor arbetsmarknaden. Namnden kommer att utreda
mojligheterna att stalla utokade krav pa leverantorer att bereda praktik- och arbetstillfallen.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Néamnden ska fasa ut fossila branslen i upphandlingar av transporter, entreprenader och
arbetsmaskiner till ar 2030 och sakerstalla avtalsvillkor som mojliggor uppfoljning.

Inforandet av fossilfria byggarbetsplatser ska fortsétta och under éret ska minst en
upphandling inkludera emissionsfri byggarbetsplats. I minst en upphandling ska kostnads-
effektiv och klimatvéanlig materialsubstitution utredas.

Infor varje upphandling ska majligheten att sk&rpa miljokraven dvervégas. | nya
upphandlingar ska utgangspunkten vara eldrivna entreprenadverktyg och maskiner. Namnden
staller till exempel idag krav pa 100 procents anvandning av HVO100 i vara entreprenadavtal.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas genom att
utveckla trygga och sakra offentliga miljoer. Detta gors bland annat genom att bygga samman
staden utifran fokusomraden och strategiska samband i syfte att minska segregationen.
Modellen for socialt vardeskapande analys (SVA) tillampas i varje stadsutvecklingsprojekt.

Stadsutvecklingen ska vara socialt vardeskapande, utga fran befintliga kvaliteter och strava
efter att tillfora nya. Arbetssattet med socialt vardeskapande analyser ska tillampas i alla
projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Exploateringsndmnden ska kontinuerligt
arbeta med uppfdljning av social hallbarhet for att sakerstalla 6nskat utfall. Under aret avses
rutiner for arbetet implementeras. Arbetet med fokusomraden fortsatter och ska inkludera
lardomar kring arbetet med social hallbarhet som utvarderingskriterium.

Exploateringsnd&mnden arbetar i samverkan med stadsdelsnamnderna, socialndmnden och
berérda myndigheter for att forebygga och i forekommande fall avldgsna olagliga boplatser. |
samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ, via socialndmnden. Tillsammans
med 6vriga berérda ndmnder och myndigheter arbetar ndmnden med att avlagsna illegala
batetableringar och vid behov 6vergivna fordon, som kan skapa otrygghet.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom namndmalet bedoms uppfyllas helt och
ndmndaktiviteten bedéms genomforas helt.

Namndmal: 3.6.1 Exploateringsnamnden utvecklar trygga och sékra offentliga miljcer

Uppfylls helt

Arbetet med stadens fokusomraden prioriteras och utvecklingen av de strategiska sambanden
som pekas ut i 6versiktsplanen starks. Exploateringsnamnden ska tillsammans med 6vriga
berérda namnder organisera, samordna och driva arbetet med dversiktsplanens fokusomraden
avseende stadsutvecklingen, med malsattningarna om en sammanhallen stad.

Genom att identifiera strategiska stadsutvecklingsomraden kan staden byggas ihop, den
geografiska segregationen minska och volymerna hallas uppe i bostadsbyggandet. Dessa
omraden prioriteras med socialt vardeskapande forstarkningar i form av exempelvis
klimatsmarta bostader, kollektivtrafik, skolor, forskolor, aldreboenden, idrottshallar,
kulturverksamhet, parker, naturomraden och badplatser.

Stadsutveckling och prioriteringar av investeringar ska i storre utstrackning utga ifran
stadsdelsnamndernas analyser av lokala utvecklingsbehov och bidra till social och ekologisk
hallbarhet. Aven arbetssittet med socialt virdeskapande analys (SVA) &r en viktig del av
arbetet med en sammanhallen stad och ska vara i linje med omradesplaneringen. SVA innebér
att projektmal satts upp for att tillfora sociala varden som saknas eller forstarka sociala varden
som redan finns pa en plats, dar staden sarskilt vardesatter sociala ataganden som bidrar till
bestdende vérden.
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For att fa genomfoérandekraft i stadsbyggandet pekar 6versiktsplanen ut fyra fokusomraden:
Kista-Jarva, Skarholmen, Farsta och Hagsatra-Ragsved. Kopplade till dessa identifieras ett
tiotal prioriterade strategiska samband. Sambanden &r viktiga for att uppna malet om en
sammanhangande stad och for att bidra till en starkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av
dessa samband kan tillgangligheten till stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan
omraden oka.

Strategiska samband:

e Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
Tensta-Rinkeby-Spanga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredang-Malarhojden
Skarholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hasselby Gard-Vinsta-Vallingby
Alvsjo-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyh6jden-Hammarby Sjostad
Skarpnack-Skondal

Exploateringsnamnden ska mojliggora att marknadens aktorer ges langsiktiga forutsattningar
att bidra till utvecklingen i fokusomradena och sékerstalla fortsatt hg genomférandekraft i
pagaende stadsutvecklingsprojekt. En storre variation i bostadsutbudet med ett sarskilt fokus
pa fler bostader med fler rum ar prioriterat.

Samordning av arbetet inom stadens fokusomraden pagar for att inkludera lardomar kring
arbetet med social hallbarhet, utbyta kunskap och erfarenheter mellan olika projekt inom
fokusomradena och successivt utveckla gemensamma arbetssatt.

Fokus Jarva

| Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och inriktningen i stadens budget. Arbetet inom ramen for Fokusomradet
Jarva beskrivs narmare under exploateringsnamnden mal 3.3.1 Exploateringsnamnden
arbetar aktivt for langsiktigt hallbar stadsutveckling pa Jarva utifran lokala behov.

Fokus Skarholmen

Inom fokusomradet Skarholmen pagar stadsutveckling med en potential om totalt cirka 9 000
nya bostader, fler malpunkter och verksamheter. Under aret pagar arbete med att prioritera
projekt med, i nu rddande marknadslage, forutséttningar for genomforande.

Under varen har namnden paborjat entreprenader till forberedande arbeten i projekten
Sdderholmen och Norra Ekholmsvagen. Namnden planerar dven for ett markanvisnings-
forfarande i projektet Skarholmsdalens forsta etapp.

| april saldes Satra centrum pa exekutiv auktion och exploateringsnamnden, tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden, avvaktar att ateruppta planeringsarbetet for utveckling av centrum
tillsammans med den nya &garen nér denne har tilltratt.
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Projektet jobbar fortsatt med samordnad kommunikation och deltar pa lokala event, anstaller
lokala feriearbetare och samverkar med andra forvaltningar i linje med de socialt
vardeskapande intentionerna for fokusomradet. Under sommaren planerar stadsdels-
forvaltningen att genomféra en dialog om bésta platsen som kontoret medverkar i. Namnden
kommer aven att medverka pa trygghetsdagarna som arrangeras i september av
stadsdelsforvaltningen.

Fokus Hagséatra-Ragsved

| det utmanande marknadslaget och ekonomiska forutséttningar pagar arbete for stads-
utvecklingen inom Fokus Hagsatra Ragsved omfattande 3 000 nya bostéader, fler malpunkter
och verksamheter.

Hittills ar tva projekt ar fardigstallda och inflyttade och under aret bedéms ytterligare ett
projekt fardigstallas. Totalt &r da 630 hyreshostader, varav omkring halften utgors av bostader
i Stockholmshus, fardigstallda. Tre prioriterade detaljplaner togs fram under féregaende ar;
forvaltningshus vid Ragsved centrum, ny is- och idrottshall vid Hagsatra IP och ny idrottshall
i Ragsved. Dessa tre projekt ar planerade att byggstarta under 2025.

| dagslaget pagar detaljplanering for omkring 2 000 bostader och potential for ytterligare
bostader finns i kommande etapp. Ett beslut om rivning av parkeringsdack har tagits och
under sommaren pabdrjas denna i syfte att 6ka tryggheten enligt budgetuppdrag gallande
Ragsved centrum. | samband med det gors ytan i ordning med hjalp av trygghetsmedel.
Kommande ar ska erséttningsmarkanvisningar lamnas inom tva projekt och detaljplan for tva
etapper antas och genomférandebeslut fattas.

Projektet jobbar fortsatt med utokad kommunikation och deltar pa lokala event, anstaller
lokala feriearbetare och samverkar med andra forvaltningar i linje med de socialt
vardeskapande intentionerna for Fokusomradet.

Fokus Farsta

Inriktningen for fokusomradet Farsta har, tillsammans med stadsdelsnamnden, utvecklats
inom arbetet med lokal omradesutveckling till att fokusera pa nagra specifika omraden med
Farsta centrum och Fagersjo som utgangspunkt. Detta omfattar Fagersjos utveckling och dess
kopplingar till omkringliggande stadsdelar. Det strategiska sambandet Farsta — Fagersjo
fokuseras till att utveckla projektet Magelungen strand sa att det blir ekonomiskt
genomforbart.

En utveckling av Farsta centrum ska 0ka tydlighet i stadsmiljén och mojliggora for ett okat
stadsliv over flera timmar pa dygnet.

Arbete bedrivs for att fa en bra balans mellan olika upplatelseformer och lagenhetsstorlekar pa
bostader inom hela stadsdelsomradet.

Social hallbarhet

Alla stadsutvecklingsprojekt ska arbeta med socialt vardeskapande stadsutveckling for att
bidra till stadens mal om social hallbarhet. Socialt vardeskapande stadsutveckling bidrar till
att skapa levande och trygga livsmiljoer for alla. Det innebar bland annat likvéardig tillgang till
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grundlaggande samhéllsfunktioner och stadskvaliteter som bostéader, valgestaltade och trygga
allménna platser, arbetsplatser, goda forutsattningar for kollektivtrafik, samhallsservice,
affarer, kultur och rekreation.

Namnden verkar for malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta
omraden samt for samtliga mal i Agenda 2030 men i synnerhet mal 5, 10, 11, 16 och 17.
Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsndamndens gemensamma modell for socialt
vardeskapande analys (SVA) utvecklas kontinuerligt, bland annat for att moéta n&mndens
uppdrag att minska sociala klyftor och bryta den rumsliga segregationen.

Under 2025 fortsatter exploateringsnamnden att arbeta med uppféljning av social hallbarhet
pa kort och lang sikt. Uppfoljningen galler bade de sociala ataganden som staden atar sig att
gora i projekten och de som byggaktorer atar sig. Arbete pagar med att utveckla uppfoljning
av krav om social hallbarhet i exploateringskontorets Uppféljningsportal. Samverkan med

byggbranschen gallande socialt vardeskapande stadsutveckling kommer fortsétta under aret.

Rekommendationerna fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm beaktas vid
exploateringskontorets arbete med SVA.

Forebyggande trygghetsatgarder

Exploateringsnd&mnden arbetar i samverkan med stadsdelsnamnderna, socialndmnden och
berérda myndigheter for att forebygga och i forekommande fall avladgsna olagliga boplatser. |
samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ, via socialnamnden. Tillsammans
med Ovriga berérda ndmnder och myndigheter arbetar ndmnden med att avldgsna illegala
batetableringar och vid behov 6vergivna fordon, som kan skapa otrygghet. Infor
inriktningsbeslut, markanvisning och genomférandebeslut analyseras stadens
trygghetsmaétning och eventuella utmaningar kan omhéndertas genom trygghetsskapande
atgarder i projekten.

Under 2025 har hittills tre ansdkningar gjorts av kontoret och ett avldgsnande har verkstéllts.
Vid samma tidpunkt forra aret hade tva ansékningar gjorts av kontoret. Tillsammans med
ovriga ansvariga myndigheter arbetar namnden med att avlagsna illegala batetableringar.
Under 2025 har hittills en ansokan gjorts av kontoret och inget avlagsnande har verkstallts.
Aven évergivna fordon kan ge upphov till upplevelse av otrygghet varfor kontoret vid behov
begér bortforsling av sadana.

Forebygga valfardsbrott och otillaten paverkan

Namnden arbetar I6pande med att férebygga otillaten paverkan inom ramen for exploaterings-
namndens verksamhet. Detta innebdr bland annat arbete for att motverka fusk, oegentligheter,
organiserad brottslighet samt andra typer av otillaten paverkan av medarbetarna.

Namnden har under 2024 implementerat nya riktlinjer om otillaten paverkan samt uppréttat
ett utbildnings- och informationsmaterial anpassat for exploateringsndmndens verksamhet.
Arbete har dven paborjats med ytterligare fortydliganden av saval riktlinjerna som
utbildnings- och informationsmaterialet och det arbetet kommer att fortsatta under 2025.

Staden ska sakerstélla att staden inte handlar upp verksamheter av aktérer som bidrar till eller
medverkar i brottslighet exempelvis genom att se 6ver rutiner och arbeta med den interna
kontrollen. Ndmnden avser att implementera 16sningen “Réttvist byggande”.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt arbeta med uppféljning  2025-01-01 2025-12-31
av social hallbarhet for att sakerstalla dnskat resultat. Under aret
ska rutiner for arbetet implementeras.

Analys
Forslag pa rutiner har tagits fram och ses fortsatt éver. Under &ret planeras implementering att genomforas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Stadsutvecklingen ska ske med dialog och forankring. Medborgardialoger vidareutvecklas
genom innovativa ldsningar och arbetssatt gérs mer inkluderande och tillgangliggors for fler
stockholmare. Utvecklade medborgardialoger och deltagande i stadens arbete med plats-
samverkan ska bidra till 6kad kunskap om lokala behov och férutsattningar, och till
effektivare processer.

| arbetet med fokusomradena ar I6pande dialog och kommunikation viktig for den lokala
forankringen, delaktighet, tillit och fortroende for staden och for att mojliggora inflytande for
fler invanare. Namnden ska i kommunikationen kring stadens stadsutveckling lagga sérskild
vikt vid 6versiktsplanens fokusomraden. | slutet av 2024 inledde exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsndmnden ett samarbete for lokal nérvaro i Jarva som permanentas under 2025 i
samverkan med stadsdelsnamnder och andra namnder. Malet &r regelbundna informations-
tillfallen i Jarva for att beratta om hur stadsutvecklingen paverkar Jarva och staden i stort.

Exploateringsnamnden arbetar for att kommunfullméktiges mal uppnas genom att bidra till en
Oppen, jamstalld och demokratisk stad och utveckla en utokad medborgardialog. Namnden
arbetar for att Stockholm ska planeras ur ett helhetsperspektiv och att hallbarhet ska
genomsyra all planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt
sammanhallen stad. Namnden arbetar ocksa med en bred och inkluderande kommunikation
och medborgardialog i syfte att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och acceptansen for att
Stockholm véxer.

Exploateringsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stader och samhéllen (tillsammans med stadsbyggnadsnamnden) och mal 15
Ekosystem och biologisk mangfald (tillsammans med milj6- och hélsoskyddsnamnden).

Malet bedoms uppfyllas helt. Namndens mal bedoms uppfyllas helt, arsmalet for namndens
indikator bedéms uppfyllas delvis och ndmndens aktivitet beddms genomféras helt.

Namndmal: 3.7.1 Exploateringsnamnden arbetar for en utvecklad medborgardialog

Uppfylls helt

Exploateringsnamnden prioriterar kontinuerlig dialog och kommunikation for att starka lokal
forankring, fortroende och invanarnas inflytande i stadsutvecklingen, med sarskilt fokus pa
oversiktsplanens fokusomraden. Medborgardialoger utvecklas kontinuerligt for att bli mer
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inkluderande och tillgangliga i syfte att fa battre forstaelse for lokala behov. Bred och
inkluderande kommunikation och medborgardialog har avgérande betydelse for att staden ska
kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av stark utveckling och
omvandling.

Manga av stadens projekt ar inne i ett genomférande som paverkar manniskors vardag vilket
staller hoga krav pa en proaktiv, planerad kommunikation utifran lokala behov och
forutsattningar. Under 2025 fortsatter satsningen pa en samordnad kommunikation om
stadsutveckling i fokusomradena i samarbete med berdrda forvaltningar inom staden och med
civilsamhéllet.

Fokus Jarva

| slutet av 2024 inledde exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret ett samarbete for
lokal nédrvaro i Jarva som permanentas under 2025 i samverkan med stadsdelsférvaltningen
och andra forvaltningar. Malet &r regelbundna informationstillfallen i Jarva for att beratta om
hur stadsutvecklingen paverkar Jarva och staden i stort. Under 2025 planeras dven en
utstalining om Jéarva i Stockholmsrummet. Fran borjan av november 2024 till slutet av mars
2025 har den fysiska modellen av Jarva varit placerad pa Kista bibliotek. Kommunikator fran
exploateringskontoret har varit pa plats vid flera tillfallen och pratat stadsutveckling. Ett
samarbete har inletts med Tekniska museets nya filial i Tensta som beraknas 6ppna i mars
2025. Samarbetet innebér att den fysiska modellen av Jarva stélls ut hos museet.

| borjan av aret medverkade samverkansgruppen for Fokus Jarva vid stadsdelens satsning
Dialogforum pé temat: "Fokus Jérva - Stadsutveckling och stadsmiljo”. Moétet var vélbesokt
och alla férvaltningar fanns pa plats. Samverkansgruppen deltog dven vid invigningen av
platsaktiveringen av Jan Stenbecks torg i Kista i februari. Exploateringskontoret har ocksa
bidragit till utstallningen om stadsutveckling i paviljong pa torget. Under varen ar ytterligare
tre informationstillfallen inbokade i Husby och Tensta. Syftet &r att diskutera stadsutveckling
med boende i omradet.

Fokus Skarholmen

Fokus Skarholmen arbetar fortlopande med att involvera medborgare, verksamheter och
byggaktorer i dialoger och samtal for att bygga fortroende och engagemang i
stadsutvecklingen. En bred medborgardialog planeras att genomforas i slutet av 2025 i
samverkan med stadsdelsforvaltningen. Planeringen pagar och under varen har flera
samradsmoten med medborgare genomforts i Fokus Skarholmen.

Fokus Hagsétra-Ragsved

| Hagsatra och Ragsved fortsatter satsningen pa att utveckla kommunikationssamordningen
mellan olika forvaltningar. Bland annat genom att dela nyheter i varandras kanaler och hitta
en gemensam strategi for att kommunicera pagaende och planerade arbeten. I forumet > Triiffa
projektet” finns de som jobbar med utvecklingen av Hagsétra och Régsved pa plats i
stadsdelarna varje manad for att traffa invanarna, informera om pagaende och planerade
arbeten, och svara pa fragor. Arets forsta Traffa projektet & genomford och planering infor
nasta pagar. Da kommer invanarna fa vara med och bestamma hur en tidigare parkeringsyta
vid Ragsved centrum ska utvecklas.
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Inom fokus Farsta planeras utstallningar som fungerar som centrala informationspunkter dar
invanare och besokare kan fa en insikt i stadsdelens utveckling. Produktion av utstéallning
pagar och beraknas vara pa plats infér sommaren.

Under 2025 fortsatter arbetet i Slakthusomradet med platsaktivering i samverkan med
fastighetsutvecklare, byggaktorer och hyresgaster i omradet samt stadsdelsforvaltningen,
Stockholm Business Region (SBR), trafikforvaltningen inom Region Stockholm med flera.
Ett antal utpekade platser gors mer trygga och trivsamma genom bade fysiska komplement
som belysning och skyltar samt sociala aktiviteter som tillfalliga och mer permanenta
evenemang. Projekt Slakthusomradet fick under 2025 trygghetsmedel for att fortsatta arbetet
med att platsaktivering. Vid den norra entrén till omradet néara tunnelbanan har
trygghetsskapande insatser paborjats.

Utifran resultatet i den arliga undersékningen om medborgarnas syn pa stadsutveckling och
kommunikation prioriteras och utformas kommunikationsinsatser for att mota behoven i olika
stadsdelsomraden. Arbetet med den digitala medborgarpanelen fortsétter med fokus 2025 att
na fler barn och unga. Panelen speglar samhallet och ar en effektiv kompletterande kanal
utoéver de fysiska och digitala dialoger, promenader och méten som arrangeras I6pande.

Projektkommunikation innefattar allt fran tidig dialog och kommunikation i samradsfasen till
kommunikation i projektens genomférandefas. Ungefar 350 stadsutvecklingsprojekt har idag
pagaende projektkommunikation.

Besoksmottagningen fortsatter att ta emot ett 6kande antal studiebesok. Under 2025 berdknas
10 000 besokare fordelat pa 500 besoksgrupper tas emot. Det ar framforallt stadens arbete
med hallbarhets- och klimatfragor som lockar besokare. Olika branscher, studenter, andra
stader och kommuner &r nagra av de viktiga malgrupperna.

Arbetet med att starka exploateringskontoret som arbetsgivare fortsatter och antalet féljare pa
Linkedin okar stadigt och var drygt 9 000 foljare i slutet av 2024. Under 2025 kommer fokus
fortsatt att ligga pa att nd en mer senior malgrupp. Kontoret bidrar ocksa med innehall till
Stockholms stads sociala medier, framst Linkedin och Facebook.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Exploateringsndmnden ska utveckla kommunikation och 2025-01-01 2025-12-31
motesplatser tillsammans med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden och Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
for att stérka relationen till branschen.

Analys

| februari genomférde exploateringskontoret ett méte med 130 representanter fér bygg- och fastighetsbranschen. Tema var
de nya riktlinjerna for markanvisningar. Kommande markanvisningar och jamférelseférfaranden under 2025 presenterades
ocks&. Utrymme gavs for dialog vid olika geografiska stationer efter presentationerna. Under varen kommer en enkét skickas
ut till alla som var inbjudna for att folja upp néjdheten med motet och vad som kan utvecklas till nasta gang.

Tillsammans med berérda férvaltningar och bolag har dialogméte med Stockholm bygger genomférts under april med cirka
200 deltagare varav de flesta branschforetradare.
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Namndmal: 3.7.2 Exploateringsnamnden bidrar till en 6ppen, jamstalld och
demokratisk stad

Uppfylls helt

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal for en hallbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande i genomférandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med malen ska
stimulera till samverkan, starka synergier och 6verbrygga stupror och organisatoriska grénser
i stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Manskliga rattigheter, 6kad
jamstalldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, delaktighet och inflytande for
personer med funktionsnedsattning och minskad klimatpaverkan ar perspektiv som ska pragla
genomfdérandet och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet.

Enligt Agenda 2030:s princip om att Ingen ska lamnas utanfér ska staden anvanda kraften i
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbattra for de invanare och de
stadsdelar som har samst forutséttningar. Stadsutvecklingen bidrar sa till att Stockholms stad
inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden samt minska bakgrundsorsakerna till
brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande integration och ekonomisk och
social utsatthet.

Kommunstyrelsen har tagit fram en hallbarhetsrapport som foljer upp arbetet med de 17
malen i Agenda 2030. Exploateringsnamnden deltar i det fortsatta arbetet utifran denna
rapport.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Malet handlar om att skapa forutsattningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och hallbara samhallen. Utmaningar for staden for att
na malet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor
i form av en ojamn fordelning av samhéllsfunktioner och stadskvaliteter. Stockholms stad har
en relativt stor radighet éver malet. Radigheten skiljer sig dock stort mellan olika delmal.

Under aret deltar kontoret i relevanta samverkansforum inom staden for att starka synergier
inom stadens hallbarhetsarbete. Fortsatt arbete bedrivs for att identifiera de viktigaste
samarbetsparterna for att framja delmalen i mal 11.

Arbete pagar l6pande med att stiarka kopplingen mellan Agenda 2030 och ordinarie processer.
Exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens gemensamma arbete med socialt
vardeskapande analys (SVA) sékerstéller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie
processer och bidrar till okad jamstalldhet, 6kad social inkludering och minskad ojamlikhet.
Okad samverkan med naringsliv och akademi utvecklar ocksa stadens hallbarhetsarbete.

Stadens indikator for mal 11 i Agenda 2030 &r trangboddhet. Problem med trangboddhet for
barnfamiljer ar betydligt storre i Stockholms stad &n i 6vriga Sverige. Trangboddhet ska
bekampas och stadens planering ska utga ifran att minska risken att det blir brist pa stérre
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bostader for resurssvaga grupper. Att i hela staden bygga hyresrétter med flera rum som
barnfamiljer har rad att efterfraga ar darfor prioriterat. Exploateringsnamnden analyserar
tillsammans med stadsbyggnadsnd&mnden och stadens bostadsbolag hur stadsutvecklings-
processen kan bidra till fler lagenheter med manga rum, genom ny- och/eller ombyggnad, och
hur hyrorna for dessa kan pressas.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Malet handlar om att genom hallbar markanvéandning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och starka ekosystemen. Staden har stor radighet 6ver malet inom Stockholm
stads granser da staden dels ager mycket mark och dels har planmonopol fér mark- och
vattenanvandning. Samtidigt okar bebyggelsen och folkméangden i Stockholm, vilket paverkar
ekosystemen.

Exploateringsnamnden har stor majlighet att arbeta for malet inom sin ordinarie verksamhet i
samverkan med Ovriga berdrda namnder. Ndmnden fortsétter vidareutveckla och tillampa
atgarder for hur gronkompensation kan anvandas som ett av flera satt att stiarka ekologiska
funktioner och samband. Exploateringsndmnden kommer i sina investeringar i park- och
naturmark verka for att starka samt uppréatthalla funktioner och samband for biologisk
mangfald i enlighet med miljoprogrammet och handlingsplanen for biologisk mangfald.

Exploateringsndmnden genomfor naturvardesbedémningar infor eventuella markanvisningar
inom ESBO.

Arbetet med barns rattigheter

Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsattningar att forverkliga sig sjalva oavsett alder, kon, individuella
forutsattningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bésta ska utredas
och beaktas da staden vaxer och barn ska ha mojlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mal i Agenda 2030, séarskilt
mal 3 om halsa och valbefinnande, mal 5 om okad jamstalldhet och mal 10 om minskad
ojamlikhet. Arbetet med att starka barnréttsperspektivet i stadsutvecklingen &r forutsattning
att na namndens uppdrag om att vara ledande i genomférandet av mal 11, Hallbara stader och
samhallen.

Se namndmal Exploateringsnamnden bidrar till en barnvanlig stad for ytterligare
beskrivning.

Jamstalldhet

Stadsutvecklingsprocessen och namndens arbete ska bidra till att uppna mal om ¢kad
jamstalldhet utifran de globala malen i Agenda 2030 och det Gvergripande nationella
jamstalldhetspolitiska malet om att kvinnor och méan ska ha samma makt att forma samhallet
och sina egna liv. Exploateringsnamndens verksamhet ska skapa forutsattningar for att
kvinnor och mén, flickor och pojkar ges likvardiga forutsattningar att anvanda sig av och
uppleva sig trygga i anvandandet av stadsrummet. Exploateringsndmnden ska med hjélp av
stadsutvecklingen frdmja ett 6kat anvandande av stadens offentliga rum hos kvinnor och
flickor.
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N&mnden arbetar systematiskt med jamstélldhet. En Oversiktlig jamstalldhetsbedomning
redovisas i tjansteutlatanden infor inriktningsbeslut, markanvisning och genomférandebeslut
och innebdr att stadens trygghetsmétning analyseras. Trygghet ar en viktig jamstalldhets-
aspekt och eventuella utmaningar kan omhandertas genom trygghetsskapande atgarder.
UtoOver det ska stadsutvecklingsprojekten arbeta med ett integrerat jamstalldhetsperspektiv.

Exploateringskontoret samverkar med andra forvaltningar i trygghetsfragor.
Exploateringskontoret och stadshyggnadskontoret leder ett MR-natverk med fokus pa
stadsutveckling.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Peiutisiz man/  kvinnor/ Uliiell v hel&r  Arsmél 2 KF:C.S Period

utfall . . 2024 arsmal

pojkar flickor

Andel tjanste- 53,85 % 82,69 % 90 % 90 % Tertial
utlatanden som 12025
innehaller en
jamstalldhets-
analys

Analys

Under januari-april innehdller knappt 54 procent av tjansteutlatanden infor beslut om markanvisning/inriktningsbeslut och
O6verenskommelse om exploatering/genomférandebeslut en jamstalldhetsanalys. Kontoret arbetar fortsatt for att n& arsmalet
om 90 procent.

Uppféljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Namndens driftbudget innebar ett dverskott pa 849,1 miljoner kronor netto. Periodens utfall
avseende driftverksamheten uppgick till 317,6 miljoner kronor netto, vilket motsvarar ca 37
procent av helarsbudgeten. Det hoga utfallet ar framforallt kostnader hanforliga till atgarder i
Ragsveds naturreservat.

Helarsprognosen for namndens driftverksamhet uppgar till 818,0 miljoner kronor netto. Detta
innebar en budgetavvikelse pa total 31,1 miljoner kronor till foljd av okade driftkostnader.
N&mnden ansoker i samband med Tertialrapport 1 om budgetjustering for 6kade kostnader
om 27,7 miljoner kronor samt 3,4 miljoner kronor for sarskilda medel avseende vatten-
forekomster och klimatatgarder.

Nettoprognosen for aret, med beaktande av sokta budgetjusteringar, ligger i niva med budget.

Prognos kassaflode 2025

Nedanstéende tabell sammanstaller en prognos for exploateringsnamndens kassaflode
kommande ar (férenklad modell utan att hansyn tagits till periodiseringar mellan aren). Ett
negativt kassaflode for namnden innebar att verksamheten inte kan finansiera arets
utbetalningar genom egna medel utan kommer eventuellt resultera i upplaning eller annan
finansiering for kommunkoncernen.
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Kassafléde prognos 2025 (mnkr)
Budget 2025 T1 2025

Driftintakter 3484,3 3545,0
Ej aktiverbara intdkter 22,7
Driftskostnader -270,9 -362,7
Ej aktiverbara kostnader -333,3
Forsaljning mark 1150,0 1150,0
Frikop, forséljning 200,0 200,0
Nettoutgifter investering -3 015,0 -3 854,38
Kassaflode 1548,4 366,9

Uppfoljning av driftverksamhet

Namndens budget innebér ett Gverskott pa 849,1 miljoner kronor netto. Utfallet for perioden
uppgick till 317,6 miljoner kronor vilket motsvarar 37,5 procent av den totala budgeten.
Anledningen till det hoga utfallet ar framforallt hanforligt till saneringsatgarder i Ragsveds
naturreservat.

Helarsprognosen for namndens verksamhet, uppgar till 818,0 miljoner kronor netto. Detta
innebar en budgetavvikelse pa 31,1 miljoner kronor.

N&mnden begér i samband med Tertialrapport 1 budgetjustering for 6kade kostnader om 31,1
miljoner kronor. Av dessa avser 3,4 miljoner kronor ansékningar avseende lokala vatten-
forekomster och klimatatgarder.

Exploateringsnédmnden KF budget VP 2025 Utfall 202504 Prognos T1 Awvikelse
(mnkr) 2025 2025 VP/T1
Kostnader 261,1 270,9 119,4 362,7 91,8
Avskrivningar 789,9 861,0 258,9 861,0 0,0
Internrantor 1515,5 1503,3 483,2 1503,3 0,0
Summa kostnader 2 566,5 2635,2 861,5 2727,0 91,8
Intdkter 3484,3 3484,3 1179,1 3 545,0 60,7
Driftbudget — netto 917,8 849,1 317,6 818,0 -31,1|

Kostnader

Kostnaderna avseende ndmndens l6pande driftverksamhet uppgick for perioden till 119,4
miljoner kronor, vilket motsvarar 44 procent av den totala budgeten. Anledningen till det htga
utfallet ar framforallt hanforligt till kostnader med anledning av saneringsatgarder i Ragsveds
naturreservat.
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Kostnaderna avseende avskrivningar uppgick till 258,9 miljoner kronor och internranta till
483,2 miljoner kronor for perioden.

Heldrsprognosen avseende namndens kostnader for den Iépande driftverksamheten uppgar till
362,7 miljoner kronor, vilket innebér en negativ budgetavvikelse pa 91,8 miljoner kronor.
Avwvikelsen ar framforallt hanforlig till driftprojekten Ragsveds naturreservat och Riddersvik
koloniomrade. Viss del av de dkade driftkostnader har uppkommit med anledning av
identifiering av kostnader som enligt géllande regelverk ar att betrakta som driftkostnader.

Intakter

Intdkterna for perioden uppgick till 1 179,1 miljoner kronor vilket motsvarar 33,8 procent av
helarsbudgeten. Intékterna avser framforallt tomtrattsavgalder och arrenden.

Heldrsprognosen avseende namndens intakter uppgar till 3 501,2 miljoner kronor vilket
medfor en positiv budgetavvikelse pa 60,7 miljoner kronor. Avvikelsen ar framforallt

hanforlig till 6kade intékter avseende tomtratter, arrenden samt intékter avseende

driftprojekten.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i kategorierna markforvaltning, 6vrig verksamhet
samt ej aktiverbara kostnader/intakter.

Markforvaltning

Med markforvaltning avses kontorets I6pande arbete med stadens mark samt upplatelser av
mark. Tomtrattsavgalder och arrenden ger betydande intékter till staden.

Inom markforvaltning ligger ansvaret for stadning och avhysningar, fastighetstaxering och
fastighetsskatt samt forhandling, vérdering och juridik kring avgéldsprocesser.

N&mnden ansvarar dven for den mark som staden &ger utanfor kommungransen. Denna mark
ska pa sikt avyttras. | avvaktan pa forsaljning skoter fastighetsnamnden, pa uppdrag av

exploateringsnamnden, dessa fastigheter.

Exploateringsndmnden

(mnkr) KF budget VP 2025 Utfall 202504 Prognos T1 Awvikelse
2025 2025 VP/T1

Kostnader 68 76,4 22,6 87,4 11,0}
Avskrivningar 789,9 861,0 2589 861,0 0,0I
Internréantor 15155 15033 483,2 1503,3 0,0I
Summa kostnader 23734 2 440,7 764,7 2451,7 11,0I
Intakter 34610 34610 11743 3501,2 40,2
Driftbudget — netto 1 087,6 1020,3 409,6 1 049,5 29,2

Verksamhetens driftbudget innebér ett verskott pa 1 020,3 miljoner kronor netto. Periodens
utfall uppgick till 409,6 miljoner kronor vilket motsvarar 40 procent av helarsbudgeten.

Helarsprognosen for verksamheten uppgar till 1 049,5 miljoner kronor vilket innebar en
positiv avvikelse gentemot budget pa 29,2 miljoner kronor.
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Kostnader markférvaltning

Kostnader inom markforvaltning avser bland annat fastighetsskatt, personalkostnader,
aterbetalningar vid domstolsutslag, markfoérvaltningskostnader, kostnader fér avhysningar,
omhandertagande av batvrak, inskrivningsavgifter, rattegangskostnader i samband med
tomtrattsmal samt kostnader fér de egendomar som staden ager utanfér kommungréansen.

Periodens kostnader avseende drift och underhall uppgick for perioden till 22,6 miljoner
kronor vilket motsvarar 29,5 procent av budget. En av anledningarna till det laga utfallet ar att
projektet avseende fosforsfallning i Riddarfjarden inte paborjats.

Kostnader for avskrivning uppgick for perioden till 258,9 miljoner kronor vilket motsvarar 30
procent av arets budget. Anledningen till det laga utfallet ar att aktivering av projekt kommer
att ske framforallt under sommaren/hgsten.

Kostnader for internranta uppgar for perioden till 483,2 miljoner kronor vilket motsvarar 32
procent av arets budget. Anledningen till det laga utfallet &r att aktivering av projekt kommer
att ske framforallt under sommaren/hgsten.

Heldrsprognosen avseende drift- och underhallskostnaderna uppgar till 87,4 miljoner kronor
vilket innebar en negativ budgetavvikelse pa 11 miljoner kronor. Avvikelsen beror framforallt
pa okade kostnader om 7,7 miljoner kronor avseende fastighetsskatt. Detta beror i sin tur pa
en omklassificering av fastigheten Kristinebergs slott 11. Namnden genomfoér miljoatgarder i
sjoar och vattendrag. Under 2025 genomfdrs fosforfallning i Riddarfjarden. Projektet har
okade kostnader pa 3 miljoner kronor. | prognosen aterfinns dven 6kade kostnader pa 0,4
miljoner kronor for arbete med klassificering av gamla deponier i syfte att utreda risker med
att miljoskadliga &mnen kan lacka ut i naturen.

Prognosen avseende kostnader for avskrivningar och réanta ligger i niva med budget.

Intéakter markforvaltning

Intakterna uppgick for perioden till 1 174,3 miljoner kronor vilket motsvarar 34 procent av
helarsbudgeten. Det hoga utfallet beror framst pa att ett antal domar i avgaldsmal avgjorts
samt att arrendeintékterna 6kat mot budget. Tomtrattsintékterna uppgick till 1 082,8 miljoner
kronor.

Helarsprognosen avseende verksamhetens intakter uppgar till 3 501,2 miljoner kronor.
Prognosen innebar en positiv avvikelse gentemot budget med 40,2 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa 6kade intakter avseende ett antal kommersiella tomtratter samt
okade intékter fran arrenden.

Prognoserna for tomtrattsavgalder ar nagot osékra da intakterna paverkas av avgalds-
regleringar. Vid avgaldsreglering kan domstolsprocesser drivas i flera instanser. Vilka domar
som kommer att vinna laga kraft under aret eller det utfall dessa kommer att ge gar darfor inte
att forutse fullt ut. Domar i avgaldsmal kan foranleda 6kade kostnader for aterbetalning av
avgalder.

Under borjan av aret har ett antal domar i tomtrattsmal avgjorts i domstol. Detta har medfort
en Okning av intakterna, bade i form av arliga 6kningar samt retroaktiva intakter och
intaktsrantor.
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Ovrig verksamhet

Med namndens 6vriga verksamhet avses namnd och férvaltningsledning, farjetrafik till
Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som fastighetsnamnden skoter pa uppdrag av
exploateringsnamnden i avvaktan pa exploatering, geoarkiv och 6vriga kostnader for
verksamheter som inte ar direkt kopplade till markforvaltning. Inom denna verksamhet
redovisas dven kostnader for namndens driftprojekt som specificeras mer detaljerat langre ner

i dokumentet.

Exploateringsndmnden KE bucget P - Avvikel
udge rognos wvikelse

mnkr VP 2025 Utfall 202504
(mnkr) 2025 @ 2025 VP/T1
Kostnader 193,1 194,5 96,8 275,3 80,8
Varav Driftprojekt 1,1 34,2 61,8
Summa kostnader 194,5 96,8 275,3 80,8
Intakter 23,3 23,3 4.8 43,8 20,5
Varav Driftprojekt 0,1 20,4
Driftbudget — netto -169,8 -171,2 -92,0 -231,5 -60,3

Verksamhetens driftbudget innebér ett underskott pa 171,2 miljoner kronor netto. Periodens
utfall uppgick till 92 miljoner kronor, vilket motsvarar 53,6 procent av helarsbudgeten.

Helarsprognosen for verksamheten uppgar till 231,5 miljoner kronor vilket medfor en negativ
avvikelse gentemot budget pa 60,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror framférallt pa de
investeringsprojekt som fran och med 2025 redovisas inom driftverksamheten sdsom
Ragsveds naturreservat och Riddersviks koloniomrade.

Kostnader 6vrig verksamhet

Kostnaderna for perioden uppgick till 96,8 miljoner kronor vilket motsvarar 50 procent av
helarsbudgeten. Anledningen till det hdga utfallet ar framforallt hanforligt till driftprojekt
sasom Ragsveds naturreservat. | utfallet aterfinns historiska poster pa 31,7 miljoner kronor
géllande saneringen av ovan namnda naturreservat.

Heldrsprognosen avseende verksamhetens kostnader uppgar till 275,3 miljoner kronor vilket
ar en negativ budgetavvikelse pa 80,8 miljoner kronor. Avvikelsen ar framforallt hanforlig till
de ovan namnda driftprojekten som utgdr ca 60,7 miljoner kronor. Avvikelsen bestar dven av
kostnader for personal inom upphandling och kommunikation som beraknas bli 8,5 miljoner
kronor hogre an budget pa grund av férandrad redovisningsmodell enligt RKR:s
rekommendationer.

Namnden har ékade driftkostnader pa 8 miljoner kronor till foljd av det strategiska arbete som
namnden genomfor som inte ar direkt kopplat till nagot investeringsprojekt. |1 och med att
kostnaderna inte &r direkt hanforliga till specifika investeringsprojekt kan de inte belasta
investeringsverksamheten i enlighet med RKR:s rekommendationer. Kostnader for
upphandlingsarbete, skadestand och rattegangskostnader forvantas att bli 1,8 miljoner kronor
hogre an budget. Kostnaden for omstéallningsledare berdaknas uppga till 0,4 miljoner kronor for
perioden augusti-december 2025. Kostnader for forvaltningsuppdragen och farjetrafiken till
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Hammarby Sjostad prognostiseras att bli 1,2 miljoner kronor hogre an budget pa grund av
Okade driftkostnader.

Intékter ovrig verksamhet
Intakterna inom 6vrig verksamhet bestar framforallt av intakter fran driftprojekten men aven

intakter fran forvaltningsuppdrag sasom uthyrning i vantan pa exploatering,
parkeringsavgifter, viten med mera.

Periodens utfall uppgick till 4,8 miljoner vilket motsvarar 21 procent av budgeten.

Helarsprognosen avseende verksamhetens intakter uppgar till 43,8 miljoner kronor vilket &r
en positiv avvikelse gentemot budget pa 20,5 miljoner kronor. Avvikelsen ar framforallt
hanforlig till intakter fran Lansstyrelsen i samband med sanering i Riddersvik koloniomrade.

Ej aktiverbara kostnader/intéakter
Dessa kostnader ligger budgeterade inom investeringsbudgeten men ar klassificerade som

driftkostnader. 1 samband med Tertialrapport 2 och Verksamhetsberattelsen begér ndmnden
budgetjustering motsvarande utfallet for den aktuella perioden.

Exploateringsnamnden

—— KF budget VP 2025 el 202504 Prognos T1 Avvikelse
2025 2025 VP/T1

Kostnader 1745 4568,3 456,35

Intdkter 4.6 227 227

Driftbudget — netto 0,0 0,0 -169,9 -433,6 -433,6

Periodens utfall uppgick till 169,9 miljoner kronor netto. Helarsprognosen for verksamheten
uppgar till 433,6 miljoner kronor netto.

Ej aktiverbara kostnader

Kostnaderna uppgick for perioden till 174,5 miljoner kronor. Det hoga utfallet bestar till
storsta delen av historiska poster ca 113 miljoner kronor som identifierats i samband med
avslut av projekt. Helarsprognosen uppgar till 456,3 miljoner kronor varav kostnader
hanforliga till arets investeringar uppgar till 333,3 miljoner kronor, 113 miljoner kronor till
historiska poster samt 10 miljoner kronor avser kostnader i tidiga skeden.

Ej aktiverbara intékter
Intakterna uppgick for perioden till 4,6 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till 22,7
miljoner kronor.

Investeringar

| och med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsnamndens verksamhet okat under senare ar. Utgifterna har okat eftersom
andelen projekt i genomfdrandeskede har dkat. Med anledning av att ndmndens investerings-
ram 2025 ligger pa en lagre niva an namndens prognoser for 2025, har namnden paborjat ett
prioriteringsarbete. Ett lopande arbete sker gallande vilka projekt som gar att avbryta eller
pausa. Dock behover hansyn tas till den stora méngden projekt som redan &r i genomférande-
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fas och de kostnader som kan uppsta vid avbrutna avtal. Darfor behdver anpassningen till de
nya budgetramarna ske med en langre tidshorisont.

Mnkr VP 2025 Prognos Utfall April Vﬁ‘/’;ir:egl:s
Utgifter 5504,8 5504,8 1661,7 0,0
Inkomster 2150,0 1500,0 140,7 -650,0
varav icke offentliga bidrag 170,8 129,9 6,6

Netto -3354,8 -4 004,8 -1521,0 -650,0
Exploateringsinkomster 300,0 150,0 0,1 -150,0
Netto, inkl exploateringsinkomster -3054,8 -3854,8 -1520,9 -800,0

Exploateringsndmndens investeringsbudget, inklusive exploateringsinkomster uppgar till

3 054,8 miljoner kronor netto. Periodens utfall uppgick till 1 520, 9 miljoner kronor vilket
motsvarar 49,7 procent av budgeten. Helarsprognosen uppgar till 3 854,8 miljoner kronor
vilket ar en negativ budgetavvikelse pa 800 miljoner kronor.

Investeringsutgifter

Periodens utfall avseende investeringsutgifterna uppgick till 1 661,7 miljoner kronor. Det
motsvarar 30 procent av helarsbudgeten. De stora projekten sdsom Slussen, Hagastaden,
Norra Djurgardsstaden samt Arstafaltet star for 67 procent av det totala utfallet.

Heldrsprognosen avseende investeringsutgifterna uppgar till 5 504,8 miljoner kronor vilket &r

i niva med budget.
Investeringsinkomster

Periodens utfall avseende investeringsinkomster uppgick till 140,7 miljoner kronor. Det laga
utfallet beror framforallt pa att fakturering kommer att ske senare under aret, men dven pa viss

forskjutning i projekten.

Helarsprognosen avseende investeringsinkomsterna uppgar till 1 500 miljoner kronor vilket ar
en avvikelse pa 650 miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen &r bland annat hanforlig
till forskjutningar i projekten vilket leder till att inkomsterna blir lagre &n budgeterat.

Exploateringsinkomster

Exploateringsinkomsterna avser det bokfdrda vérdet i samband med markforsaljning. Under
perioden har markfoérsaljningar i samband med exploatering genomforts till ett véarde av 8,7
miljoner kronor. Detta ger ett utfall avseende exploateringsinkomsterna (bokfort varde) pa 0,1

miljoner kronor.

Helarsprognosen avseende dessa inkomster uppgar till 150 miljoner kronor vilket ar 150
miljoner kronor lagre dn budget. Avvikelsen &r helt hanforlig till att markforsaljningarna
beréknas bli lagre &n vad som berdknades i samband med budget 2025.
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Sammanfattningsvis uppgar utfallet for namndens investeringsverksamhet, inklusive
exploateringsinkomster, till 1 520,9 miljoner kronor netto. Helarsprognosen uppgar till
3 854,8 miljoner kronor netto, vilket ar en negativ avvikelse gentemot budget pa 800 miljoner

kronor.

Analys avvikelse mot verksamhetsplan

Investeringsplan (mnkr) VZ::I.ZS VP_ZOZS_ inkd. Justering VP Pmﬁ::: v sz"‘:ds v Justering T1
justiernig Justering justering justering

Utgifter 67287 5504,8 12239 5809,9 5504,8 -305,1

Inkomster -2 023,8 -2 150,0 126,2 -1618,5 -1 500,0 118,5

Exploateringsinkomster -300,0 -300,0 -150,0 -150,0

Summa nettoutgifter 44049 3354,8 1350,1 40414 3854,8 -186,6

Forskjutningar i projekten medfor avvikelser enskilda ar jamfort med verksamhetsplanen.
Med utgangspunkt fran verksamhetens prognoser och arets ackumulerade utfall gor namnden
en forvaltningsovergripande generell justering.

Tabellen ovan visar avvikelsen for verksamhetens prognos jamfért med namndens prognos i
samband med verksamhetsplan 2025 och tertialrapport 1. VVerksamhetens prognos avviker
med hdgre utgifter och hogre inkomster jamfért med namndens prognos.

Projekt som avviker, mnkr nett:u?gii'f‘teel:,emnkr
Projekt med avvikelse > 50 mnkr med genomforandebeslut

Slussen -239 4
Hagastaden -145,1
Ovriga projekt med avvikelse < 50mnkr -279,6
Total avvikelse, verksamhetens prognos -664,1

Tabellen ovan visar verksamhetens prognosforandring i tertialrapport 1 jamfort med

verksamhetsplanen. Nedan framsta orsakerna till avvikelserna.

e Slussen: Framsta skalet till avvikelsen beror pa att ett planerat statsbidrag betalades ut

tidigare &n berédknat, dvs i slutet av 2024 i stallet for 2025.

e Hagastaden: Avvikelsen beror framforallt pa justering av tidplaner, héjda prognoser i
bade pagaende och nyligen upphandlade entreprenader samt ett forvarv som inte var

med i Verksamhetsplanen.

En sammanfattning av ndmndens investeringsplan Idmnas i bilaga ZZ. Redovisning av
samtliga projekt 1dmnas i bilaga ZZ. | bilaga ZZ kommenteras projekt storre an 50 miljoner

kronor. | bilaga redovisas projekt éver 300 miljoner kronor.
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Exploateringsndmndens investeringsplan

Nettoinvesteringsutgifterna, dvs investeringsutgifter och investeringsinkomster, bedéms
uppga till 4 004,5 miljoner kronor netto, vilket ar en negativ budgetavvikelse pa 650 miljoner
kronor. Inkomsterna bedéms bli lagre an budget bland annat med anledning till att projekt har
forskjutits i samband med prioriteringsarbetet. Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt
som befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser. Inriktnings- och utredningsbeslut
har fattats for projekt omfattande cirka 91 300 lagenheter och projekt omfattande cirka 37 600
lagenheter pagar i genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka
128 900 lagenheter.

Exploateringsinkomster
Forsaljningsinkomsterna till foljd av inkomster fran markforsaljning i samband med
exploatering forvantas ligga pa nagot lagre niva én de senaste aren.

For 2025 pekar prognosen mot oférandrade forséljningsinkomster jamfort med budget, det
vill sdga 1 150 miljoner kronor. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av
bokforda vérden, det vill sdga i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort
fran projekt till projekt. Exploateringsinkomsterna baseras pa genomfarda forsaljningar, vilket
forutsatter att investeringsprojekten kommer till genomférande dar mark kan séljas. Vid en
minskad investeringsverksamhet, med utdragna tidsplaner m.m., kommer flertalet planerade
forsaljningar att behova skjutas framat. Detta far till foljd att exploateringsinkomsterna
kommer minska pa saval kort som lang sikt

De bokforda véardena av markforsaljningarna redovisas enligt prognosen for 2025 till 150
miljoner kronor, vilket &r 150 miljoner kronor lagre &n budget 2025.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Forsaljningsuppdraget for exploateringsndmnden ar prognostiserat till 200 miljoner kronor for

2025, samma niva som budgeten. Uppdraget avser forséljningar av mark utanfor
kommungréansen och frikdp av tomtrattsmark.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Namnden har ett antal pagaende driftprojekt dar vissa loper 6ver flera ar. Ragsveds
naturreservat och Riddersviks koloniomrade klassificeras fran och med 2025 som driftprojekt.

Utfallet avseende driftprojekten uppgick for perioden till 34,2 miljoner kronor och avser
framforallt historiska poster avseende sanering av Ragsveds naturreservat.

Marksanering inom Riddersviks koloniomrade prognostiseras under 2025 att kosta 21,5
miljoner kronor. Dock kommer det till stor del finansieras av bidrag fran Lansstyrelsen med
en summa av 20,4 miljoner kronor.

Darut6ver pagar ett antal mindre driftprojekt (se tabell nedan).

Helarsprognosen for driftprojekten innebéar en kostnad pa 41,4 miljoner kronor netto.
Namnden kommer under aret att ansoka om budgetjustering for dessa projekt.

Tabellen visar de driftprojekt som ingar i den 6vriga verksamheten.
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VP 2025 Utfall 202504 T1 2025

Driftprojekt 2025 Intakt Kostnad Intdkt Kostnad Intdkt Kostnad

Alstenskogens naturreservat 0,0 0,24 0,3
Biotopskyddsomrade Olovslunden 0,0 0,04 0,6
Biotopskyddsomrade Nockebyhow 0,0 0,03 0,6
Biotopskyddsomrade Varberg 0,3 0,3
Riddersvik Marksanering 0,0 0,14 1,2 -20,4 215
Stockholmshuszen 0,3 0,3
Biotopskyddsomrade Vinterviken 0,0 0,0
Vinrankan 0,0 0,2
Ragsveds naturreservat 0,0 31,8 36,5
MWaturreservat Majroskogen 0,0 -0,03 0,78 0,7
Skénstaviks Biotopskyddsomrade 0,0 0,15 0,2
MWaturreservat/hiotoper (g] startade) 0,0 0,4
Bad- och poolanlagegning langs Sader Malarstrand 0,5 0,2
Summa 0 1,1 0,1 34,2| -20,4 61,8

Budgetjusteringar

Driftmedel

Beviljade justeringar for 6kade kapitalkostnader

Exploateringsnamnden har ansokt och fatt beviljat budgetjusteringar for 6kade kostnader for
avskrivningar med 71,1 miljoner kronor och minskade kostnader for internrantor med 12,2
miljoner kronor.

Beviljade medel for vattenférekomster

Exploateringsnamnden har ansokt och fatt beviljat medel for fosforfallning i Riddarfjarden 8
miljoner kronor, atervinning av sulfidhaltigt entreprenadberg 1,4 miljoner kronor samt plan
for sanering av batupplaggningsplatser 0,4 miljoner kronor.

Ny ansokan i T1 2025

Okade driftkostnader
Exploateringsnamnden ansker om budgetjustering avseende dkade driftkostnader pa totalt
27,7 miljoner kronor.

Ansokan galler 6kade driftskostnader pa 8,5 miljoner kronor inom upphandling och
kommunikation till foljd av férandrad redovisningsmodell enligt RKR:s rekommendationer,
okade kostnader pa 8,0 miljoner kronor for strategiskt arbete inom kontoret som inte ar
projektrelaterat samt dkad fastighetsskatt pa 7,7 miljoner kronor samt. Vidare soker namnden
justering for ckade driftkostnader avseende upphandling och rattegangskostnader pa 1,9
miljoner kronor, 6kade kostnader for forvaltningsuppdrag och farjetrafiken till Hammarby
Sjostad 1,2 miljoner kronor samt 6kade kostnader for samverkan inom omstéllningsomradet
pa 0,4 miljoner (augusti-december).
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Driftmedel, mnkr Ansdkan T1 2025

Kostnader som enligt géllande regelverk

ir att betrakta som drift sasom kommunikaton,

upphandling och strategistk arbete 16,5
Okade kostnader for fastighetsskatt 7.7
Driftkostnader avseende forvaltningsuppdrag

och farjetrafiken till Hammarby 5jostad 1,2
Okade rattekostnader samt dkade kostnader

inom upphandlingsverksamheten. 19
samverkan inom omstallningsomradet 0,4
Summa 27,7

Vattenforekomster och klimatatgarder

For 2025 ansoker namnden om ytterligare budgetjustering om 3 miljoner kronor for 6kade
kostnader hanforliga till fosforfallningen i Riddarfjarden samt 0,4 miljoner kronor for arbete
med klassificering av gamla deponier i syfte att utreda risker med att miljoskadliga &mnen kan

lacka ut i naturen.

Driftmedel, mnkr Totalt beviljat 2025 Prognos 2025 Ansidkan T1 2025
Fosforfallning, Riddarfjarden 8 11 3
Plan fér sanering av batupplaggningsmark 0,4 0,4
Atgarder av sulfidhaltist berg 1,4 1,4 0
Recipientpiverkan frin nedlagda deponier 04
Summa 9,8 12,8 3,4
Investeringsatgarder
Beviljade klimatinvesteringar
Inom investeringsverksamheten har namnden sokt och fatt beviljat budgetjustering for
klimatinvesteringar om totalt 28,7 miljoner kronor.
Ny anstkan i T1 2025
Néamnden ansoker i samband med Tertial 1 om budgetjustering avseende fyra klimat-
investeringsprojekt om totalt 11,6 miljoner kronor.
Investeringsmedel, mnkr Totalt beviljat 2025 Prognos 2025 Ansokan T1 2025
Emmisionsfri entreprenad E02 10,7 10,7
Emmisionsfri entreprenad E102 4,3 4,3
Elmaskiner i E-450 1,9 1,9
Betonplattpr i E-450 0,6 1,1 0,5
Klimatoptimerad asvalt i E-450 0,5 0,5
Gron betong Ostra Hagastaden 0,2 0,4 0,2
BEV-bil for transport av berg- och shacktmassor 3,5 3,5
Pram for transport av berg- och shacktmassor 7,0 7,0
Elmaskiner i E-429 (Hagastaden) 5,4
Solcellsanlaggning 5,5
Summa 28,7 29,42 11,6
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Beviljade trygghetsskapande investeringar
Namnden har sokt och fatt beviljat budgetjustering ford trygghetsskapande atgarder om 11,1
miljoner kronor.

Ny ansokan i T1 2025

N&mnden ansoker i samband med Tertial 1 om budgetjustering for trygghetsskapande
atgarder for en tillfallig idrottsyta inom projektet Kista &ng om totalt 6,1 miljoner kronor for
aren 2025-2026. For 2025 soker namnden om 2,6 miljoner kronor.

Investeringsmedel, mnkr Totalt beviljat 2025 Prognos 2025 Ansdkan T1 2025
Ragsved C-parkering 6,8 6,8
Aktivitetsytor i Vastra Hagsatra 2,2 2,2
Utveckling Morre Entrétorget 0,9 0,9
Stdngholmsparken, lekplats 0,7 0,7
Grin motesplats stangholmsparken 0,5 0,5
Tillfallig idrottsyta inom projektet Kista Ang 2,6
sSumma 11,1 11,1 2,6
Ovrigt
Digitalisering

Arbetet med 6kad digitaliserad utveckling fortsétter, framst med fokus pa olika projekt kring
digitaliserad samverkan i samhéllsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av tillgangliga och tillampade it-stod for verksamheten. Projekt och insatser genomfors i syfte
att stodja verksamheten och generellt starka den digitala formagan.

Arbetet med att inféra en gemensam Digital projektplats som &r en projektgemensam teknisk
plattform med samordnade informationsstrukturer, processer och verktyg for att hantera
exploateringsnamndens projekt har pagatt under flera ar. Verktyget ar ocksa viktigt for att
stérka portfoljstyrning. En forsta version av systemet kommer att inforas under 2025 och
systemtester genomfdrs av medarbetare under maj-juni. Systemet kommer att vidareutvecklas
bade under 2025 och kommande ar.

Arbetet fortsatter med att inféra en mer digitaliserad forvaltning och livscykelorienterad
informationshantering tillsammans med trafikndmnden. Arbetet med att forvalta och
vidareutveckla projektarkivet Armaria och de processer som systemet stodjer fortsétter, med
fokus pa leverans av teknisk dokumentation fran de bada namndernas bygg- och
anlaggningsprojekt. Syftet ar att 6ka tillgangligheten till teknisk dokumentation och
effektivisera hanteringen av den.

Exploateringsndmnden medverkar i arbetet med att etablera en gemensam geodataplattform i
staden. En gemensam grundplattform planeras att etableras under hosten och dérefter kommer
arbetet med kontorets pabyggnadsplattform att paborjas. Den gemensamma
geodataplattformen ger exploateringsndmnden mdjlighet att framover utveckla nya funktioner
som anvander geografisk information for att stodja verksamheten.

Vidareutveckling av e-tjansten digitalt geoarkiv fortsatter med syftet att gora ytterligare
inskannad information fran det analoga geoarkivet latt tillgangligt och sokbart.
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Exploateringskontoret har etablerat och infort en applikation for automatisk granskning av
handlingar i projekt Hagastaden. Arbete pagar med att infora automationslosningen i fler
projekt.

Arbete har paborjats med att utreda pa marknaden befintlig digital och standardiserad
redovisning av milj6- och klimatdata for bygg och anlaggningsentreprenader i staden. Arbetet
sker i samarbete med 6vriga berérda ndmnder och bolag i staden.

Bilagor

Bilaga 1 - Tertialrapport 1/2025 for Exploateringsnamnden

Bilaga 1a - Aterlamnade och e] férnyade markanvisningar under 2024, januari-april
Bilaga 1b - Projekt dar beslut fattats att senarelédgga eller avbryta

Bilaga 1c - Vasentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2025

Bilaga 1d - Kostnadsanalys

Bilaga 1da - VVerksamhetsprojekt

Bilaga lea - Investeringsplan - sammanfattning

Bilaga 1eb - Investeringar per projekt

Bilaga lec - Investeringsplan, kommentarer om Stora Projekt

Bilaga 1f - Projekt 6ver 300 miljoner kronor

Bilaga 1g - Ans6kan om budgetjustering

Bilaga 1h - Ans6kan om budgetjustering

Bilaga 1i — Anstkan om budgetjustering, 6vrig drift
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