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Sammanfattning

Stadsrevisionen har éverldmnat arsrapport avseende
granskningen av exploateringsnimndens verksamhet under 2024.
Beddmningen som gors av det verksamhetsméssiga och
ekonomiska resultatet dr delvis tillfredstdllande. Bedomningen
grundar sig pa att maluppfyllelsen avseende ndmndens
kérnverksamhet, bostadsforsorjning, inte uppnas samt att
negativa avvikelser redovisas mot budget bade vad géller drift-
och investeringsverksamheten.

Den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen bedéms,
utifrdn genomford granskning, som delvis tillracklig. Revisions-
kontorets uppfoljning visar att nimnden genomfort omfattande
atgirder for att komma tillrdtta med de brister som noterats
tidigare ar och arbetar for att stirka den interna kontrollen.



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Stab Dnr E2025-00948
Sida 2 (24)

Revisionskontoret anser att de dtgirder som hittills vidtagits
avseende ndmndens investeringsredovisning ar tillrdckliga for att
sakerstilla att det inte langre finns risk for visentliga fel som
paverkar de finansiella rapporterna och dirmed bedémning av om
stadens rdkenskaper &r rittvisande.

Under aret har granskning dven genomforts av delegation och
arendeberedning. Revisionen anser att nimndens
delegationsordning har omfattande delegationer och saknar
tydliga rutiner for verkstillighet. Dokumentationen av beslut
behover ocksa forbittras

Exploateringskontoret delar delvis de synpunkter som framfors i
rapporten. De brister som lyfts i1 revisionsberittelsen ar
utmaningar som exploateringsndmnden har arbetat med under en
langre tid. Insatserna for att nd onskat resultat har successivt dkat.
Kontorets beddmning &r att verksamheten, utifrén givna
forutsittningar, genomforts pa ett 1 allt visentligt tillfredstillande
siatt med god kontroll pa den ekonomiska utvecklingen samt
rattvisande rdkenskaper. Vidare konstaterar kontoret att den
interna kontrollen har forbéttrats men att fortsatta atgirder &r
nddvéndiga dven kommande ar.

Kontoret fortsétter att utveckla den drliga vésentlighets- och
riskanalysen samt internkontrollplanen. Ambitionen &r att
riskomradena, de systematiska kontrollerna och kontroll-
aktiviteterna ska vara tydliga och bidra till att kommun-
fullmaktiges mal for verksamhetsomradena uppnés.

Arbetet har fortsatt med att vidta dtgérder utifrdn revisionen 1
foregaende ars granskningar. Kontoret arbetar med att forbéttra
rutiner och processer for att utveckla verksamheten. Detta
omfattar bland annat markanvisningsprocessen, delegation av
beslut, budget och prognoser avseende investeringsverksamheten,
utveckling av rapportering avseende avvikelser 1 stora
investeringsprojekt, samverkan i stadsplaneringen genom bland
annat att erfarenhetsaterforing sker i1 enlighet med Ledstangen,
vidareutveckling av exploateringshanboken och férebyggande
arbete mot otillaten paverkan.

Remissen

Stadsrevisionen har dverldmnat revisionsberiéttelse och arsrapport
avseende granskningen av exploateringsndmndens verksamhet
under 2024 med begdran om yttrande senast den 27 juni 2025.
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Revisionsberittelsen och arsrapporten anger att exploaterings-
ndmndens verksamhetsméssiga och ekonomiska resultat bedoms
som delvis tillfredstéllande. Den interna styrningen,
uppfoljningen och kontrollen bedéms som delvis tillracklig.
Stadsrevisionens synpunkter med exploateringskontorets
kommentarer och synpunkter redovisas nedan.

Arendets beredning

Arendet har beretts av exploateringskontorets stab i samarbete
med kontorets projektavdelningar och avdelningar for ekonomi,
stadsmiljo samt mark, vardering och juridik.

Arets granskning och exploateringskontorets
synpunkter

Nedan presenteras revisionskontorets beskrivning och bedémning
av exploateringsndmndens resultat under 2024. Till varje rubrik
eller avsnitt anges kontorets kommentarer under separat rubrik.

Verksamhetsmassigt resultat

Revisionen bedomer att exploateringsndmnden delvis har uppnétt
det verksamhetsmaéssiga resultatet. Detta beror 1 huvudsak pa att
de mal som omfattar nimndens kdrnverksamhet, bostads-
forsorjning, inte uppnas. Namnden har avrapporterat resultat av
beslutade mél. Redovisningen ger rimliga forutséttningar for att
beddoma maluppfyllelse. Rapporteringen av vilka atgirder som
ndmnden planerar att vidta for de mél och indikatorer som inte
uppnatts kan dock framgé mer tydligt.

Néamnden redovisar att verksamheten bidrar till att helt uppfylla
ett av kommunfullméktiges tre inriktningsméil, medan tva av
malen bedoms som delvis uppfyllda. Inriktningsmalet "Ett gront
och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning”
uppfylls delvis, liksom inriktningsmaélet ”Ett Stockholm med en
stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla”. Det senare malet omfattar nimndens kdrnverksambhet.
Vidare redovisar ndmnden att 12 av fullméktiges 16 mal {for
verksamhetsomradet har uppfyllts helt. Darutéver redovisas tre
verksamhetsmal som delvis uppfyllda och ett uppnas inte.
Verksamhetsmalet 1 Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende
som de har rdd med” omfattar nimndens kidrnverksamhet och
bedoms inte uppfyllas. Kommunfullméktiges indikatorer
kopplade till verksamhetsmalet uppnas inte. Av ndmndens
redovisning framgér att radande konjunktur och ekonomiska
forutsattningar haft stor paverkan pa utfallet for de indikatorer
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som har koppling till bostadsmalet. Vidare beskrivs att tillgidnglig
mark dr mer utmanande och kostsam att bebygga vilket
tillsammans med kostnadsokning gor det svart bade for staden
och byggaktdrer att genomfora projekt.

Exploateringsnimnden har tillsammans med stadsbyggnads-
ndmnden och kommunstyrelsen genomlyst projektportfoljen.
Syftet har varit att bedoma mojlig utbyggnadstakt i olika
omraden och exploateringsekonomi for bade de enskilda
projekten och for portféljen i sin helhet. Det som bland annat
framkommit &r att det finns en Overplanering i vissa omraden
jamfort med efterfrdgan. I omréden dér efterfragan pa
bostadsritter minskar har nimnden godkint byggnation av
hyresritter som ett led 1 att uppritthalla bostadsbyggandet.

Nir det géller konceptet Stockholmshus visade revisionskontorets
granskning 2023 att planeringen och styrningen av processen for
Stockholmshusen behdvde utvecklas for att bland annat na syftet
med att korta tiden for stadsbyggnadsprocessen. Under 2024 har
exploateringsndmnden tillsammans med stadsbyggnadsnimnden
och de tre bostadsbolagen tagit fram arbetsformer for att
sdkerstélla en effektiv planprocess.

Exploateringskontorets kommentarer

Kontoret instimmer delvis 1 revisionens beddmning. De brister
som lyfts i revisionsberittelsen dr utmaningar som exploaterings-
ndmnden har arbetat med under en ldngre tid. Insatserna for att na
onskat resultat har utdkats under senare ar och kommer
successivt fortsitta.

Kontorets beddmning &r att verksamheten, utifrén givna
forutsattningar, genomforts pé ett i allt véasentligt tillfredstdllande
siatt med god kontroll pa den ekonomiska utvecklingen samt
rittvisande rdkenskaper. Vidare konstaterar kontoret att den
interna kontrollen har forbéttrats men att fortsatta tgirder r
nddvéndiga dven kommande ar.

Se dven kontorets kommentar till "Markanvisningsprocessen”.

Ekonomiskt resultat

Néamnden bedoms delvis ha bedrivit verksamheten pé ett frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Detta beror 1
huvudsak pa att de ekonomiska avvikelser som redovisas inom
ndmndens drift- och investeringsverksamhet.
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Néamnden har under aret genomfort omfattande atgérder for att
komma tillrdtta med de brister som noterats tidigare ar avseende
ndmndens investeringsredovisning. Revisionskontorets anser att
de atgarder som hittills vidtagits ar tillrackliga for att sékerstélla
att det inte langre finns risk for visentliga fel som paverkar de
finansiella rapporterna och dirmed beddmning av om stadens
rakenskaper ar rattvisande.

D3 arbetet dnnu inte dr helt slutfort finns det dock fortsatt risk for
fel, dock bedoms de inte som visentliga, i de finansiella
rapporterna. Det dr darfor av vikt att namnden slutfor sitt arbete
samt vidtar atgirder for att sékerstilla att fel inte uppstér
framover.

Driftverksamhet

Néamndens ekonomiska utfall avviker med -98 miljoner kronor i
forhéllande till fullméktiges budget. Revisionskontoret
konstaterar att kommunfullméktiges mél om budgetfoljsamhet
inte har uppnétts. Avvikelsen dr 25 procent mot budget.

Néamndens kostnader uppgar till 3 351 miljoner kronor, vilket ar
388 miljoner kronor hogre dn budget. Detta trots att nimndens
ursprungliga driftbudget har justerats med 487 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa 6kade kostnader for avskrivningar,
utrangeringar samt ej aktiverbara kostnader, vilket ar en foljd av
den genomlysning av projektportfoljen som genomforts under
aret.

Néamndens intdkter uppgér till 3 651 mnkr, vilket dr 290 miljoner
kronor hogre &n budget. Avvikelsen beror bland annat pé att
intékterna for tomtréttsavgélder och arrenden blivit hogre édn
budgeterat vilket forklaras av uppriakning av avgéld/arrende samt
att domar i1 avgéldsmal avgjorts under 4ret till ndmndens fordel.
P4 grund av rddande marknadsldge &r det flera byggaktorer som
inte kan eller vill tilltrdda markanvisningar, vilket medfort att
intdkterna for viten och skadestand dr hogre én forvintat.

Néamnden har 1 huvudsak beskrivit och analyserat avvikelserna
mot budget pa ett tillfredsstéllande sétt.
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Investeringsverksamhet

Néamndens utfall for investeringsverksamheten avviker med -269
mnkr i forhallande till kommunfullméktiges budget om 4 142
mnkr.

Investeringsutgifterna uppgar till 6 582 mnkr, vilket dr 566 mnkr
hogre dn budget. Avvikelsen beror bland annat pd fordyringar till
foljd av okade priser pa byggmaterial. Det gar av nimndens
redovisning inte att se om de dkade investeringsutgifterna har
koppling till hogre framdrift i projekten.

Investeringsinkomsterna uppgar till 2 171 mnkr, vilket &r 296
mnkr hogre &n budget. Avvikelsen beror bland annat pé icke
offentliga bidrag, det vill sdga bidrag fran privata aktorer, vilka
inte budgeteras. Namnden har i samband med tertialrapport 2 fatt
information om investeringsprojekt med genomforandebeslut
som prognostiseras avvika mer dn 15 procent mot av
kommunfullmiktiges beslutade budget. Detta har ocksa
uppmirksammats av kommunstyrelsen som uppmanade ndmnden
att vidta atgérder for att sdnka kostnaderna i projekten och vid
behov aterkomma till fullméktige for reviderade
genomforandebeslut. Av de 16 investeringsprojekt som berorts
har inte nagra reviderade genomforandebeslut fattats. For hélften
av projekten har dock prognosen reviderats efter att atgarder
vidtagits vilket medfort att prognostiserade avvikelser for dessa
projekt understiger 15 procent av beslutad budget.
Revisionskontoret noterar att det 1 verksamhetsberéttelsen
redovisas forskjutning av investeringsprojekt till ett belopp om
1,3 mdkr. Namnden har inte redovisat ndgon analys dver vilken
paverkan forskjutningarna och prognostiserade avvikelser
kommer fa for nimndens 6vriga projekt samt framtida
investeringsutrymme.

Némnden har under éret fortsatt arbetet med att gé igenom
investeringsverksamheten och dess projektportfolj for att
sakerstélla en korrekt investeringsredovisning. Genomlysningen
har resulterat 1 att anldggningar har aktiverats, men ocksa att ett
antal projekt klassificerats som forgavesprojekt. Enligt uppgift ar
alla projekt som nu finns i ndmndens projektportfolj pagéende
och aktiva.

Forvaltningen har, efter att revisionskontoret inhdmtat
kompletterande information, 1 huvudsak forklarat avvikelserna
mot budget pa ett tillfredsstdllande sétt. I likhet med foregéende
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ar anser revisionskontoret dock att ndmndens rapportering och
analys av investeringsverksamheten i verksamhetsberéttelsen
behover utvecklas for att ge en tydlig bild av orsakerna till det
ekonomiska utfallet. Detta for att ledamoter 1 ndmnden ska fi en
korrekt bild av investeringsverksamheten generellt, men ocksa
tillracklig information for att kunna fatta adekvata beslut.

Exploateringskontorets kommentarer

Néamnden fortsétter arbetet med att sdkerstilla regelefterlevnad.
Processer och rutiner for detta dr under framtagande. Parallellt
pagar arbete med aktiveringar och hantering av forgavesprojekt.
Kontoret kommer under aret att utveckla analysen av det
ekonomiska utfallet avseende investeringsverksamheten. Detta i
syfte att ge nimnden en korrekt bild dver utfallet innevarande ar
samt orsaker till eventuella fordndringar. En atgérd som inforts
frdn och med 2025 ér att periodens utfall redovisas 1 den
mdnadsrapport som skickas till nimnden. Denna rapport kommer
dven att utvecklas med en kortare analys av utfall och prognos.
Detta leder till att nimnde léittare kan folja den ekonomiska
utvecklingen.

Intern kontroll

Den samlade beddmningen &r att ndimndens styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten har varit delvis tillracklig.
Néamndens rapportering ger i huvudsak en aktuell, rittvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi. Ndmnden
har 1 huvudsak rutiner f6r uppf6ljning av sin verksamhet samt det
som uppdragits t annan att utfora.

Néamnden har under éret arbetat med att dtgidrda de brister som
sedan tidigare noterats 1 investeringsredovisningen, men arbete
kvarstéar. Revisionskontorets uppfoljning visar ocksa att flera
rekommendationer kopplat till némndens interna kontroll fortsatt
behover atgéirdas. Det handlar bland annat om rekommendationer
avseende markanvisningsprocessen, delegation,
fortroendekénsliga poster samt styrning, uppfoljning och kontroll
av investeringsprojekt.

Organisation och ansvarsfordelning

Némnden har 1 huvudsak en organisation med tydlig fordelning
av ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och for
att forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Granskning visar
dock att det finns vissa avvikelser kopplade till ndmndens
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delegationsordning och uppf6ljningen av densamma som bor
atgirdas.

Det finns riktlinjer och rutiner som ska bidra till att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs. Arbetet
med den interna kon - trollen dr i huvudsak en integrerad del i
styrning och uppfoljning. Vidare finns systematiskt ordnade
kontroller i organisation, system, processer och rutiner.
Revisionskontoret anser dock att det &r av vikt att nimnden
sakerstéller att det finns en organisation med kompetens,
arbetssitt och rutiner for att fortsétta det arbete som gjorts under
aret avseende investeringsverksamhet och anldggnings-
redovisning. Det &r dven av vikt att det interna kontrollarbetet
foljer upp och sékerstiller att arbetssitt och rutiner efterlevs.

Revisionskontorets granskning under éret visade att nimndens
delegationsordning inte helt dr uppréttad enligt kommunallagens
bestimmelser. Detta utifran delegationsordningens omfattande
delegationer och avsaknad av tydliga rutiner kring verkstéllighet.
Vidare visade granskningen pé brister bland annat vad géller
dokumentation och otydligheter i beslutsniva. Det finns darfor ett
behov av att utveckla uppfoljningen av beslut fattade med stod av
delegation.

Under éaret har revisionskontoret genomfort granskningar som
omfattat behdrighet och attesthantering i ekonomisystemet,
l6neprocessen, hantering och redovisning av resekostnader,
tomtrittsavgélder, forsdljningsintdkter avseende exploaterings-
fastigheter och konsulttjanster. Av dessa framgar att kontroller dr
en integrerad del av styrning och uppfoljning inom dessa
omraden. Nér det géller konsulttjanster bor foljsamhet till
betalningsvillkor sdkerstillas.

Riskanalys

Néamnden genomfor arliga analyser som 1 huvudsak fangar upp
vésentliga risker som omfattar kirnverksamheten och hur
riskerna ska hanteras for att verksamhetens mal ska uppnas.
Néamnden har i internkontrollplanen faststillt vilka atgdrder som
ska hantera prioriterade risker. Revisionskontoret noterar att
internkontrollplanen numera innehaller risker kopplade till
investeringar.
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Kontroller enligt den interna kontrollplanen f6ljs upp
systematiskt och fortlopande. De avvikelser som péatréffats har
dokumenterats och atgérdats eller si har atgirder foreslagits.

Verksamhetsmdssigt resultat

Néamndens uppfoljningar under aret har visat att de mél och
indikatorer som ror kdrnverksamheten inte uppnés. Enligt
ndmndens redovisning framgér att de anser sig ha begransad
radighet 0ver méaluppfyllnaden dé verksamheten i stor
utstrackning paverkas av det samhéllsekonomiska léget.

Nir det géller projekt Slussen har nimnden under éret fatt
skriftlig 1agesredovisning vid tvé tillfillen samt har muntlig
information givits pd nimndsammantrddena. Detta med
anledning av projektets storlek och komplexitet samt tidigare
lamnade rekommendationer. Nimnden har dven under &ret fitt
information om paborjade, pagdende och planerade atgérder for
samtliga kvarstdende rekommendationer samt vilken effekt dessa
har fatt eller forvéntas fa.

Granskning av avtalsforvaltning visade att nimnden under &ret
arbetat med att utveckla processen. Revisionskontoret bedomer
att detta skapar forutséittning for efterlevnad av fullmaiktiges
program for inkdp. Ndmnden bor dock sédkerstélla att
implementeringen prioriteras under 2025.

Ekonomiskt resultat

Exploateringsndmnden har under dret genomfort ett omfattande
arbete for att komma tillrdtta med de brister som revisions-
kontoret noterat tidigare ar avseende investeringsredovisning.
Under éaret har alla storre projekt gatts igenom och, i
forekommande fall, rittats for att sdkerstélla att de foljer stadens
riktlinjer avseende aktiveringstidpunkt och klassificering mellan
drift och investering. Revisionskontorets granskning av intern
kontroll avseende investeringsredovisning visar dock att det finns
en underliggande problematik i att grundldggande rutiner dnnu
inte ar helt fardigstdllda eller implementerade. Utan dessa kan det
bli svért att garantera att alla aspekter av investerings-
redovisningen hanteras konsekvent och 1 enlighet med stadens
regler och anvisningar. Detta gor att nimnden dven fortsatt
behover vidta atgéirder for att sdkerstélla en tillrdcklig intern
kontroll.
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En uppfoljning av de avvikelser som noterades i granskning av
bokslut 2023 visar motsvarande genomgang kvarstar att gora for
nidmndens mindre projekt. Vidare behover det sékerstillas att
investeringsinkomster klassificeras rétt samt
anldggningsreskontran regelbundet gas igenom sé att utrangering
av inaktiva projekt och aktiveringar sker 1 ratt tid.
Exploateringskontoret bor dven tillsammans med
stadsledningskontoret utreda redovisningsmetoden for
vidarefakturering av projekt dér staden utfor arbete at andra
parter.

Under aret har revisionskontoret granskat god ekonomisk
hushallning bland annat med avseende pa styrning och kontroll
av investeringar. Revisionskontoret bedomde att de underlag som
lamnas till nimnd och kommunstyrelse bor innehalla ett
resonemang om vilka konsekvenser eventuella fordndringar 1 tid,
kostnad och innehall far for savél pagdende som planerade
investeringar.

Exploateringskontorets kommentarer
Kontoret delar delvis revisionens bild av den interna kontrollen.

Kontoret delar inte fullt ut revisionskontorets bedomning att
ndmndens delegationsordning inte &r helt uppréttad i enlighet
med kommunallagens bestimmelser. Verkstillighet ska ske
enligt fattade beslut eller enligt géllande riktlinjer m.m. {6r
respektive omrade. Det ar darfor till stor del andra dokument dn
delegationsordningen som ldmnar anvisningar for hur ga till
viga. | delegationsordningen kan man till exempel hinvisa till de
olika dokumenten. Rekommendationen beaktas i fortsatt
utvecklingsarbete med delegationsordningen.

Kontroll och utredning av orsak till avvikande betalningsvillkor
avseende fakturor gillande konsulttjdnster kommer att
genomforas under aret. Kontoret informerar 16pande om vikten
av att attestera leverantrsfakturor 1 tid. Detta arbete intensifieras
under éret.

Kontoret genomfor under varen utbildningsinsatser inom
investeringsredovisning i syfte att hdja kompetensen hos berdrd
personal. Arbete med att ta fram processer och rutiner pagar 1
syfte att sékerstélla regelefterlevnad. Parallellt med detta arbete
fortsitter arbetet med att granska och hantera de projekt som
enbart genomgick en klassificering, det vill siga bedomdes som
aktiva, ska aktiveras eller bedomdes som forgdvesprojekt.
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Kontoret arbetar med att ta fram processer och rutiner for att
sakerstilla regelefterlevnad. I detta arbete ingér bland annat att
infora regelbundna kontroller av anldggningsregistret 1 syfte att
sakerstélla projektens status. Det innebér dven att se dver
redovisningen vad géller vidarefakturering for att sakerstilla
korrekt hantering.

Prognosarbetet dr komplext och framdriften i projekten, och
ddrmed bedomning av nér 1 tiden utgifter och inkomster infaller,
har stora externa beroenden. Det stora antalet projekt innebér en
utmaning for att pé ett dverskadligt sitt redovisa analyser och
avvikelser.

Kontoret kommer fortsétta att utveckla processen for
internkontrollarbetet dels utifran en helhetssyn och dels utifrdn
risk- och vésentlighetsaspekter. Ambitionen &r att i hogre
utstrackning involvera verksamheten 1 riskanalysarbetet och att
arbetet med riskbeddmning, atgirder och kontroller ska vara ett
aterkommande arbete under aret. De systematiska kontrollerna
och kontrollaktiviteterna ska vara tydliga och bidra till att
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradena uppnas.

Revisionskontoret har genomfort sa kallade fordjupade
granskningar som redovisas nedan.

Markanvisningsprocessen

Revisionskontoret har genomfort en granskning med syfte att
folja upp tidigare ldmnade rekommendationer avseende
exploateringsndmndens foljsamhet till stadens markanvisnings-
policy.

Den sammanfattande bedomningen é&r att exploateringsndmnden
delvis har vidtagit atgérder utifran tidigare lamnade
rekommendationer. Rutiner och arbetssatt som sdkerstiller att
markanvisningspolicyn efterlevs behdver fortsatt utvecklas vad
giller byggaktorskontroller, forlangning av markanvisning samt
anmaélan av beslut som fattats pd delegation.

Kommunfullméktige beslutade i november om riktlinjer for
markanvisning, vilka ersétter den tidigare markanvisnings-
policyn. Den nya riktlinjen giller for beslut om markanvisning
som fattats 2025-02-01 eller senare, i annat fall giller den
tidigare markanvisningspolicyn.
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Enligt markanvisningspolicyn och forvaltningens interna rutiner
ska en beddmning av byggaktorens kreditviardighet goras infor en
markanvisning, en sa kallad byggaktorskontroll. Genomforda
stickprov visade att byggaktorskontrollerna var aktuella. Vidare
gick det i samtliga tjédnsteutlatanden utom tva att koppla
genomford kontroll till den specifika markanvisningen. I ett
arende har en tidigare genomford byggaktorskontroll anvants for
ett nytt byggprojekt utan att det har motiverats. I ett annat drende
framgér inte om en byggaktorskontroll har genomforts.

Resultatet av byggaktorskontrollen sammanfattas i en rapport till
forvaltningen. I den sammanfattande rapporten ldmnas ocksa
rekommendationer géllande ytterligare kontroller som bor
genomforas. Genomforda stickprov visar vidare att det i
merparten av tjinsteutldtandena inte &r tydligt hur de
rekommendationerna som ldmnats i samband med byggaktors-
kontrollen tagits om hand. I flertalet av de granskade
tjdnsteutlatandena anvénds en standardformulering som
faststéller att byggaktorens kreditvirdighet, finansiella situation
samt genomfOrandekraft har bedomts. I tva tjdnsteutlatanden har
standardformuleringen fortydligats med att ndgon av de
rekommendationer som ges 1 byggaktorskontrollen lyfts, till
exempel hur finansieringen sédkerstills. I ett av tjinste-
utlatandena framgéar det inte om byggaktorskontroll har
genomforts.

Innan ndmnden fattar beslut om markanvisning tar ett utskott till
ledningsgruppen stéllning till val av markanvisningsforfarande
samt val av byggaktor. Detta dr en del 1 kvalitetssdkringen av
arenden. De stillningstaganden som utskottet gor protokollfors.
Granskningen visar att utskottet tagit stillning till samtliga
markanvisningar som ingatt i stickprovet.

En markanvisning ar tidsbegrédnsad till att gélla i tva ar. I stadens
markanvisningspolicy framgér vilka beslutsgrunder som ska
tillimpas vid bedomning av forlangning respektive atertagande
av markanvisning nir en bindande éverenskommelse om
exploatering inte har traffats inom tva ar. I de fall det ar aktuellt
med en forldngning ska ett tilldggsavtal tecknas. I de nya
riktlinjerna for markanvisning har tidsbegransningen forléangts till
tre &r. FOr sju av markanvisningarna som ingatt i stickprovet
finns underlag som visar att delegationsbeslut om tilliggsavtal
har fattats. I ett fall har beslut om genomf6rande fattats och for
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resterande tva markanvisningar i stickprovet har det inte varit
aktuellt med forldngning. Av stickproven framgar att fyra av
tilliggsavtalen har tecknats inom en tvaarsperiod. For 6vriga
markanvisningar har tilldggsavtal tecknats mellan tio och nitton
manader efter utgdngen av markanvisningen.

For att ett beslut som fattas med stod av delegation ska vinna laga
kraft ska det skyndsamt anmaélas till nimnden. Av ndimndens
delegationsordning framgér att anméilan ska goéras vid ndrmast
pafdljande nimndsammantridde. Vid granskningstillfdllet hade
samtliga delegationsbeslut som fattats gillande forldngning
anmalts till ndmnden. Det noteras dock att det i tre d&renden har
gétt fyra, fem respektive atta manader innan beslutet anmaildes.

Exploateringskontorets kommentarer

Det pégar ett kontinuerligt arbete med vidareutveckling av
processen for markanvisning samt med implementering av de nya
riktlinjerna for markanvisning.

Arbetet med att vidareutveckla byggaktorskontroller fortsétter.
En ny gemensam rutin for berdrda avdelningar ses for narvarande
over. En ny leverantor av byggaktorskontroller har handlats upp.
Syftet ar att den pa ett battre sétt ska svara upp mot de krav som
stdlls 1 stadens nya riktlinjer for markanvisning.

En ny mall underlag till markanvisningsutskottet har tagits fram
infor val av markanvisningsforfarande eller val av aktor dér
ansvarig projektledare uppmanas svara pa om ekonomisk kontroll
genomforts, vilka rekommendationer som ldmnats och hur dessa
omhéndertagits. En del information i byggaktorskontrollen &r att
betrakta som kénslig information. Det kan dérfor finnas goda skél
till att 1 drendet till nimnden inte ndrmare redogora for vilka
rekommendationer som ldmnats och hur dessa omhéindertagits.

Kontoret har inréttat en funktion som byggaktorscontroller med
syfte att bland annat ytterligare stirka kontorets arbete med
uppfoljning av byggaktorer samt bidra till att utveckla rutiner och
arbetssitt som sikerstiller att riktlinjer for markanvisning
efterlevs.

En ny rutin har uppréttats gillande forlangning av ingdngna
markanvisningsavtal. Ndgra minader innan markanvisnings-
avtalet 16per ut skickas en paminnelse till berérd avdelnings-
assistent som 1 sin tur skickar en pdminnelse till berérd
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projektledare. Frén och med april 2025 sker &ven uppfoljning via
en funktion pé staben.

Forutsattningar for att markanvisningsutskottet ska fa ta del av
vilka markanvisningar som dr aktuella for forlingning ses ocksa
over.

En rutin for anmélan till nimnden av beslut fattade pa delegation
finns framtagen och beddms fortsatt som aktuell. Ett arbete pagar
inom kontoret med att stirka foljsamheten av rutinen.

Avtalsforvaltning

En granskning har genomforts med syfte att bedoma om
exploateringsndmnden sdkerstiller att avtalsforvaltning sker i
enlighet med fullméktiges program for inkop.

Den samlade beddmningen &r att exploateringsndmnden har en
process for avtalsforvaltning som ger forutséttning for att
avtalsforvaltningen sker i enlighet med fullmdktiges program for
inkdp. Bedomningen grundar sig pa att ndmnden har en
organisation dér roller och ansvar for avtalsférvaltning och
avtalsuppfoljning &r tydliga. Vidare har nimnden under aret
arbetat med att utveckla en process for avtalsforvaltning och
uppfoljning av avtal. Samtliga delar i1 processen dr dock inte helt
implementerade varfor nimnden bor prioritera detta arbete under
2025.

Uppfoljning av att konsult och entreprenadavtal efterlevs sker till
overvigande del inom respektive projekt.

Enligt intervjuade har ndmnden tidigare inte haft ndgon
definierad process for avtalsforvaltning. Detta foranledde att
upphandlingsenheten under 2023 pébdrjade ett arbete med att ta
fram en process for detta. Syftet ar att 6ka kvaliteten 1
upphandlingar och avtal, stirka avtalsforvaltningen och samordna
avtalsuppfoljningens olika delar. Arbetet har fortsatt under 2024
och berédknas vara helt implementerat under 2025. Det bekriftas i
samtliga intervjuer att det ar tydligt fran ledningen att
upphandling och avtalsforvaltning &r en prioriterad friga.

For att 0ka kvaliteten pa upphandlingar och avtal ska det for den
vara eller tjdnst som upphandlas tas fram en upphandlings-
strategi. Strategin baseras pd en sammantagen analys av
identifierat behov, marknadsanalys och riskanalys. Tanken ar att
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strategierna ska bidra till battre forfragningsunderlag och
effektivare upphandlingar, men dven leda till en béttre kontroll
och uppfoljning av avtal. Da det inte gar att folja upp samtliga
avtal 1 samma omfattning ska en klassificering goras av alla
befintliga avtal. Klassificering gors utifran virdet och
komplexiteten pé avtalet. Syftet ar att faststilla nivan pa den
arliga uppfoljningen. Vid granskningstillfallet pdgick ett arbete
med att g& igenom och klassificera avtalen. For att motverka
oegentligheter i entreprenaderna har arbetsmodellen “Réttvist
byggande” tillimpats.

Intervjuade pa de avdelningar som hanterar byggprojekt sdger att
det ar tydligt hur uppfoljning av leverantdrer ska goras. De
senaste dren har uppfoljningen likriktats och det finns nu
gemensamma mallar och system for att kunna gora detta.

Systematiska kontroller genomfors bland annat av att avtals-
databasen &dr uppdaterad med pdgdende avtal och aktuella priser,
att inkOp gors fran avtalade leverantorer och att regler for
direktupphandling efterlevs. For befintliga leverantorer gors det
dven lopande kontroller av att ekonomin &r i ordning, skatter
betalda och att inga brott foreligger etc.

Den verifierande granskningen har omfattat kontroll av att
befintliga avtal ar registrerade 1 avtalsdatabasen samt om
kategorisering och seriositetskontroll genomforts samt foljsamhet
till de kontroller som enligt ndmndens rutiner ska genomforas for
att sikerstilla att leverantorerna foljer de avtal som har tecknats.
Genomforda stickprov visade att samtliga avtal utom ett fanns 1
avtalsdatabasen. Grundlidggande kontroller hade genomforts,
diaremot var avtalen inte kategoriserats. Inga vésentliga
avvikelser noterades avseende de kontroller som ska goras i den
l6pande avtalsuppfoljningen.

Revisionskontoret rekommenderar exploateringsndmnden att
sakerstilla att processen for avtalsforvaltning implementeras i sin
helhet.

Exploateringskontorets kommentarer

Exploateringsndmnden ser 16pande 6ver arbetet med upphandling
samt eventuella behov av vidareutveckling.

Under aret fortsatter det pagaende arbetet med att fullt ut
implementera den nya processen for avtalsforvaltning och
uppf6ljning av avtal.
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Styrning och kontroll av investeringar
Exploateringsnimndens styrning av investeringsverksamheten
har granskats, som en del av en storre granskning av god
ekonomisk hushallning i staden. Syftet har varit att bedoma om
styrningen skett pa ett tillrackligt aktivt sétt.

Revisionskontorets beddmning &r att exploateringsndmnden
behover fortsétta att utveckla investeringsverksamheten med
syfte att sékerstélla en tillfredsstdllande styrning, uppfoljning och
kontroll av investeringar.

Revisionskontoret har tidigare ldmnat kritik avseende ndmndens
redovisning av investeringar. Detta samt initiativ fran nimnden
har foranlett att det under aret, med stod frn konsulter, har gjorts
en genomlysning av alla stora projekt utifrdn om del av
investeringsutgiften borde ha aktiverats, investeringar borde ha
kostnadsforts som forgavesprojekt samt foljsamhet till géllande
redovisningsregler pa omradet. Investeringsutgifter om 6,2 mdkr
har aktiverats 2024 varav 5,8 mdkr avser 2024. Vidare har
forgiveskostnader identifierats och resultatforts till ett virde om
cirka 200 mnkr. Utgifter som enligt regelverket ar att betrakta
som drift har identifierats och resultatforts om cirka 120 mnkr.
En genomgang och klassificering har dven gjorts avseende de
mindre projekten. Hantering och réttning av de dvriga projekten
har paborjats och kommer enligt uppgift att slutféras under 2025.

Néamnden har tidigare ar haft en tillrdcklig investeringsbudget
utifran sin planering och har darfor inte behdvt gora prioriteringar
mellan olika projekt innevarande ar. Varje ar har utfall for
investeringar hamnat under budget. Detta beror till stor del pa
forskjutningar inom ett antal projekt. I verksamhetsberittelsen for
2024 redovisas forskjutningar till ett belopp om cirka 1 mdkr.
Trots det redovisar ndmnden en negativ avvikelse om drygt 0,5
mdkr for investeringsutgifter (brutto). Hur forskjutningarna
kommer hanteras i kommande érs planering redovisas inte i
verksamhetsberittelsen. Investeringsbudgeten for 2025 och aren
framat r lagre 4n mot tidigare ar. Detta har medfort att nimnden,
enligt uppgift, har pabdorjat ett prioriteringsarbete i syfte att se
over projektportfoljen for att sékerstilla genomforbarheten bide
ekonomiskt och tidsmédssigt samt med hansyn till
marknadsdjupet. Vissa projekt kommer troligen att behova
pausas for att nimnden ska kunna halla sin investeringsbudget.
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Under hosten 2024 har det genomforts workshops tillsammans
med konsult, utifran erfarenheter 1 genomlysningen, om
projektekonomi. Enligt uppgift kommer dven en anpassad
utbildning i redovisning av investeringar utifran géllande
regelverk med sérskilt fokus pé exploateringsverksamheten
genomforas.

Exploateringskontorets kommentarer

Undre varen genomfors utbildning av berdrd personal i
investeringsredovisning. Arbetet med att sikerstdlla
regelefterlevnad fortsétter under &ret med processer och rutiner.
Parallellt med detta arbete genomfors kontroller och atgérder i
syfte att sdkerstilla att redovisningen &r korrekt. Vad giller den
ekonomiska styrningen av projektverksamheten sd pagéar ett
prioriteringsarbete inom kontoret for att sdkerstdlla att portfoljen
innehdller genomforbara projekt som ligger med rétt tidplaner.
Detta arbete sker i nidra samarbete mellan chefer pé olika nivéer,
strateg och ekonomiavdelningen. Syftet &r att fa en balanserad
portfolj som i storre grad dverensstimmer med den tilldelade
budgeten for éret.

Exploateringsndmnden fortsétter 16pande att utveckla
investeringsverksamheten 1 syfte att sikerstdlla en
tillfredsstéllande styrning, uppfoljning och kontroll av
investeringar. Detta arbete dr hogt prioriterat inom kontoret.

Arbete fortsétter under aret med hantering och réttning av projekt
fortsitter under dret. Projektportfoljen har setts dver och projekt
prioriteras. Beslut om paus for vissa projekt dr planerat att
faststéllas av ndmnden under éret.

Delegation och arendeberedningsprocessen

En granskning har genomforts av exploateringsnidmndens
uppfoljning av delegation och drendeberedningsprocessen.
Granskningens syfte har varit att bedoma om ndmndens
delegationsordning dr upprittad i enligt med kommunallagens
bestimmelser samt om dess tillimpning dr dndamalsenlig och
foljer faststdllda och gillande regelverk. Vidare har granskningen
syftat till att bedoma om ndmnden har en &ndamélsenlig
drendeberedningsprocess. Inom ramen for granskningen har
ocksa tidigare 1dmnade rekommendationer pad omradet foljts upp.

Den sammanfattande bedomningen é&r att exploateringsndmndens
delegationsordning inte helt dr uppréttad enligt kommunallagens
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bestimmelser. Detta utifran delegationsordningens omfattande
delegationer och avsaknad av tydliga rutiner kring verkstillighet.
Tillimpningen och efterlevnaden till faststdllda och gillande
regelverk bedoms inte vara helt &ndamalsenlig da granskningen
visat pa brister inom bland annat dokumentation samt
otydligheter 1 beslutsniva, varvid det finns ett behov av att
utveckla uppféljningen av beslut fattade med stod av delegation.
Rekommendationer som lamnats till namnden pd omradet har
inte helt atgérdats dd det kvarstar vissa utvecklingsomraden.

Exploateringsndmndens drendeberedningsprocess bedoms i allt
vésentligt vara dndamadlsenlig. Granskningen visar pd att det finns
dokumenterade beskrivningar av nimndprocessen samt tidsplaner
for ndr olika moment ska vara fardiga inom ramen for nimndens
arendeberedning. Rollerna mellan den politiska organisationen
och tjinstemannaorganisationen framgar dven tydligt av den
dokumentation som erhallits. Genomforda stickprovskontroller
visar dven att respektive beslut underbyggts av tjansteutldtanden
innehallandes viktiga parametrar for beslut. I kontrollerna noteras
ddremot att slutsatserna kan utvecklas kring ekonomi och
hallbarhetskrav samt att protokollen kan tillskrivas en
sammanfattning av respektive drende for att underlatta for
ldsarens forstdelse.

Revisionskontoret rekommenderar exploateringsndmnden att
sakerstélla att:
- tydliga kriterier eller riktlinjer tas fram for vad som ska
gilla for verkstillighet.
- Sikerstélla att informationen 1 de delegationsbeslut som
anmals till nimnden efterlever kraven pd dokumentation
som dterfinns i delegationsordningen.

Exploateringskontorets kommentarer
Kontoret delar bedomningen att drendeberedningsprocessen ér
dndamalsenlig.

Ett fortsatt utvecklingsarbete pigar inom kontoret med att se 6ver
ndmndens delegationsordning och vidaredelegering inom
kontoret. I samband med detta ska d@ven rutinerna for skyndsam
anmalan till nimnden, dokumentation i anmélda delegations-
beslut samt rutinerna for verkstillighet ses over.

Kontoret delar inte fullt ut revisionskontorets bedomning att
ndmndens delegationsordning inte &r helt uppréttad i enlighet
med kommunallagens bestimmelser, utifrdn delegations-
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ordningens omfattande delegationer och avsaknad av tydliga
rutiner kring verkstéllighet. Verkstéllighet ska ske enligt fattade
enskilda beslut eller enligt gillande riktlinjer m.m. for respektive
omrade. Det dr dérfor till stor del andra dokument &n
delegationsordningen som l&dmnar anvisningar for hur ga till
viga. | delegationsordningen kan man till exempel hinvisa till de
olika dokumenten.

Internkontroll avseende investeringsprojekt

En granskning har genomforts med syfte att bedoma om
ndmnden har sdkerstillt en tillrdcklig intern kontroll avseende
investeringsredovisningen. Den samlade bedomningen ér att
exploateringsndmnden delvis har sdkerstéllt en tillrdcklig intern
kontroll i investeringsredovisningen.

Granskningen visar att, trots pagidende forbéttringsinsatser och
utveckling av kontrollsystem, finns det en underliggande
problematik i att grundlédggande rutiner &nnu inte &r helt
fardigstéllda eller implementerade. Utan dessa kan det bli svart
att garantera att alla aspekter av investeringsredovisningen
hanteras konsekvent och 1 enlighet med stadens regler och
anvisningar.

Granskningen visar att nimnden péabdrjat ett arbete med att
forbattra och fortydliga hanteringen av investerings-
redovisningen. P4 grund av det omfattande arbete med att hantera
tidigare ars brister har de nya rutinerna &nnu inte hunnits
fardigstéllas och implementeras. Detta uppges dock vara ett hogt
prioriterat omrade under 2025. Informations-/utbildningsinsatser
for kontorets medarbetare har genomforts under aret. Enligt
uppgift kommer ytterligare utbildningsinsatser att genomforas nér
samtliga nya rutiner dr framtagna och ska implementeras.

Uppfoljning av tidigare noterade avvikelser 1 bokslut 2023 visar
att det, som ovan ndmnts, genomf0rts ett omfattande arbete for att
sakerstélla en korrekt investeringsredovisning. Det noteras dock
att det dnnu inte gjorts en genomgéng av alla projekt, vilket gor
att det fortfarande finns en risk for fel 1 de finansiella rapporterna,
dock bedoms risken inte langre som vésentlig. Projekt som i
bokslut 2023 saknade utfall har gatts igenom vilket har inneburit
utrangering av inaktiva projekt och aktiveringar. I granskning av
arets bokslut noterades bland annat att det tillkommit projekt som
saknade utfall. Uppfoljningen visar att det finns en rimlig
forklaring till utfallet, det ror sig till exempel om mark. I
granskningen av bokslut 2023 noterades felklassificerade
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investeringsinkomster, rittning av dessa har skett under éret.
Genomforda stickprov visar dock att det tillkommit investerings-
inkomster som klassificerats fel. Avvikelsen bedoms dock ej som
vasentlig. Liksom foregaende ar behover redovisningsmetoden
for vidarefakturering av projekt déir staden utfor arbete at andra
parter utredas och faststillas.

Revisionskontoret rekommenderar exploateringsndmnden att
sakerstilla att:
- de nya rutinerna for investeringsredovisningen fardigstills
och implementeras sa snart som mojligt under 2025.
- de nya rutinerna dr anpassade efter stadens anvisningar
och regelverk.
- all personal som &r involverad i investeringsredovisningen
far adekvat utbildning och kompetensutveckling for att
forstd och folja de nya rutinerna och kontrollerna.

Utifrén uppf6ljning av tidigare noterade avvikelser limnas dven
foljande rekommendationer:

- Genomfor en fullstindig genomgéng av ndmndens mindre
projekt under 2025 for att sékerstélla att dessa foljer
stadens riktlinjer avseende aktiveringstidpunkt och
klassificering mellan drift och investering.

- Regelbundet f6lja upp projekt som saknar utfall sa att
inaktiva projekt utrangeras och for att sékerstilla att
aktiveringar sker 1 rétt tid.

- Implementerar en process for att sdkerstélla att alla
investeringsinkomster bokfors korrekt.

- I'samverkan med stadsledningskontoret utreda
redovisningsmetoden for vidarefakturering av projekt dar
staden utfor arbete at andra parter. Sarskild
uppmaérksamhet bor dven riktas mot att sikerstélla en
korrekt klassificering och redovisning av
"byggherreschablonen”.

Exploateringskontorets kommentarer

Arbete genomfors under dret med att fardigstéilla och
implementera processer och rutiner for hanteringen av
investeringsredovisningen. De nya rutinerna anpassas efter
stadens anvisningar och regelverk.

Under aret fortsitter genomgéngen av nimndens mindre projekt,
som paborjades forra aret.
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En regelbunden kontroll av de projekt som har ingen eller liten
rorelse ska inforas i syfte att sékerstélla statusen pé projekten.

Arbete padgar med att implementera en process for att sdkerstilla
att alla investeringsinkomster bokforts korrekt. I samarbete med
stadsledningskontoret utreds ocksé redovisningsmetoden for
vidarefakturering.

Behorighets- och attesthantering i
ekonomisystemet

En granskning har genomforts av hanteringen av behorigheter
och attester i ekonomisystemet utan ndgra visentliga iakttagelser.
Granskningen visar att det finns en aktuell och undertecknad
attestforteckning. Det finns dven, i enlighet med stadens rutiner,
ett attestkort for forvaltningschefen samt namnteckningsprov for
attestant. Granskade fakturor har attesterats av behoriga.
Uppfo6ljning av behdrigheter i ekonomi-systemet har skett enligt
stadens rutiner. Arets granskning foranleder inga
rekommendationer. Diaremot bedoms tidigare ars
rekommendation, avseende atteststrukturens uppbyggnad,
kvarsta.

Exploateringskontorets kommentarer

Ett projektarbete med att se over atteststrukturens uppbyggnad
har paborjats. Projektet syfte dr att fora ut attestratten till berord
chef som da dven har budgetansvar.

Konsulttjanster

En granskning har genomforts av inkdp av konsulttjénster.
Granskning har gjorts med avseende pé villkor enligt avtal,
betalningsvillkor, kontering och attest. Stickprovskontrollerna har
omfattat 16 fakturor avseende konsulttjidnster. Granskningen
visar att inkdp av konsulttjénster 1 huvudsak foljer stadens
riktlinjer och rutiner for ink6p. Majoriteten av inkdpen dr gjorda 1
inkopssystemet. Vidare har attest av fakturorna gjorts enligt
stadens attestregler. Nar det giller betalningsvillkor visar dock
stickprovskontrollerna pa avvikelser avseende tidpunkt for
betalning. Av de 16 fakturor som granskats var fem inte betalda
enligt villkor.

Arets granskning foranleder inga rekommendationer. Déremot
bedoms tidigare ars rekommendation, avseende
betalningstidpunkt, kvarsta.
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Exploateringskontorets kommentarer

Lopande arbete gors med kontroll och utredning av orsak till
avvikande betalningsvillkor avseende fakturor gillande
konsulttjanster. Kontoret informerar 16pande om vikten av att
attestera leverantorsfakturor i tid.

Uppfdljning av tidigare ars granskning

Tidigare ars granskning av nimndens verksamhet har utmynnat i
ett antal rekommendationer. Uppfdljning visar att nimnden delvis
har vidtagit atgarder utifran revisionens rekommendationer.
Visentliga rekommendationer som &terstér att atgérda dr liksom
tidigare ar kopplade till markanvisningsprocessen, delegation,
fortroendekénsliga poster samt styrning, uppfoljning och kontroll
av investeringsprojekt.

Exploateringskontorets kommentarer

Kontoret arbetar 16pande med att forbéttra rutiner och processer
for att utveckla verksamheten. I detta arbete ingar dven att beakta
revisionens rekommendationer. For att ytterligare stirka arbetet
togs under 2023 en atgérdsplan fram for det fortsatta arbetet med
bland dtgérder utifran revisionens rekommendationer i
foregaende ars granskningar. Denna atgérdsplan har sedan
aterkommande f6ljts upp. Arbetet med starkt uppfoljning och
atgarder av inkomna rekommendationer ar en del av kontorets
l6pande arbete.

Utvecklingsarbete fortsitter under aret med fokus pa
internkontroll och ekonomistyrning. Arbete fortsitter med
internkontroll, verksamhetsutveckling, kvalitetsstyrning och med
internrevision for att kunna hitta eventuella synergieftekter av
respektive del. Arbetet med internrevision fortséitter med
malsdttning att stirka foljsamheten utifran processer och rutiner
och vidareutveckla kontorets arbete.

Arbetet omfattar bland annat:

e Vidareutveckling av markanvisningsprocessen som
omfattar bland annat dokumentation och motivering av
eventuell anvindning av tidigare genomford
byggherrekontroll, beredning av ledningsgruppens
utskott, rutiner for delegationsbeslut samt uppf6ljning av
beslut om markanvisning inom tva &r efter beslut.

e Se Over arbetet med delegationsordning och
vidaredelegation inom kontoret, da &ven att
vidareutveckla arbetet utifrdn bland annat skyndsam
anmadlan av beslut till nimnden, att dokumentation i hogre
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utstrickning efterlever kraven samt hantering av
verkstallighet.

Fortsitta att vidareutveckla och tydliggéra nimndens
styrning och uppfoljning av Projekt Slussen i forhallande
till det reviderade genomforandebeslutet.

Pagéende eller planerat arbete utifran foreslagna atgiarder
avseende investeringsinkomster och foreslagna atgérder
for internkontroll avseende investeringsredovisning
Siakerstillande av korrekt hantering av fortroendekénsliga
poster. Utokade kontroller ska sdkerstélla en korrekt
hantering. Information/utbildning till berérda har
genomforts. Uppfoljning kommer att ske for att
sakerstélla att atgirden fatt onskad effekt.

Kontrollera och utreda orsaken till avvikelse for
inkdpsprocessen for konsulttjénster. Utbildning och
informationsinsatser till kontorets samtliga anstillda ska
genomforas.

For investeringsprocessen utveckla analysen av utfallet
for investerings-verksamheten bland annat i de
regelbundna ménads-rapporterna men framforallt i
tertialrapporter och i verksamhetsberittelsen. Nimnden
ska under dret komplettera exploateringshandboken med
material 1 syfte att fortydliga ansvarsfordelningen inom
kontoret géllande de ekonomiska frigorna i projektet.
Vidare ska rutiner och instruktioner bildggas 1 syfte att
underlitta for berdrda i arbetet med prognoser.
Rapportering av de stora investeringsprojekten till
ndmnden 1 samband med tertialrapporter och
verksamhetsberittelse.

Péagdende arbete med ett projekt for att kartligga
nuvarande attestflode samt ge forslag pa en ny struktur.
Den nya strukturen ska folja budgetansvaret.

Trots att reckommendation for investeringsprognoser
utgétt avser ndmnden fortsétta arbeta med att forbéttra
processer och rutiner avseende budget och prognosarbetet
inom investeringsverksamheten.

Samverkan i stadsplaneringen genom bland annat att
erfarenhetsaterforing sker 1 enlighet med Ledstangen och
jdmnare arbetsflode under aret. Ndmnden har tidigare
sakerstéllt resurser for arbetet med att utveckla
exploateringshandboken, bland annat nir det géller att
sakerstélla erfarenhetsaterforing 1 enlighet med
Ledsténgen. Erfarenheter fran projekten redovisas dven
mer utforligt 1 projektens slutredovisningar till ndmnden.
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Vidare prioriteras den gemensamma styr- och
forvaltningsgruppen for Ledstangen.

e Fortydligande att erfarenhetsaterforingen enligt
Ledstédngen ar obligatoriskt har gjorts, vilket ocksa har
resulterat i att fler projekt skickar in sina
erfarenhetsaterforingar. Arbete fortsétter for ytterligare
rutinefterlevnad.

e Exploateringsndmnden deltar vidare, tillsammans med
Ovriga berérda ndmnder, i arbetet utifran
kommunstyrelsens uppdrag fran 2024-ars budget, med att
utreda en modell for att stdrka de ekologiska virdena och
den biologiska méngfalden 1 staden som helhet.
Kommunstyrelsen slutfor for narvarande arbetet med
projektdirektivet for uppdraget som bland annat innehéller
foljande effektmal:

o Modellen ska bidra till att Stockholm l&ngsiktigt
sakrar en funktionell och robust gron- och
blastruktur som skapar forutsittning for
livskraftiga ekosystem och stéarkt biologisk
mangfald.

o Modellen ska bidra till att effektiva atgérder
genomfors som stéirker de ekologiska viardena och
den biologiska mangfalden i staden som helhet.

e Exploateringsndmndes atgérder for ekologisk
gronytekompensation kommer att vara en del av de
atgdrder som modellen kommer att omfatta.

e Analys av hur stadens planerade utbyggnad paverkar den
bldgrona infrastrukturen och ekologiskt sérskilt
betydelsefulla omraden langre sikt, bor ske inom ramen
for den Oversiktliga planeringen.

Slut

Bilaga
1. Arsrapport 2024 for exploateringsnimnden, Rapport fran
Stadsrevisionen. Dnr: RVK 2025/31
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