Doknr: E2025-00948-1

) Stockholms
stad

)

9




Doknr: E2025-00948-1

Stadsrevisionen 1 Stockholms stad dr kommunfullmaktiges kontrollinstrument for att granska den
verksamhet som bedrivs av stadens ndmnder och bolag. I arsrapporter for nimnder och bolag
sammanfattar stadsrevisionen det gangna arets granskningar och bedémningar.

P& stadens webbplats, start.stockholm/revision, finns revisionsrapporter publicerade. For att
prenumerera pé stadsrevisionens informationsbrev, uppge e-postadress till
revision.rvk@stockholm.se.

Arsrapport 2024
Exploateringsnamnden

Dnr: RVK 2025/31


https://start.stockholm/revision
mailto:revision.rvk@stockholm.se

Doknr: E2025-00948-1

kg

Y

stad

Stadsrevisionen

Hantverkargatan 3d

105 35 Stockholm

Vaxel: 08-508 29 000
revision.rvk@stockholm.se
start.stockholm/revision

7] Stockholms

Stadsrevisionen Dnr: RVK 2025/31
Revisorsgrupp 2 2025-03-26

Till

Exploateringsnimnden

Arsrapport 2024

Revisorerna i revisorsgrupp 2 har avslutat revisionen for
exploateringsndmndens verksamhet under 2024.

Revisorerna har den 26 mars 2025 behandlat bifogad arsrapport och
overlamnar den till exploateringsndmnden for yttrande senast den
27 juni 2025. Av yttrandet bor det framgi vilka dtgirder som
namnden avser att vidta gillande revisionens rekommendationer.

Vi bedomer att exploateringsndmndens verksamhetsmassiga resultat
delvis uppfyller kommunfullmiktiges mal. Beddmningen grundar
sig pa att de mal som omfattar nimndens kdrnverksamhet,
bostadsforsorjning, inte uppnas. Vidare bedomer vi att nimnden
delvis har bedrivit verksamheten pé ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt. Negativa avvikelser redovisas mot budget
bade vad géller drift- och investeringsverksamheten.

Exploateringsnimndens interna kontroll har varit delvis tillracklig.
Vi ser positivt pd det omfattande arbete ndmnden bedrivit under aret
for att atgirda de brister som tidigare noterats i investeringsredovis-
ningen. Arbete dterstar dock fortfarande med att sidkerstilla att
investerings-redovisningen hanteras konsekvent och 1 enlighet med
stadens regler och anvisningar. Arets uppfoljning av tidigare
lamnade rekommendationer visar ocksd att flera rekommendationer
kopplat till ndmndens interna kontroll fortsatt behdver atgérdas.

P& uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 2.

Mia Sydow Molleby Tomasz Czarnik
Ordférande Sekreterare
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Sammanfattning

Kommunallagen anger att revisionen arligen ska prova om verk-
samheten bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt om ndmndens interna styrning
och kontroll varit tillracklig. Revisionskontoret har dven granskat
om ndamndernas ridkenskaper dr uppréttade enligt stadens anvis-
ningar. For de kriterier som ligger till grund for gjorda bedom-
ningar, se bilaga 3.

Verksamhet och ekonomi

Utifrdn genomford granskning bedoms exploateringsndimnden
delvis ha bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sétt. Detta
beror framst pa att kommunfullmaéktiges uppsatta mal som omfattar
namndens kidrnverksamhet, bostadsforsorjning, inte uppnés. Av
ndmndens redovisning framgér, liksom foregdende ar, att ridande
konjunkturldage haft stor paverkan pa att de indikatorer som har
koppling till bostadsmalet inte uppnas.

Vidare bedoms ndmnden delvis ha bedrivit verksamheten pa ett frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt. Bedomningen beror i
huvudsak pa att negativa avvikelser redovisas mot budget bade vad
giller driftverksamheten (- 98 mnkr) och investeringsverksamheten
(- 296 mnkr).

Intern kontroll

Den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen bedoms,
utifran genomford granskning, vara delvis tillracklig.

Néamnden har under aret genomfort omfattande atgarder for att
komma tillrdtta med de brister som noterats tidigare ar avseende
ndmndens investeringssredovisning. Revisionskontoret anser att de
atgirder som hittills vidtagits ar tillrdckliga for att sékerstélla att det
inte langre finns risk for vésentliga fel som pdverkar de finansiella
rapporterna och dirmed bedémning av om stadens rdkenskaper &r
rittvisande.

Dock behover grundldggande rutiner fardigstéllas och implemen-
teras sd att alla aspekter av investeringsredovisningen hanteras
konsekvent och i enlighet med stadens regler och anvisningar. Da
arbetet med investeringsredovisningen dnnu inte dr helt slutfort,
finns det fortsatt risk for fel, dock bedéms de inte som védsentliga, i
de finansiella rapporterna. Det dr dven av vikt att det interna
kontrollarbetet foljer upp och sékerstéller att arbetssatt och rutiner
efterlevs.
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Under aret har granskning dven genomforts av delegation och
drendeberedning. Ndmndens delegationsordning har omfattande
delegationer och saknar tydliga rutiner for verkstéllighet. Dokumen-
tationen av beslut behover ocksa forbattras.

Rakenskaper

Utifrdn genomford granskning bedoms rékenskaperna vara
uppréttade i1 enlighet med stadens anvisningar.

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Revisionskontoret har f6ljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Ndmnden
har delvis vidtagit atgirder utifran revisionens rekommendationer.
Visentliga rekommendationer som dterstar att atgérda dr liksom
tidigare ar kopplade till markanvisningsprocessen, delegation av
beslut, fortroendekénsliga poster samt styrning, uppfoljning och
kontroll av investeringsprojekt.
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1.  Arets granskning

Revisorerna bedomer arligen om verksamheten skots pa ett anda-
maélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt
om ndmndens interna kontroll ar tillrdcklig. Dessutom gors en
bedomning av om ndmndens rikenskaper dr uppréttade i enlighet
med stadens anvisningar.

Bedomningen baseras pa en granskning av namndens verksamhets-
berittelse och pa Ovriga granskningar som genomforts under éret, se
bilaga 1. Revisionen har dven foljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare &rs granskningar, se
bilaga 2.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillampliga
lagar, reglementet samt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionen har utgétt frén revisionsplanen som faststéllts av
revisorsgrupp 1. I granskningen har revisorerna bitritts av stadens
revisionskontor. Kriterier for bedomning redovisas i bilaga 3.

Revisorerna traffade viren 2024 namndens presidium for genom-
gang av 2023 ars granskning och avstimning infor 2024.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
om ndamnden i allt védsentligt har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Némnden bedéms delvis ha bedrivit verksamheten pé ett é&nda-
maélsenligt sétt. Detta beror 1 huvudsak pa att de méal som omfattar
namndens kidrnverksamhet, bostadsforsdrjning, inte uppnas.

Inriktningsmaélet ”Ett Stockholm som haller samman med en stark
och jamlik vélfard i hela staden” uppnés helt. Inriktningsmélen “Ett
gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéll-
ning” och “Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostidder for alla” uppnas delvis.

Némnden bedomer att 12 av fullméktiges 16 mél for verksamheten
har uppfyllts, tre verksamhetsmal redovisas som delvis uppfyllda
och ett uppnas inte.

Kommunfullméktiges mal ”Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jimlik vélfard” bedéms uppnas delvis.
Enligt nimndens redovisning beror detta pa att de underliggande
indikatorerna om budgetf6ljsamhet och prognossikerhet inte upp-
nas.

Kommunfullmiktiges mal ”’I Stockholm ska alla ges mojlighet till

ett eget jobb” bedoms uppnds delvis. Enligt nimndens redovisning
beror detta pé att indikatorn som méter antal markanvisade arbets-
platser 1 ytterstaden inte uppnés. P4 samma sitt som bostadsbygg-

andet paverkats av radande konjunktur, paverkas ocksé byggandet
av arbetsplatser.

Kommunfullmédktiges mal ’I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra
boenden som de har rdd med” omfattar ndmndens kidrnverksamhet
och bedoms inte uppfyllas. Fullméktiges dvergripande mél om

140 000 bostdder har forldngts med fem ar till 2035. I kommunfull-
méktige budget 2024 justerades malvardena for flera av de indikator
som ror bostadsmalet ner. Mélviardena kommer dérefter successivt
att oka.

Revisionskontoret konstaterar att kommunfullméktiges indikatorer
kopplade till verksamhetsmaélet inte uppnas. Av ndmndens redovis-
ning framgar att rddande konjunktur och ekonomiska forutsatt-
ningar haft stor paverkan pé utfallet for de indikatorer som har
koppling till bostadsmalet. Vidare beskrivs att tillgédnglig mark ar
mer utmanande och kostsam att bebygga vilket tillsammans med
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kostnadsokning gor det svart bade for staden och byggaktorer att
genomfora projekt. Under aret har markanvisningar, motsvarande
cirka 1 900 bostéder, aterldimnats alternativ inte forlédngts. I jAmfor-
else med foregaende ar ér det en marginell 6kning.

Exploateringsndmnden har tillsammans med stadsbyggnads-
namnden och kommunstyrelsen genomlyst projektportfoljen. Syftet
har varit att bedoma mojlig utbyggnadstakt i olika omraden och
exploateringsekonomi for bade de enskilda projekten och for
portfoljen i sin helhet. Det som bland annat framkommit ar att det
finns en dverplanering i vissa omraden jamfor med efterfragan. I
omréaden dér efterfridgan péd bostadsrétter minskar har nimnden
godként byggnation av hyresritter som ett led 1 att upprétthélla
bostadsbyggandet.

Utfall for indikatorerna inom verksamhetsomradet stadsutveckling/
bostadsforsorjning redovisas i nedanstdende tabell.

Markanvisningar Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2024 2024 2023 2022 2021
Antal markanvisade bostéder 5000 3265 5939 4379 10 414
Antal markanvisade hyresratter 3000 2 509 3540 2798 5271
Antal markanvisade bostéder i 2000 505 1291 1726 3312

enlighet med 2013 ars
Stockholmsférhandling

Antal markanvisade bostader i 1250 955 366 187 458
syfte att na minskade

boendekostnader.

Antal markanvisade bostader till 2 500 1841 1000 et et
stadens allmannyttiga

bostadsbolag.

Antal paborjade bostader. 6 000 2582 2893 4 833 5142
Antal markanvisade 5000 1865 4777 2 365 3715

arbetsplatser i ytterstaden

Nar det géller konceptet Stockholmshus visade revisionskontorets
granskning 2023 att planeringen och styrningen av processen for
Stockholmshusen behdvde utvecklas for att bland annat né syftet
med att korta tiden for stadsbyggnadsprocessen. Under 2024 har
exploateringsndmnden tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
och de tre bostadsbolagen tagit fram arbetsformer for att sékerstilla
en effektiv planprocess. Det har dnnu inte gétt att se om arbetsséttet
har lett till kortare ledtider.

Nir det giller att tillgodose behovet av bostdder med sérskild
service enligt SOL/LSS sker samverkan med berérda nimnder.
Néamnden har ocksa deltagit i arbetet med att ta fram reviderade
riktlinjer for bostadsforsorjningen. Revisionskontorets granskning
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av planering av bostidder med sérskild service enligt SoL och LSS,
visade att atgérder for att tillskapa denna typ av bostdder pa annat
sétt &n genom nyproduktion behdver fa storre utrymme i de
styrande dokumenten och arbetssitten.

Revisionskontorets uppfoljande granskning av markanvisnings-
processen visar att atgirder delvis har vidtagits utifran tidigare
lamnade rekommendationer. Granskningen visar att rutiner och
arbetssétt fortsatt behdver utvecklas vad giller byggaktorskon-
troller, forlingning av markanvisning samt anmélan av beslut om
markanvisning som fattats pa delegation. Se dven bilaga 1.

Kommunfullmidktige beslutade i november 2024 om riktlinjer for
markanvisning, vilken ersétter tidigare markanvisningspolicy. I de
nya riktlinjerna har det bland annat fortydligats att markanvisning i
storre utstrackning ska goras 1 detaljplaneprocessens senare skede.

Rapporteringen i verksamhetsberéttelsen ger rimliga forutsattningar
for att bedoma maluppfyllelse. Rapporteringen av vilka atgarder
som ndmnden planerar att vidta for de mal och indikatorer som inte
uppnatts kan dock framgé mer tydligt.

2.2 Ekonomiskt resultat

Némnden bedoms delvis ha bedrivit verksamheten pd ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Detta beror i huvudsak
pa att de ekonomiska avvikelser som redovisas inom ndmndens
drift- och investeringsverksamhet.

Némnden har under aret genomfort omfattande atgérder for att
komma tillrdtta med de brister som noterats tidigare ar avseende
namndens investeringsredovisning. Revisionskontorets anser att de
atgdrder som hittills vidtagits ar tillrackliga for att sékerstélla att det
inte langre finns risk for visentliga fel som paverkar de finansiella
rapporterna och dirmed bedomning av om stadens rakenskaper ar
rattvisande.

D3 arbetet d4nnu inte ar helt slutfort finns det dock fortsatt risk for
fel, dock bedéms de inte som vésentliga, i de finansiella rapport-
erna. Det ar darfor av vikt att namnden slutfor sitt arbete samt vidtar
atgirder fOr att sékerstélla att fel inte uppstar framover. Se dven
3.3.2 Ekonomiskt resultat.
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2.2.1 Driftverksamhet

Néamnden redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2024:

Driftverksamhet |Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024 2024, % [2023, %

Kostnader 2963 3351 -388 13 % -5 %
Varav 2261 2300 -39 2% 3%

kapitalkostnader

Intakter 3361 3651 290 9% 4%

Driftbudgetens 398 300 -98 25 % 2%
nettointakter

Néamndens ekonomiska utfall avviker med -98 mnkr 1 forhdllande
till fullméktiges budget. Revisionskontoret konstaterar att
kommunfullméaktiges mal om budgetféljsamhet inte har uppnatts.
Avvikelsen ér 25 procent mot budget.

Némndens kostnader uppgar till 3 351 mnkr, vilket dr 388 mnkr
hogre dn budget. Detta trots att nimndens ursprungliga driftbudget
har justerats med 487 mnkr. Avvikelsen beror framst pa 6kade
kostnader for avskrivningar, utrangeringar samt ej aktiverbara
kostnader, vilket dr en f6ljd av den genomlysning av projekt-
portfoljen som genomforts under aret.

Néamndens intdkter uppgar till 3 651 mnkr, vilket &r 290 mnkr hogre
an budget. Avvikelsen beror bland annat pa att intidkterna for tomt-
rattsavgdlder och arrenden blivit hogre dn budgeterat vilket for-
klaras av upprakning av avgdld/arrende samt att domar i avgidldsmal
avgjorts under aret till nimndens fordel. Pa grund av radande
marknadslédge ér det flera byggaktorer som inte kan eller vill till-
trada markanvisningar, vilket medfort att intdkterna for viten och
skadestand &r hogre én forvéntat.

Némnden har i huvudsak beskrivit och analyserat avvikelserna mot
budget pa ett tillfredsstéllande sétt.
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2.2.2 Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Avvikelse |Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024 2023
Utgifter 6017 6 582 -566 648
Nettoutgifter 4142 4412 -269 305
Exploateringsinkomster 200 143 -57 -176

Néamndens utfall for investeringsverksamheten avviker med -269
mnkr 1 forhallande till kommunfullméktiges budget om 4 142 mnkr.

Investeringsutgifterna uppgar till 6 582 mnkr, vilket dr 566 mnkr
hogre dn budget. Avvikelsen beror bland annat pd fordyringar till
foljd av okade priser pa byggmaterial. Det gar av nimndens
redovisning inte att se om de dkade investeringsutgifterna har
koppling till hogre framdrift 1 projekten.

Investeringsinkomsterna uppgar till 2 171 mnkr, vilket &r 296 mnkr
hogre dn budget. Avvikelsen beror bland annat pd icke offentliga
bidrag, det vill sdga bidrag fran privata aktorer, vilka inte budget-
eras.

Némnden har i samband med tertialrapport 2 fatt information om
investeringsprojekt med genomforandebeslut som prognostiseras
avvika mer dn 15 procent mot av kommunfullméktiges beslutade
budget. Detta har ocksé uppmirksammats av kommunstyrelsen som
uppmanade ndmnden att vidta dtgdrder for att sdnka kostnaderna i
projekten och vid behov aterkomma till fullméaktige for reviderade
genomforandebeslut. Av de 16 investeringsprojekt som berorts har
inte ndgra reviderade genomforandebeslut fattats. For hélften av
projekten har dock prognosen reviderats efter att atgarder vidtagits
vilket medfort att prognostiserade avvikelser for dessa projekt
understiger 15 procent av beslutad budget. Revisionskontoret
noterar att det i verksamhetsberittelsen redovisas forskjutning av
investeringsprojekt till ett belopp om 1,3 mdkr. Ndmnden har inte
redovisat ndgon analys 6ver vilken paverkan forskjutningarna och
prognostiserade avvikelser kommer fa for ndmndens 6vriga projekt
samt framtida investeringsutrymme.

Némnden har under aret fortsatt arbetet med att gé igenom
investeringsverksamheten och dess projektportfolj for att sékerstélla
en korrekt investeringsredovisning. Genomlysningen har resulterat 1
att anldggningar har aktiverats, men ocksa att ett antal projekt



Doknr: E2025-00948-1

Arsrapport 2024
Exploateringsndmnden
Sida 7 (34)

klassificerats som forgiavesprojekt. Enligt uppgift ar alla projekt
som nu finns i ndmndens projektportfolj pdgaende och aktiva.

Forvaltningen har, efter att revisionskontoret inhdmtat komplett-
erande information, 1 huvudsak forklarat avvikelserna mot budget
pa ett tillfredsstdllande sétt. I likhet med foregédende ar anser
revisionskontoret dock att nimndens rapportering och analys av
investeringsverksamheten i verksamhetsberittelsen behover
utvecklas for att ge en tydlig bild av orsakerna till det ekonomiska
utfallet. Detta for att ledamoter i nimnden ska fa en korrekt bild av
investeringsverksamheten generellt, men ocksa tillracklig
information for att kunna fatta adekvata beslut.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
om ndamnden har haft en tillricklig intern kontroll.

Den samlade beddmningen &r att nimndens styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten har varit delvis tillricklig. Ndmnden
har under aret arbetat med att atgdrda de brister som sedan tidigare
noterats i1 investeringsredovisningen, men arbete kvarstar.
Revisionskontorets uppfoljning visar ocksa att flera rekommend-
ationer kopplat till nimndens interna kontroll fortsatt behover
atgdrdas. Det handlar bland annat om rekommendationer avseende
markanvisningsprocessen, delegation, fortroendekansliga poster
samt styrning, uppfoljning och kontroll av investeringsprojekt.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Némnden har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Granskning visar dock att
det finns vissa avvikelser kopplade till nimndens delegations-
ordning och uppfoljningen av densamma som bor atgirdas.

Det finns riktlinjer och rutiner som ska bidra till att verksamhetens
mal uppfylls och att foreskrifter f6ljs. Arbetet med den interna kon-
trollen &r 1 huvudsak en integrerad del 1 styrning och uppfo6ljning.
Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system,
processer och rutiner. Revisionskontoret anser dock att det &r av
vikt att nimnden sdkerstéller att det finns en organisation med
kompetens, arbetssdtt och rutiner for att fortsétta det arbete som
gjorts under aret avseende investeringsverksamhet och anldggnings-
redovisning. Det dr dven av vikt att det interna kontrollarbetet foljer
upp och sdkerstédller att arbetssatt och rutiner efterlevs.

Revisionskontorets granskning under aret visade att nimndens
delegationsordning inte helt dr uppréttad enligt kommunallagens
bestimmelser. Detta utifran delegationsordningens omfattande
delegationer och avsaknad av tydliga rutiner kring verkstillighet.
Vidare visade granskningen pa brister bland annat vad géller
dokumentation och otydligheter i beslutsniva. Det finns dérfor ett
behov av att utveckla uppfoljningen av beslut fattade med stod av
delegation.

Under aret har revisionskontoret genomfort granskningar som
omfattat behdrighet och attesthantering i ekonomisystemet, l6ne-
processen, hantering och redovisning av resekostnader, tomtrétts-
avgilder, forsiljningsintdkter avseende exploateringsfastigheter och
konsulttjanster. Av dessa framgér att kontroller dr en integrerad del
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av styrning och uppf6ljning inom dessa omraden. Nar det géller
konsulttjénster bor f6ljsamhet till betalningsvillkor sdkerstillas.
Genomforda granskningar redovisas mer ingdende 1 bilaga 1.

3.2 Riskanalys

Nédmnden genomfor arliga analyser som 1 huvudsak fangar upp
vasentliga risker som omfattar kdrnverksamheten och hur riskerna
ska hanteras for att verksamhetens mél ska uppnas. Namnden har 1
internkontrollplanen faststillt vilka atgdrder som ska hantera
prioriterade risker. Revisionskontoret noterar att internkontroll-
planen numera innehaller risker kopplade till investeringar.

Kontroller enligt den interna kontrollplanen f6ljs upp systematiskt
och fortlopande. De avvikelser som patraffats har dokumenterats
och atgérdats eller sd har atgérder foreslagits. Exempelvis har
namnden 1 uppfdljningen identifierat att genomforandebeslut har
saknat obligatoriska beskrivningar av framkomlighet och tillgéng-
lighet. For att forhindra detta framdver kommer mallar for
tjansteutlatande att ses dver.

3.3 Namndens uppfoljning under aret

Néamndens rapportering ger 1 huvudsak en aktuell, rittvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi. Namnden har
1 huvudsak rutiner for uppfoljning av sin verksamhet samt det som
uppdragits at annan att utfora.

3.3.1  Verksamhetsmassigt resultat

Némndens uppfoljningar under aret har visat att de mal och
indikatorer som ror kdrnverksamheten inte uppnés. Enligt ndimndens
redovisning framgar att de anser sig ha begrinsad radighet over
méaluppfyllnanden dd verksamheten i stor utstrickning péverkas av
det samhéllsekonomiska laget.

Naér det géller projekt Slussen har nimnden under aret fatt skriftlig
lagesredovisning vid tv4 tillfdllen samt har muntlig information
givits pa namndsammantradena. Detta med anledning av projektets
storlek och komplexitet samt tidigare lamnade rekommendationer.
Némnden har dven under éret fatt information om péaborjade, paga-
ende och planerade atgirder for samtliga kvarstaende rekommenda-
tioner samt vilken effekt dessa har fatt eller forvantas fa.

Granskning av avtalsforvaltning visade att nimnden under ret
arbetat med att utveckla processen. Revisionskontoret bedomer att
detta skapar forutséttning for efterlevnad av fullméktiges program
for inkép. Namnden bor dock sédkerstélla att implementeringen
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prioriteras under 2025. Genomford granskning redovisas mer
ingdende i bilaga 1.

3.3.2 Ekonomiskt resultat

Exploateringsnimnden har under aret genomfort ett omfattande
arbete fOr att komma tillrdtta med de brister som revisionskontoret
noterat tidigare ar avseende investeringsredovisning. Under aret har
alla storre projekt gatts igenom och, i forekommande fall, réttats for
att sdkerstélla att de foljer stadens riktlinjer avseende aktiverings-
tidpunkt och klassificering mellan drift och investering. Revisions-
kontorets granskning av intern kontroll avseende investerings-
redovisning visar dock att det finns en underliggande problematik i
att grundldggande rutiner dnnu inte ar helt fardigstillda eller
implementerade. Utan dessa kan det bli svért att garantera att alla
aspekter av investeringsredovisningen hanteras konsekvent och i
enlighet med stadens regler och anvisningar. Detta gor att nimnden
aven fortsatt behover vidta atgérder for att sékerstélla en tillracklig
intern kontroll.

En uppf6ljning av de avvikelser som noterades i granskning av
bokslut 2023 visar motsvarande genomgang kvarstér att géra for
namndens mindre projekt. Vidare behdver det sikerstillas att
investeringsinkomster klassificeras ritt samt anldggningsreskontran
regelbundet gés igenom sa att utrangering av inaktiva projekt och
aktiveringar sker 1 rétt tid. Exploateringskontoret bor dven
tillsammans med stadsledningskontoret utreda redovisningsmetoden
for vidarefakturering av projekt dir staden utfor arbete at andra
parter.

Under aret har revisionskontoret granskat god ekonomisk hushall-
ning bland annat med avseende pé styrning och kontroll av
investeringar. Revisionskontoret bedomde att de underlag som
lamnas till ndimnd och kommunstyrelse bor innehélla ett resone-
mang om vilka konsekvenser eventuella forandringar 1 tid, kostnad
och innehll far for sdvil pagdende som planerade investeringar.
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4. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om nidmndens ridkenskaper ar
uppréttade i enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning.
Detta innebér att radkenskaperna bor vara uppréttade enligt lag om
kommunal bokfoéring och redovisning samt folja god redovisnings-
sed.

Utifran genomford granskning beddms riakenskaperna vara
uppréttade i enlighet med stadens anvisningar.

Se dven avsnitt 2.2 Fkonomiskt resultat.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av nimndens verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer.

Uppfdljning visar att nimnden delvis har vidtagit tgédrder utifran
revisionens rekommendationer. Vésentliga rekommendationer som
aterstdr att atgirda ér liksom tidigare ar kopplade till markanvis-
ningsprocessen, delegation, fortroendekdnsliga poster samt styrning,
uppfoljning och kontroll av investeringsprojekt.

Rekommendationerna redovisas i bilaga 2.
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Bilaga 1
Arets granskning

Markanvisningsprocessen

Revisionskontoret har genomfort en granskning med syfte att folja
upp tidigare limnade rekommendationer avseende exploaterings-
namndens foljsamhet till stadens markanvisningspolicy. Forvalt-
ningen har i samband med granskningsarbetet beretts mojlighet att
faktakontrollera granskningsresultatet.

Den sammanfattande beddmningen dr att exploateringsndmnden
delvis har vidtagit atgérder utifrin tidigare 1dmnade rekommen-
dationer. Rutiner och arbetssétt som sédkerstéller att markanvis-
ningspolicyn efterlevs behover fortsatt utvecklas vad géller bygg-
aktorskontroller, forldngning av markanvisning samt anmaélan av
beslut som fattats pa delegation.

Kommunfullmiktige beslutade i november om riktlinjer for mark-
anvisning, vilka ersétter den tidigare markanvisningspolicyn. Den
nya riktlinjen géller for beslut om markanvisning som fattats
2025-02-01 eller senare, i annat fall géller den tidigare markanvis-
ningspolicyn.

Enligt markanvisningspolicyn och forvaltningens interna rutiner
ska en beddmning av byggaktorens kreditviardighet goras infor en
markanvisning, en sa kallad byggaktorskontroll. Detta for att sdker-
stélla att byggaktoren har ekonomiska och kompetensméssiga for-
utsdttningar for att genomfora det aktuella projektet. Genomforda
stickprov visade att byggaktdorskontrollerna var aktuella. Vidare
gick det i samtliga tjédnsteutlatanden utom tva att koppla genomford
kontroll till den specifika markanvisningen. I ett &rende har en
tidigare genomford byggaktorskontroll anvédnds for ett nytt bygg-
projekt utan att det har motiveras. I ett annat drende framgar inte
om en byggaktorskontroll har genomforts.

Resultatet av byggaktorskontrollen sammanfattas i en rapport till
forvaltningen. I den sammanfattande rapporten ldmnas ocksa
rekommendationer géllande ytterligare kontroller som bor genom-
foras. Genomforda stickprov visar vidare att det i merparten av
tjdnsteutlatandena inte &r tydligt hur de rekommendationerna som
lamnats 1 samband med byggaktdrskontrollen tagits om hand. I
flertalet av de granskade tjansteutldtandena anvénds en standard-
formulering som faststéller att byggaktorens kreditvirdighet,
finansiella situation samt genomforandekraft har bedomts. I tva
tjansteutlatanden har standardformuleringen fortydligats med att
nagon av de rekommendationer som ges 1 byggaktorskontrollen
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lyfts, t.ex. hur finansieringen sdkerstills. I ett av tjansteutlatandena
framgar det inte om byggaktorskontroll har genomforts.

Innan ndmnden fattar beslut om markanvisning tar ett utskott till
ledningsgruppen stillning till val av markanvisningsforfarande
samt val av byggaktor. Detta ér en del i kvalitetssédkringen av
arenden. De stidllningstaganden som utskottet gér protokollfors.
Granskningen visar att utskottet tagit stallning till samtliga
markanvisningar som ingétt i stickprovet.

En markanvisning &r tidsbegrénsad till att gélla i tva &r. I stadens
markanvisningspolicy framgar vilka beslutsgrunder som ska tillim-
pas vid bedomning av forldngning respektive atertagande av mark-
anvisning nér en bindande dverenskommelse om exploatering inte
har tréffas inom tva &r. I de fall det ar aktuellt med en forlangning
ska ett tilliggsavtal tecknas. I de nya riktlinjerna for markanvisning
har tidsbegriansningen forléngts till tre &r. For sju av markanvis-
ningarna som ingatt i stickprovet finns underlag som visar att
delegationsbeslut om tillaggsavtal har fattats. I ett fall har beslut
om genomforande fattats och for resterande tvd markanvisningar 1
stickprovet har det inte varit aktuellt med forlangning. Av stick-
proven framgar att fyra av tilldggsavtalen har tecknats inom en
tvadrsperiod. For ovriga markanvisningar har tilliggsavtal tecknats
mellan tio och nitton manader efter utgangen av markanvisningen.

For att ett beslut som fattas med stod av delegation ska vinna laga
kraft ska det skyndsamt anmalas till ndmnden. Av ndmndens
delegationsordning framgér att anméilan ska goras vid ndrmast
pafoljande nimndsammantriade. Vid granskningstillfdllet hade
samtliga delegationsbeslut som fattats géllande forldangning anmalts
till nimnden. Det noteras dock att det i tre &renden har gatt fyra,
fem respektive atta manader innan beslutet anmaéldes.

Kvarstdende rekommendationer framgar av bilaga 2 Uppf6ljning
av lamnade rekommendationer.

Avtalsforvaltning

En granskning har genomforts med syfte att bedoma om exploater-
ingsndmnden sédkerstéller att avtalsforvaltning sker 1 enlighet med
fullméktiges program for inkdp. Forvaltningen har i samband med
granskningsarbetet beretts mgjlighet att faktakontrollera gransk-
ingsresultatet.

Den samlade bedomningen ar att exploateringsndmnden har en
process for avtalsforvaltning som ger forutsittning for att avtals-
forvaltningen sker i enlighet med fullméktiges program for inkop.
Beddmningen grundar sig pé att ndmnden har en organisation dar
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roller och ansvar for avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning ér
tydliga. Vidare har ndmnden under aret arbetat med att utveckla en
process for avtalsforvaltning och uppfdljning av avtal. Samtliga
delar i processen dr dock inte helt implementerade varfor nimnden
bor prioritera detta arbete under 2025.

Granskningen visar att det finns en organisation dér roller och
ansvar for avtalsforvaltning ar tydliga. Uppfoljning av att konsult-
och entreprenadavtal efterlevs sker till 6verviagande del inom
respektive projekt.

Enligt intervjuade har ndmnden tidigare inte haft ndgon definierad
process for avtalsforvaltning. Detta foranledde att upphandlings-
enheten under 2023 paborjade ett arbete med att ta fram en process
for detta. Syftet &r att 6ka kvaliteten 1 upphandlingar och avtal,
stirka avtalsforvaltningen och samordna avtalsuppfoljningens olika
delar. Arbetet har fortsatt under 2024 och berdknas vara helt
implementerat 2025. Det bekriftas 1 samtliga intervjuer att det r
tydligt frén ledningen att upphandling och avtalsforvaltning dr en
prioriterad fréga.

For att 6ka kvaliteten pa upphandlingar och avtal ska det for den
vara eller tjinst som upphandlas tas fram en upphandlingsstrategi.
Strategin baseras pa en sammantagen analys av identifierat behov,
marknadsanalys och riskanalys. Tanken &r att strategierna ska bidra
till battre forfragningsunderlag och effektivare upphandlingar, men
dven leda till en béttre kontroll och uppf6ljning av avtal. D4 det
inte gér att folja upp samtliga avtal i samma omfattning ska en
klassificering goras av alla befintliga avtal. Klassificering gors
utifran vardet och komplexiteten pa avtalet. Syftet ér att faststilla
nivan pd den arliga uppfoljningen. Vid granskningstillfillet pagick
ett arbete med att gd igenom och klassificera avtalen. For att
motverka oegentligheter i entreprenaderna har arbetsmodellen
“Réttvist byggande” tillimpats.

Intervjuade pa de avdelningar som hanterar byggprojekt séger att
det ar tydligt hur uppfoljning av leverantorerska goras. De senaste
aren har uppfoljningen likriktats och det finns nu gemensamma
mallar och system for att kunna gora detta.

Systematisk kontroller genomfors bland annat av att avtalsdata-
basen dr uppdaterad med pagdende avtal och aktuella priser, att
ink6p gors fran avtalade leverantorer och att regler for direkt-
upphandling efterlevs. For befintliga leverantorer gors det dven
16pande kontroller av att ekonomin dr i ordning, skatter betalda och
att inga brott foreligger etc.



Doknr: E2025-00948-1

Arsrapport 2024
Exploateringsndmnden
Sida 16 (34)

Den verifierande granskningen har omfattat kontroll av att befint-
liga avtal dr registrerade i avtalsdatabasen samt om kategorisering
och seriositetskontroll genomforts samt féljsamhet till de kontroller
som enligt nimndens rutiner ska genomforas for att sdkerstilla att
leverantorerna foljer de avtal som har tecknats. Genomforda stick-
prov visade att samtliga avtal utom ett fanns i avtalsdatabasen.
Grundlaggande kontroller hade genomforts, ddremot var avtalen
inte kategoriserats. Inga vésentliga avvikelser noterades avseende
de kontroller som ska goras i den 16pande avtalsuppfoljningen.

Revisionskontoret rekommenderar exploateringsndmnden att:

o Sikerstdlla att processen for avtalsforvaltning
implementeras i sin helhet.

Styrning och kontroll av investeringar

Revisionskontoret har granskat exploateringsndmndens styrning av
investeringsverksamheten. Syftet har varit att beddma om styr-
ningen skett pa ett tillrackligt aktivt sitt. Granskningen ingick som
en del i revisionskontorets granskning av god ekonomisk hushall-
ning i staden. Forvaltningen har i samband med granskningsarbetet
beretts mdjlighet att faktakontrollera granskningsresultatet.

Revisionskontorets beddmning dr att exploateringsndmnden
behover fortsétta att utveckla investeringsverksamheten med syfte
att sdkerstélla en tillfredsstillande styrning, uppfoljning och
kontroll av investeringar.

Revisionskontoret har tidigare ldmnat kritik avseende ndamndens
redovisning av investeringar. Detta samt initiativ frdn ndimnden har
foranlett att det under aret, med stod fran konsulter, har gjorts en
genomlysning av alla stora projekt utifrdn om del av investerings-
utgiften borde ha aktiverats, investeringar borde ha kostnadsforts
som forgidvesprojekt samt foljsamhet till géllande redovisnings-
regler pa omrédet. Investeringsutgifter om 6,2 mdkr har aktiverats
2024 varav 5,8 mdkr avser 2024. Vidare har forgdveskostnader
identifierats och resultatforts till ett virde om cirka 200 mnkr.
Utgifter som enligt regelverket ér att betrakta som drift har
identifierats och resultatférts om cirka 120 mnkr. En genomgang
och klassificering har &ven gjorts avseende de mindre projekten.
Hantering och rittning av de 6vriga projekten har pabdrjats och
kommer enligt uppgift att slutféras under 2025.

Néamnden har tidigare ar haft en tillrdcklig investeringsbudget uti-
fran sin planering och har darfor inte behdvt gora prioriteringar
mellan olika projekt innevarande ar. Varje ar har utfall for invester-
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ingar hamnat under budget. Detta beror till stor del pa forskjut-
ningar inom ett antal projekt. I verksamhetsberéttelsen for 2024
redovisas forskjutningar till ett belopp om cirka 1 mdkr. Trots det
redovisar nimnden en negativ avvikelse om drygt 0,5 mdkr for
investeringsutgifter (brutto). Hur forskjutningarna kommer hanteras
1 kommande ars planering redovisas inte i verksamhetsberéttelsen.
Investeringsbudgeten for 2025 och dren framat ar lagre én mot
tidigare ar. Detta har medfort att nimnden, enligt uppgift, har
paborjat ett prioriteringsarbete 1 syfte att se 6ver projektportfoljen
for att sdkerstdlla genomforbarheten bade ekonomiskt och
tidsméssigt samt med hdnsyn till marknadsdjupet. Vissa projekt
kommer troligen att behdva pausas for att ndmnden ska kunna hélla
sin investeringsbudget. Arbete involverar hela projektorganisa-
tionen fran projektledare, byggprojektledare, ekonomer till chefer
pa olika nivaer.

Under hosten 2024 har det genomforts workshops tillsammans med
konsult, utifrdn erfarenheter i genomlysningen, om projekt-
ekonomi. Enligt uppgift kommer dven en anpassad utbildning i
redovisning av investeringar utifrdn géllande regelverk med sarskilt
fokus pé exploateringsverksamheten genomforas.

Delegation och arendeberedningsprocessen

En granskning har genomforts av exploateringsndmndens uppfolj-
ning av delegation och drendeberedningsprocessen. Granskningens
syfte har varit att bedoma om ndmndens delegationsordning ar
upprittad 1 enligt med kommunallagens bestimmelser samt om
dess tillampning dr dandamalsenlig och foljer faststillda och
gillande regelverk. Vidare har granskningen syftat till att bedoma
om ndmnden har en &ndamélsenlig d&rendeberedningsprocess. Inom
ramen fOor granskningen har ocksé tidigare lamnade rekommenda-
tioner pa omradet foljts upp. Forvaltningen har beretts mojlighet att
faktakontrollera granskningsresultatet.

Den sammanfattande beddmningen ar att exploateringsndmndens
delegationsordning inte helt &r uppréttad enligt kommunallagens
bestimmelser. Detta utifrdn delegationsordningens omfattande
delegationer och avsaknad av tydliga rutiner kring verkstéllighet.
Tillampningen och efterlevnaden till faststdllda och gillande
regelverk bedoms inte vara helt &ndamélsenlig d4 granskningen
visat pa brister inom bland annat dokumentation samt otydligheter 1
beslutsnivd, varvid det finns ett behov av att utveckla uppfoljningen
av beslut fattade med stdd av delegation. Rekommendationer som
lamnats till ndmnden p& omrddet har inte helt atgérdats da det
kvarstar vissa utvecklingsomraden.



Doknr: E2025-00948-1

Arsrapport 2024
Exploateringsndmnden
Sida 18 (34)

Exploateringsnimndens drendeberedningsprocess bedoms 1 allt
vésentligt vara &ndamalsenlig. Granskningen visar pd att det finns
dokumenterade beskrivningar av nimndsprocessen samt tidsplaner
for nér olika moment ska vara fardiga inom ramen for nimndens
arendeberedning. Rollerna mellan den politiska organisationen och
tjdnstemannaorganisationen framgér dven tydligt av den dokumen-
tation som erhallits. Genomforda stickprovskontroller visar dven att
respektive beslut underbyggts av tjdnsteutldtanden innehéllandes
viktiga parametrar for beslut. I kontrollerna noteras ddremot att
slutsatserna kan utvecklas kring ekonomi och héllbarhetskrav samt
att protokollen kan tillskrivas en sammanfattning av respektive
drende for att underlétta for ldsarens forstaelse.

Revisionskontoret rekommenderar exploateringsndmnden att:

o Sikerstilla att tydliga kriterier eller riktlinjer tas fram for
vad som ska gilla for verkstillighet.

e Sikerstilla att informationen i de delegationsbeslut som
anmals till nimnden efterlever kraven pa dokumentation
som aterfinns 1 delegationsordningen.

Intern kontroll avseende investeringsprojekt

En granskning har genomforts med syfte att bedoma om ndmnden
har sdkerstillt en tillricklig intern kontroll avseende investerings-
redovisningen.

Den samlade bedomningen é&r att exploateringsndmnden delvis har
sdkerstillt en tillracklig intern kontroll 1 investeringsredovisningen.

Granskningen visar att, trots pdgaende forbattringsinsatser och
utveckling av kontrollsystem, finns det en underliggande
problematik i att grundléggande rutiner dnnu inte &r helt
fardigstéllda eller implementerade. Utan dessa kan det bli svart att
garantera att alla aspekter av investeringsredovisningen hanteras
konsekvent och i enlighet med stadens regler och anvisningar.

Granskningen visar att nimnden pébdrjat ett arbete med att
forbattra och fortydliga hanteringen av investeringsredovisningen.
Pa grund av det omfattande arbetet med hantera tidigare ars brister
har de nya rutinerna dnnu inte hunnits fardigstillas och
implementeras. Detta uppges dock vara ett hogt prioriterat omrade
under 2025.

Informations-/utbildningsinsatser for kontorets medarbetare har
genomforts under aret. Enligt uppgift kommer ytterligare
utbildningsinsatser att genomforas nir samtliga nya rutiner ar
framtagna och ska implementeras.
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Uppf6ljning av tidigare noterade avvikelser 1 bokslut 2023 visar att
det, som ovan ndmnts, genomforts ett omfattande arbete for att
sikerstélla en korrekt investeringsredovisning. Det noteras dock att
det dnnu inte gjorts en genomgéng av alla projekt, vilket gor att det
fortfarande finns en risk for fel 1 de finansiella rapporterna, dock
bedoms risken inte ldngre som visentlig. Projekt som i bokslut
2023 saknade utfall har gétts igenom vilket har inneburit utranger-
ing av inaktiva projekt och aktiveringar. I granskning av érets
bokslut noterades bland annat att det tillkommit projekt som
saknade utfall. UppfOljningen visar att det finns en rimlig forklar-
ing till utfallet, det ror sig till exempel om mark. I granskningen av
bokslut 2023 noterades felklassificerade investeringsinkomster,
rattning av dessa har skett under aret. Genomforda stickprov visar

dock att det tillkommit investeringsinkomster som klassificerats fel.

Avvikelsen bedoms dock ej som vidsentlig. Liksom foregaende ar
behover redovisningsmetoden for vidarefakturering av projekt dar
staden utfor arbete at andra parter utredas och faststillas.

Revisionskontoret rekommenderar exploateringsndmnden att:

e Sikerstdlla att de nya rutinerna for investeringsredovis-
ningen fardigstélls och implementeras sa snart som majligt
under 2025.

e Sikerstilla att de nya rutinerna dr anpassade efter stadens
anvisningar och regelverk.

o Sikerstill att all personal som &r involverad 1 investerings-
redovisningen far adekvat utbildning och kompetensutveck-
ling for att forstd och folja de nya rutinerna och
kontrollerna.

Utifrdn uppfoljning av tidigare noterade avvikelser lamnas dven
foljande rekommendationer:

e Genomfor en fullstindig genomgéng av nimndens mindre
projekt under 2025 for att sékerstélla att dessa foljer stadens
riktlinjer avseende aktiveringstidpunkt och klassificering
mellan drift och investering.

e Regelbundet f6lja upp projekt som saknar utfall sa att
inaktiva projekt utrangeras och for att sékerstélla att
aktiveringar sker 1 rétt tid.

e Implementerar en process for att sikerstilla att alla
investeringsinkomster bokfors korrekt.

e [ samverkan med stadsledningskontoret utreda redovis-
ningsmetoden for vidarefakturering av projekt dér staden
utfor arbete 4t andra parter. Sarskild uppmérksamhet bor
dven riktas mot att sdkerstdlla en korrekt klassificering och
redovisning av "byggherreschablonen”.

Arsrapport 2024
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Behorighets- och attesthantering i ekonomi-
systemet

En granskning har genomforts av hanteringen av behorigheter och
attester 1 ekonomisystemet utan ndgra vésentliga iakttagelser.

Granskningen visar att det finns en aktuell och undertecknad attest-
forteckning. Det finns dven, i enlighet med stadens rutiner, ett
attestkort for forvaltningschefen samt namnteckningsprov for
attestant. Granskade fakturor har attesterats av behdriga. Uppfolj-
ning av behorigheter 1 ekonomisystemet har skett enligt stadens
rutiner.

Arets granskning foranleder inga rekommendationer. Diremot
bedoms tidigare ars rekommendation, avseende atteststrukturens
uppbyggnad, kvarsta.

Intaktsprocessen - tomtrattsavgalder

Exploateringsnimndens intdkter utgdrs i huvudsak av tomtrétts-
avgilder, vilka for aret uppgick till 3 052 mnkr. En granskning har
genomforts av dessa intékter genom en oversiktlig processkart-
laggning, fluktuationsanalys samt stickprov. Granskningen har
vidare haft sin utgdngspunkt i stadens regler for ekonomisk
forvaltning med tillhorande tillimpningsanvisningar samt forvalt-
ningens egen faktureringsrutin.

Granskningen visar att fakturering har skett i enlighet med 6verens-
komna villkor/avtal f6r samtliga stickprov. Vidare noteras att
betalning (alternativt hantering enligt kravrutin) skett vid rétt
tidpunkt i enlighet med stadens regler, att bokforing sker vid rétt
tidpunkt och 1 ritt redovisningsperiod samt att transaktionen &r ratt
konterad for samtliga stickprov. Samtliga granskade fakturor upp-
fyller kraven enligt stadens regler. Forklaringar har erhallits till de
fluktuationer som skett under aret samt i jamforelse med tidigare
perioder.

Genomford granskning foranleder inga rekommendationer.
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Forsaljningsintakter avseende exploaterings-
fastigheter

En granskning har genomforts av intikter avseende forsiljning av
exploateringsfastigheter. Granskningen har inte omfattat forsilj-
ningsintdkter avseende anldggningstillgdngar. Granskningen har
genomforts utan sdrskilda iakttagelser.

Néamndens forséljningsintdkter avseende exploateringstillgangar
uppgick 2024 till 1 392 mnkr. Granskningen har genomforts genom
en kontroll av slutbetalning och tilltrdde enligt kopekontrakt for sju
forsiljningar, motsvarande 982 mnkr.

Granskningen visar att forsdljningsintidkterna har redovisats till ratt
belopp och i rétt period, det vill sdga vid slutbetalning och kdparens
tilltrade, 1 enlighet med stadens anvisningar. Vid forsdljningar av
mark och fastigheter 6verfors eventuella realisationsvinster till
finansforvaltning. Detta ska ske sa snart forséljningen &r genom-
ford och realisationsvinsten dr faststélld. Granskningen visar att sa
har skett.

Granskningen foranleder inga rekommendationer.

Loneprocessen

En granskning har genomforts av 16neprocessen genom en genom-
gang samt verifiering av dokumenterade rutiner och kontroller.
Utbetald 16n, semesteruttag och slumpmaissig kontroll har valts ut
som granskningsomraden. Stickprovskontroll har dven gjorts av
hela flodet fran anstéllningsavtal till I16neutbetalning f6r en ny-
anstélld. Vidare har en uppfoljning gjorts av eventuella avvikelser i
genomford registeranalys.

Granskningen visar inga iakttagelser avseende de rutiner och kon-
troller som granskats. Samtliga kontroller &r utférda utan anmark-
ning. Det finns en tydlig sparbarhet till genomf6rda kontroller
genom att HR-controllers dokumenterar varje kontroll, inklusive
information om nér och av vem kontrollen genomforts. Uppfol;-
ningen av avvikelser frén registeranalysen gjordes dven utan
sarskilda iakttagelser.

Granskningen foranleder inga rekommendationer. Det finns heller
inga tidigare 1dmnade rekommendationer att f6lja upp inom
omrédet.
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Konsulttjanster
En granskning har genomforts av inkdp av konsulttjénster.

Granskning har gjorts med avseende pé villkor enligt avtal,
betalningsvillkor, kontering och attest. Stickprovskontrollerna har
omfattat 16 fakturor avseende konsulttjénster. Granskningen visar
att ink&p av konsulttjanster 1 huvudsak foljer stadens riktlinjer och
rutiner for ink0p. Majoriteten av inkdpen &r gjorda 1 inkdps-
systemet. Vidare har attest av fakturorna gjorts enligt stadens
attestregler. Nér det géller betalningsvillkor visar dock stickprovs-
kontrollerna pa avvikelser avseende tidpunkt for betalning. Av de
16 fakturor som granskats var fem inte betalda enligt villkor.

Arets granskning foranleder inga rekommendationer. Diremot
bedoms tidigare ars rekommendation, avseende betalningstidpunkt,
kvarsta.

Hantering och redovisning av resekostnader

En granskning har genomf6rts av hanteringen och redovisningen av
fortroendekénsliga poster, med fokus pé resekostnader under
perioden november 2023 till oktober 2024. Genomf6rd granskning
har inte foranlett nagra sérskilda iakttagelser att rapportera.

Exploateringsndmnden foljer stadens rese- och mdtespolicy samt
har uppréttade lokala rutiner. Lopande kontroller genomfors av
konton for resekostnader.

Genomforda stickprov av resekostnader visar att granskade
transaktioner i allt vésentligt dr korrekt hanterade i enlighet med
stadens policy och ndimndens lokala rutiner samt att 16pande
kontroller har genomforts och dokumenterats.

Granskningen foranleder inga rekommendationer. Det finns heller
inga tidigare 1dmnade rekommendationer att f6lja upp inom gransk-
ningsomrédet.
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Rapport

Rekommendation

Har atgarder
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Uppfoljning

Arsrapport
2024

Intern kontroll avseende
investeringsredovisning

Namnden rekommenderas att:

Sakerstalla att de nya rutinerna for
investeringsredovisningen fardigstalls
och implementeras sa snart som
mojligt, detta bor vara en prioritering for
2025.

Sakerstalla att de nya rutinerna ar
anpassade efter stadens anvisningar
och regelverk.

Sakerstall att all personal som ar
involverad i investeringsredovisningen
far adekvat utbildning och kompetens-
utveckling for att forsta och folja de nya
rutinerna och kontrollerna.

Utifran uppfoljning av tidigare noterade
avvikelser lamnas aven foljande
rekommendationer:

Genomfor en fullstandig genomgang av
namndens mindre projekt under 2025
for att sakerstalla att alla projekt foljer
stadens riktlinjer avseende aktiverings-
tidpunkt och klassificering mellan drift
och investering.

Regelbundet folja upp projekt som
saknar utfall s& att inaktiva projekt
utrangeras och far att sakerstalla att
aktiveringar sker i ratt tid.

Implementerar en process for att
sakerstalla att alla investeringsinkom-
ster bokfors korrekt.

| samverkan med stadsledningskontoret
utreda redovis-ningsmetoden for
vidarefakturering av projekt dar staden
utfér arbete at andra parter. Sarskild
uppmarksamhet bor aven riktas mot att
sakerstalla en korrekt klassificering och
redovisning av "byggherreschablonen”.

Se kommentar

Foljs upp kommande ar.

Arsrapport
2024

Avtalsforvaltning
Namnden rekommenderas att:
Sakerstalla att processen for

avtalsforvaltning implementeras i sin
helhet.

Se kommentar

Féljs upp kommande ar.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Arsrapport | Delegation och drendeberednings- Se kommentar Foljs upp kommande ar.
2024 processen

Namnden rekommenderas att:

Sakerstalla att tydliga kriterier eller
riktlinjer tas fram for vad som ska galla
for verkstallighet.

Sakerstalla att informationen i de
delegationsbeslut som anmails till
namnden efterlever kraven pa
dokumentation som aterfinns i
delegationsordningen.

Arsrapport |Investeringsinkomster Delvis Uppféljning visar att de avvikelser som
2023 Namnden rekommenderas att: noterades 2023 har rattats.

Séakerstélla att alla investerings- Genomfdrda stickprov visar dock att det
inkomster klassificeras i enlighet med tillkommit investeringsinkomster som
stadens anvisningar. eventuellt borde ha klassificerats i
kontoklass 23. Noterade avvikelser
beddms ej vasentliga i bokslut 2024.

Arsrapport | Férebyggande arbete mot otillaten Ja Uppfdljningen visar att tillaten paverkan

2023 paverkan finns med som en del av arshjulet for
Namnden rekommenderas att: arbetsplatstraffar for 2025. Under hosten

2024 har utbildning/information getts till

Utveckla vasentlighets- och medarbetare p& avdelnings- och enhets-
riskanalysen avseende oegentligheter méten. Utbildningsinsatserna kommer att
och foértroendeskadligt agerande inom fortsatta under 2025. Utbildnings- och
namndens olika verksamhetsomraden. informationsmaterial anpassat for

exploateringsndmndens verksamhet finns

| styrdokument tydliggdra hur perso- tillgangligt pa namndens intranat

nalen ska agera vid misstanke om
oegentligheter och vilka rapporterings- Tidigare uppféljningar har visat att risker
kanaler som bor anvandas. kopplade otillaten paverkan inte har
omfattat ndmndens olika verksamhets-
omraden. Arets uppfdljning visar att risker
inom fler omraden har identifierats. Vidare
innehaller forvaltningens riktlinjer for
otillaten paverkan exempel pa identifierade
riskomraden samt rapporteringskanaler.

Arsrapport | Stadsbyggnadsprocessen fér Ja Enligt uppdrag i KFs budget 2024 har
2023 Stockholmshusen exploateringsnamnden tillsammans med
Namnden rekommenderas att: stadsbyggnadsnamnden och de tre
) o o bostads-bolagen tagit fram arbetsformer
Se over ledtider i markanvisnings- for att pa basta satt forma nya projekt och
processen for att identifiera och atgarda séatta ramarna for dessa sa tidigt som
férdrojande handléggningseffekter. mojligt i processen for att sakerstalla en

effektiv planprocess.

Vidare har Exploateringsnamnden till-
sammans med stadsbyggnadsnamnden
tagit fram en process for en effektivare
marktilldelning fér Stockholmshusen.
Processen har implementerats under 2024

Doknr: E2025-00948-1
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Revisions- | Biologisk mangfald i stadsbyggnads- | Nej Uppfdljningen av visar att exploaterings-
projekt processen namnden, tillsammans med stadsbygg-
nr 3/2023 | Namnden rekommenderas att: nadsnamnden och miljé- och halsoskydds-
namnden foljer utvecklingen av ekologiskt
Tillsammans med milj6- och halso- sarskilt betydelsefulla omraden &ver tid
skyddsnémnden och stadsbyggnads- men att det saknas en samlad analys.
namnden ta fram en analys av hur . o
stadens planerade utbyggnad kommer Av yttrande Over revisionsrapporten
att paverka den blagréna infrastrukturen framgar att ndmnden anser att det inte &r
och ekologisk sarskilt betydelsefulla mdjligt att utvardera kompensations-
omraden pa langre sikt. atgarders langsiktiga ekologiska effekter i
(Rekommendation avslutas utan atgard) samband med ett projekts slutredovisning.
Ytterligare uppféljning av rekommenda-
tionen kommer inte att genomféras. Risken
kvarstar dock och kommer att behandlas i
revisionskontorets kommande riskanalys-
arbete.
Arsrapport | Fértroendekénsliga poster Nej En granskning har genomférts av
2022 Namnden rekommenderas att: redovisning av fértroendekansliga poster,
dar urvalet varit intern representation under
Sakerstalla att stadens anvisningar och perioden januari till oktober 2024.
regler foljs vad galler redovisning av ) ) .
transaktioner som avser representation. Granskningen har gjorts med avseende pa
Det vill séga att kontering och moms- deltagare, syfte, momsavdrag samt
redovisning ar korrekt samt att under- attestants oberoende, det vill séga att
lagen &r fullstandiga. (Rekommendation attestanten sjalv inte deltagit.
kvarstar) Genomfdrda stickprovskontroller visar att
det fanns avvikelser fran stadens anvisn-
ingar, i huvudsak gallande obligatoriska
underlag och oberoende attest. For
samtliga stickprov hade attestanten sjalv
deltagit, varpa det bedéms vara en
avvikelse. For de transaktioner som
granskats beddémer vi inriktning och
omfattning som rimlig utifran stadens
anvisningar.
Arsrapport |Inképsprocessen — konsulttjinster Nej Ett stickprov pa 16 st leverantorsfakturor
2022 Namnden rekommenderas att: avseende konsulttjanster har slumpméssigt
valts ut och granskats avseende betal-
Sakserstélla att betalning av ningstidpunkt. Det noterades att 5 st av
leverantorsfakturor sker i enlighet med dessa var sent betalda.
betalningsvillkor. Rekommendationen
kvarstar.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Investeringsprocessen Delvis Granskning av ndmndens interna kontroll
2022 Namnden rekommenderas att; avseende investeringsredovisning visar att
grundlaggande rutiner annu inte ar helt
Sakerstalla att det i exploaterings- fardigstallda eller implementerade. Detta
handboken eller annat styrande eller uppges dock vara ett hogt prioriterat
stodjande dokument tydliggors vilken omrade under 2025.
roll och ansvar ekonomifunktionen har
avseende uppfdljning och kontroll av Informations-/utbildningsinsatser for
investeringar. (Rekommendationen kontorets medarbetare har genomférts
delvis atgardad) under &ret. Enligt uppgift kommer
ytterligare utbildningsinsatser att
Se Over behovet att tydliggora vilka genomféras nar samtliga nya rutiner ar
instruktioner och avvaganden som framtagna och ska implementeras.
projektledare ska utga fran da de gor o )
prognoser. Detta fér att stérka Uppfdljning och rapportering av
enhetligheten mellan projekt. investeringsverksamheten sker i samband
(Rekommendationen delvis atgardad) med tertialrapportering och verksamhets-
berattelse, enligt stadens anvisningar.
Se 6ver behovet att i aterrapportering Namnden far ocksa &ven information om
av investeringsverksamhet till ndmnd de projekt som prognostiserar en negativ
tydliggdra vilka projekt som prognos- avvikelse mot genomférandebeslut som
tiserar en negativ avvikelse mot kraver atgard enligt faststallt regelverk.
genomforandebeslut som kréver atgard Granskning av verksamhetsberéttelsen
enligt faststallt regelverk. Detta for att visar att rapportering och analys av
6ka namndens mdjlighet att utdva investeringsverksamheten i verksamhets-
tillrécklig kontroll av sin investerings- berattelsen behdver utvecklas for att ge en
verksamhet. Rekommendationen delvis tydlig bild av orsakerna till det ekonomiska
atgérdad) utfallet. Detta fér att ledaméter i nAmnden
ska fa en korrekt bild av investerings-
verksamheten generellt, men ocksa
tillracklig information for att fatta adekvata
beslut.
Revisions- | Projekt Slussen Delvis Uppfdljningen visar att insatser kopplat till
rapport Namnden rekommenderas att: arenden inom upphandling har genomforts.
nr 2/2022 Dock ses fortsatt risker kopplat till omfatt-
Utveckla och tydliggéra némndens ande delegationer och beslutsutrymmen
styrning av projektet genom ett 6kat for delegater.
beslutsfattande avseende exempelvis ) ) .
upphandlingar, évergripande principer Delegationsordningen samt vidaredelega-
f6r styrning, uppféljning och kontroll av tionen innehaller omfattande delegationer,
projektet samt atgérder vid avvikelser. sett till bade varde och beslutsutrymme,
(Rekommendation delvis atgardad) vilket inte anses vara &ndamalsenligt
utifran lagstiftning och namndens ansvar
for verksamheten. Det finns saledes en
inbyggd sarbarhet i systemet att ensamma
tjanstepersoner ges stor beslutanderatt i
faktiska arenden men ocksa i tolkningen av
presumerad verkstéllighet.
Ovriga delar av rekommendationen
beddéms som atgardade.
Revisions- | Samverkan i stadsplaneringen Delvis Uppfdljningen visar att det finns arbetssétt
rapport Namnden rekommenderas att: och rutiner for erfarenhetséaterféring mellan
nr 1/2022 berdrda forvaltningar. | samband med
Sakerstalla att erfarenhetsaterforing nystarten av styrgruppen fér Ledstangen i
sker i enlighet med Ledstangen. bérjan av 2025 avses fragan om
(Rekommendationen delvis atgardad) erfarenhetsaterforingen tas upp.
Se 6ver samverkan och arbetssétt i | syfte att fa ett jamnare arbetsfldde foljs
syfte att fa ett jamnare arbetsfléde produktionstakten upp tva ganger per ar.
under aret. (Rekommendation &tgérdad) Férvaltningen kan till viss del styra
arbetsflodet, men har begrénsad radighet
Over plan- och exploateringsprocessen,
vilket paverkar mojligheten att uppna ett
jamnt arbetsflode
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Avtalsuppféljning Delvis Namnden pabdrjade 2023 ett arbete med
2021 Namnden rekommenderas att: att ta fram en process for detta for avtals-
forvaltning. Syftet var att 6ka kvaliteten i
Utveckla systematiska och upphandlingar och avtal, stérka avtals-
dokumenterade kontroller samt férvaltningen och samordna avtalsuppfélj-
sékerstalla att avtalsuppfoljning sker. ningens olika delar. Arbetet har fortsatt
(Rekommendationen delvis atgardad) under 2024 och beréknas vara helt
implementerat 2025.
Revisionskontoret kommer under 2025
félja upp hur implementeringen fortl6pt.
Arsrapport | Markanvisningsprocessen Delvis En uppféljande granskning har genomforts
2022, 2019, | Namnden rekommenderas att: av tidigare lamnade rekommendationer. En
2018 ny riktlinje fér markanvisningar beslutas av

2022: Dokumentera motivet till att en
tidigare genomford byggaktdrskontroll
ar mojlig att anvanda for ett annat
projekt an det som forst avsags.
(Rekommendation delvis atgardad)

2022: Dokumentera genomfdrda
kontroller som rekommenderas i externt
utférd byggaktorskontroll alternativt
motivet till att inte genomféra de
rekommenderade kontrollerna.
(Rekommendation kvarstar)

2018: Forbattra dokumentationen av de
kontroller och bedémningar av bygg-
aktdren som ska ske enligt markanvis-
ningspolicyn. Av dokumentationen bor
det aven framga pa vilket satt kontoret
beaktat de rekommendationer som har
ldmnats i de ekonomiska analys-
rapporterna. (Rekommendation kvarstar
avseende den del som ror de
ekonomiska analysrapporterna)

2022: Sakerstalla att ledningsgruppens
utskott tar stallning i alla féreslagna
markanvisningar. (Rekommendation
atgardad)

2022: Sakerstélla att delegationsbeslut
anmals skyndsamt till namnden.
(Rekommendation delvis atgardad)

2019: Sakerstalla att stadens
markanvisningspolicy foljs samt
utarbeta rutiner for att sakerstalla att
samtliga markanvisningsbeslut féljs upp
inom tva ar. (Rekommendation delvis
atgardad)

kommunfullmaktige i november 2024,
vilken galler fér markanvisningar beslutade
1 februari 2025 eller senare. Uppfdljningen
ar gjorde utifran den tidigare markanvis-
ningspolicyn. Stickproven har omfattat 10
markanvisningar.

Byggaktdrskontrollerna har varit aktuella
och gatt att koppla till de markanvisningar
som ingatt i stickproven. | ett fall har en
tidigare genomférd byggaktdrskontroll
anvants for ett nytt byggprojekt utan att det
har motiverats. Nar det galler de rekomm-
endationer som lamnas i byggaktors-
kontrollerna har en viss utveckling skett,
men det ar i merparten av tjansteutlat-
anden ar det otydligt hur dessa har tagits
om hand.

Stickprovskontrollen visar att lednings-
gruppens utskott tagit stallning till samtliga
féreslagna markanvisningar.

Stickprovskontroller avseende anmaélan av
delegationsbeslut till nAmnd visar att sa
inte alltid skett skyndsamt. Det finns
exempel pa dar det gatt tre, fem och atta
manader innan beslutet anmaldes.

Forvaltningen har tagit fram rutiner for att
sakerstalla att markanvisningsbeslut foljs
upp inom tva ar. Genomforda stickprovs-
kontroller visar att beslut om férlangning av
markanvisningsavtal inte alltid gjorts inom
tva ar. Det finns exempel dar beslut om
forlangning tagits 10 och 19 manader efter
att avtalet 16pt ut.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Redovisning av avvikelser i stora Delvis Namnden erhaller i samband med
2020 investeringsprojekt tertialrapporter och verksamhetsberattelse
Namnden rekommenderas att: uppfoljning av investeringar. Det ar i viss
man svart att ta till sig informationen da
Utveckla rapporteringen avseende den ar omfattande och detaljrik.
avvikelser i stora investeringsprojekten . . ) o .
s4 att det tydligt framgar férklaringar Utdver ovanstaende information far ocksa
och eventuella atgarder. namnden i samband med tertialrapport 2
en bilaga med de projekt som avviker 15
procent eller mer i férhallande till genom-
férandebeslut. Syftet ar bland annat att 6ka
namndens insyn och méjlighet till styrning
och kontroll av investeringsverksamheten.
Bilagan innehaller uppgift om avvikelse i
belopp och procent men saknar forklaring
till avvikelsen. Vilka konsekvenser de
projekt som avviker har pa namndens
Ovriga investeringsverksamhet analyseras
inte. Enligt uppgift ses de projekt som
avviker éver i samband med verksamhets-
planen.
Namnden har under aret, enligt stadens
anvisningar for investeringar, fatt upp-
féljande rapport avseende de storre
projektens budgetefterlevnad, dvs. projekt
over 50 mnkr. Vidare ska projekt éver 300
mnkr foljas upp i sarskild ordning. For
dessa projekt ska namnden minst tva
ganger per ar ta fram en lagesrapport till
stadsledningskontoret. Rapporteringen ska
ge en oversikt av de storre projektens
budgetefterlevnad och den planerade
hanteringen av eventuella avvikelser
avseende ekonomi, tid och innehall Det
noteras att ndmnden inte tar del av den
sistnamnda rapporteringen.
Arsrapport | Internkontrollplan Ja Enligt namnden har ett utvecklingsarbete
2020 Namnden rekommenderas att: genomforts under aret. Det har bland annat
omfattat att i hégre utstrackning involvera
Utveckla och tydliggéra riskomraden verksamheten i riskanalysarbetets olika
och atgarder/kontroller i moment. En viktig del i detta arbete ar
internkontrollplanen samt utveckla resultatet och av den internrevision som
uppfdéljning och analys av densamma. genomforts under aret.
Det arbete som namnden genomfor
kommer att f6ljas upp i den grundldggande
granskningen av namnden.
Arsrapport | Ansvarsférdelning i attestflédet Delvis Uppfdljning visar att ingen férandring har
2020 Namnden rekommenderas att: skett i hanteringen under 2024.
Géra en 6versyn av rutinerna for attest Hantering strider inte mot stadens
(attestflddet) med utgangspunkt i regelverk, men namnden évervaga om det
stadens regler avseende ansvars- ar lampligt ekonomer har langt gangna.
férdelning, dar det sarskilt framgar att attestbefogenheter. Utgangspunkten bor
attest ska utforas av godkénnare och vara att attestflodet i sa h6g grad som
beslutsattestant. Utgangspunkten bér majligt foljer kontorets linje och/eller
vara att attestflédet i s& hég grad som projektorganisation sa att ekonomiskt
méjligt foljer kontorets linje och/eller ansvar och attestansvar dverensstammer
projektorganisation sa attﬂekonomiskt Enligt uppgift kommer nmnden under
ansvar och attestanosvar overens- 2025 att undersdka och identifiera
Z;acgg:irk:ﬁtfc?a]:?ang(sjfzr?lna princip bor eventuella konsekvenser av en férandring
(Rekommendation delvis atgardad) av ansvarsfordelningen i attestflodet.
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Rapport

Rekommendation

Har atgarder
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Uppfoljning

Revisions-
rapport
nr 5/2019

Implementering av dataskydds-
forordningen

Namnden rekommenderas att:

Utveckla styrningen och uppféljningen
av arbetet med att efterleva
dataskyddsférordningen.
(Rekommendation atgardad)

Informationsklassificera sina
informationstillgangar samt regelbundet
och systematiskt inventera sina
personuppgiftsbehandlingar.
(Rekommendation atgardad)

Ja

Namnden har enligt anvisningar uppréattat
en arsrapport for GDPR. Av rapporten
framgar att namnden har god ordning och
att den endast finns enstaka utvecklings-
omraden.

Namnden har en riktlinje fér personupp-
giftshantering fran vilken enligt uppgift
kommer uppdateras under 2025. En lokal
anvisning for informationssakerhet finns
framtagen, vilken beddéms vara aktuell.
Vidare har namndens informationssaker-
hetssamordnare, enligt stadens anvis-
ningar tagit fram Ledningens genomgang
for 2024.

Samtliga personuppgiftsbehandlingar som
finns i verksamheten har informations-
klassats och ar aktuella. Namnden har
inventerat lokala och centrala system och
lagt till ytterligare processer, for
narvarande finns 170 registrerade
behandlingar. DSO rekommenderar att
exploateringskontoret fortsatter att
uppdatera registret.

Arsrapport
2018

Investeringsprognoser
Namnden rekommenderas att:

Sakerstalla att det Idpande arbetet med
budget och prognoser avseende
investeringsverksamheten forbattras.
(Rekommendation utgar)

Delvis

Den uppféljande granskningen visar att
férvaltningen i samband med tertialrapport
2 tar fram en bilaga med de projekt som
avviker 15 procent eller mer i férhallande
till genomférandebeslut. Syftet &r bland
annat att 6ka namndens insyn och
majlighet till styrning och kontroll av
investeringsverksamheten.

Prognosen fér ndmndens totala netto-
investeringar i tertialrapport 2 avviker med
5 procent jamfért med utfall i bokslut 2024,
vilket innebar att arsmalet om prognos-
sakerhet avseende investeringar har
uppfyllts.

Revisionskontoret avser inte att félja upp
rekommendationen framéver. Risken
kommer beaktas i revisionskontorets
framtida riskanalysarbete samt foljas i den
grundlaggande granskningen av namnden.

Arsrapport
2017

Oegentligheter och fortroendeskada
Namnden rekommenderas att:

Kartlagga och beakta risker i verksam-
heterna utifran ett oegentlighets- och
fortroendeskadligt perspektiv.
(Rekommendation atgardad)

Ja

Uppfdljningen visar att tillaten paverkan
finns med som en del av arshjulet for
arbetsplatstraffar for 2025. Under hésten
2024 har utbildning/information getts till
medarbetare pa avdelnings- och enhets-
moéten. Utbildningsinsatserna kommer att
fortsatta under 2025. Utbildnings- och
informationsmaterial anpassat for
exploateringsnamndens verksamhet finns
tillgangligt pa néamndens intranat.

Tidigare uppféljningar har visat att risker
kopplade till otillaten paverkan inte har
omfattat namndens olika verksamhets-
omréaden. Arets uppféljning visar att risker
inom fler omraden har identifierats. Vidare
innehaller forvaltningens riktlinjer for
otillaten paverkan exempel pa identifierade
riskomraden.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Delegationsordning Delvis Den uppféljande granskningen visar att
2019, 2017 | Namnden rekommenderas att: atgarder har vidtagits kopplat till ndAmndens
uppféljning och kontroll av delegations-
Genomféra uppfdljning och kontroll av beslut samt rutiner for att sakerstalla att
beslut fattade med stdd av delegation delegationsbeslut registreras och anméls.
fran nd&mnden. (Rekommendation delvis . . ) .
atgardad) Namnden far vid respektive sammantrade
information samt fattar beslut om anmalda
Utveckla former for att sakerstalla att delegationsbeslut. Genomfdrda stickprov
alla beslut som fattas med stéd av visar dock pé brister i anmélan, otydlig-
delegation anméls pa ett tillfreds- heter i beslutsniva, dokumentation och tid
stéllande sétt. (Rekommendation delvis for anmalan vilket visar pa ett behov av att
atgardad) utveckla uppféljningen av beslut fattade
med stdd av delegation, framférallt kopplat
till dokumentation. Vidare har inte alltid
delegationsbeslut anmalts skyndsamt.
Arsrapport | Utvarderingar i exploateringsprojekt i | Delvis En rutin for erfarenhetsaterféring finns
2017 stadsbyggnadsprocessen beskriven i Ledstangen. For att sakerstalla
Namnden rekommenderas att: att rutinen efterlevs har dialog med
exploateringskontoret skett. | samband
| samverkan med stadsbyggnads- med nystarten av styrgruppen for
namnden, trafikn@mnden samt miljo- Ledstangen i borjan av 2025 avses fragan
och héalsoskyddsnamnden se till att om erfarenhetsaterféringen tas upp.
erfarenhetsaterforing sker pa det satt
som bestamts i Ledstangen. Revisionskontoret avser inte att félja upp
(Rekommendation utgar) rekommendationen framéver. Risken
kommer beaktas i revisionskontorets
framtida riskanalysarbete.
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Bilaga 3 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedomningar. Bedomningarna avser savil genomforandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till revisorernas slutliga bedom-
ning av revisionsobjektens ansvarstagande. Revisorerna kan:

o tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas
e rikta anmérkning
e avstyrka att ansvarsfrihet beviljas

Detta redovisas i revisionsobjektets revisionsberittelse.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstidllande sitt innebér att nimnden har uppnétt
kommunfullmiktiges mal samt {6ljt de beslut, riktlinjer, gdllande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Némnden:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullméaktiges mal,
beslut och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgéngliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gdllande lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Bedémning:

| allt vasentligt tillfredsstallande

Bedomningskriterierna &r 1 allt visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgdrdas.

Delvis tillfredsstallande
Bedomningskriterier bedoms delvis uppfyllda. Papekade brister
behover atgérdas utifran ldamnade rekommendationer.

Inte tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga brister som behover atgérdas sa fort som mojligt utifran
lamnade rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av nimnd,
forvaltningsledning och personal. Den ér en integrerad del 1
verksamhetens styrning och uppfoljning. Processen sékerstéller,
med en rimlig grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt
samt att lagar, forordningar och andra regler f6ljs. Det 1dmnas en
tillforlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering om
verksamheten.

Bedomningskriterier

Namnden:

Har haft en styrning och uppf6ljning mot mal och beslut.

Har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stddja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga/oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi och
verksambhet, sdvél for verksamhet i egen regi som for
sadan som uppdragits at annan att utfora, analyserar

vasentliga avvikelser samt vidtar atgirder vid behov.

Genomfor drliga analyser som fangar upp vésentliga risker
och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska
uppnds. Namnden har i en internkontrollplan faststillt
vilka atgirder som ska hantera prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sdkerstilla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlépande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Bedomning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillrdcklig,
delvis tillricklig eller inte tillrdcklig.

| huvudsak tillracklig

Beddmningskriterierna ér i allt vdsentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgardas.

Delvis tillracklig
Bedomningskriterierna bedoms delvis uppfyllda. Pépekade brister
behover atgérdas utifran ldimnade rekommendationer.

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vésentliga brister som behdver atgérdas sd fort som mojligt utifrdn
lamnade rekommendationer.

Rakenskaper

Att ndmndens rikenskaper ar upprittade enligt stadens anvisningar.
Detta innebér att rakenskaperna bor vara upprittade enigt lag om
kommunal bokforing och redovisning samt f6lja god redovisnings-
sed.

Om stadens anvisningar strider mot lag eller god sed riktas kritiken
mot kommunstyrelsen.

Bedomning

Beddmning gors av om ndmndens ridkenskaper dr upprattade enligt
stadens anvisningar.

Upprattade enligt anvisningar
Det kan forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer ska
atgirdas.

Ej upprattade enligt anvisningar
Visentliga brister finns som behover atgérdas sa fort som mojligt
utifrdn 1dmnade rekommendationer.
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