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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan fér ekonomin for en period
av tre ar, dér budgetéret utgdr periodens forsta ar. Langsiktigheten i stadens planering
forstiarks genom att den inkluderar ndmndernas analys av utvecklingen for trearsperioden.
Némndens underlag ska beskriva trender, utvecklingstendenser, strukturella frdgor och
demografiska fordndringar, effekterna av dessa samt eventuella atgérder. Storre avvikelser
eller fordndringar jamfort med gillande plan ska analyseras och kommenteras.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats i forvaltningsledningen. Arendet har samverkats med de fackliga
organisationerna 2015-03-19. Rédet for funktionshindersfragor och pensiondrsradet har
behandlat drendet 2015-04-08 respektive 2015-04-09.

stockholm.se
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Forvaltningen arbetar med att bidra till ett jamlikt och hallbart Stockholm. Namndens
verksamheter ska erbjuda kostnadseffektiv samhillsservice med god kvalitet. Forvaltningen
uppmaéarksammar och utvecklar ett genusperspektiv i alla verksambheter.

Nedan presenteras de strategiska satsningarna i punktform for hur ndmnden bidrar till
kommunfullmaktiges inriktningsmal under trearsperioden.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Forskoleverksamhet

Ersitta paviljonger och dldre forskolor med moderna forskolor och uppfylla
barnomsorgsgarantin

Rekrytera och behélla forskolldrare

Skapa tid for forskollérare till reflektion och utveckling enligt uppdraget i forskolans
laroplan

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Inom det forebyggande arbetet genom Skarpnéckslyftet motverka social oro och verka
for en “sammanhéllen stadsdel” med skolor, polis, foreningar, kulturliv och ungdomar
Erbjuda verksamhet for barn och ungdom med funktionsnedséttning

Vidareutveckla Skarpnécks kulturhus till ett attraktivt centrum for kulturen 1
stadsdelsomréadet

Verka for en sammanhallen ungdomsverksamhet i hela stadsdelsomradet

Aldreomsorg

Hemtjéansten har fokus pa kontinuiteten vid planering av bemanningen sa att den dldre
fir hjdlp av samma personal, sd langt som mojligt.

Brukarinflytandet ska forstirkas vid den myndighetsutovande enheten

Fortsatt satsning pa kompetensutveckling for att mota dldre med sérskilda behov
sdsom personer med demenssjukdom, dldre med psykisk ohilsa och/eller missbruk
Fortsitta stirka uppfoljningen av verksamheterna samt utveckla individuppfdljningen
Kontinuerligt se 6ver antalet platser inom vard- och omsorgsboende och anpassa till
behovet

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Bidra till stadens utbyggnad av gruppbostiader och servicebostdder

Brukarinflytandet ska forstirkas vid den myndighetsutovande enheten

Fortsétta stiarka uppfoljningen av verksamheterna samt utveckla individuppfdljningen
Utveckla kvaliteten och se dver utbudet av verksamheter for personer med
funktionsnedsattning

Forstérka ett evidensbaserat och sammanhallet arbetssétt inom utredning av barn och
ungdom som har sammansatt problematik med bade funktionsnedsittning och
vardnadshavare som brister 1 omsorgen

Fortsatt arbete for en budget i balans

stockholm.se
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Individ- och familjeomsorg, inkl. socialpsykiatri

e Arbeta fram en handlingsplan och strategi for en sammanhallen socialtjdnst

e Brukarinflytandet ska forstirkas vid de myndighetsutovande enheterna

e Brukarna inom méalgrupperna missbruk och socialpsykiatri gérs mer delaktiga genom
att staden stodjer brukarorganisationernas deltagande i brukarrdd och brukarrevisioner

e Stdrka samverkan och utveckla metoder kring tidig upptéckt av barn som riskerar att
fara illa tillsammans med forskola, skola, hélso- och sjukvarden och polisen

e Forstirka ett evidensbaserat och sammanhéllet arbetssétt inom utredning av barn och
ungdom som har sammansatt problematik med bade funktionsnedsittning och
vérdnadshavare som brister i omsorgen

e Vidareutveckla ett inkluderande stod for barn och ungdomar med romsk bakgrund i
samverkan med forskola och skola

e Fortsatt kvalitetsutveckling av arbetet med ensamkommande flyktingbarn gemensamt
med Farsta och S6dermalms stadsdelsforvaltningar

e Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna Farsta och Enskede-Arsta-Vantor arbeta
for att Relationsvdldscentrum Sydost ska dverga fran projekt till en permanent
verksamhet

o Fortsitta att utveckla alternativa boendeformer for personer med samsjuklighet

Stadsmiljoverksamhet

e Skota, rusta upp och utveckla lekplatser, parker, strandbad och naturomréden i dialog
med medborgarna.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

e Arbeta utifran en lokal miljohandlingsplan med sérskilt fokus pa att skapa en mer
kemikaliesmart vardag i forskolan och minska barns exponering for kemikalier

e Vidareutveckling av miljoarbetet med fokus pa matavfall, elbilar och minskad
elforbrukning med utgangspunkt fran Stockholms miljoprogram och
stadsdelsforvaltningens miljohandlingsplan

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Samarbete internt och med andra forvaltningar for samnyttjande av resurser
e Fortsatt arbete med att séinka sjukfrdnvaron
e Forvaltningen kommer att vidareutveckla sitt arbetsmiljoarbete

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgdrder

e Nya och mer evidensbaserade arbetssétt infors dér nyttan for stockholmaren alltid stér
1 fokus

e Fokus pa att stodja arbetslosa bidragstagare till egen forsorjning

e Bidragstagare ska erbjudas visstidsanstéllningar inom staden

e Minska bidragsberoendet genom att utveckla arbetssitt dér den enskilde far inflytande
over och dr delaktig 1 utformandet av sin insats

e Oka mojligheten for personer med psykiska funktionsnedsittningar att ta steget fran
bistandsbeddmd sysselséttning till arbete, praktik eller studier
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e Bidra till stadens arbete med att utveckla samarbetet mellan myndigheter inom
rehabiliteringsomradet for sjukskrivna personer med forsorjningsstod

e Utveckla arbetssitt kring personer som star utan boende och som bor i kostsamma
boenden sdsom hotell, hiarbarge och vandrarhem

e Brukarinflytandet ska stirkas vid den myndighetsutévande enheten

e Fortsatt arbete for en budget i balans

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Forvaltningen ska i dialog med stadsdelsnimnden utveckla den lokala demokratin och
stirka den representativa demokratin genom till exempel arbete med att 6ka
valdeltagandet

e Forvaltningen arbetar 6vergripande med bemdtande- och vardegrundsfragor

e Stadsdelsndmnden har antagit ett program mot nazism, rasism och véldsbejakande
extremism som ocksé innefattar ett stillningstagande om att en nolltolerans ska uttalas
klart i alla forvaltningens verksamheter och att krinkande uttalanden alltid ska
bemotas

e Inom alla verksamhetsomraden arbetar man med kompetensutveckling inom genus.

e Barnperspektivet beaktas i verksamheter dér det finns barn. For att stdrka barn- och
ungdomsperspektivet har forvaltningen nyligen startat ett ungdomsrad

e Forvaltningens arbete priaglas av inflytande och delaktighet for medborgare och
brukare

e Forvaltningen skapar en hallbar struktur for systematiskt brukarinflytande

e Synpunkter frdn medborgarna hanteras 6ppet, skyndsamt och respektfullt

e Forvaltningens kommunikation dr aktiv, tillgdnglig och trovérdig och sker utifrén
mottagarens behov och forutsittningar

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Forskolan ér kanske den viktigaste allmént forebyggande verksamheten. Stadsdels-
forvaltningen bedriver verksamhet som dr sdker och av god eller mycket god kvalitet 1
enlighet med ldroplanens, kommunfullméktiges och stadsdelsndmndens mél {6r
verksamheten. Forvaltningen har ockséd goda rutiner for att folja och utveckla kvaliteten.

Under en tid skedde utbyggnaden av forskolor i paviljonger, dd antalet barn 6kade. Enligt
befolkningsprognosen forvintas 6kningen av antalet barn 1 aldern 1-5 bli marginell de
kommande &ren. Prognosen kan foréndras, da den hinger ihop med fardigstéllandet av nya
bostéder.

Forvaltningen fortsitter att bygga nya och rusta upp eller ersitta dldre forskolor. Utmaningar
ar 0kade lokalkostnader och 6kat behov till barn som behdver stdd. En fortsatt utmaning ér
ocksa att erbjuda forskoleplatser i samklang med efterfragan samt att ersitta gamla otidsenliga
och tillfdlliga paviljonger med permanenta lokaler. Planeringen for detta beskrivs 1
lokalforsorjningsplanen.
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Prognos antal
forskolebarn 1-5 ar

Forandring
Ar 2015 2016 2017 2018 2021 2015-2021
Hammarbyhdéjden 500 512 540 548 549 +9,8%
Bjorkhagen 394 413 438 455 466 +18,3 %
Karrtorp/Enskededalen 730 698 672 675 674 -7,7%
Bagarmossen 847 854 880 865 955 +12,8 %
Skarpnacks Gard 705 714 700 691 684 -3,0%
Hela Skarpniack 3176 3191 3230 3234 3328 +4,8 %

Killa: Sweco AB

Liroplanens tydliga krav pé att det ska finnas minst en forskolldrare i varje barngrupp innebér
ett fortsatt behov av att rekrytera personal. Framst dr det forskolldrare som é&r ett bristyrke,
som behovs. En strategisk fraga for staden ar att fler forskolldrare utbildas med tanke pa den
utbyggnad av forskolor som pagér.

Av forskolepersonalen krivs, forutom tid med barnen, att verksamheten ska planeras,
dokumenteras, utvirderas, utvecklas och analyseras 1 forhdllande till mal och ataganden.
For att denna balans ska uppnas maste personalen ha mer moéjlighet till utvecklings- och
planeringstid.

Néamnden har antagit en miljohandlingsplan for forskolorna dér forskolorna ska arbeta for en
kemikaliesmart forskola med en sund inomhusmiljo.

En oroande faktor som motverkar ett bra pedagogiskt arbete och en god arbetsmiljo &r att manga
forskolor har stdndiga fordndringar i barngrupperna. Det finns svarigheter att matcha fordldrarnas
onskemaél om forskoleplats med de lediga platser som finns. Detta, tillsammans med fordldrarnas
mojligheter att rangordna fem val av forskolor, bidrar till att manga forskolor far stindiga fordndringar
i barngruppen. Utifrén ett barnperspektiv ar det oldampligt med stdndiga fordndringar av personal och
barn. En 6versyn och modifiering av regelverkets tillampning vid placering samt begransning av
fordldrars val fran fem till tre skulle bidra till mer kontinuitet i barngruppen.

Ur ett barnperspektiv ér det ocksé bra om forédldraledigas barn har en vistelsetid klockan 9 till 15 under
dagen och dven foljde skolterminen med dess uppehall for lov. Barnen dr dd med under aktiva delen
av dagen. Forskolldrarna far da tid att planera, istéllet for att vara med i schemalagd barngrupp
klockan 8-9 eller 15-16.

Effekten av barnomsorgsgarantin dr att det blir ndgot fler barn i befintliga barngrupper,
speciellt under varen. Flexiblare skolstart skulle underlétta for att fa lediga platser andra tider
an en géng om 4ret.

Kompetensférsorjning

Forvaltningen konstaterar att det finns ett fortsatt behov av att rekrytera forskollédrare.
Verksamheterna fortsdtter med att ta emot ldrarstudenter i den verksamhetsforlagda
utbildningen (VFU), som ér ett viktigt led 1 det arbetet. Det finns ett behov av att utbilda fler
handledare till VFU-studenterna. For att locka nya medarbetare kommer forvaltningen att
fortsitta anordna rekryteringsdagar. Forvaltningen ser att det finns behov av gemensamma
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satsningar 1 staden for vidareutbildning av barnskétare till forskolldrare. Som en del 1 att
kvalitetssdkra verksamheterna har forvaltningen gjort en inventering 6ver barnskotarnas
utbildningsniva. Syftet med detta &r att forskolan pa ldngre sikt enbart ska ha grundutbildning
som barnskdtare som ldgsta utbildningsniva. Forvaltningen verkar for att de barnskdtare som
idag éar tillsvidareanstédllda inom forvaltningen men som saknar grundutbildning, utbildar sig.
Forvaltningen ser dven att det finns behov av utbildningar utifrdn forskolldrarens tydligare
uppdrag i ldroplanen.

I samband med att forskolan blev en egen skolform tydliggjordes forskolechefernas och
forskolldrarnas roll. Arbetet for forskolldrarna att ansdka om forskolldrarlegitimationer pagar.
Forvaltningen ser att staden behover ha en strategi for hur forvaltningarna ska hantera de
medarbetare som inte fér legitimation.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron har senaste aret 6kat inom forskolan till 6,15 procent. Forskolan arbetar aktivt
med de personer som &r langtidssjukskrivna. Forskolan arbetar &ven forebyggande mot
nyinsjuknande bland annat genom att folja upp de personer som har upprepad korttids-
franvaro.

Ledarférsoérjning

Inom en 10-drsperiod uppnar 62 procent (atta av 13) av cheferna inom forskoleavdelningen 65
ar. Forvaltningen inventerar intresse for chef- och ledarskap. Forvaltningen ser att staden
behover utveckla gemensamma insatser for att uppmuntra medarbetare att bli chefer och
ledare.

Omstaéllning

Forvaltningen fortsitter att arbeta for att behalla andelen forskolldrare. Forvaltningen maste
arbeta med att minska personalomséttningen bland forskolldrare och barnskotare under
perioden. Antalet barn dkar inte ldngre 1 samma utstrackning som tidigare varfor
nyrekryteringsbehovet avtar.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Forvaltningen kommer att fortsitta prioritera det forebyggande arbetet for att minska antalet
ungdomar som bdrjar med droger, kriminalitet och andra normbrytande beteenden. Andelen
unga i aldrarna 7-18 ar okar stort i stadsdelsomrédet under de kommande aren och det
forebyggande arbetet behdver prioriteras.

Prognos - 6kning av antal unga 7-18 ar 2015-2021

Forandring
Ar 2015 2016 2017 2018 2021 2015-2021
7-9 ar 1684 1758 1780 1789 1783 +5,9%
10-12 ar 1420 1464 1559 1641 1720 +21,1%
13-15ar 1245 1281 1372 1415 1593 + 28,0%
16-18 ar 1175 1234 1262 1296 1426 +21,4%
Totalt 7-18
ar 5524 5737 5973 6141 6 522 +18,1%

Kdlla: Sweco AB
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Soderortsvisionens ekonomiska stdd till projektet Skarpnackslyftet upphorde sista december
2014. Det avtalet som finns med bostadsbolagen 16per ut sista december 2015. Ett fortsatt
stod dr en forutsdttning for att det framgangsrika samarbetet mellan bostadsbolag,
socialtjansten, polisen, skolorna, fordldrar, ungdomar och foreningslivet inte ska upphora.

Ett utvecklingsomrade 1 staden dr arbetet med det kommunala uppfoljningsansvaret for
16-19-aringar som inte dr inskrivna i gymnasiet samt arbetet med unga vuxna utan
sysselsdttning. Staden behover ocksa ta ett langsiktigt ansvar for elever med 1ag nirvaro i
skolundervisningen. Det samarbete som byggts upp inom pilotprojektet samverkan skola och
socialtjanst (PPSS) borde dvergé till permanent verksambhet.

Mojligheten till sommarjobb for ungdomar utgor en viktig del for deltagandet i samhéllet.
Eftersom antalet ungdomar forvéntas 6ka under planperioden 6kar ocksd behovet av
arbetsplatser som tar emot ungdomarna.

Forvaltningen kommer tillsammans med Stockholmshem AB och brottsforebyggande ridet
(BRA) i tv4 steg att utvirdera Skarpnickslyftet under 2015 for att kunna dokumentera de
effekter som statistiskt och genom kvalitetsméssiga intervjuer kan pdvisas av projektet.
Forvaltningens mening &r att staden i sin helhet behdver bygga upp en kunskapsbank av goda
exempel kring férebyggande insatser mot social oro i de olika samarbetsformer som byggts
upp med skola, foreningsliv, fordldrar, ungdomar och polis. Det skulle gagna staden att
resultaten av stadsdelsforvaltningarnas brottsférebyggande och trygghetsskapande program
kunde jdmforas med varandra.

Skarpnécks kulturhus kommer att utvecklas i samverkan med boende, foreningar,
kulturforvaltning, socialférvaltning och arbetsmarknadsforvaltning. Kulturhuset ska vara en
oppen, demokratisk och kulturell métesplats tillgénglig for alla.

Ett rikt, varierat och levande kulturliv med 6kad tillgénglighet ska kunna erbjudas. Antalet
utatriktade kulturarrangemang och samarbetet med de lokala kulturaktorerna ska
vidareutvecklas. Forvaltningen kommer att fortsétta att utveckla aktiviteter for ungdomar med
funktionsnedséattningar.

2.3 Aldreomsorg

Aldreomsorgen #r inriktad p4 att ge dldre stdd och insatser av god kvalitet, s3 att de kan leva
och bo sjilvstindigt s linge som mojligt i sin hemmiljd. Aldreomsorgen ska vara flexibel
och inriktad pa att finna 16sningar som passar de dldres behov och dnskeméal. Hemtjansten
mdoter personer i alla dldrar, och forutom dldre med behov av insatser moter de ocksé personer
med olika medicinska diagnoser och olika sociala problem.

Antalet personer dldre dn 80 &r kommer att minska fram till 2020 och dkar sedan igen den
pafdljande tioarsperioden. Samtidigt kommer antalet personer i dldern 65-79 ar att oka.
Okningen av de yngre pensioniirerna kommer sannolikt inte att piverka verksamheten i nigon
storre utstrackning. Behov av dldreomsorg kommer som regel forst efter 80 ars alder, vilket
gor att behovet av antalet vard- och omsorgsboendeplatser berédknas minska fram till cirka ar
2020. Framtida boendeformer for dldre bor ses dver. Fler och mera flexibla 16sningar behovs.
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Prognos
antal dldre
2015-2021

Foérandring
Ar 2015 2016 2017 2018 2021 2015-2021
65-79 ar 3 866 4024 4230 4423 4989 29,0%
80 ar + 1378 1319 1286 1262 1245 -9,7%
Totalt 5244 5343 5516 5685 6 234 18,9%

Killa: Sweco AB

Trots ett 6kat kvarboende i hemmen kommer det finnas behov av vard- och omsorgsboenden
med dygnetruntomsorg, speciellt med inriktning mot demenssjukdomar. Boendetiderna pé de
somatiska vird- och omsorgsboendena dr ofta korta. Det kan dirfor behdvas en ny typ av
boende, som dr moblerat och utan hyreskontrakt.

Pé vard- och omsorgsboendet Hemmet f6r Gamla uppfyller den dldre byggnaden troligen inte
dagens krav pa god arbetsmiljo och maste pa sikt ersittas med ett nytt vard- och
omsorgsboende.

Avtalsuppfoljningar dr en alltmer omfattande uppgift for forvaltningen, eftersom antalet
utforare &r manga framforallt inom hemtjénsten. Aven uppfdljning av kvaliteten behover
utvecklas till exempel genom strukturerat arbete med resultatet av brukarundersékningarna.
Nya metoder for individuppfoljning behdver utvecklas, som ocksé innefattar kvalitetsaspekter
pa insatserna samt hur bistdndsbesluten foljs.

Den bistdndsbedomda dagverksamheten dr en insats som kan bidra till att 6ka den dldres
mdjligheter att bo kvar hemma samt ge stod och avldsning till anhériga. En utmaning &r att
utveckla verksamheten och moéta de édldres och de anhorigas behov och 6nskemél om till
exempel mer flexibla dppettider utan att ge avkall pa kvaliteten. En annan utmaning ir att
anpassa dagverksamheterna sa att de &r attraktiva dven for yngre édldre personer med
demenssjukdom (65-75 ér). Behovet av dagverksamhet minskar nér antal personer 6ver 80 ar
i stadsdelsomradet minskar. Forvaltningens 6ppna motesplatser for dldre och forvaltningens
anhorigstdd fyller ocksé viktiga funktioner for dldres hilsa och mdjlighet att bo kvar hemma.

Kompetensférsorjning

Bestillarenhetens medarbetare har ett fortsatt behov av kompetensutveckling inom omradet
uppfoljning och samverkan med privata utférare och entreprendrer. Det finns ocksd behov av
att utveckla kunskaperna kring genusaspekter 1 bistindshandldaggningen. Forvaltningen ser
ocksa ett behov av 6kad kompetens inom omradet psykisk ohélsa for dldre. Under perioden
ser forvaltningen gérna att staden satsar pa insatser inom dessa omraden. Inom hemtjénsten
finns vissa svarigheter att rekrytera underskdoterskor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom dldreomsorgen har 6kat det senaste aret. I slutet av aret 2014 var
sjukfranvaron 9,92 procent, en 6kning med 1,82 procentenheter pa ett ar. For att sdnka
sjukfranvaron inom dldreomsorgen fortsétter det systematiska arbetet med fokus pé de
personer som &r langtidssjukskrivna och de som har hog korttidsfrdnvaro. Skarpnécks
kommunala hemtjdnst har ocksa paborjat ett 1dngsiktigt arbete genom att erbjuda
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hilsoprofilsbedomningar till medarbetarna. Resultatet sammanstélls pa gruppniva och
kommer ge verksamheten information om vilka omrdden som enheten behover satsa péd
framover.

Omstillning
Skarpnicks kommunala hemtjinst ser ingen 6kning av antal drenden. Forvaltningen ser
kontinuerligt over personalstyrkan.

Ledarférsérjning

Inom en 10 ars period uppnar 60 procent (tre av fem) av cheferna inom avdelningen 65 ar.
Forvaltningen inventerar intresse for chef- och ledarskap. Forvaltningen ser att staden behover
utveckla gemensamma insatser for att uppmuntra medarbetare att bli chefer och ledare.
Forvaltningen ser dven ett fortsatt behov av stadens chefsutvecklingsprogram for chefer inom
dldreomsorgen.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen planerar utbyggnad av gruppbostider for personer som omfattas av Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ett boende med sex ldgenheter berdknas
fardigstillas under planperioden. Det kommer sannolikt att behdvas boendeformer for yngre
med demenssjukdomar. Likasa dkar gruppen unga med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar. Gruppen onskar ofta inte bo i traditionella gruppbostéder, utan efterfragar istillet
en servicebostad eller en bostad med stdd av personal.

Forvaltningen anser att det ar viktigt att det utreds om befintliga dagliga verksamheter &r
anpassade till vad unga med funktionsnedséttning onskar. De enskilda ska ha rétt insatser och
det behovs en langsiktig plan for dem, dir en 6kad sjdlvstidndighet dr mélet. Forvaltningen ser
gérna att staden tar initiativ till en sddan utredning.

Kompetensférsorjning

Bestéllarenhetens medarbetare har ett fortsatt behov av kompetensutveckling inom omradet
uppfoljning och samverkan med privata utforare och entreprendrer. Det finns ocksa behov av
att utveckla kunskaperna kring genusaspekter 1 bistdndshandldaggningen. Under perioden ser
forvaltningen gérna att staden satsar pa insatser inom dessa omréaden.

Det ér for ndrvarande svart att rekrytera erfarna bistdndshandléggare inom funktions-
nedsittning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom bestéllarenheten har 6kat under 2014 till 10,72 procent. Det &r en liten
enhet, dir ett enstaka drende av langtidssjukskrivning paverkar statistiken mycket. Enheten
kommer fortsdtta arbeta med att sénka sjukfranvaron genom hélsofrdmjande atgérder och
genom forebyggande insatser mot nyinsjuknande.

Ledarforsorjning

Forvaltningen ser att staden behdver utveckla ett trainee- och chefsutvecklingsprogram for
medarbetare och chefer som arbetar inom funktionsnedséttning. Forvaltningen ser ocksé ett
behov av stadsgemensamma insatser for att uppmuntra medarbetare att bli chefer och ledare.
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2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Forvaltningen arbetar med att ta fram en handlingsplan och strategi for ”En sammanhallen
socialtjinst i Skarpnick”™ i syfte att nd en innovativ, langsiktig och hallbart evidensbaserad
socialtjdnst. Medarbetare, oberoende av om de tjanstgdr med utredningar eller insatser, ska
kunna kénna stolthet dver sitt arbete. P4 samma sétt kommer forvaltningen att verka for en
sammanhallen stadsdel med de samarbetspartners man fatt genom Skarpnéckslyftet.

Inom individ- och familjeomsorgen ser forvaltningen ett dkat behov av insatser for barn och
ungdom under trearsperioden. Framfor allt géller denna 6kning barn och ungdomar med
funktionsnedséttning av olika slag och behov av insatser enligt bade SoL. och LSS. Det dr
dérfor viktigt att forvaltningen utvecklar en sammanhallen utredningsmetod mellan dessa tva
utredningsgrenar. Det 6kade behovet av insatser bekréftas dven av landstingets verksamheter
inom omrédet.

Antalet ensamkommande flyktingbarn har 6kat markant, en utveckling som dven forvéntas
fortsdtta under planperioden. Placering och handldggning av ungdomarna kréver stora
personalresurser.

Tillgdngen pé 6ppenvard for personer med missbruk/beroende behdver utvecklas sé att staden
kan erbjuda ett mer varierat utbud av behandlingsinsatser och att de &r tillgéngliga for
malgruppen.

Forvaltningen behover ocksa se dver boendeformerna for personer med psykiska
funktionshinder utefter en modell {6r korttidsboende/utredningsboende. Malgruppen med
psykiska funktionsnedséttningar bor inbegripas i Bostad Forst och flera sddana bostiader
behovs.

Malgruppen inom missbruk och socialpsykiatri dr 6verrepresenterad nir det géller hemloshet
och dalig hélsa. Brukarna inom bada grupperna behdver goras mer delaktiga i de verksam-
heter som riktar sig till dem genom att staden till exempel stodjer brukarorganisationernas
deltagande i brukarrdd och brukarrevisioner. Staden behover stodja stadsdelsforvaltningarna i
att utveckla anhorigstodet for bada grupperna.

Forvaltningen kommer att fortsétta att arbeta kring samnyttjande av resurser inom insatser pa
hemmaplan {6r barn, ungdomar och vuxna.

Vald i néra relationer

Socialstyrelsen har under 2014 genom nya foreskrifter om vald i néra relationer ytterligare
skérpt kraven pd kommunen att tillhandahélla skydd, stod och hjélp for véldsutsatta vuxna
och for barn som bevittnat vald. Forvaltningens arbete utgar ifrdn det nationella
jamstilldhetspolitiska mélet om att méns véld mot kvinnor ska upphora.

Viéldsutsatta personer som sokte hjilp 1 staden 6kade markant under 2014 och kommer
troligen att stiga ytterligare. Informationen och tillgdngligheten har blivit béttre fér denna
utsatta grupp personer. Forvaltningen har beviljats utvecklingsmedel frin Socialstyrelsen och
ser inte ndgon mojlighet att mdta de skirpta kraven inom utredning och insatser inom vald 1
néra relationer utan extern finansiering.

Forvaltningens mening &r att staden bor arbeta for att dven hélso- och sjukvarden ingér som
part i arbetet inom vald 1 néra relationer, och pa detta sitt uppna delat ansvar for denna inom
folkhilsoarbetet viktiga verksamhet.
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Kompetensforsoérjning

Inom yrkeskategorin socialsekreterare &r det en hog personalomséttning. Férvaltningen ser det
som angeldget att arbeta med socialsekreterarnas arbetsmiljo och kompetensutveckling, bade i
forvaltningen och 6vergripande i staden, for att behalla erfarna socialsekreterare.

Forvaltningen lagger fokus internt pd att utveckla en sammanhallen socialtjidnst och det
prioriteras under den kommande tredrsperioden. Forvaltningen kommer att arbeta med
arbetssittet "Leda for resultat”, dir enhetscheferna arbetar processinriktat med utvalda fragor.
Detta arbetssitt sprids till medarbetarna pé respektive enhet.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron var 5,34 procent for 2014, vilket dr en 6kning pa ett &r med 0,97 procent-
enheter. Under kommande tredrsperiod fortsitter forvaltningen arbetet med att sétta in tidiga
och aktiva dtgirder.

Ledarforsorjning

Inom en 10 &rs period uppnar 38 procent (sex av 16) av chefer och gruppledare inom
avdelningen 65 ar. Forvaltningen inventerar intresse for chef- och ledarskap. Forvaltningen
ser att staden behover utveckla gemensamma insatser for att uppmuntra medarbetare att bli
chefer och ledare.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Bostadsbyggande

Forvaltningen kommer fortsitta samarbetet med centrala forvaltningar i program- och
planprocesser. I 6versiktsplanen for Stockholm Promenadstaden anges Bjorkhagen och
Hammarbyhdjden som en del i den centrala stadens utveckling med det 6vergripande malet att
skapa en tdtare, sammanhallen och levande stadsmiljo. Programarbetet for Hammarbyhojden
och Bjorkhagen, som slutfors 2015, kommer under de kommande &ren resultera i1 detaljplaner
for mellan 2100 och 2600 nya ldgenheter. Det pdgdende programarbetet for Bagarmossen-
Skarpnéck har inriktningsmalet att 2500 ldgenheter ska byggas.

Forutom de tva storre programmen har planarbete paborjats for cirka 450 nya bostéder
utspridda inom stadsdelsomradet. Det dr osdkert hur manga av dessa som kommer hinna
fardigstallas under planperioden. For cirka 225 bostédder har byggnation paborjats eller planer
vunnit lagakraft.

Vid nybyggnationsprojekt i stadsdelsomradet samarbetar forvaltningen med bostadsforetagen
for att sakerstélla att gruppbostader och forskolor byggs.

Parker och gronomraden

Forvaltningen kommer fortsétta arbetet med att utveckla och rusta upp lekplatser, parker och
gronomraden. Ett viktigt uppdrag ér skotseln av parker och gronomraden, s att de upplevs
som attraktiva platser for rekreation, lek, motion och samvaro. Det inledda utvecklingsarbetet
vid Flatenbadet med det kringliggande naturreservatet kommer att fortsétta med syfte att
skapa ett attraktivt besoksmal aret runt. I det arbetet samarbetar forvaltningen med flera
forvaltningar och det har dd uppmaérksammats att det saknas en tydlig ansvarsfordelning inom
staden nér det géller friluftsfrdgor. Stockholm har exempelvis ingen friluftsplan, vilket flera
andra kommuner har. Forvaltningen anser att det behovs en tydlighet nir det géller ansvaret
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for att driva utvecklingsfragor inom friluftsomradet.

Forvaltningen har i olika sammanhang fort fram Lilla Sickla som ett utvecklingsomrade for
staden. Fastighetskontoret som dger byggnaderna ar en viktig aktor i det arbetet.
Forvaltningen deltar girna i ett samarbete, da det naturskdna bostadsnédra omradet har stor
potential att bli ett attraktivt utflyktsmal. I och med att ny bebyggelse planeras i niromradet
har fragan fatt &n storre aktualitet.

2.7 Ekonomiskt bistand

Forvaltningen har som mal att minska behovet av, och forkorta tiden for, forsorjningsstod
genom att personer far individanpassad hjilp till arbete. Flertalet personer som uppbér
forsorjningsstod har varit borta fran arbetsmarknaden under lang tid. Personerna saknar darfor
konkurrenskraft och behover hjdlp med arbetsgivarkontakter. Stadsdelen har flertal arbetslosa
forsorjningsstodstagare som inte ingér 1 Jobbtorgs malgrupp, vilket innebér att gruppen inte
far ta del av den individuella hjilp Jobbtorgen erbjuder. Av den anledningen behover
forvaltningen kompletterande insatser for den gruppen bland annat genom mer strukturerad
samarbete med hilso- och sjukvarden samt genom utredningar om personernas arbetsforméga.
Forvaltningen ser ocksé fram emot att staden pé ett inte alltfor komplicerat sétt kan komma
igdng med samordningsforbund.

Statens ansvar for etablering av nyanldnda stricker sig 6ver en tvidrsperiod d& de nyanldnda
uppbér etableringserséttning. Om behov av fortsatt stod finns dr dérefter alternativet att soka
forsorjningsstod for de personer som inte fétt arbete eller som har hdga boendekostnader.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Forvaltningen har organiserat arbetsmarknadsatgérderna tillsammans med sysselsittning for
personer med psykiska funktionshinder inom enheten for arbetsverksamheter.

Forvaltningen ser behov av att staden ser 6ver mojligheterna att ta fram maximalt antal
arbetstillfallen for praktik och arbetsmarknadsanstillningar exempelvis genom offentligt
skyddat arbete, kommunal visstidsanstillning och sommarjobb. Det finns 4ven behov av en
oversyn av hur staden kan samverka med den sé kallade tredje sektorn for att kunna stodja
socialt foretagande. Den tredje sektorn bestar av idéburna organisationer, social ekonomi 1
vilken ekonomiska foreningar och kooperativa foretag ingér, vissa stiftelser, samt det civila
samhallet.
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Under aren 2015-2017 berdknas pris- och l6nedkningarna innebéra kostnadsokningar om
cirka 25,0 mnkr per ar. En ofordandrad budget enligt plan och berdknade kostnadsékningar

medfor krav pa effektiviseringar under planperioden.

3.1 Drift

Anslag for

namndens

verksamhet

(mnkr) Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
Kostnader 1071,0 1071,0 1071,0 1071,0
Drift och underhall 1 066,5 1 066,5 1 066,5 1 066,5
Avskrivningar 3,1 3,1 3,1 3.1
Internrantor 1,4 1,4 1,4 1,4
Intakter -30,8 -30,8 -30,8 -30,8
Netto 1 040,2 1040,2 1 040,2 1 040,2

Forvaltningens nettobudget for driftverksamheten uppgar till 1 040,2 mnkr. Under
forutsittning att pris- och Ionedkningarna stannar vid 2,5 procent under de ndrmaste aren
kommer foreslagen plan att innebéra krav pa effektiviseringar om cirka 25,0 mnkr per ar.
Kostnaderna for avskrivningar kommer overskrida planerad niva med cirka 1,5 mnkr per &r.
Dessa kommer stadsdelsnimnden begira budgetjusteringar for under ndastkommande ar.
Internréntan berdknas till 1,75 procent for aren.

Forvaltningen anser att staden behdver se 6ver personalforsidkringspaldgget. Idag har staden
flera procentenheter hogre paldgg én enskilda aktorer vilket skapar konkurrensnackdelar pd
verksamheter med hog andel personalkostnader.

Fordelningsnycklar

Den genomsnittliga forskoleschablonen uppgar 2015 till 132 696 kr. For att finansiera
ndmndens forskolors hyreskostnader avsitts 16,1 procent av schablon eller cirka 21 400
kr/barn. Att jimfora med stadens lokalkostnadsavdrag till familjedaghem som uppgar till

15 800 kr/barn. Differensen mellan schablon och peng uppgar till 20 procent, samtidigt som
hyreskostnader, dvergripande forskoleadministration, forvaltningsgemensam administration
och underhill av gardar uppgar till betydligt mer dn de 3,9 procent som dterstar nar medel for
hyreskostnader avsatts. For att ticka 6kade lokalkostnader sker finansiering frén det socio-
ekonomiska tilldggsanslaget. Med stigande lokalkostnader och en oférdndrad differens mellan
schablon och peng kommer en allt storre del av det socioekonomiska tilliggsanslaget behdva
finansiera lokalkostnaderna. Staden skulle antingen behdva en modell med differentierade
schabloner med koppling till hyresldget i stadsdelarna eller se 6ver nivan pé glappet mellan
schablon och peng.

Inom stadsdelsomradet finns Stockholms storsta naturreservat, Flaten, och den del av det
vélbesokta Nackareservatet som ligger inom staden. For skdtsel av naturreservaten, for att
bland annat bibehalla hoga naturvirden, finns skotselplaner. Den nu gillande fordelnings-
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nyckeln for stadsmiljo tar ingen hénsyn till de kostnader som det medfor att skota
naturreservaten. Systemet att arligen soka medel medfor en osdkerhet om utfallet och
forhindrar en mer langsiktig planering. Detsamma géller skotsel och utveckling av de
officiella strandbaden. En omsorgsfull skdtsel av strandbaden medfor stora kostnader.
Forvaltningen anser dirfor att fordelningsnyckeln bor ses dver.

Ekonomiska utmaningar

Stockholm véxer kraftigt. Manga av stadens fordelningsnycklar bygger pa variabeln
befolkning. Det &r av storsta vikt att dessa verksamheter dér budgeten fordelas via en
fordelningsnyckel kompenseras for befolkningsokning. De stadsdelar dar befolknings-
okningen relativt sett dr lagre dn 6vriga staden drabbas annars av en urholkad budget. Det kan
innebéra att verksamheter maste avvecklas eller att de politiska prioriteringar som kommun-
fullméktige har beslutat om ej kan verkstéllas.

Under ett flertal &r har myndighetsdelen inom verksamhetsomradet stod och service till
personer med funktionsnedséttning redovisat underskott. Trots omfordelningar fran andra
verksamhetsomrdden &r det svart att fa en budget i1 balans.

Ett nytt ersittningssystemen for hemtjanst genomfordes under ar 2014. Skarpnécks
kommunala hemtjinstenhet har svart att anpassa sin ekonomi till det nya systemet. [ 2015 érs
budget ar timerséttningen hojd med 4,0 procent och en dversyn av ersittningssystemet har
paborjats. Forvaltningen stéller sig positiv till Gversynen, men ser girna att processen
paskyndas.

Stimulansbidrag for utbyggnad inom forskolan erhalls endast da utbyggnaden innebir ett
nettotillskott vad géller avdelningar. Forvaltningen har forskolor 1 paviljonger och 1 en del
nedslitna lokaler. Dessa lokaler maste véxlas dver till nya lokaler vilket innebér hoga
kostnader bade for avveckling av de gamla lokalerna men ocksé kostnader for nybyggnation. I
dag far forvaltningarna inga extra medel for dessa stora kostnader. Utvéxlingen méste séledes
finansieras av forskoleschablonen.

Aven utbyggnaden av gruppbostider medfor hogre kostnader vilket inte ticks fullt ut av
stimulansbidrag. Detta innebdr hogre hyra for forvaltningen. Dessutom finns en skillnad
mellan vad forvaltningen kan ta ut 1 hyra av de boende och faktisk hyra.

Sedan 2013 har forskoleverksamheten forandrade budgetforutsattningar pa grund av den
strikta avldsningen av forskolebarn varje ménad. I Skarpnicks stadsdelsomrade &r det

409 barn som slutar forskolan for att borja 1 forskoleklass 1 augusti 2015. Barnen motsvarar
schablonintikter pa cirka 8,3 mnkr for juni och juli, samtidigt som forvaltningen har
kostnader for personal och lokaler. En annan modell for avldsning av prestationer ar att
foredra.

Forvaltningen ser att boendekostnaderna inom verksamhetsomrddet individ- och familje-
omsorg for vuxna har 6kat och tar en allt storre del av verksamhetens vardbudget. Ar 2010
uppgick boendekostnaderna till 4,4 mnkr vilket motsvarade 31 procent av verksamhetens
nettobudget. Ar 2014 uppgick motsvarande kostnader till 6,7 mnkr vilket motsvarade 39
procent av nettobudgeten.

I dagsléget ar forvaltningens handlidggning av ensamkommande barn och ungdomar préglad
av den stora flyktingtillstromningen, stadens fordnderliga forutsittningar 1 fordelning av
ungdomar samt bristen pa boendeplatser. I Skarpnécks stadsdelsomrade ligger Orhems gard,
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som &r ett boende for asylsokande ensamkommande ungdomar i dldrarna 14-17 ar. Orhems
gérd har totalt 14 platser. De ungdomar som placeras dér dr numera endast en del av
forvaltningens mottagande. Sedan arsskiftet tar forvaltningen emot betydligt fler. Forvalt-
ningens uppfattning ir att den erséttning som erhélls for mottagandet inte ricker for att ticka
samtliga kostnader som forvaltningen har for handlaggning inom omrédet.

Barn som upplevt vald i familjen maste uppmérksammas for att kunna fa det skydd och stod
de behover. Inom utredningsenheten barn och ungdom tillhér cirka 30-40 procent av barnen
som utreds denna malgrupp. Med nuvarande arbetsbelastning &r detta en stor utmaning for
utredningsenheten.

Ambitionsnivén i stadens parkprogram ”Den grona promenadstaden” ar hog. I programmet
konstateras: "Nér Stockholm véxer dr det givet att stadens satsningar pd att skota parkerna
behdver dka i proportion till det tryck som en viixande befolkning innebir”. Okade satsningar
kraver okad driftbudget. Utan det kommer mycket av det som foreslds 1 programmet inte att
kunna uppfyllas.

En inventering har genomf0rts av det samlade reinvesteringsbehovet pé stadens parkmark.
Det avser t.ex. trappor, murar, gdngvagar och plaskdammar. Stadsdelsforvaltningarnas och
trafikkontorets beddmning ar att en samlad satsning pé reinvesteringar dr ekonomiskt
effektivt, forlanger livstiden pa parkanldggningarna och &r en forutsittning for att uppna
malet om en gron vixande stad med ldngsiktigt hillbara parker. Det dr dérfor viktigt att medel
avsitts arligen for reinvesteringar.

3.2 Investeringar

Utifrén den lokala parkplanen for Skarpnéck har forvaltningen ldmnat in underlag for 6nskade
investeringsprojekt till trafikkontoret, som dérefter gor en samordnad prioritering for hela
staden. Hogsta prioritet har att rusta upp lekparken Gullpigan i Hammarbyhojden. For de
kommande aren inom planperioden har medel sokts for en upprustning av en kvarterspark i
kv Skattméstaren 1 Skarpnicks gérd, upprustning och utveckling av naturparken Viloparken
och nérliggande géngstrak i Enskededalen-Kérrtorp, en ny dréneringsledning i Skarpnécks
koloniomride samt for en revidering av den lokala parkplanen.

Plan for parkinvesteringar, mnkr

Prioritet Projekt Atgard Kalkyl

1 Gullpigan Upprustning av lekpark 4,0

2 Kv. Skattmastaren Upprustning av 2,5
kvarterspark/lekpark

3 Viloparken-Gransberget Upprustning av naturpark | 2,0

och gangstrak

4 Skarpnacks Ny dréneringsledning 1,5
koloniomrade

5 Parkplan fér Skarpnack Revidering av parkplan 1,0
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4 Ovriga redovisningar

Ett Stockholm som haller samman

Med utgéngspunkt i kommunfullméktiges ambition att stirka arbetet med demokratisk
héllbarhet och ménskliga rattigheter behdver ndmnden identifiera de uppdrag som eventuellt
kraver forstarkningar, organisationsforandringar och kompetenshdjande atgarder. Forvalt-
ningen har redan paborjat arbetet med att 6ka kompetensen om genus, HBTQ och bemétande
av rasism men behdver avsitta resurser fOr att arbetet ska kunna fortsétta.

For att 6ka ambitionsnivan 1 arbetet for ett demokratiskt héllbart Stockholm ska en plan for att
utveckla en meningsfull lokal demokrati tas fram. Forvaltningen har i uppdrag att 6ka valdel-
tagandet i omraden med lagt deltagande. Det arbetet anser forvaltningen méaste samordnas och
ske med gemensamma insatser inom staden. Ndmnden beslutade 2014 att Skarpnéck ska vara
den stadsdel som &dr mest aktiv i arbetet med att férebygga och motverka nazism, rasism och
valdsbejakande extremism. Ndmnden har ocksa antagit ett lokalt program for detta arbete.

I ndmndens verksamheter beméts alla lika och med respekt oavsett kon, konsidentitet, alder,
ursprung, etnicitet, sexuell 1ggning eller funktionsnedsittning. Barnperspektivet beaktas i
forvaltningens verksamheter. Forvaltningen vill att barnets perspektiv ska fa ett dkat genom-
slag i socialtjansten.

Tidiga sociala insatser ska skapa jimlika livschanser for alla och mdjliggdra for bade kvinnor
och mén att leva ett sjdlvstandigt liv. Forvaltningen prioriterar forebyggande insatser for att
frdmja inkludering och motverka ohélsa. Forvaltningen vill sarskilt lyfta fram det
trygghetsskapande projektet och arbetsséttet Skarpnickslyftet, som varit framgangsrikt.
Projektet har idag beslut om finansiering till och med 2015 men forvaltningen anser att det ar
viktigt att projektet dvergar till permanent verksamhet.

Aven om stadsdelsomrédet som helhet har goda socioekonomiska forutséttningar finns
omraden (basomraden) med sdmre forutsattningar. For att bedoma behov av stdd i utsatta
omrdden behdver staden gora en analys pd basomradesniva.

De som far insatser ska vara delaktiga i utredning, planering, genomforande och uppfoljning
av insatsen. Genom systematiskt arbete med resultaten frén brukarundersdkningar tas
brukarens asikter tillvara pa ett strukturerat och medvetet sétt. Forvaltningen kommer att
uppmédrksamma och utveckla ett genusperspektiv i alla verksamheter. Verksamheterna ska
utvecklas i dialog med medborgarna genom ungdoms- och brukarrad.

Personal- och kompetensforsérjning

Riktlinjerna for hantering av dvertalighet vid arbetsbrist i staden stéller hoga krav pa
langsiktig planering och kartliggning av medarbetarnas kompetens. Forvaltningen arbetar
med kompetensforsorjningsplaner. Forvaltningen bedomer att det under perioden inte
kommer bli ndgon 6vertalighet 1 forvaltningen. Med nuvarande personalomséttning och vissa
pensionsavgangar ser forvaltningen att de stora grupperna som behover rekryteras under
planperioden ar framst forskolldrare, barnskdtare och socialsekreterare.

Da chefer ér nyckelgruppen vad giller verksamhetsutveckling och malstyrning &r det viktigt
att de har de verktyg som kravs for att pa ett bra sitt kommunicera bland annat
organisationens mél och vdrderingar. Forvaltningen kommer att fortsitta arbeta med att ge
cheferna stod i detta genom att anordna utbildningar inom olika omraden som stirker
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individen 1 dennes roll som chef.

I forvaltningen finns fyra chefer (inklusive bitrddande eller motsvarande) som &r 60 ér eller
dldre. Det motsvarar 11 procent av cheferna. Forvaltningen arbetar med att identifiera
personer med chefsegenskaper genom att inventera bade kompetens och intresse. Under
medarbetarsamtalen tas fragan om vidareutveckling upp. Medarbetare som vill och har
potential att bli chef uppmuntras att ga vidare till chefstjénster. Forvaltningen ser behov av
fortsatta stadsgemensamma satsningar pa trainee- och chefsutvecklingsprogram.

Jamstalldhetsbudgetering

Som en del av arbetet for jaimstédlldhet och mot diskriminering ska staden i arbetet med
budgeten for 2016 pabdrja arbetet med jimstilldhetsbudgering (genusbudgetering). Avsikten
ar att belysa om och hur férdelningen av stadens resurser fir olika konsekvenser for kvinnor
och min. Stadsledningskontoret tar under viren fram och kommunicerar modeller for detta.
Skarpnéck ér en av fyra pilotforvaltningar i att utveckla arbetssittet.

Arbetet utgér ifran de fyra nationella jamstélldhetspolitiska mélen:

1. En jdmn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha samma rétt och
mdjligheter att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jamstélldhet. Kvinnor och mén ska ha samma mdjligheter och villkor 1
frdga om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjélvstindighet livet ut.

3. Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och mén ska ta
samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och a4 omsorg pa lika villkor.

4. Mans vald mot kvinnor ska upphdra. Kvinnor och min, flickor och pojkar, ska ha
samma rétt och mgjlighet till kroppslig integritet.

Grunden for jamstilldhetsbudgering dr konsuppdelad statistik och uppf6ljning av
resursfordelningen. Idag tar forvaltningen sillan fram konsuppdelad statistik. M§jligheten att
gora det 1 befintliga system, till exempel i Paraply eller Infoview, ar starkt begridnsad och
kraver manuellt arbete. Forvaltningen onskar att staden centralt utvecklar denna mojlighet.

I bilaga 1 redovisas den statistik som dr mdjlig att redovisa idag. Bilagan redovisar de
verksamhetssystem och liknande dar uppgifter om konstillhdrighet finns, men for att fa fram
statistik krdvs 1 manga fall manuell rakning.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Stadsdelsomridets befolkningstal fortsitter att 6ka under kommande trearsperiod. Det sker en
marginell 6kning av barn i forskoledldern. Forvaltningen har en lokalstrategigrupp inom
forskolan. Denna arbetar med forvaltningens lokalbehov pé lang sikt kopplat till forandringar
1 befolkningssammanséttningen och édndrade behov. Forvaltningen genomfor dven traffar och
har kontakt med utbildningsfoérvaltningen och SISAB for att diskutera fordandringar 1
lokalbestandet.

Behovet av vard- och omsorgsplatser for dldre minskar fram till 2020 eftersom antalet
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personer over 80 &r kommer att minska i stadsdelsomrédet.

I staden finns behov av nya gruppbostdder och servicebostidder for personer med
funktionsnedséttning. Forvaltningen vill bidra till stadens utbyggnad av bostéder. I de storre
byggprojekt som planeras i stadsdelsomradet har forvaltningen anmaélt intresse for nya
gruppbostédder och servicebostidder. Av olika anledningar som inte férvaltningen rader Gver
har dessa projekt dragit ut pa tiden och forsenats.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Antalet forskolebarn 6kar marginellt. Behovet av forskoleplatser dr ojamnt fordelat i
stadsdelsomradet. Det dr framfor allt i Hammarbyhojden och Bjorkhagen som behovet av
platser 6kar. Dir saknas platser att bygga permanenta forskolor pé. Stadsbyggnadskontoret
har inlett ett programarbete for 6kad bostadsbebyggelse i Hammarbyhdjden och Bjorkhagen. I
det arbetet maste behovet av forskoleplatser beaktas.

Forvaltningen har gjort en oversyn av befintliga forskolor for att utreda om det gér att ersétta
dldre byggnader 1 sdmre skick med nya forskolor. Utredningen visar att mojligheter finns och
forvaltningen kommer att arbeta vidare med en forskola som ér i stort behov av upprustning.

Aldreomsorg
Antalet personer over 80 ar kommer att minska i stadsdelsomradet framledes och behovet av
vérd- och omsorgsboendeplatser kommer att minska fram till 2020.

I stadsdelsomradet finns idag ett antal vard- och omsorgsboenden, varav ett hyrs av forvalt-
ningen och drivs pa entreprenad av Vardaga AB. Resterande platser kommer forvaltningen att
fortsdtta att kopa av andra stadsdelsforvaltningar och vérdgivare.

Den dldre byggnaden pd vird- och omsorgsboendet Hemmet for Gamla uppfyller troligen inte
dagens krav pa god arbetsmiljo och maste pa sikt avvecklas. Planer pa att ersitta den med ett
nytt vard- och omsorgsboende finns.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

I staden finns ett behov av fler gruppbostidder och servicebostdder for personer med
funktionsnedsattning och stadsdelsndmnden har ett ansvar for att behovet tillgodoses. Under
planperioden bedéms behovet av nya gruppboendeplatser for personer med funktions-
nedséttning vara cirka 20 i stadsdelsomradet. Det géller personer som idag bor pa elevhem,
korttidshem och vuxna personer som bor hemma hos sina foréldrar.

De 6kade kostnader som uppstar vid ombyggnader och investeringar i form av hyrestillagg
tacks inte av de stimulansbidrag som erhalls. Stadsdelsndmnden maéste ges ekonomiska
forutsittningar for att fullt ut ta ansvaret for en nettoutokning av gruppbostadsplatser.

Individ- och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Forvaltningen har ett stddboende for personer med psykisk funktionsnedsdttning, som drivs
av Omsorgskompaniet AB. Det saknas bostdder i staden for malgruppen och det kvarstar ett
behov av sddan utbyggnad. Sedan 2010 finns valfrihet for insatser for mélgruppen och sedan
2011 upphandlas insatserna enligt LOV. Boendeplatserna formedlas genom formedlings-
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kansliet.

Niér det giller forsoks- och traningslédgenheter har forvaltningen hittills haft full behovs-
tackning nér det géller personer med psykiska funktionsnedséttningar och missbruk och for
hemlosa. Forvaltningen medverkar dven i projektet “Bostad forst”, vilket utokat mojligheterna
att erbjuda personer med komplexa vardbehov ett mer langsiktigt boende. Det &r viktigt for de
kommande tre dren att forvaltningen i hog utstrackning kan l6sa boendefragorna for
ovanstdende malgrupper genom alternativ pd hemmaplan frdmst genom en god tillgang pa
tranings- och forsoksldgenheter.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Med 14 barn i grupperna for yngre barn och 18 barn i grupperna for dldre barn finns idag
kapacitet for sammanlagt 1 869 barn i forskolan. Det var 1 943 barn inskrivna pa
forvaltningens forskolor i januari 2015.

Verksamhet for barn, kultur och foreningsverksamhet

Forvaltningen driver tre parklekar och en 6ppen forskola. I stadsdelsomradet finns tre
ungdomsgardar for ungdomar mellan 13-18 ar och en ungdomsgard for ungdomar dldre &n
18 &r. Ungdomsgéardarna finns i Bjorkhagen, Bagarmossen och pa Skarpnécksfiltet. P4
Skarpnécksfiltet finns Skarpnécks kulturhus.

Aldreomsorg
Forvaltningen har idag ett boende for dldre, Hemmet for Gamla med 129 ldgenheter, som
drivs pa entreprenad av Vardaga AB. Verksamheten har idag ett mindre antal tomplatser.

Det finns en dagverksamhet for dementa med 35 platser. Verksamheten dr beldgen 1 Hemmet
for Gamla och drivs dven den pé entreprenad av Vardaga AB. Verksamheten ar idag inte
fullbelagd.

P& Hammarbyhdojdens trygghetsboende och i Skarpnécks kulturhus finns 6ppna
dagverksamheter.

Forvaltningen har en personallokal for hemtjénstpersonal.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Det finns idag 13 gruppbostidder och en servicebostad med totalt 77 ldgenheter inom
omsorgen for personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning (LSS). Alla ldgenheterna
ar fullvdrdiga och det finns idag ingen ldgenhet som ar tom. Verksamheten drivs av Attendo
Care AB.

Forvaltningen har 85 platser inom daglig verksamhet som ocksé drivs av Attendo Care AB.

Individ- och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Forvaltningen har ett stédboende for personer med psykisk funktionsnedséttning med
Fallskdrmsgatan som bas. Till basen dr ytterligare nio ligenheter i niromradet kopplade.
Verksamheten drivs av Omsorgshuset Stockholm AB.

Darutdver har forvaltningen cirka 90 trianings- och forsokslédgenheter. P4 Skarpnicksfaltet
finns ett ungdomsboende med tio ldgenheter och det finns ytterligare fyra satellitligenheter
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for ungdomar i stadsdelsomradet.

Forvaltningen driver en mottagning for missbrukare med samsjuklighet (Samteamet),
lokaliserad pa Gullmarsplan. Den drivs tillsammans med stadsdelsforvaltningarna 1 Enskede-
Arsta-Vantor och Farsta samt landstingets specialiserade beroendevard och allménpsykiatri.
Forvaltningen har tillsammans med Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsforvaltning och
Stockholms ldns sjukvardsomrade, SLSO, en ungdomsmottagning lokaliserad pa
Gullmarsplan.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Planeringen sker pa kort och lang sikt. Den langsiktiga behovsnivan ska 16sas med
permanenta lokaler med minst fyra grupper. Eventuella behovstoppar darutover ska 16sas
med tillfélliga lokaler som snabbt kan stéllas upp och dérefter tas bort.

I kv Duggregnet i Bjorkhagen byggs en ny forskola med fyra grupper i samband med att det
byggs nya bostidder. Inflyttningen sker 1 bérjan av 2016.

I Kérrtorp avvecklas lokalen pa Karrtorpsvagen 91, med en grupp, under sommaren 2015.

Det finns planer pa att bygga bostdder i omradet kring Bergholmsskolan. I samband med det
planeras for en ny forskola med atta grupper i omradet vid Stdngévigen i Bagarmossen. Den
ska da ersétta forskolorna pa Rusthéllarvigen 38 och Bergsradsvédgen 3 som rivs.

Under 2015 startar byggandet av en forskola med sex grupper vid Kanslersvéigen. Det ar
SISAB som bygger och forskolan beréknas vara férdig till hosten 2016.

Forskolan pa Emagatan 10 har slitna lokaler som ér i stort behov av upprustning.
Forvaltningen planerar riva forskolan och bygga en ny forskola for sex grupper pa den
befintliga tomten. Byggstart under sommaren 2015.

I kv Hembitridet finns tva forskolor pa Skordeviigen och Akervigen. Forvaltningen utreder
mdjligheten att bygga ihop dessa forskolor. Forslaget innebér en utokning med tva grupper
och ett nytt tillagningskok.

Verksamhet for barn och ungdom

Inom projektet Skarpnéckslyftet drivs ungdomsgérden Bagishuset i Bagarmossen for
ungdomar yngre dn 18 &r. Dérutver driver forvaltningen en ungdomsgard, Bagisgarden, for
ungdomar dldre an 18 ar. Bagisgérden har startats inom ramen for projektet Skarpnickslyftet.
Inom projektet driver forvaltningen ocksd en ungdomsgard pa Skarpnécksfiltet. Om inte
Skarpnéckslyftet permanentas finns risk att forvaltningen behover avveckla delar av
verksamheten. Forvaltningen driver 4ven en ungdomsgérd i Bjorkhagen.

Aldreomsorg

Behovet av vird- och omsorgsboende for dldre minskar for nérvarande generellt.

Den dldre byggnaden pd Hemmet for Gamla uppfyller troligen inte dagens krav pa god
arbetsmiljo och maste avvecklas. Som erséttning planeras ett nytt vard- och omsorgsboende i
kv Rustmaistaren 1 Bagarmossen. Forvaltningen har gett Micasa 1 uppdrag att soka
markanvisning.
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Stdd och service till personer med funktionsnedséttning
I staden finns behov av nya gruppbostdder och servicebostidder for personer med funktions-
nedséttning.

Forvaltningen planerar tva nya gruppbostidder med vardera 6 ldgenheter och gemensam-
hetsutrymmen. Den ena &r pa Finn Malmgrensvig i Bjorkhagen dér Einar Mattson bygger
cirka 60 lagenheter. Byggstart dr berdknad till forsta kvartalet 2015 och inflyttning till tredje
kvartalet 2016. Den andra i kv Stathallaren 1 Bagarmossen, diar Svenska Bostéder projekterar
nya bostdder. Byggstart berdknas ske under 2016.

Planer finns dven for att bygga servicebostader i Kérrtorps centrum (cirka 10-12 bostader och
en gemensamhetslidgenhet).

I fortétningsprojekten i norra och sddra stadsdelsomradet overviger forvaltningen ytterligare
byggnation av gruppbostider alternativt servicebostider. I stadsdelsomradet sker dven viss
kompletteringsbebyggelse men diar bedomer forvaltning att det inte ar [Ampligt med
gruppbostéder eller servicebostider eftersom det &r alltfor sma projekt bestdende av bara ett
30-tal 1agenheter.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

2015 2016 2017 2018

Hyra (tkr) 40 500 45 000 48 000 51 000

Flera nya forskolor byggs under perioden, vilket innebédr en visentlig 6kning av hyreskost-
naderna. Bidraget {or forskolor med hog hyra kompenserar till viss del den hoga hyran 1 nya
forskolor.

Till f6ljd av skérpta regler kring hantering av livsmedel bedoms négra kok inte ha tillrdcklig
standard. Aven detta leder till 6kade kostnader.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

2015 2015 2017 2018
Hyra (tkr) 4670 4673 4766 4 862
Aldreomsorg

2015 2016 2017 2018
Hyra (tkr) 12 400 12 648 12 900 13 159
Hyresintakter 8410 8 578 8 750 8 925

Hyreskostnaden redovisas med moms (omsorgsmoms) avdragen.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

2015 2016 2017 2018
Hyra (tkr) 11 200 11424 12175 12 418
Hyresintakter 5380 5488 6125 6 248
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Hyreskostnaden redovisas med moms (omsorgsmoms) avdragen.
Individ- och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

2015 2016 2017 2018
Hyra (tkr) 6 700 6 934 7172 7315
Hyresintakter 6 450 6679 6813 6 949

Antalet forsoks- och trdningsldgenheter 6kar med ca 2-4 st per ar.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Forvaltningen har under flera &r arbetat med att effektivisera de administrativa lokalerna. Det
finns i dagsldget en brist pa arbetsplatser pd forvaltningskontoret och behovet ser inte ut att
minska under perioden.

5.7 Ovrigt

Utbyggnad av omsorgslagenheter
Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Forvaltningen planerar tva nya gruppbostdder med vardera sex ldgenheter. Inflyttning i den
forsta gruppbostaden beréknas till 2016.

I de storre byggprojekt for nya bostéder som planeras i stadsdelsomrédet har forvaltningen
anmalt intresse for nya gruppbostider. Det géller omradet vid Bergholmsskolan, Kérrtorps
centrum och Skarpnécks gérd. Av olika anledningar, som inte forvaltningen rader 6ver, har
dessa projekt dragit ut pa tiden och forsenats. Det finns stor osdkerhet kring tidsplanerna for
projekten.

De 6kade kostnader som uppstar vid ombyggnader och investeringar i form av hyrestilldgg
tacks inte av de stimulansbidrag som erhélls. Stadsdelsnimnden méste ges ekonomiska
forutsattningar for att fullt ut ta ansvaret for en 6kning av gruppbostadsplatser. Det finns en
mellanskillnad mellan vad stadsdelsndmnden kan ta ut i hyra av de boende och faktisk hyra.
I schablonerna frén staden ingar ingen erséttning for hyror varfor det foreligger stora
svérigheter att klara driftskostnaderna.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

I samband med de storre projekten med ny bostadsbebyggelse har forvaltningen anmélt
intresse for nya serviceboenden for psykiskt funktionsnedsatta.

Bilaga
1. Jamstdlldhetsbudgetering (genusbudgetering)
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