Stockholms Skarpnacks stadsdelsnamnd Tjansteutlatande
-

stad Dnr: 1.1. -39/16
Sid 1 (22)
Handlaggare: Till
Christina Koistinen Skarpnécks stadsdelsnamnd
Telefon: 508 15024 2016-04-14

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Underlag for budget 2017 med
inriktning 2018 och 2019

Forslag till beslut
Skarpnécks stadsdelsndmnd beslutar f6ljande:

1. Underlaget till budget for ar 2017 med inriktning 2018
och 2019 godkénns.

2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Denise Melin
Stadsdelsdirektor

Skarpnéacks stadsdelsndmnd

stockholm.se



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 2 (22)
Innehallsforteckning
1 Kommunfullmaktiges inriktNingSMAL...........cccoiiiiiiiiiceeeeeeeeee e 3
1.1 Ett Stockholm som hAlIEr SAMMAN.........ccceueiiiiiriirieieiriie e 3
1.2 EttKlimatsmart StOCKNOIM........coviiiii s 4
1.3 Ett ekonomiskt hallbart StOCKNOIM ........cceiiiiiceec e 4
1.4 Ett demokratiskt hallbart SOCKNOIM..........covviviiiiiriieiciie e 5
2 Namndens VerksamhetSOMIAGE ..........ccooviiiiiiiiiieeee e 5
2.1 FOrskoleVErKSAMNEL .........cuiiiiiciiic e 5
2.2 Verksamhet for barn, KUItUr OCh fritid .......coooveieiiiie et 6
p 20 T [ (Yo 1111 (TR 8
2.4 Stod och service till personer med funktionSNEASALINING.........ccevverviiieiiiiniieee e 9
2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. SOCIAIPSYKIAtri ........c.coviveiiiiiieiicie e 10
2.6 StadsSMilJOVErKSAMNEL .......ccviiiiiiiii e 11
2.7 EKONOMISKE DIStANG........cocviviiieiieieieisiice b 11
2.8 ArbetsmMarknNadSALGATTET ..........ccuevereiiiirerereieisiseseeie e 12
3 Sammanfattande ekonomisk analys.............cccooeiiiiiiicie s 12
50 I | 1 ST 12
T [N 1) (=T [0 - SRR 14
4 OVIiga EAOVISNINGAL ......o.cvveeivevceeieeeee ettt et 14
5 LoKalforsOrjningSPIaN........couiiiiie e 17
5.1 INIEONING ettt bbbt 17
5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra bakomliggande faktorer som
forandrar DENOVEL AV IOKAIET ..........coiiiiiiiei s 17
5.3 KapacCitetShESKIIVIING .......cciviiiiicii ettt st s re e r e be e e 18
5.4 Forandringar i oKalDEStANGEL.............ccocveviiiiicicee s 19
5.5 KOStNAASUIVECKIING ....veiiciicie ettt sttt sre et et sre e beste e neas 20
5.6  EffektiviseringSmOJIIGNETer.........cv i 21
LT © 1Y/ 4 o | SRR 21
Bilagor

Bilaga 1: Stadens blankettset

stockholm.se



Sid 3 (22)

udy Stockholms Tjénsteu.tlétande
@ stad

1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Forvaltningen arbetar med att bidra till ett jamlikt och hallbart Stockholm. Namndens
verksamheter ska erbjuda kostnadseffektiv samhéllsservice med god kvalitet. Forvaltningen
uppmarksammar barnets rattigheter samt de ménskliga rattigheterna och utvecklar ett
jamstélldshetsperspektiv i alla verksamheter.

Nedan presenteras de strategiska satsningarna i punktform for hur namnden bidrar till
kommunfullmaktiges inriktningsmal under trearsperioden.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Forskoleverksamhet

Ersatta paviljonger och éldre forskolor till moderna férskolor och uppfylla
barnomsorgsgarantin

Rekrytera och behalla férskollarare

Skapa tid for forskollarare till reflektion och utveckling enligt uppdraget i forskolans
laroplan

Skapa mer tid for forskolechef att vara pedagogisk ledare

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Verka for en ”sammanhéllen stadsdel” med skolor, polis, foreningar, kulturliv och
ungdomar

Motverka social oro inom det forebyggande arbetet bland annat genom
Skarpnéckslyftet

Vidareutveckla Skarpnécks kulturhus till ett attraktivt kultur- och demokraticentrum
for invanarna i stadsdelsomradet

Verka for en sammanhallen ungdomsverksamhet i hela stadsdelsomradet

Aldreomsorg

Fokusera pa kontinuitet vid planering av bemanningen inom hemtjansten sa att den
aldre far hjalp av sa fa olika personer som majligt

Fortsatta satsa pa kompetensutveckling for att mota dldre med sérskilda behov sasom
personer med demenssjukdom, aldre med psykisk ohalsa och/eller missbruk
Fortsétta starka uppfoljningen av verksamheterna och utveckla individuppfoljningen

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning

Fortsatta starka uppfoljningen av verksamheterna samt utveckla individuppféljningen
Fortsatta att utveckla organisationen med betoning pa samarbete och samverkan
mellan enheterna inom den nya avdelning som kommer att bildas genom
sammanslagning av avdelningen for individ- och familjeomsorg och enheten for
funktionsnedsattning

Integrera ett sammanhallet arbetssatt inom utredning av barn och ungdom, som har
problematik med bade funktionsnedsattning och vardnadshavare som brister i
omsorgen
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Individ- och familjeomsorg, inkl. socialpsykiatri

Fortsatt arbete med strategin for en sammanhallen socialtjanst

Fortsatt arbete med kvalitetsutveckling av arbetet med ensamkommande flyktingbarn
Vidareutveckla ett inkluderande stod for barn och ungdom med romsk bakgrund i
samverkan med forskola och skola

Brukarinflytandet forstarks vid de myndighetsutévande enheterna

Fortsétta att utveckla alternativa boendeformer for personer med samsjuklighet

Stadsmiljéverksamhet

Skota, rusta upp och utveckla lekplatser, parker, strandbad och naturomraden i dialog
med medborgarna.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Arbeta utifran stadens véagledning for kemikaliesmart forskola

Bidra till att minska férekomsten av skadliga &mnen i forvaltningens verksamheter
bland annat genom ett fortsatt fokus pa kemiska amnen i byggmaterial samt ett nytt
fokus pa kemiska &mnen i lekutrustning

Vidareutveckling av miljoarbetet med fokus pa matavfall, elbilar och minskad
elférbrukning med utgangspunkt fran Stockholms miljoprogram. Miljoarbetet sker
bade i egen regi och i samarbete med entreprendrer

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utveckla samarbetet internt och med andra forvaltningar for samnyttjande av resurser
Fortsatt arbete med att sénka sjukfranvaron
Fortsatt arbete for en god arbetsmiljo

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Genom sammanhallna insatser stodja alla bidragstagare till egen forsérjning

Oka mojligheten for personer med psykiska funktionsnedsattningar att ta steget fran
bistandsbedomd sysselsattning till arbete, praktik eller studier

Bidra till stadens arbete med att utveckla samarbetet mellan myndigheter inom
rehabiliteringsomradet for sjukskrivna personer med forsorjningsstod

Utveckla arbetssatt kring personer som star utan boende och som bor i kostsamma
boenden sasom hotell, harbarge och vandrarhem

Brukarinflytandet starks vid den myndighetsutdvande enheten
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1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Arbeta utifran namndens program mot nazism, rasism och valdsbejakande extremism
bland annat genom att utveckla metoder for tidig upptackt av radikalisering

e Arbete inom alla verksamhetsomraden med kompetensutveckling inom ramen for
jamstélldhet och rattvisa

e Systematiskt arbete med att ka brukar- och medborgarinflytande

e Verka for att forvaltningens kommunikation ar aktiv, tillganglig och trovardig och
sker utifran mottagarens behov och forutséttningar

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Under en tid skedde utbyggnaden av férskolor i paviljonger, da antalet barn 6kade. Enligt
befolkningsprognosen forvéantas ckningen av antalet barn i aldern 1-5 bli marginell de
kommande aren. Prognosen kan forandras, da den hanger ihop med fardigstéllandet av nya
bostéader.

Forvaltningen fortsétter att bygga nya och rusta upp eller ersétta dldre forskolor. Utmaningar
ar 6kade lokalkostnader och 6kat behov till barn som behdver stod. En fortsatt utmaning ar
ocksa att erbjuda forskoleplatser i samklang med efterfragan samt att ersétta gamla otidsenliga
och tillfalliga paviljonger med permanenta lokaler. Planeringen for detta beskrivs i
lokalforsorjningsplanen.

Skolverkets reviderade allmanna rad rekommenderar farre barn i barngrupperna. For att
forverkliga rekommendationen behdver forvaltningen skapa 27 nya grupper, 11 for de yngre
och 16 for de dldre barnen. Det motsvarar minst 4 nya forskolor.

For att jamfora med andra behovs nyckeltal/matt som &r neutrala och enkla att ta fram, som
till exempel barngruppsstorlekar och personaltéthet.

Prognos
forskolebarn 1-5 ar

Forandring
Ar 2016 2017 2018 2019 2022 2016-2022
Hammarbyhdéjden 531 572 587 602 617 +16,2
Bjorkhagen 446 456 483 501 545 +22,2
Karrtorp/Enskededalen 716 684 693 698 677 5,4
Bagarmossen 853 862 851 876 895 +4,9
Skarpnacks Gard 647 630 618 619 622 -3,9
Hela Skarpnéck 3193 3204 3232 3296 3356 +5,1

Kélla: Sweco AB

Laroplanens tydliga krav pa att det ska finnas minst en forskollarare i varje barngrupp innebéar
ett fortsatt behov av att rekrytera personal. En strategisk fraga for staden ar att fler
forskollarare utbildas med tanke pa den utbyggnad av forskolor som pagar.
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Ur ett barnperspektiv ar det bra om foraldraledigas barn har en forskoleplats. Sjdlva
verksamheten &r mellan klockan 9 och 15. Ovrig tid &r omsorg. Okas behovet av omsorg,
behovs mer resurser tillforas forskolan for att 6ka personaltatheten.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen konstaterar att det finns ett fortsatt behov av att rekrytera forskoll&rare.
Verksamheterna fortsétter att ta emot lararstudenter i den verksamhetsforlagda utbildningen
(VFU), som &r ett viktigt led i det arbetet. Det finns ett behov av att utbilda fler handledare till
VFU-studenterna. For att locka nya medarbetare kommer férvaltningen att fortsatta anordna
rekryteringsdagar. Forvaltningen ser att det finns behov av gemensamma satsningar i staden
for vidareutbildning av barnskotare till forskollarare. Som en del i att kvalitetssékra
verksamheterna har forvaltningen gjort en inventering 6ver barnskétarnas utbildningsniva.
Syftet med detta ar att forskolan pa langre sikt har barnskétare med grundutbildning som
lagsta utbildningsniva. Forvaltningen verkar for att de barnskotare som idag ar
tillsvidareanstéllda inom forvaltningen men som saknar grundutbildning, utbildar sig.
Forvaltningen ser dven att det finns behov av utbildningar utifran forskollararens tydligare
uppdrag i laroplanen.

| samband med att forskolan blev en egen skolform tydliggjordes férskolechefernas och
forskollararnas roll. Arbetet for forskollararna att ansoka om forskollararlegitimationer pagar.
Forvaltningen ser att staden behdver ha en strategi for hur forvaltningarna ska hantera de
medarbetare som inte far legitimation.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har fortsatt att 6ka inom forskolan. | januari 2015 var den 6,21 procent och i
december 8,41 procent. Framst &r det langtidssjukfranvaron som okat. Cheferna arbetar aktivt
med de personer som ar langtidssjukskrivna. Avdelningen arbetar dven forebyggande mot
nyinsjuknande bland annat genom att f6lja upp de personer som har upprepad
korttidsfranvaro.

Ledarférsorjning

Inom en 10-arsperiod uppnar 62 procent av cheferna (8 av 13) inom forskoleavdelningen 65
ar. Forvaltningen inventerar intresse for ledarskap. Forvaltningen ser att dven staden behover
utveckla gemensamma insatser for att uppmuntra medarbetare att bli chefer och ledare.

En hallbar arbetsmiljo ar viktig. Forskolecheferna behdver mer tid som pedagogisk ledare. De
behdver stod inom den egna organisationen och fran forvaltningen.

Omstallning

Forvaltningen fortsétter att arbeta for att behalla andelen forskollarare. Forvaltningen maste
arbeta med att minska personalomsattningen bland férskollarare och barnskotare under
perioden.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Forvaltningen kommer att fortsatta prioritera det férebyggande arbetet for att minska antalet
ungdomar som borjar med droger, kriminalitet och andra normbrytande beteenden. Andelen
unga i aldrarna 10-18 ar Okar stort i stadsdelsomradet under de kommande aren och det
forebyggande arbetet behdver prioriteras.
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Prognos - 6kning av antal unga 7-18 ar

Forandring
Ar 2016 2017 2018 2019 2022 2016-2022
7-9 ar 1760 1753 1757 1789 1731 -16%
10-12 ar 1467 1552 1638 1687 1690 +15,2%
13-15 ar 1267 1352 1406 1442 1608 + 26,9 %
16-18 ar 1218 1233 1275 1292 1417 +16,3%
7-18 &r 5712 5890 6076 6 210 6 446 +12,9 %

Kalla: Sweco AB

Trygghetsprojektet Skarpnackslyftet och avtal som funnits med bostadsbolagen avslutades
2015. Ett fortsatt stod ar en forutséttning for att det framgangsrika samarbetet mellan
bostadsbolag, socialtjansten, polisen, skolorna, foraldrar, ungdomar och foéreningslivet inte
ska upphora.

Staden behdver ta ett langsiktigt ansvar for elever med Iag narvaro i skolundervisningen. Det
samarbete som byggts upp inom pilotprojektet samverkan skola och socialtjanst (PPSS) borde
overga till permanent verksamhet. Férvaltningen kommer att tillsammans med
utbildningsforvaltningen och barnavardscentralen soka medel for SIG (sociala insatsgrupper)
gallande tidiga insatser for barn. For att kunna ha en langsiktig planering for PPSS och SIG
och att behalla kompetent personal behover det finnas en langsiktig finansiering for dessa
verksamheter.

| stadsdelsomradet finns grupper av unga vuxna som pa grund av sin alder inte langre har
tillgang till ungdomsgardarna. Darfor kommer forvaltningen pa forsok att Gppna en
ungdomsgard for unga vuxna pa Skarpnacksfaltet, forutom den som redan finns i
Bagarmossen. Dessutom finns ungdomar och unga vuxna som ror sig mellan
stadsdelsomradesgranserna. Pa grund av detta har forvaltningen granséverskridande
samarbete avseende SIG med Enskede-Arsta-Vantor samt Farsta stadsdelsférvaltningar.
Ungdomsgardarna utvecklar sitt arbete genom ett utbildningsprogram vad géller jamstalldhet,
mangfald och genusfragor. En ungdomsgard ar 6ppen enbart for flickor en kvall i veckan
samtidigt som en annan &r 6ppen endast for pojkar.

Forvaltningen fortsatter att utveckla metoder kring tidig upptéackt av barn som riskerar att fara
illa genom starkt samverkan mellan socialtjanst, skola och halso- och sjukvarden.
Forvaltningen planerar att soka medel fran socialforvaltningen for en familjecentral.

Mojligheten till sommarjobb for ungdomar ar viktig for deltagandet i samhallet. Eftersom
antalet ungdomar okar under planperioden dkar ocksa behovet av arbetsplatser som tar emot
ungdomarna. Det ar sérskilt angelaget for integrationen av ensamkommande
flyktingungdomar att de ges mojlighet till feriearbete.

Forvaltningen genomfér under 2016 tillsammans med Stockholmshem AB och
Brottsforebyggande radet (BRA) en tredje utvardering av projektet Skarpnackslyftet. Det
gagnar hela staden att resultaten av stadsdelsforvaltningarnas brottsférebyggande och
trygghetsskapande insatser sprids och jamfors med varandra. Arbetet med stadens
kunskapsbank behover utvecklas och implementeras.

Skarpnécks kulturhus utvecklas i samverkan med boende, foreningar, kulturférvaltning,
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socialforvaltning och arbetsmarknadsforvaltning. Kulturhuset ar en 6ppen, demokratisk och
kulturell métesplats tillganglig for alla. Ett rikt, varierat och levande kulturliv med ¢kad
tillganglighet erbjuds. Forvaltningen kommer att fortsatta bevaka att aktiviteter for ungdomar
med funktionsnedsattningar finns inom stadsdelsomradet.

2.3 Aldreomsorg

Antalet personer aldre &n 80 ar kommer att minska fram till 2020 och 6kar sedan igen den
pafoljande tioarsperioden. Samtidigt kommer antalet personer i aldern 65-79 ar att oka.
Okningen av de yngre pensionarerna kommer sannolikt inte att paverka verksamheten i nagon
storre utstrackning. Behov av aldreomsorg kommer som regel forst efter 80 ars alder, vilket
gor att behovet av antalet vard- och omsorgshoendeplatser beraknas minska fram till cirka ar
2020. Framtida boendeformer for aldre bor ses dver. Fler och mer flexibla 16sningar behdvs,
exempelvis mellanboende.

Prognos antal éldre

Foréandring
Ar 2016 2017 2018 2019 2022 2016-2022
65-79 ar 4083 4299 4503 4713 5276 +29,2 %
80 ar + 1374 1331 1311 1287 1322 -3,8%
Totalt 5 257 5630 5814 6 000 6 598 +20,9 %

Kalla: Sweco AB

Pa vard- och omsorgshoendet Hemmet for Gamla uppfyller den aldre byggnaden troligen inte
dagens krav pa god arbetsmiljé och maste pa sikt ersattas med ett nytt vard- och
omsorgshoende. Avtalet med Vardaga som driver Hemmet for Gamla l6per ut den 30
september 2017.

Avtalsuppféljningar ar en alltmer omfattande uppgift for férvaltningen, eftersom antalet
utforare &r stort, framforallt inom hemtjansten. Verksamhets- och individuppféljning behover
utvecklas och samordnas, till exempel genom strukturerat arbete med resultat av
brukarundersokningar, for att 6ka kvaliteten och sakerstalla att bistandsbesluten foljs.

Den bistandsbedomda dagverksamheten, for personer med demenssjukdom eller kognitiv
svikt har ny utforare fran november 2015. En utmaning 4r att utveckla verksamheten och mota
de aldres och de anhdrigas behov och dnskemal om till exempel mer flexibla 6ppettider utan
att ge avkall pa kvaliteten. Dagverksamheterna behdver anpassas sa att de &r attraktiva dven
for yngre aldre personer med demenssjukdom (65-75 ar).

Kompetensfoérsdrjning

Forvaltningen ser behov av att utveckla kunskaperna om jamstalldhet saval i
bistandshandlaggningen som i hemtjansten. | bada dessa verksamheter finns ocksa ett behov
av 0kad kompetens inom omradet psykisk ohalsa och demenssjukdomar. Forvaltningen
kommer att satsa pa kompetensutveckling inom dessa omraden under perioden, och ser garna
att staden stodjer och samordnar sadana insatser.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom avdelningen for aldreomsorg har fortsatt att ¢ka. I januari 2015 var
sjukfranvaron 10,5 procent och i december 13,36 procent. Korttidsfranvaron har minskat
under aret, men den langa sjukfranvaron har fortsatt att 6ka. For att sanka sjukfranvaron inom
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aldreomsorgen fortsatter det systematiska arbetet med fokus pa personer som ar
langtidssjukskrivna och de som har hog korttidsfranvaro.

Skarpnacks kommunala hemtjanst har inlett ett halsoprojekt pa tre ar som framfér alla syftar
till att minska korttidsfranvaron. | projektet erbjuds hélsoprofilsbedémningar till
medarbetarna och resultatet ssmmanstélls pa gruppniva. En annan del i arbetet med att minska
sjukfranvaron ar att enheten kommer att omorganiseras under 2016 for att skapa ett narmare
ledarskap med storre mojligheter till uppfoljningar.

Omstallning
Skarpnacks kommunala hemtjanst ser ingen forandring av antal &renden. Forvaltningen ser
kontinuerligt éver personalstyrkan.

Ledarférsorjning

Inom en 10-ars period uppnar 60 procent av cheferna (tre av fem) inom avdelningen 65 ar.
Forvaltningen inventerar intresse for ledarskap. Forvaltningen ser att staden behover utveckla
gemensamma insatser for att uppmuntra medarbetare att bli chefer och ledare. Férvaltningen
ser dven ett fortsatt behov av stadens chefsutvecklingsprogram for chefer inom
aldreomsorgen.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Forvaltningen planerar utbyggnad av gruppbostéder for personer som omfattas av Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ett boende med sex lagenheter kommer
att paborjas under 2016 och beraknas fardigstallas under 2017.Det kommer sannolikt att
behdvas boendeformer for yngre med demenssjukdomar. Likaséa 6kar gruppen unga med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Denna grupp efterfragar servicebostad eller bostad
med stod av personal.

Forvaltningen vill, i samarbete med socialférvaltningen, se éver vilken typ av boende och
vilken daglig verksamhet malgruppen énskar och har behov av. De enskilda ska ha rétt
insatser och det behdvs en langsiktig plan for dem, dar en dkad sjalvstandighet ar malet.
Forvaltningen ser garna att staden tar initiativ till en sddan utredning. Staden behover ocksa se
over hur manga grupp- och servicebostader varje stadsdelsomrade ska ha och var behovet ar
storst.

Kompetensférsoérjning

Bestallarenhetens medarbetare har ett fortsatt behov av kompetensutveckling inom
uppfoljning och samverkan med privata utférare och entreprendrer. Det finns ocksa behov av
att utveckla kunskaper kring jamstalldhetperspektiv i bistandshandlaggningen.

Det ar for narvarande svart att rekrytera erfarna bistandshandlaggare inom
funktionsnedséttning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom bestallarenheten har minskat under 2015, fran 10,44 procent i januari till
8,0 procent i december. Eftersom det ar en liten enhet far enstaka langtidssjukskrivning stor
paverkan pa statistiken.

Ledarforsorjning
Forvaltningen ser att staden behdver utveckla ett trainee- och chefsutvecklingsprogram for
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medarbetare och chefer som arbetar inom funktionsnedséattning. Forvaltningen ser ocksa ett
behov av stadsgemensamma insatser for att uppmuntra medarbetare att bli chefer och ledare.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Forvaltningen arbetar utifran en strategi for ”En sammanhéllen socialtjinst i Skarpnéck™ i
syfte att nd en innovativ, langsiktig och héllbart evidensbaserad socialtjanst. Ingen invanare
som soker stod fran socialtjansten ska hamna mellan olika ansvarsomraden. Forum finns for
arenden som berdr fler &n en enhet.

Antalet ensamkommande flyktingbarn och ungdomar har 6kat kraftigt det senaste aret. En
langsiktig plan for arbetet med ensamkommande behdvs i staden.

Inom individ- och familjeomsorgen ser forvaltningen ett 6kat behov av insatser for barn och
ungdom under trearsperioden. Framfor allt galler denna 6kning barn och ungdomar med
funktionsnedsattning av olika slag och som har behov av insatser enligt bade SoL och LSS.
Det ar darfor viktigt att forvaltningen utvecklar en integrerad utredningsmetod mellan dessa
tva utredningsgrenar.

Skarpnécks stadsdelsomrade har en hog andel hemlésa med dalig halsa inom malgruppen
missbruk och socialpsykiatri. Alternativa boendeformer for malgruppen behéver ses 6ver.
Brukarna inom bada grupperna behéver goras mer delaktiga i de verksamheter som riktar sig
till dem genom att staden till exempel stodjer brukarorganisationernas deltagande i brukarrad
och brukarrevisioner. Anhdrigstodet behover utvecklas for bada grupperna.

Inom verksamhethetsomradet vald i néra relationer ar Relationsvaldscentrum Sydost (RVC)
beroende av extern finansiering. Forvaltningen ser att staden bor arbeta for att &ven halso- och
sjukvarden ingar som part i arbetet inom insatser for vald i nara relationer, och pa detta sétt
uppna delat ansvar for denna inom folkhélsoarbetet viktiga verksamhet.

Barn som upplevt vald i familjen maste uppméarksammas for att kunna fa det skydd och stod
de behdver. Inom utredningsenheten barn och ungdom tillhér cirka 30-40 procent av barnen
som utreds denna malgrupp. Med nuvarande arbetsbelastning ar detta en stor utmaning for
utredningsenheten.

Det ar angelaget att staden fortsatter att halla samman insatserna for valdsutsatta och
valdsut6vare utifrdn konceptet ATV Utvag Skaraborg. Metoden innebar att personal arbetar
med en helhetssyn géllande insatserna for bagge grupperna.

Kompetensférsérjning

Inom yrkeskategorin socialsekreterare ar det svart att rekrytera till nya tjanster. Forvaltningen
ser det som angelaget att implementera stadens handlingsplan for socialsekreterare och
bistandhandlaggare.

Forvaltningen lagger fokus internt pa att utveckla en sammanhallen socialtjanst och det
prioriteras under den kommande trearsperioden. Forvaltningen kommer att arbeta med
arbetssétten "Lean" och ”Leda for resultat” pa samtliga enheter.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under 2015 minskat, fran 5,12 procent i januari till 4,75 procent i
december. Under kommande trearsperiod fortsatter forvaltningen arbetet med att sétta in
tidiga och aktiva atgarder for att férhindra nya langtidssjukskrivningar.
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Ledarférsorjning
Inom en 10 ars period uppnar 38 procent av cheferna (6 av 16 inklusive gruppledare) inom
avdelningen 65 ar. Forvaltningen inventerar intresse for ledarskap.

2.6 Stadsmiljéverksamhet

Bostadsbyggande

Forvaltningen kommer fortsétta samarbetet med centrala forvaltningar i program- och
planprocesser. Programmet for Hammarbyhdjden och Bjérkhagen, som slutférs 2016,
kommer under de kommande aren resultera i detaljplaner for cirka 2600 nya ldgenheter. Aven
programmet for Bagarmossen-Skarpnéck fardigstalls under 2016 och innebér att 2500 till
3500 nya bostader kan byggas.

Forutom de tva storre programmen har planarbete pabdrjats for cirka 1300 nya bostéder
utspridda inom stadsdelsomradet. Det &r osakert hur manga av dessa som kommer att hinna
fardigstéllas under planperioden.

| samband med att nya bostader planeras anmaler férvaltningen till exploateringskontoret
vilket behov av nya forskoleplatser och gruppbostédder som uppkommer.

Parker och grénomraden

Forvaltningen kommer fortsétta arbetet med att utveckla och rusta upp lekplatser, parker och
naturomraden. Ett viktigt uppdrag ar skétseln av parker och gronomraden, sa att de upplevs
som attraktiva platser for rekreation, lek, motion och samvaro. Det inledda utvecklingsarbetet
av Flatens naturreservatet kommer att fortsatta med syfte att skapa ett attraktivt besoksmal
aret runt med ett tydligt hallbarhetsperspektiv. | det arbetet samarbetar forvaltningen med
flera forvaltningar och det har da uppmarksammats att det saknas en tydlig ansvarsfordelning
inom staden nar det galler rekreations- och friluftsfragor. Férvaltningen anser att det behévs
en tydlighet nér det galler ansvaret for att driva utvecklingsfragor inom naturreservat och
andra natur- och friluftsomraden.

Forvaltningen har i olika sammanhang fort fram Lilla Sickla som ett utvecklingsomrade for
staden. Fastighetskontoret som dger byggnaderna &r en viktig aktor i det arbetet.
Forvaltningen deltar garna i ett samarbete, da det naturskona bostadsnara omradet har stor
potential att bli ett attraktivt utflyktsmal. | och med att ny bebyggelse planeras i naromradet
har fragan fatt an storre aktualitet.

2.7 Ekonomiskt bistand

Forvaltningen har som mal att genom samordnade insatser stédja alla personer med
forsorjningsstdd till sysselsattning eller arbete. Flertalet personer som uppbaér forsorjningsstod
har varit borta fran arbetsmarknaden under lang tid. Inom stadsdelsomradet finns manga
arbetslosa forsorjningsstodstagare som inte har ingatt i Jobbtorgs malgrupp. Forvaltningen
behdver darfor tillsammans med Jobbtorg kompletterande insatser for den gruppen bland
annat genom utredningar om personernas arbetsformaga och med strukturerat samarbete med
halso- och sjukvarden. Arbetsmarknadsforvaltningen och stadsdelsforvaltningen har paborjat
arbete med anpassade stodinsatser for malgruppen.

Medelbidraget inom forsorjningsstodet har varierat mycket under aret och har under vissa
manader varit hogre an stadens snitt. Kartlaggning av orsaker for detta med efterfoljande
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stad

handlingsplan behdver vidareutvecklas i syfte att bromsa denna utveckling.
Forvaltningen ser ocksa fram emot att staden kommer igang med samordningsférbund.

Statens ansvar for etablering av nyanlanda stracker sig éver en tvaarsperiod da de nyanlanda
uppbar etableringserséttning. Om behov av fortsatt stod finns ar darefter alternativet att soka
forsorjningsstod for de personer som inte fatt arbete eller som har hdga boendekostnader.

2.8 Arbetsmarknadsatgéarder

Forvaltningen har organiserat arbetsmarknadsatgarderna tillsammans med sysselsattning for
personer med psykiska funktionshinder inom enheten for arbetsverksamheter.

Gruppen unga vuxna 18-24 ar ar prioriterad bland annat genom ett en socionom ar anstalld pa
enheten for arbetsverksamheter som stod for socialsekreterarna. For att na arbetslosa unga har
Jobbtorg Unga viss verksamhet i Skarpnacks kulturhus, eftersom malgruppen ar storst pa
Skarpnacksfaltet. Unga arbetslosa far aven sarskilda insatser fran handlaggare pa
forvaltningen som arbetar med malgruppen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Under dren 2016-2019 beraknas pris- och lénedkningarna innebara kostnadsékningar om
cirka 25,0 mnkr per ar. En oférandrad budget enligt plan och berdknade kostnadsokningar
medfor krav pa effektiviseringar under planperioden.

3.1 Drift

Anslag for

namndens

verksamhet

(mnkr) Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Kostnader 11139 1112,3 1113,0 113,0
Drift och underhall 1107,7 1106,1 1106,8 1106,8
Avskrivningar 5,4 5,4 5,4 5,4
Internréntor 0,8 0,8 0,8 0,8
Intakter -32,7 -32,7 -32,7 -32,7
Netto 1081,2 1079,6 1080,3 1080,3

Forvaltningens nettobudget for driftverksamheten uppgar till 1 081,2 mnkr. Under
forutsattning att pris- och l16nedkningarna stannar vid 2,5 procent under de narmaste aren
kommer foreslagen plan att innebara krav pa effektiviseringar om cirka 27,0 mnkr per ar.
Kostnaderna for avskrivningar kommer 6verskrida planerad niva med cirka 1,8 mnkr ar 2017
och 1,7 mnkr ar 2018. Dessa kommer stadsdelsnamnden begara budgetjusteringar for under
nastkommande ar. Internrantan beraknas till 1,75 procent for aren och kommer éverskrida

planerad niva med cirka 0,6 mnkr ar 2017 och 0,6 mnkr ar 2018, dven detta kommer namnden
begara budgetjustering for under nastkommande ar.
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Fordelningsnycklar

Inom stadsdelsomradet finns Stockholms storsta naturreservat, Flaten, och den del av landets
mest vélbesokta naturreservat Nackareservatet som ligger inom staden. For skotsel av
naturreservaten, for att bland annat bibehalla hoga naturvarden, finns skotselplaner. Den nu
géllande fordelningsnyckeln for stadsmiljo tar ingen hénsyn till de kostnader som det medfér
att skota naturreservaten. Systemet att arligen soka medel medfor en osakerhet om utfallet och
forhindrar en mer langsiktig planering.

Forvaltningen arbetar tillsammans med andra forvaltningar i ett projekt med syfte att uppna
budgetmalet att tillgédngliggdra stadens naturreservat for stockholmarna samt arbeta med hur
rekreativa och ekologiska viarden kan utvecklas och stérkas i1 reservaten”. For naturreservat
inom Stockholm stad saknas medel for utveckling. Det kan till exempel avse anldaggning av
vandringsleder, elljusspar och rastplatser. For att uppna malet behovs budgetmedel.

Detsamma géller skotsel och utveckling av de officiella strandbaden. En omsorgsfull skotsel
av strandbaden medfor stora kostnader. Forvaltningen anser darfor att férdelningsnyckeln bor
ses over.

Ekonomiska utmaningar

Stockholm véxer kraftigt. Manga av stadens fordelningsnycklar bygger pa variabeln
befolkning. Det &r av storsta vikt att dessa verksamheter dér budgeten férdelas via en
fordelningsnyckel kompenseras for befolkningsékning. De stadsdelar dar
befolkningsokningen relativt sett &r lagre &n Gvriga staden drabbas annars av en urholkad
budget. Det kan innebéra att verksamheter maste avvecklas eller att de politiska prioriteringar
som kommunfullmaktige har beslutat om inte kan verkstallas.

Under ett flertal ar har myndighetsdelen inom verksamhetsomradet stod och service till
personer med funktionsnedsattning redovisat underskott. Trots omférdelningar fran andra
verksamhetsomraden ar det svart att fa en budget i balans.

Ett nytt ersattningssystem for hemtjanst genomfordes i staden under ar 2014. 1 2016 ars
budget ar timerséttningen hojd med 2,0 procent och en Gversyn av ersattningssystemet pagar.
Forvaltningen stéller sig positiv till 6versynen, men ser gérna att processen paskyndas.

Forvaltningen har forskolor i paviljonger och i en del nedslitna lokaler. Dessa lokaler maste
vaxlas over till nya lokaler vilket innebar héga kostnader bade for avveckling av de gamla
lokalerna men ocksa kostnader for nybyggnation. | dag far férvaltningarna inga extra medel
for dessa stora kostnader. Utvaxlingen maste saledes finansieras av forskoleschablonen.

Utbyggnaden av gruppbostader medfor hdgre hyreskostnader for forvaltningen vilket inte
tacks av tilldelad budget. Dels finns en skillnad mellan vad forvaltningen kan ta ut i hyra av
de boende och faktisk hyra. Dels ersétts den boende av forvaltningen med KBH (kommunalt
bostadsbidrag for handikappade) vilket forvaltningen inte far budgetforstarkning for.
Nybyggnationen medfor oftast dven en 6kad kostnad fér gemensamhetsytor som
forvaltningen inte fullt ut kan fa ersattning for av de boende.

| dagslaget &r forvaltningens handldggning av ensamkommande barn och ungdomar préglad
av den stora flyktingtillstromningen. Forvaltningens uppfattning ar att den ersattning som
erhalls for mottagandet inte racker for att tacka samtliga kostnader som forvaltningen har for
handlaggning inom omradet. Staden behdver en langsiktig strategi inom omradet for att kunna
planera och finansiera handldggningskostnader over tid.
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Ambitionsnivan i stadens parkprogram “Den grona promenadstaden” ar hog. I programmet
konstateras: ”Nir Stockholm vixer ir det givet att stadens satsningar pa att skéta parkerna
behdver dka i proportion till det tryck som en viixande befolkning innebir”. Okade satsningar
kraver okad driftbudget. Utan det kommer mycket av det som foreslas i programmet inte att
kunna uppfyllas.

3.2 Investeringar

Utifran den lokala parkplanen for Skarpnack har forvaltningen lamnat in underlag for 6nskade
investeringsprojekt till trafikkontoret, som darefter gor en samordnad prioritering for hela
staden. HOgsta prioritet har att fortsatta den paborjade upprustningen av lekparken Gullpigan i
Hammarbyhojden. For de kommande aren inom planperioden har medel sokts for en
upprustning av parkleken Skyfallet i Bjorkhagen, en kvarterspark i kvarteret Skattmastaren i
Skarpnacks gard, upprustning och utveckling av naturparken Viloparken och narliggande
gangstrak i Enskededalen-Karrtorp.

Plan for parkinvesteringar, mnkr

Prioritet Projekt Atgard Kalkyl

1 Gullpigan, etapp 2 Upprustning av lekpark 2,0

2 Skyfallet Upprustning av en 6,1
parklek

3 Kv. Skattmastaren Upprustning av 2,5
kvarterspark/lekpark

4 Viloparken-Gransberget Upprustning av naturpark | 1,0
och gangstrak

4 Ovriga redovisningar

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm

Kommissionen har nyligen presenterat fyra delrapporter, i vilka ett antal rekommendationer
och atgardsforslag framfors. Stadsdelsnamnderna ar delansvariga for genomférandet av vissa
atgarder och huvudansvarig for en atgard. Generellt sett bedomer Skarpnacks
stadsdelsforvaltning mojligheterna att bidra till atgardernas utférande som goda, men alla
atgarder kan inte genomforas inom ramen for befintlig budget. For att kunna bedéma hur stora
behov av ytterligare resurser som kréavs for att genomfora atgarderna behévs dock mer
detaljerad information om &tgardernas inneb6rd och stadsdelsnamndens roll i genomférandet.
Forvaltningen vill betona vikten av stabilitet i finansieringen for att kunna uppna de resultat
som atgarderna syftar till, da de i manga fall kraver ett langsiktigt arbete med att bygga upp
samverkansformer och skapa tillit och fortroende hos invanare och samarbetspartners. Sarskilt
i de fall da atgarderna innebar att hyreskontrakt for lokaler maste tecknas ar langsiktighet i
finansieringen en forutsattning.

| delrapporten “Stad i samverkan — Stockholms stad och civilsamhdllet” finns nio
atgardsforslag for vilka stadsdelsnamnderna ar delansvariga. Atgarderna syftar till att stérka
civilsamhéllet och samarbetet mellan dess aktorer och stadsdelen. Skarpnécks
stadsdelsforvaltning arbetar aktivt med olika former av samverkan med det civila samhéllet,
bland annat genom att etablera ett gott samarbete med lokala féreningar och bedriva
"community work". Under de kommande aren har férvaltningen for avsikt att genom olika

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 15 (22)

satsningar utveckla detta arbete. Bland annat inleds under varen 2016 en satsning, i samarbete
med studieférbundet Sensus, pa att gora Skarpnacks kulturhus mer tillgangligt for
allmanheten och det civila samhallets aktorer, samt undersoka hur forvaltningen pa olika satt
kan stotta dessa aktorer i sin verksamhet. Rapporten innehaller aven tva forslag gallande
ansokan och fordelning av stadens bidrag till foéreningsliv och civilsamhélle. Det ena forslaget
ar at ta fram stadsovergripande riktlinjer och det andra att digitalisera ansokningsprocessen
och skapa “en vdg in”. Forvaltningen stéller sig positiv till dessa forslag.

| delrapporten “En skola déir alla ska lyckas” finns ett atgardsforslag for vilket
stadsdelsnamnderna ar huvudansvariga — att etablera fler lokala Community Centers, vilket
bor samordnas med stadsdelsndmndernas uppdrag om att inrétta fler medborgarkontor.
Skarpndcks stadsdelsforvaltning ser dven en mojlighet till samordning med forslaget att
etablera medborgardrivna motesplatser som framfors i rapporten. Forvaltningen bedémer
aven att detta forslag ligger i linje med den pagaende utvecklingen av verksamheten i
Skarpnécks kulturhus. Utdver detta finns atgardsforslag for vilka stadsdelsnamnderna &r
delansvariga. Tva av forslagen beror mottagandet av nyanlanda, de dvriga forslagen ar att
utveckla samverkansformerna med foraldrar och narsamhélle vid skolor med hogt
socioekonomiskt index och att etablera studiecirklar i omraden med socioekonomiskt
ogynnsamma forutsattningar. Forvaltningen stéller sig positiv till dessa forslag och bedémer
att de ligger i linje med pagaende arbete.

| delrapporten “Frdn delad till enad stad — Oversiktsplanering for social hdllbarhet” finns
nio atgardsforslag for vilka stadsdelsnamnderna ar delansvariga. Forslagen syftar till att starka
den sociala hallbarheten i stadsutvecklingen och att samordna omradesplaneringen med de
lokala utvecklingsprogram som stadsdelsndmnderna tar fram. Forvaltningen stéller sig positiv
till dessa forslag.

Delrapporten Allas rétt till kunskap — Kortutbildade i vuxenutbildning ” innehaller inga
atgarder dar stadsdelsnamnderna ar huvud- eller delansvariga.

Sammanfattningsvis staller sig Skarpnécks stadsdelsforvaltning dverlag positiv till
atgardsforslagen fran den sociala hallbarhetskommissionen och ser fram emot att samarbeta
med kommunstyrelsen och dvriga aktorer i genomfdérandet av atgarderna. Enligt
forvaltningens erfarenhet ar det viktigt att utformningen av insatser och modeller styrs lokalt
for att passa saval det lokala samhallet som forvaltningens organisation och storlek.

Stockholm &r en jamstéalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Grunden for jamstalldhetsbudgetering ar kdnsuppdelad statistik och uppféljning av
resursfordelningen. Mojligheten att ta fram kdnsuppdelad statistik i befintliga system, till
exempel i Paraply eller Infoview, &r starkt begréansad och kréaver manuellt arbete.
Forvaltningen 6nskar att staden centralt utvecklar denna mojlighet.

Inom forvaltningen ar arbetet med konsuppdelad statistik paborjat och analyser av
resursfordelningen utifran kon gors. Exempel pa verksamheter som har konsindelad statistik
ar personligt ombud, anhorigstdd, ungdomsmottagningen och ungdomsgardarna. Vid ansékan
om foreningsbidrag ska foreningarna redovisa medlemsantal utifran kon. Vid redovisning av
foreningars aktiviteter krdvs redovisning av konsindelad statistik.
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Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

Forvaltningens forskolor kommer att se éver och revidera riktlinjerna for hur
likabehandlingsarbetet ska bedrivas. En dokumenterad rutin ska tas fram vilken ger en
tydligare redovisning till huvudman.

Inom individ- och familjeomsorgens verksamheter finns god kunskap om barnens réttigheter.
Att vérna om barnets basta ar sjalva grunden for arbetet inom till exempel barn och
ungdomsvarden och en viktig fraga aven i 6vriga verksamheter. Utvecklingsarbete pagar
inom barn och ungdomsvarden med att i storre omfattning ta del av barnens synpunkter i
utredningar.

Inom missbruksvarden pagar diskussioner och utvecklingsarbete kring barnperspektivet, vilka
aspekter av barnperspektivet som ska finnas med i utredningar och hur detta ska
dokumenteras. Fragor ska alltid stallas till exempel om brukaren har barn och det ska framga
hur barnets situation kan komma att paverkas av de beslut som fattas. Alla utredningar ska ha
med punkten “barnperspektiv”’. Internkontroll kommer att folja upp hur arbetet utvecklas.

Inom ekonomiskt bistand pagar ocksa ett utvecklingsarbete med att tydligare beskriva barnens
situation. Vid arendedragningar och andra genomgangar uppmarksammas barnens situation.

Forvaltningen har ett behov att 6ka kompetensen i arbetsgrupperna. Forvaltningen ser gérna
att staden bjuder in till gemensamma utbildningar.

Stockholm &r en stad som lever upp till méanskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering
Forvaltningen kommer att anvanda resultaten fran brukarundersékningar for att analysera
brukarnas upplevelser verksamheterna. Aven inkomna synpunkter och klagomal &r viktiga att
analysera i detta syfte. Arbetet med att belysa utmaningar och gora prioriteringar bor ske pa
respektive arbetsplats, till exempel pa arbetsplatstraffar.

Forvaltningen har en tredrig jamstalldhets- och mangfaldsplan som vander sig till alla chefer
och medarbetare inom forvaltningen. Planen tas upp pa alla arbetsplatstraffar en gang per ar.
En kortversion kommer ocksa tas fram som ska spridas till nya medarbetare i samband med
introduktionen.

Forvaltningen har inte haft ndgot diskrimineringsarende pa flera ar.

Ledarforsorjning och kompetensutveckling

| forvaltningen finns tio chefer (inklusive bitradande eller motsvarande) som ar 60 ar eller
aldre. Det motsvarar 27 procent av cheferna. Forvaltningen kommer att arbeta med
ledarforsorjningsfragan sa att arbetet blir mer strukturerat. Chefs- och ledarskapet maste goras
mer attraktivt for att visa for medarbetare att det kan vara en utvecklande fortsattning i deras
karridrer. Medarbetare som vill och har potential att bli chef ska uppmuntras att ta ett stdrre
ansvar som ledare eller ga vidare till chefstjanster. Forvaltningen ser behov av fortsatta
stadsgemensamma satsningar pa trainee- och chefsutvecklingsprogram.

Rekryteringslaget ar mycket anstrangt gallande socialsekreterare, bistandsbedémare och
forskollarare. Effekterna av detta ar att det finns fa eller inga personer att vélja pa vid en
rekrytering. Det pressar i sin tur upp lonerna for vad forvaltningen maste betala bade for
nyexaminerade och for personer med mer erfarenhet. Lonespannet i befattningarna minskar
da férvaltningen inte kan hoja lénerna pa befintlig personal i samma utstrackning.
Medarbetarna far ocksa ldgga stor del av sin arbetstid pa introduktion av nya kollegor, tid som
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tas fran ordinarie arbetsuppgifter. Forvaltningen kommer att fortsatta vidareutveckla arbetet
med arbetsmiljon sa att den goda kvaliteten i verksamheten behalls. Detta ldgger ocksa
grunden for att kunna attrahera kandidater till att vilja arbeta i just Skarpnéacks
stadsdelsforvaltning.

For att dverfora kompetens och kunskap mellan mer erfarna medarbetare och nyanstéllda
arbetar manga enheter med sérskilt utsedda handledare eller mentorer. Gallande
kompetensutveckling efterfragas generellt mer kunskap kring jamstalldhet- och
mangfaldsfragor, jamstalldhetsintegrering och normkritiskt tankande. Inom forskolan lyfter
man dven kompetensutvecklingsbehov inom omraden som likabehandling, genuskunskap,
barn i behov av sarskilt stod, hallbarhetsfragor och ergonomi. Inom socialtjansten ligger fokus
pa olika kompletterande utbildningar for bistandsbedémare och socialsekreterare, exempelvis
kring grundldggande riktlinjer, utbildning i ”Signs of Safety”, samtal med barn och MI.
Forvaltningen kommer under den kommande trearsperioden uppmuntra enheterna att ta del av
den komptensutveckling som kommer erbjudas centralt fran staden, gallande bland annat
socialsekreterare.

5 Lokalforsdrjningsplan

5.1 Inledning

Stadsdelsomradets befolkningstal fortsatter att 6ka under kommande tredrsperiod. Det sker en
marginell 6kning av barn i forskolealdern. Forvaltningen har en lokalstrategigrupp inom
forskolan. Denna arbetar med forvaltningens lokalbehov pa lang sikt kopplat till forandringar
I befolkningssammanséttningen och &ndrade behov. Forvaltningen genomfor &ven traffar och
har kontakt med utbildningsférvaltningen och SISAB for att diskutera forandringar i
lokalbestandet.

Behovet av vard- och omsorgsplatser for aldre minskar fram till 2020 eftersom antalet
personer dver 80 ar kommer att minska i stadsdelsomradet.

| staden finns behov av nya gruppbostéader och servicebostéder for personer med
funktionsnedséttning. Forvaltningen vill bidra till stadens utbyggnad av bostader. | de storre
byggprojekt som planeras i stadsdelsomradet har forvaltningen anmalt intresse for nya
gruppbostader och servicebostader. Av olika anledningar, som inte forvaltningen rader Gver,
har dessa projekt dragit ut pa tiden och forsenats.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Antalet forskolebarn dkar marginellt. Behovet av forskoleplatser ar ojamnt fordelat i
stadsdelsomradet. Det ar framfor allt i Hammarbyhdojden och Bjorkhagen som behovet av
platser okar.

Forvaltningen har ett stort antal paviljonger och mindre férskolor med tva avdelningar. Dessa
forskolor behdver erséattas med friliggande forskolor med minst fyra avdelningar.

Det pagar ett programarbete for 6kad bostadsbebyggelse i Hammarbyhdjden och Bjorkhagen.
| arbetet med programmet finns behovet av férskoleplatser med och flera platser har pekats ut
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for friliggande forskolor.

| Bagarmossen och Skarpnéck pagar ocksa ett programarbete for ny bostadsbebyggelse.
Aven hir finns behovet av platser for nya friliggande forskolor med.

Aldreomsorg
Antalet personer dver 80 ar kommer att minska i stadsdelsomradet framledes och behovet av
vard- och omsorgsboendeplatser kommer att minska fram till 2020.

| stadsdelsomradet finns idag ett antal vard- och omsorgsboenden, varav ett hyrs av
forvaltningen och drivs pa entreprenad av Vardaga AB. Resterande platser kommer
forvaltningen att fortsétta att kopa av andra stadsdelsforvaltningar och vardgivare.

Den aldre byggnaden pa vard- och omsorgsboendet Hemmet for Gamla uppfyller troligen inte
dagens krav pa god arbetsmiljé och maste pa sikt avvecklas. Planer pa att ersatta den med ett
nytt vard- och omsorgsboende finns.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

| staden finns ett behov av fler gruppbostader och servicebostader for personer med
funktionsnedséttning och stadsdelsndmnden har ett ansvar for att behovet tillgodoses. Under
planperioden bedéms behovet av nya gruppboendeplatser for personer med
funktionsnedsattning vara cirka 20 i stadsdelsomradet. Det galler personer som idag bor pa
elevhem och korttidshem samt vuxna personer som bor hemma hos sina féraldrar.

De okade kostnader som uppstar vid ombyggnader och investeringar i form av hyrestillagg
tacks inte av de stimulansbidrag som erhalls. Stadsdelsnamnden maste ges ekonomiska
forutsattningar for att fullt ut ta ansvaret for en nettoutdkning av gruppbostadsplatser.

Individ- och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Forvaltningen har ett stddboende for personer med psykisk funktionsnedséttning, som drivs
av Omsorgshuset AB. Det saknas bostader i staden for malgruppen och det kvarstar ett behov
av sadan utbyggnad. Sedan 2010 finns valfrihet for insatser fér malgruppen och sedan 2011
upphandlas insatserna enligt LOV. Boendeplatserna formedlas genom férmedlingskansliet.

Nér det galler forsoks- och traningsldgenheter har forvaltningen hittills haft full
behovstackning nér det galler personer med psykiska funktionsnedsattningar och missbruk
och for hemlosa. Forvaltningen medverkar dven 1 projektet ”Bostad forst”, vilket utdkat
mojligheterna att erbjuda personer med komplexa vardbehov ett mer langsiktigt boende. Det
ar viktigt for de kommande tre aren att forvaltningen i hog utstrackning kan losa
boendefragorna for ovanstaende malgrupper genom alternativ pa hemmaplan framst genom
en god tillgang pa tranings- och forsokslagenheter.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Med 14 barn i grupperna for yngre barn och 18 barn i grupperna for aldre barn finns idag
kapacitet for sammanlagt 1 865 barn i forskolan. Det var 1 946 barn inskrivna pa
forvaltningens forskolor i januari 2016.

Verksamhet for barn, kultur och féreningsverksamhet

Forvaltningen driver tre parklekar och en 6ppen forskola. | stadsdelsomradet finns tre
ungdomsgardar for ungdomar mellan 13-18 ar och en ungdomsgard for ungdomar aldre an
18 ar. Ungdomsgardarna finns i Bjorkhagen, Bagarmossen och pa Skarpnacksfaltet. Pa
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Skarpnécksfaltet finns Skarpnécks kulturhus.

Aldreomsorg
Forvaltningen har idag ett boende for aldre, Hemmet for Gamla med 129 lagenheter, som
drivs pa entreprenad av Vardaga AB. Verksamheten har idag ett mindre antal tomplatser.

Det finns en dagverksamhet for dementa med 35 platser. Verksamheten ar beldgen i Hemmet
for Gamla och drivs dven den pa entreprenad av Ersta Diakoni. Verksamheten ar idag inte
fullbelagd.

Pa Hammarbyhdjdens trygghetsboende och i Skarpnacks kulturhus finns 6ppna
dagverksamheter.

Forvaltningen har en personallokal for hemtjanstpersonal.

Stdd och service till personer med funktionsnedséattning

Det finns idag 13 gruppbostéder och en servicebostad med totalt 77 lagenheter inom
omsorgen for personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning (LSS). Alla lagenheterna
ar fullvardiga och det finns idag ingen lagenhet som ar tom. Verksamheten drivs av Attendo
Care AB.

Forvaltningen har 85 platser inom daglig verksamhet som ocksa drivs av Attendo Care AB.

Individ- och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Forvaltningen har ett stdédboende for personer med psykisk funktionsnedséttning med
Fallskarmsgatan 10 som bas. Till basen &r ytterligare nio lagenheter i naromradet kopplade.
Verksamheten drivs av Omsorgshuset Stockholm AB.

Darutéver har forvaltningen cirka 90 tranings- och forsokslagenheter. Pa Skarpnéacksfaltet
finns ett ungdomsboende med tio lagenheter och det finns ytterligare fyra satellitlagenheter
for ungdomar i stadsdelsomradet. Det finns 17 genomgangsbostader for hemlosa familjer.

Forvaltningen driver en mottagning for missbrukare med samsjuklighet (Samteamet). Den
drivs tillsammans med stadsdelsforvaltningarna i Enskede-Arsta-Vantér och Farsta samt
landstingets specialiserade beroendevard och allménpsykiatri. Forvaltningen har tillsammans
med Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltning och Stockholms léns sjukvardsomréde,
SLSO, en ungdomsmottagning lokaliserad pa Gullmarsplan.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Planeringen sker pa kort och lang sikt. Den langsiktiga behovsnivan ska l6sas med
permanenta lokaler med minst fyra grupper. Eventuella behovstoppar darutdver ska l6sas
med tillfalliga lokaler som snabbt kan stallas upp och darefter tas bort.

Under 2016 startar tre nybyggda férskolor med sexton nya avdelningar. Det medfor att
flera paviljonger och forskolor med tva avdelningar kan avvecklas under 2016 och 2017.

| Hammarbyhdjden och Bjorkhagen ér behovet av forskoleplatser stort och det pagar ett
programarbete for okad bostadshebyggelse i omradet. | det arbetet finns behovet av
forskoleplatser med och flera platser har pekats ut for friliggande férskolor. Tillsammans med
Sisab planeras tre ny friliggande forskolor i omradet.

| Bagarmossen och Skarpnack pagar ett programarbete for ny bostadsbebyggelse och det
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kommer att byggas bostader i omradet kring Bergholmsskolan. | samband med det maste
forskolorna pa Rusthallarvagen 38 och Bergsradsvagen 3 rivas. Som ersattning for dessa
forskolor planeras en ny forskola med atta avdelningar i omradet vid Stangavagen i
Bagarmossen.

Pa Skarpnéacksfaltet planerar forvaltningen tillsammans med Sisab for en ny friliggande
forskola med sex avdelningar. | omradet finns flera férskolor med tre avdelningar som ar
nedslitna och ska avvecklas.

Aldreomsorg

Behovet av vard- och omsorgsboende for aldre minskar for narvarande generellt.

Den aldre byggnaden pa Hemmet for Gamla uppfyller troligen inte dagens krav pa god
arbetsmiljo och maste avvecklas. Som ersattning planeras ett nytt vard- och omsorgshoende i
Bergholmsbacken i Bagarmossen. Forvaltningen har gett Micasa i uppdrag att soka
markanvisning.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
| staden finns behov av nya gruppbostéder och servicebostéder for personer med funktions-
nedséttning.

Under hosten 2016 fardigstélls en gruppbostad med 6 lagenheter och gemensamhetsutrymmen
pa Finn Malmgrens vag i Hammarbyhojden. Verksamheten startar i januari 2017.

| samband med att Svenska Bostader bygger nya bostader byggs en gruppbostad med 6
lagenheter och gemensamhetsutrymmen i kv Stathallaren i Bagarmossen. Byggstart beraknas
ske under hosten 2016.

| Ké&rrtorps centrum planerar Svenska Bostader att bygga ca 60 nya bostéder. Forvaltningen
planerar ett serviceboende 10-12 lagenheter och en gemensamhetslagenhet i det har projektet.

| fortatningsprojekten i norra och sodra stadsdelsomradet dvervager forvaltningen ytterligare
byggnation av gruppbostéader alternativt servicebostader. | stadsdelsomradet sker dven viss
kompletteringsbebyggelse men dar bedomer forvaltning att det inte &r [ampligt med
gruppbostader eller servicebostader eftersom det ar alltfor sma projekt.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

2016

2017

2018

2019

Hyra (tkr)

43 000

48 000

49 000

52 000

Flera nya forskolor byggs under perioden, vilket innebér en vésentlig 6kning av
hyreskostnaderna. Bidraget for foérskolor med hdg hyra kompenserar till viss del den hdga

hyran i nya forskolor.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

2016

2017

2018

2019

Hyra (tkr)

4670

4763

4 859

4 955
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2016 2071 2018 2019
Hyra (tkr) 12 200 12 444 12 700 13000
Hyresintakter 8 420 8578 8 750 8925
Hyreskostnaden redovisas med moms (omsorgsmoms) avdragen.
Stod och service till personer med funktionsnedséattning

2016 2017 2018 2019
Hyra (tkr) 11 400 12 200 13000 13 260
Hyresintakter 5740 6 340 6 940 7 080
Hyreskostnaden redovisas med moms (omsorgsmoms) avdragen.
Individ- och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

2016 2017 2018 2019
Hyra (tkr) 9403 9613 9823 10033
Hyresintakter 9 140 9 350 9 560 9770

Antalet forsoks- och traningslagenheter 6kar med ca 2-4 st per ér.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Forvaltningen har under flera ar arbetat med att effektivisera de administrativa lokalerna. Det
finns i dagslaget en brist pa arbetsplatser pa forvaltningskontoret och behovet ser inte ut att
minska under perioden.

5.7 Ovrigt

Utbyggnad av omsorgslagenheter

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning
Under tredrsperioden startar férvaltningen en ny gruppbostad med sex lagenheter i januari
2017 och en gruppbostad med sex ldgenheter som beréknas vara fardig 2018.

| de storre byggprojekt for nya bostader som tidigare planerdes i stadsdelsomradet har
forvaltningen anmalt intresse fOr nya gruppbostader. Av olika anledningar, som inte
forvaltningen rader dver, har dessa projekt dragit ut pa tiden och forsenats. | det
programarbete for okad bostadsbebyggelse som nu pagar for norra och sodra delen av
stadsdelsomrade har forvaltningen anmalt intresse for gruppbostader och serviceboenden.

De okade kostnader som uppstar vid ombyggnader och investeringar i form av hyrestillagg
tacks inte av de stimulansbidrag som erhalls. Stadsdelsnamnden maste ges ekonomiska
forutsattningar for att fullt ut ta ansvaret for en 6kning av gruppbostadsplatser. Det finns en
mellanskillnad mellan vad stadsdelsndmnden kan ta ut i hyra av de boende och faktisk hyra. |
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schablonerna fran staden ingar ingen ersattning for hyror varfor det foreligger stora
svarigheter att klara driftskostnaderna.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

| samband med de storre projekten med ny bostadsbebyggelse har forvaltningen anmalt
intresse for nya serviceboenden for psykiskt funktionsnedsatta.
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