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Skarpnack stadsdelsnamnds
system for intern kontroll

Syfte och begrepp

Skarpnack stadsdelsnamnd ska inom sitt omrade se till att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommun-
fullméktige har bestdmt och de foreskrifter som géller for verksam-
heten, KL 6 kap. 7 §. Stadsdelsnamnden ska ocksa se till att den
interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt. Detta géller dven nér driften av en
kommunal verksamhet har lamnats éver till ndgon annan, KL 3 kap.
16 8. Detta innebér att stadsdelsnamnden ansvarar for att utforma
och organisera den interna kontrollen och finna effektiva system for
uppfdljning. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den
interna kontrollen inom staden. Revisorernas uppgift ar att bland
annat préva om den kontroll som gérs inom stadsdelsnamnden ar
tillracklig, KL 9 kap. 98. Revisorerna har daremot inte ansvar for
namndens interna kontroll.

System foér intern kontroll

Intern kontroll &r enligt den s& kallade COSO-modellen® en process,
dar saval den politiska som den professionella ledningen och 6vrig
personal samverkar.

Stadsdelsndmnden ansvarar for att ett system for intern kontroll
uppréttas. Inom varje verksamhetsomrade ska det finnas 6vergri-
pande riktlinjer, regler och anvisningar i syfte att sakerstélla att
e verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt
e att lagar, avtal och andra fér ndmnden gallande regler, fore-
skrifter och beslut foljs
e anskaffningen och anvandningen av resurser &r effektiv och
andamalsenlig
e stadens tillgangar skyddas
¢ redovisningen och uppféljningen av verksamhet och eko-
nomi ar rattvisande, tillforlitlig och andamalsenlig samt att

1 COSO 4r en forkortning for Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission. COSO 4&r ett ramverk for att utvdrdera ett foretags interna
kontroll dver den finansiella rapporteringen.
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e sédkerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och
it-system &r tillfredsstallande.

Internkontrollplan

Stadsdelsnamnden ska arligen i samband med verksamhetsplanen
faststélla en internkontrollplan for att folja upp att det interna kon-
trollsystemet fungerar tillfredsstallande inom namndens verksam-
hetsomraden. Utifran en vasentlighets- och riskanalys ska namnden
valja ut ett antal processer/arbetssétt som ska granskas sérskilt un-
der verksamhetsaret for att verifiera att mal uppnas samt att riktlin-
jer och fastlagda kontroller verkligen uppréatthalls/ genomfors.
Dessa processer/arbetssatt anges i internkontrollplanen.

Forvaltningsovergripande styrdokument

Forvaltningen anger i ndmndens verksamhetsplan vilka styrdoku-
ment som &r gallande. Styrdokumenten finns aven dokumenterade
pa stadens intranat.

Forvaltningsdvergripande kontrollansvarig
Stadsdelsdirektor ska se till att en vasentlighets- och riskanalys ge-
nomfdrs och dokumenteras och med denna som underlag uppratta
forslag till internkontrollplan for ndmnden.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
narmast 6verordnad. Stadsdelsdirektor ska omgaende informera
ndmnden och revisionskontoret om det finns misstanke om brott av
formogenhetsrattslig karaktar samt informera om de atgarder som
vidtas.

Uppgiftsférdelning
Rutinerfor ar en del i internkontrollen. Rutiner for intern kontroll
som tas fram inom forvaltningen ska vara dokumenterade. Rutiner-
na ska vara rimliga, tydliga och finnas tillgdngliga samlat. Kon-
trollmomenten som de omfattar ska sta i proportion till den risk de
avser att kontrollera. Det ska framga av rutinen:

e ndr den &r beslutad och av vem

e vem som har ansvar for att félja upp och utvardera rutinen

e vem som har ansvar for att informera personalen om den

Samtliga rutiner som ar beslutade pa forvaltnings- och avdelnings-
niva ska finnas tillgangliga for personalen via intranatet. Respektive
chef ansvarar for att rutinerna ar valkénda av all personal.



vk

o3

Stockholms
stad

Sida 3 (4)

Arsplanering

Samtliga enhetschefer ska arligen analysera vilka risker som finns
for att verksamheten inte nar de uppsatta malen och utifran det upp-
ratta en vésentlighets- och riskanalys for sitt respektive verksam-
hetsomrade. Bade interna och externa risker ska beaktas.

Med en sadan analys 6kar forutsidttningarna for att ritt” omraden
kontrolleras. En val genomford vésentlighets- och riskanalys ska
uppskatta vasentlighetsgraden (konsekvenserna) och risken (sanno-
likheten) for att de oonskade handelserna intraffar. Det &r risken for
att negativa konsekvenser av vasentlig betydelse kan uppsta som
ska bedomas.

Bedomningsskala

Sannolikhet Vasentlighet
5 | Mycket sannolikt 5| Mycket allvarligt
4 | Sannolikt 4| Allvarligt
3| Mojligt 3| Kannbar
2 | Mindre sannolikt 2| lindrig
1 | Osannolikt 1| Férsumbar

Beddmningen av sannolikhet och vésentlighet vags samman och det
sammanvagda resultatet ar basen for om atgarder ska vidtas i arets
internkontroll. Atgarder ska vidtas for att minimera risker med hoga
varden. Det ska framga vem som ar ansvarig for att atgarden ge-
nomfdrs och nar i tid den ska vara genomford.

Vasentlighets- och riskanalyserna ska genomforas arligen pa en-
hets- och forvaltningsniva i anslutning till arbetet med verksam-
hetsplanen.

Vasentlighets- och riskanalysen genomfors i ett antal steg. Samtliga
steg dokumenteras i ILS-webb. En anvandarmanual finns tillganglig
pa intranatet.

Arbetet med internkontrollplanen

Utifran vasentlighets- och riskanalysen valjs ett antal oonskade
handelser ut for uppfdljning genom kontroll. Ndmnden beslutar om
internkontrollplan i samband med verksamhetsplan. Internkontroll-
planen dokumenteras i ILS-webb.

Av planen framgar:
¢ |6pande kontroll/systematiska kontroller
e vad som ska kontrolleras
e hur kontrollen ska ga till
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e metod for uppfoljning/kontroll
e start- och slutdatum
e ansvarig

Rapportering till n&mnden

Forvaltningschef ska rapportera till n&mnden om hur internkontroll-
planen genomfars, hur den interna kontrollen fungerar samt foresla
namnden nodvandiga atgarder for att sékerstélla att den interna kon-
trollen ar tillracklig. Detta ska ske minst en gang per ar i samband
med verksamhetsberattelsen.

Né&mnden ska forsakra sig om att internkontrollplanen genomfors
och vid behov vidta atgarder som sakerstéller att den interna kon-
trollen ar tillracklig.



