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StOCkhO’ms Kommunstyrelsen Dnr: 1562-232/2016

/ stad Finansroteln Sida 1 (2)
Datum: 2016-05-20

Till berdrd remissinstans

Angaende remissen om Overflytt av ansvar fér
genomférande av centrala upphandlingar av
vard- och omsorgsboenden samt
hemtjanstutforare

Detta giller remissvar pa *Overflytt av ansvar for genomforande
av centrala upphandlingar av vérd- och omsorgsboenden samt

hemtjénstutforare”
Dnr: 152-232/2016

Remisstiden stricker sig till den , vilket vi ber er respektera. Om det
av nigra skl inte dr mojligt {6r er att inkomma med svar inom
utsatt tid méste en kontakt tas med den for drendet ansvariga
personen pa roteln.

Ansvarig handldggare/borgarrddssekreterare pa Finansroteln 8r
Matilda Malmquist Glas, tfn 076-122 91 22.

Remissvar skickas till:

* Finansroteln digitalt i Word-format. Ange KS:s diarienummer som
namn pé drenderubrik, Ex: KS 314-331-2004 '

e KF/KS kansli i pappersform,

Bildgg inte remissunderlaget. Det finns redan diariefort i
kommunstyrelsens diarium,

Hifta inte ihop handlingarna.

Adresserna dr foljande:

Rotelns e-post:  Funktion SLK RI-remissvar eller
Rl-remissvar.SLK@stockholm.se

KF/KS kansli, Stadshuset, 105 35 STOCKHOLM

Med vinliga hélsningar

Finansroteln
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Handliggare Till
Henrik Svenonius kommunstyrelsen

Overflytt av ansvaret fér genomférande av
centrala upphandlingar av vard- och
omsorgsbhoenden samt hemtjanstutférare

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar

foljande:

1. Ansvaret for genomfdrande av centrala
entreprenadupphandlingar av vard- och omsorgsboenden,
inom stadens valfrihetssystem, Overflyttas frén
kommunstyrelsen till dldrendmnden.

2. Aldren#imnden ges ansvaret f6r planetingen av vérd- och
omsorgshoenden i enlighet med vad som beskrivs i detta
tjinsteutldtande.

3. Ansvaret for genomforande av centrala upphandlingarna av
enstaka platser i vard- och omsorgsboenden enligt LOV
inom stadens valfrihetssystem Gverflyttas fidn
kommunstyrelsen till 4ldrensmnden.

4. Ansvaret for genomfdrande av centrala upphandlingar av

- hemtjénst inom stadens valfrihetssystem Overflyitas frdn
kommunstyrelsen till dldrendmnden.

5. Ansvaret for forvaltningen av nya och befintliga
entreprenadavtal for vird- och omsorgsboenden, vérd- och
omsorgsboendeavtal enligt LOV samt hemtjinstavtal enligt
LOV gverflyttas fran kommunstyrelsen till &ldrenimnden.

6. Forslag till dndring i reglementet for dldrendimnden, bilaga
1, godkénns.

7. Arkivansvaret for ovanstdende delar dverflyttas fran
kommunstyrelsen till ldrendmnden.

8. Aldrendmnden ges ansvaret att forvalta det administrativa
stodsystemet for avtalsforvalining enligt lagen om
valfrihetssystem

9, Aldrenimnden ges ansvaret for informationen p4 stadens

Stadsledningskontoret webbsida angéende forfarandet vid anstkningar enligt lagen

Vilfardsutvecklingsavdelningen R
om valfrihetssystem.
Ragnar Ostbergs plan 1
10535 Stockholm
Vaxel 08-508 29 000
stockho!m.se
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10. Kommunstyrelsens uppdrag enligt tidigare beslut i
kommunfullméiktige den 15 jun 2009 § 22 (utlatande
2009:98) (Dnr 327-214/2009) upphor dérmed.

Komrﬁunstyrelsen beslutar vidare for egen del fljande:

1. Centrala entreprenadupphandlingar ska genomforas pé det
sétt som framgér av detta tjansteutlatande. Dessa
anvisningar ska utgdra viigledning fér dldrenimnden.

Lars Radh Anders Carstorp
Stadsdirektor Bitradande stadsdirekitr

Overfiytt av ansvaret for genomférande
av centrala upphandlingar av vard- och
omsorgsboenden samt
hemtjénstutférare
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Sammanfattning

1 budget f6r 2016 har kommunfullmiktige beslutat att {lytta
ansvaret for upphandlingar av #ldreomsorg enligt LOV fran
kommunstyrelsen till dldrenimnden, Dessutom gavs uppdraget till
kommunstyrelsen att tillsammans med dldrendmnden ta fram ett
forslag till hur ansvaret for centralupphandling av vard- och
omsorgsboenden ska flyttas dver till dldrendmnden. Dessutom ska
kommunstyrelsen anta végledande riktlinjer for dldrenédmndens
arbete med entreprenadupphandlingar.

Stadsledningskontoret foreslér att kommunfullméktige uppdrar &t
dldrendmnden att ansvara for att genomfora de centrala
entreprenadupphandlingar av vard- och omsorgsboende, som
kommunfullmékiige beslutar om.

Aldrenimnden ska utifidn stadsdelsnimndernas forslagutarbeta en
stads6vergripande plan for vard- och omsorgsboenden. Planen ska
omfatta den kommande tredrsperioden pa samma sétt som den
samlade éldreboendeplanen och utgdra grund for forslag till centrala
entreprenadupphandlingar som kommunfullmiktige beslutar om.

Detta innebér dven att ansvar for den administrativa forvaliningen
av nya och befintliga avtal Gverfors till dldrenimnden.

Stadsledningskontorets forslag innebér ingen féréindring av
stadsdelsnémndernas ansvar for forvaltandet av ingdngna
entreprenadavtal och deltagande i upphandlingarna.

Ansvaret for upphandling av vard- och omsorgsboenden enligt LOV
och upphandling av hemtjdnst enligt LOV flyttas till dldrenimnden.
Ansvaret for nya och befintliga avtal avseende dessa omréden
flyttas dven till dldrendmnden.

Flytten av ansvaret for de centrala upphandlingarna av vérd- och
omsorgsboenden samt hemtjénst innebér att dldrensimndens -
reglemente uppdateras i enlighet med bilagt férslag pé forédndrat
reglemente. ‘

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att det som framkommer 1
detta tjansteutlitande avseende upphandling och organisation av
centrala entreprenadupphandlingar av vard- och omsorgsboenden
ska utgora vigledning for dldrendmnden.
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Bakgrund

Valfrihetssystem for vard- och omsorgsboenden infordes i
Stockholm stad den 1 juli 2008. Av kommunfullméktiges beslut om
att infbra vaifrihet for vard- och omsorgsboenden, den 5 nov 2007

(dnr 327-1752/2007), framgar bland annat att vird- och

omsorgsboenden som drivs i egen regi ska upphandlas genom
dterkommande, centralt administrerade entreprenadupphandlingar.
Uppdraget att genomfbra dessa upphandlingar gavs i &rendet till
kommunstyrelsen.

Valfrihetssystem for hemtjénst beslutades 2001-06-18 av
kommunfullméktige och inférdes 2002, Kommunfullmiktige
beslutade den 15 jun 2009 § 22 (utltande 2009:98) (Dnr 327-
214/2009) bland annat att LOV ska anvéndas for upphandling av
privata alternativ inom hemtjénst och vérd- och
omsorgsbhoendeplatser.

I budget for 2016 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag att
tillsammans med dldrenimnden ta fram ett forslag pd hur ansvaret
for centrala entreprenadupphandlingar av vard- och
omsorgsboenden ska flyttas Sver till dldrenimnden. Detta for att
8ka insynen och transparensen nér det géller upphandling av
dldreomsorg. Kommunstyrelsen ska i enlighet med budgeten dven
anta viigledande riktlinjer for dldren#mndens arbete med
entreprenadupphandlingar.

Dessutom anges att #ldrenimnden dvertar fran och med 2016, till
foljd av sitt kommun&vergripande ansvar for dldreomsorg, ansvaret
for upphandling samt uppféljning for avtal rérande dldreomsorg
enligt LOV frdn kommunstyrelsen, Aldrenimnden dvertar dven
ansvaret for forvaltning av befintliga avtal enligt LOV frdn
kommunstyrelsen.

I enlighet med budget 2016 ska stadsdelsniimnderna arligen i
samband med arbetet med #ldreboendeplaneringen ta fram ett
forstag till plan for de vard- och omsorgsboenden som finns inom
stadsdelsnimndsomridet. Arbetet samordnas och bereds av
dldrendmnden som ur ett stadsévergripande perspektiv bearbetar
forslagen fran stadsdelsndmnderna och foreslar beslut om atgérder
utifrin en sammanvigd och dvergripande bedémning av behov,
framtida trender och med fokus pé kvalitetsutveckling dér
fordelning av drifisformer och konsekvenser for savil
stadsdelsndmndsomriden som staden som helhet beaktas. Detta i
syfte att skapa ett 1angsiktigt och stadsdvergripande
planeringsunderlag for férsérjning av vird- och omsorgsboenden.
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Aldrenimnden ges i budget i uppdrag att samordna och bereda
denna plan och stadsdelsndimnderna ska i samband med den arliga
#ldreboendeplaneringen inkomma med ett underlag avseende
verksamheten vid de i nimnden lokaliserade vérd- och
omsorgsboendena till dldrenimnden.

Arendet

Arendet avser att faststélla formerna for hur ansvaret for centrala
entreprenadupphandlingar av vard- och omsorgsboenden 6verfors
till dldrendmnden fran kommunstyrelsen inklusive ansvaret for nya
och befintliga entreprenadavtal. Dessutom omfattar drendet flytt av
ansvar for upphandling och avtal avseende privata vird- och
omsorgsboenden och hemtjénstutfsrare enligt LOV fran
kommunstyrelsen till dldrendmnden.

I detta tjfinsteutlatande presenteras forslag till flytt av ansvaret samt
vigledning till ldrendmnden géllande entreprenadupphandlingar i
enlighet med uppdraget. Dessutom 1dmnas forslag pa foréindrat
reglemente for dldrendimnden.

Nuvarande utformning av centrala entreprenadupphandilingar

Organisation for upphandiing

I egenskap av kommunstyrelsens forvaltning ansvarar
stadsledningskontoret i dagsldget for genomfbrande av centrala
entreprenadupphandlingar av vard- och omsorgsboenden enligt
LOU inom ramen for stadens valfrihetssystem.

Stadsdelsndmnderna avsitter tid och resurser for deltagande i
arbetet med att genomfdra entreprenadupphandlingar, vilket dr av
storsta vikt for att kunna genomfora upphandlingarna. Det avser
arbete med att ta fram forfragningsunderlag och faktauppgifter om
de vérd- och omsorgsboenden som upphandlas, samt i htg grad i
arbetet med utvdrderingen av inkomna anbud, T detta arbete deltar
dven tjfinstemin fién dldreférvaltningen,

D3 utvirderingsmodellen i dessa upphandlingar &r en ren
kvalitetsutvirdering &r det viktigt att personer med
verksamhetskompetens deltar. Utvirderingsmodellen dr ocksa
tidskriivande, varfor de personer som deltar i utviirderingen maste
kunna avsitta tillriickligt med tid for detta.

Férvaltning av entreprenadavtal
De entreprenadavtal som tecknas forvaltas av respektive
stadsdelsndmnd. Detta innebér att néir en entreprenadupphandling &r
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slutférd och avtal paskrivet av stadsdirektéren, limnas avtalen dver
till ansvarig stadsdelsnidmnd. Stadsdelsnimnderna har dérefter
ansvar for uppfoljning av verksamheten, forvaltande av avtal inkl.
l6pande dialog med entreprendrer etc. Vidare har ansvarig ndmnd
att ldmna sin rekommendation till kommunstyrelsen humwda ett
avtal bor forlangas eller inte,

Stadsledningskontoret ansvarar fr den administrativa forvaltningen
av ingangna avtal, inklusive bestut om férlingning samt
indexuppriikning av ersétiningsnivin, som framgér av bilaga i
budget varje Ar.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets
vilfirdsutvecklingsavdelning i samarbete med aldzef“owaltmngen
och i samrad med stadsledningskontorets juridiska avdelning.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag

Nedan presenteras stadsledningskontoret forslag kring organisation
och ansvarsfordelning vid kommande centrala
entreprenadupphandlingar av vird- och omsorgsboenden, samt flytt
av ansvar f8r upphandling av privata vard- och omsorgsboenden
och hemtjénst enligt LOV.

Kommunfullmaktige

Det dr endast kommunfullmiktige som kan besluta om att ett avtal
ska slutas genom central upphandling, Stadsledningskontoret
foreslar att kommunfullméktige dven fortséttningsvis beslutar om
de grundlidggande principerna for exempelvis. malsétiningar och
principer for de upphandlingar som beslutas genomféras, utifrén
dldrendimndens forslag.

Aldrendmnden

Kommunfullméiktige foreslds uppdra at dldrenfimnden att ansvara
for att genomivra de centrala entreprenadupphandlingar av vrd-
och omsorgsboende, som kommunfullméktige beslutar om.

Ansvaret omfattar att ta fram forfragningsunderlag i samverkan med
bertrda stadsdelsndmnder, besluta om tilldelning av kontrakt,
avbrytande av upphandling, att teckna avtal i enlighet med
tilldelningsbeslutet, forlinga avtal samt hiva avtal. Detta innebiir att
foljande besluissats 1 kommunfullméktiges beslut att infora ett
valfrihetssystem for vard- och omsorgsboende (dnr 327-1752/2007)
upphévs:

“Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att genom{tra dterkommande
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centralupphandlingar av entreprenaddrift av de vérd- och
omsorgsboenden som kommunfullmiktige senare beslutar om.”

[ vrigt innebir forslaget ingen foréindring av kommunfullméktiges
beslut med anledning av inférandet av valfrihetssystemet {6r vérd-
och omsorgsboende.

Som en foljd av att dldrendimnden Svertar ansvaret att genomfora
dessa upphandlingar, foreslas dldrendimnden &ven dverta ansvaret
for den administrativa férvaltningen av befintliga och
nytilikommande entreprenadavtal for vard- och

omsorgsboenden. Enligt den rutin som tidigare skapats mellan
kommunstyrelsen och dldrenimnden har redan ingéngna avtal enligt
LOV lépande ¢verforts till dldrendmnden. Dessa handlingar tilthor
redan #ldrenimnden och har enligt rutinen hanterats och arkiverats
dér.

Respektive stadsdelsndmnd foreslds dven fortséttningsvis ansvara
for att forvalta avtalen och genom olika former av uppftljningar se

~ till att entreprendrerna lever upp till de krav som stélls och de

dtaganden som entreprendren utlovat i anbudet.

Aldrensimnden ska, pd samma siitt som kommunstyrelsen hittills
gjort, samrada med berérd stadsdelsn#mnd infor stéllningsstagande
om bl.a. forlingning och eventuell hiivning av avtal. ’

Aldrenimnden dvertar #ven ansvaret for upphandlingar av vard-
och omsorgsboenden samt hemtjénst enligt LOV sésom angivits i
budget for 2016, Aldreniimnden ges ansvaret att forvalta det
administrativa stédsystemet for avtalsforvaltning enligt lagen om
valfrihetssystem, samt ansvaret for informationen pé stadens
webbsida angiende forfarandet vid anstkningar enligt lagen om
valfrihetssystem.

Som en foljd av att ansvaret for genomfdrandet av upphandlingar av
hemtjinst och vard- och omsorgsplatser enligt LOV 6verfors till
dldrenimnden fran kommunstyrelsen upphévs kommunstyrelsens
uppdrag enligt 2009:98 RVI (Dar 327-214/2009):

Foréindring av dldrendmndens reglemente

Aldren#mndens Gvertagande av ansvaret for de centrala
upphandlingarna av vird- och omsorgsboenden samt hemtjénst
innebér att dldrenimndens reglemente behdver uppdateras i enlighet
med bilagt forslag pé fordndrat reglemente.




= stockholms
' stad

Overtiytt av ansvaret f6r genomfdrande
av centrala upphandiingar av vard- och
omsorgshoenden samt
hemtjiinstutfdrare

Tjansteutlatande
Sida 8 (10)

Stadsdelsndmnd

Stadsledningskontorets forslag innebér ingen fordndring av
stadsdelsndmndernas ansvar for forvaltandet av ingangna
entreprenadavtal. Respektive stadsdelsndmnd foreslds pa samma
sitt som idag att ansvara for att fora en 16pande dialog med
entreprendrer samt genom olika former av uppfoljningar se till att
entreprendrerna lever upp till de krav som stélls och de dtaganden
som entreprendren utlovat i anbudet med syfte att uppné hog
kvalitet, '

D4 det 4r viktigt att stadsdelsndmnderna har ett starkt inflytande
over verksamheten, ska stadsdelsnimnderna dven fortséttningsvis
aktivt delta i framtagande av forfragningsunderlag och utvérdering
av anbud. Stadsdelsnimnderna ansvarar ocksé for beskrivningen av
de boenden som &r foremal for upphandlingen.

Stadsdelsndmnderna foreslas dven ansvara for att rligen i samband
med den drliga dldreboendeplaneringen ta fram ett underlag
avseende verksamheten vid de i nimndens geografiska
ansvarsomrade lokaliserade vérd- och omsorgsboenden
Stadsdelsndimndernas forslag ska bl.a. beakta det kvantitativa
behovet, kontinuitet samt mangfalden av valméijligheter for
medborgarna.

Kommunstyrelsen

Aldrenimnden ska samrdda med stadsledningskontoret i
upphandlingsstrategiska fragor och dvriga fragor av strategisk vikt
kopplade till stadens program for upphandling och ink&p.
Stadsledningskontoret ska dven ges mojlighet att pa tidigt stadium
involveras i1 utformningen av upphandlingens innehéll avseende
fragor av programkarakiér.

Kommunstyrelsen ska i enlighet med beslut 1 budget f6r 2016 anta
vigledande riktlinjer for 4ldrentimndens arbete med upphandling.
Stadsledningskontorets foreslar att det som framkommer av detta
tjainstutlatande utgdr dessa vigledningar.

Stadsoévergripande plan i samband med
dldreboendeplanering

Aldrendmnden ska utifréin stadsdelsndmndernas underlag utarbeta
en stadsovergripande plan dér driftsform av vard- och
omsorgsboenden ska analyseras och anpassas utifrin eft
stads6vergripande behov av till exempel verksamhet i kommunal
regi. Stadsledningskontoret foreslér att planen ska omfatta den
kommande tredrsperioden pd samma sétt som den samlade
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dldreboendeplanen. I detta arbete ska stadsledningskontoret vara
representerat. -

Aldrenimnden ansvarar for att utifrin i planen framkomna behov
skriva fram underlag f6r beslut om central entreprenadupphandling
av vard- och omsorgsboenden till kommunfullmaéktige.

Stadsledningskontorets férslag till vagledning till
dldrenamnden avseende central-upphandling av vard-
och omsorgsboendeentreprenader

1. Aldrenimnden ska i anslutning till den &rliga
ildreboendeplaneringen, som skrivs fram i samband med det
strategiska drendet, begiira in ett underlag frén respekiive
stadsdelsndmnd avseende verksamheten vid de i
stadsdelsniimnden lokaliserade vard- och omsorgsboendena,

2. Utifrdn stadsdelsnimndernas f6rslag ska dldrenimnden
utarbeta en stadsdvergripande plan, dér bland annat
driftsformer analyseras och anpassas i forhallande till
behovsutvecklingen utifran ett stadstvergripande perspektiv.
Aldrendmnden ska sérskilt beakta demografiska
fordndringar och stadsdelsnéimndernas verksamhetsmaéssiga
och ekonomiska underiag. Planeringen ska sékerstilla en
mangfald av utforare och inriktningar {6r medborgarna att
vilja mellan i olika delar av staden. Det ska vara en god
balans mellan olika utforare av vard- och omsorgsboende
som ingér i valfrihetssystemet. Sfaden ska aktivt arbeta for
att friimja icke vinstdrivande verksamheter.

3. Kontinuitet &r centralt for en vil fungerande #ldreomsorg.
Utgangspunkten dr ddrfor att de avtal som ingétts och dér
fragestiliningen handlar om en eventuell forléingning ska
forldngas under forutséttning att uppfoljning av
verksamheten visar att avtalens villkor uppfylls, om inte nya
omstiindigheter dndrar forutséttningarna for _
stadsdelsndmnden. Aldrendmnden ska, for att forsikra sig
om att s8 dr fallet, samrida med berénrd stadsdelsnimnd inftr
stéllningsstagande om fdrlingning av ingdngna
entreprenadavtal.

4. Aldrenimnden ska utiftdn planeringen, om den pévisar ett
sddant behov, foresla till kommunfullméktige vilka vard-
och omsorgsboenden som ska upphandlas genom central
entreprenadupphandling,

5. Efter beslut av kommunfullmiktige, ansvarar dldrenimnden
for att genomfotra central entreprenadupphandling av de
vard- och omsorgsboenden som kommunfullméktiges beslut
omfattat. Ansvaret omfattar att ta fram forfragningsunderiag
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i samverkan med berdrda stadsdelsnimnder, besluta om
tilldelning av kontrakt, avbrytande av upphandling, att
teckna avtal i enlighet med tilldelningsbeslutet, forlinga
-avtal samt héiva avtal. Upphandlingarna ska genomforas i
enlighet med de principer som filjer av fullmiktiges beslut.

6. Aldrenimnden ska samrida med stadsledningskontoret i
upphandlingsstrategiska fragor och §vriga frdgor av
strategisk vikt kopplade till stadens program for '
upphandling och inkép. Det &r av sérskild vikt att
programmets mal om krav p& bemanning, utbildningsniva,
kompetens och goda arbetsvillkor for personalen samt
allminhetens insyn beaktas samt att hinder for idéburen
verksamhet att delta i upphandlingarna undanréjs.
Stadsledningskontoret ska dven ges mdjlighet att pa tidigt
stadium involveras i utformningen av upphandlingarna.

7. Som en f6ljd av att dldrenimnden Svertar ansvaret att
genomfora dessa upphandlingar, ansvarar dldrenimnden
dven for den administrativa forvaltningen av
nytillkommande och redan ingéngna avtal f6r vird- och
omsorgsboenden.

Bilagor
1. Forslag pa éndrat reglemente for dldrenfimnden.

Overflytt av ansvaret fér genomférande
av centrala upphandlingar av vard- och
omsorgshoenden samt
hemtjanstutférare
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Reglemente for dldrendmnden
Kommunfullmiiktiges besiut den 16-jumi2044 . - { Formaterat: Inte Férgﬁverswmmg
(Uil 201435
(Erstitter K{s-2008:04)
1§

Foir néimnden géller utéver vad som fireskrivs i detta reglemente fven
reglemente med allménna bestdmmelser for Stockholms stads nimnder,

Namndens uppgifter

2§

Aldrenimnden ansvarar f&r kommundvergripande frigor rérande
dldreomsorg samt for att smmordna och utveckla éldreomsorgen i
Stockholms stad. Vidare svarar n#imnden f5r samverkan med
frivilligorganisationer p& omradet.

3
Né?mm[en svarar vidare for
i, samordning av planeringen av vard- och omsorgsboenden inoin
stadsdelsndmndernas samverkansomriden
2. inspektion av stadens #ldreomsorg oavsett utfrare
3. bidragsgivning till ideella organisationer inom
_ verksamhetsomradet,
4, samarbete med Stockholms Kins landsting 1 gemensamma fragor
samt inom Stiftelsen Stockhohns lins éldrecentrum,
5. Svergripande utbildning, foribildning och kompetensutveckling
sami fr utbitdning inom de lagstadgade omradena,
6. stadens jourverksamhet inom #ldre- och handikappomsorg.
7. hantering av anstkningar om trygghetslarm samt installation,
larmmottagning m.m.

4§
Vid fullgdrande av uppgifterna enligt 2 § och 3 § giller for nimnden vad
som i fag eller annan forfattning sigs om secialnidimnd eller annars om

ndamnd som utdvar ledning av socialtjinsten,
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5§

Nimnden ansvarar fr genomforande av centrala upphandlingar enligt lag «- - - {

om offentlig upphandling pd uppdrag av kommunfullméktige,
Namnden ansvarar fir genomfrande av centrala upphandlingar enligi«~

Formaterat: Default, Automatiskt
mellanrum mellan asiatiska och latinska
tecken, Automatiskt mellanrum mellan
asiatiska tecken och siffertecken

lag om valfrihetssystem p4 uppdrag av kommunfullmikiige T
Nimnden ska frvalta stadstvergripande ramavtal avseende vard- och -
omsorgshoende, hemtjiinst, dagverksambet och liknande inom R

ldreomsorgen.-eflernppdrag-av-kommunstyrelsen, \

Formaterat: Default, Indrag: Férsta
raden: 0,63 cm, Artomatiskt
meltanrum mellan asfatiska och fatinska
tecken, Automatiskt mellanrum melfan
aslatiska tecken och siffertecken

Némnden far #ven pa uppdrag av annan utfira verksamhet som avses i b
denna paragraf, i den man sidan samverkan gagnar verksamheten i [

Formaterat: Indrag: Forsta raden:
05 cm

Stockholm,
Ersidttning fr verksamhet som utfors pa bestillning far inte Gverstiga
ftdrendimndens sfilvkostnad fir den bestiltda verksambeten.

Férvaliningsorganisation

6§

Under ni#mnden lyder 8ldrefSrvaltningen. Férvaltningen leds av en

firvaliningschef, som infor néimnden tir ansvarig for verksamheten.
Némnden Far utfirda instruktion for gldrefrvaliningen och dess

personal.
Antal ledaméter och erséttare

7§

Namnden bestir av tretton ledamdter och lika manga erséttare.




