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Strategi och nktimjer fér hantering av fordqp

kommunkoncernen Stockhoims stad ‘
- Dnr2015-17308

Beslut CnE g i
Miljé- och hélsoskyddsnidmnden beslutar enhgt miI]oforvaltnmgens !
forslag: : '

i
ol
sz

1 Miljé- och hiilsoskyddsnmnden beslutaf ot foresla att
kommunfullmiktige beslutar fsljande.

a, Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
godk#nns enligt bilaga 1 till forvaliningens
tidnsteutiitande.

b. Riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad godkiinns enligt
bilaga 2 till forvaltningens tjfinsteutlitande,

c. Tidigare beslutade regler avéeende special- och
utiryckningsfordon (dnr 314-1064/2008) upphdér att
gélla.

d. Riktlinjer for bilforman inom kommunkoncernen
Stockholms stad godkénns enligt bilaga 3 till
forvaltningens tjansteutlatande,

e. Tidigare beslutade riktlinjer for bilforman inom
. kommnnkoncemen (Dnr 209-1082/2014) upphdr att
‘ gélla

f. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att besluta om
révideringar av { p B och D angivna riktlinjer i enlighet
med vad som anges i forvaltningens tidnstentiatande,
Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag -
inom koncernen i uppdrag att anta Rikilinjer enligt
bilaga 2 och 3 till forvaltningens tj4nstentldtande och av
kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna,

g. C)vergépgsfdx*farande enligt forvaliningens
tjdnsteutldtande godkinns,

h. Stockholms Siadshus_ AB uppmanas att ge alla bolag _

Telaisks namndhuset Fleminggatans - - inom koncernen i uppdrag att titlimpa
Box . " . 1 . ]
104 20 Slockholm - ‘ - dvergingsforfarandet enligt férvaltningens

v stockholm.se/miljoforvaltningen
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tjsnstentlatande.

i Miljo~ och hilsoskyddsniimnden ges i uppdrag att
genomfbra gemensam upphandling av laddinfrastrukiur
or elbilar och laddhybrider. :

Handlingar | drendet
Miljsforvaltningens tjinsteutidtande fran den 31 maj 2016.

Namndens behandling av 4rendet

Framiagda forslag till beslut
Namnden foreslér (s€ beslutet),

Beshutsgang _ ,
Ordfsranden Katarina Luhr (MP) finner aft n§mnden beslutar enligt

forvaltningens forslag.

Vid protokoliet
Lena Mittal

Rétt utdraget intygat:

(hu /Hetrnf

Tekniska ndmndhuset Fleminggatan 4
Box 3136

104 20 Stockholm
wnw.stockhoim.se/miljoforvaliningen
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Tifl
Milj- och halsoskyddsnamnden

Telefon: 08 508 28 945 © 2015-06-14 p12.

Strategi och riktlinjer for hantering av fordon fér
kommunkoncernen Stockholms stad.

Forslag till besiut

Miljs- och hilsoskyddsnémnden foresiér att kommunfullméktige
beshutar féljande.

a.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms
stad godkiinns enligt bilaga 1 till utlatandet.

Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad godkdnns enligt
bilaga 2 till utldtandet.

Tidigare beslutade regler avscende special- och
uttryckningsfordon (dnr 314-1064/2008) upphor att
gilla.

Riktlinfer for bilformdn inom kommunkoncernen
Stockholms stad godkiuns enligt bilaga 3 till
utldtandet.

Tidigare beslutade riktlinjer for bilfrman inom
kommunkoncernen ((Dnr 209-1082/2014) upphor att
gilla,

Koramunsiyrelsen ges i uppdrag att besluta om
revideringar av i p B och D angivna riktlinjer i
enlighet med vad som anges i utlatandet, Stockholms
Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag inom
koncernen i uppdrag att anta Riktlnjer enligt bilaga
2 och 3 till utiitandet och av komnmunstyrelsen
besiutade revideringar av riktlinjerna.

Overgingsforfarande enligt utldtandet godkinns.
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h. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag
inom koncernen i uppdrag att tillimpa
Gverglngsforfarandet enligt utlitandet,

1. Miljo- och hilsoskyddsnimnden ges i uppdrag att
genomfbra gemensam upphandling av
laddinfrastruktur for elbilar och Jaddhybrider,

Forvaltningschef

Sammanfattning

Konmmunfullméaktige beslutade 2015-11-02 (Dar 129-1408/2015)
att ge miljé- och hitlsoskyddsniimnden i uppdrag ati i samrid med
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB utarbeta ett
forslag till en langsiktig strategi for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad. Utifrén detta beslut #r forslag
till fordonsstrategi och rikilinjer framtagna. Tjinsteutlatandet
innehller forklaringar och motiveringar till forslagen strategi och
rikilinjer som redovisas 1 bilaga. Detta {jansteutldtande #r framtaget
i samréd med finansavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen och
vilfirdsutvecklingsavdelningen pé stadsledningskontoret och
‘Stockholms stadshus AB.

Arendets beredning

Arendet har beretts av miljforvaltningen i samrad med
stadsledmngskontoret och Stockholms Stadshus AB. Vidare har
synpunkter inh#imtats internt frén fleta fordonsansvariga frdn
forvaliningar och bolag samt att #rendet har skickats externt for
synpunktey till bla, Giteborgs Gatu AB och till ViSAB i Malms.

Bakgrund

Kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad) har idag
totalt ca 800 fordon i drift hos forvaltningar och bolag for att kunna
utfora den verksamhet och service som staden ansvarar for.

Kommunfullméktige beslst 2014 att kommunstyrelsen ska
genomftra central upphandling avseende anskaffning, hantering,
undethéll och avyttring av fordon. Samtidigi uppmanades

Strategi och riktlinjer fér hantering av ' s
tordon f5r KommtnKoncarman Stockholms Stadshus AB att ge bolagen inom koncernen i uppdrag

Stockholms stad,
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att delta i central upphandling avseende anskaffning, hantering,
underhill och avyttring av fordon.

Kommunfullmaktige besldt 2015 att ge miljs och
hilsoskyddsnimnden 1 uppdrag att inféra en fleetmanagement-
funktion. Fleetmanagement funktionen har et $vergripande ansvar
for fordonsomrédet inom Stockholms stad. Det innebdr att fleet-
management funktionen ska ansvara fr kommunkoncernens

langsiktiga strategi avseende fordon.

I dessa riktlinjer kommer stadens samtliga ndmnder och bolag
fortsittningsvis benfdmnas som Stockholms stad.

Forvaltningens synpunkter
Riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad géller
personbilar, lastbilar och bussar.

Tidigare beslut 1 kommunfullmaktige har haft stor betydelse for
utformningen av dessa riktlinjer:
o Stockholms stad ska ha 100% miljsbilar i den egna
fordonsflottan.
o De fordon som kan tanka fornybart drivmedel ska gora sa
till mingt 85 % .
e Riktlinjer f6r specialfordon
e Trafikstikerhetsprogrammet
» Riktlinjer for bilformén

Syfte

Stockholms stad har under nérmare tva decennier aktivi verkat for
en utveckling mot en hiigre andel miljébilar samt miljbanpassade
och klimatsmarta driviedel i Stockholm och i Sverige, men dven i-
viss man i Buropa. I den egna fordonsflottan har Stockholms stad
malet att 100 procent av stadens fordon ska vara miljobilar och aft
de fordon som kan tanka fornybara drivmedel ska gora sé till minst
85 procent. Stockholms stad fick under april 2016 pris £6r
miljobista fordonsflottan i Sverige, det #r tredje 4ret i rad
Stockholms stad vinner detta pris. Aven pé trafiksskerhetsomradet
ligger staden 1angt fram med krav om ISA(intellegent speed
adoptaion, hastighetsanpassnings system) och alkolds i samtliga
fordon. Nu behdvs en tydligare styrning s8 att det blir i4ttare att
f5lja upp stadens kostnader och se hur stadens fordon anvinds.
Deita for att kunna styra mot Stockholms stads Viston 2040.
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Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad (bilaga I
samt 2) syftar fill att optimera hanteringen av stadens egna fordon.
Strategin anger riktningen for stadens fordonsanskaffning och
fordonsinnehav mec mal att optimera hanteringen, minska riskerna
och erhélla en bittre dverblick dver kostnaderna. Riktlinjerna visar
hur hanteringen av fordon ska organiseras och skistas inom staden.
Riktlinjerna hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader och
handhavande av Stockholms stads fordon inklusive férmansbilar
samt egen bil i tjansten och bilpoolsbilar, Syftet dr dven att klargora .
ansvarsfradgan nér det giller koncernens fordon mellan fleet- (
management funktionen pd miljéforvaltningen, servicefSrvaliningen
och respektive nimnd och bolag.

Riktlinjerna dr framtagna for att underldtta for fordonsansvariga och (
forare/anvindare hos forvaltningar och bolag inom Stockholims

stad. Dirutéver syftar de till att fordonsflottan ska hanteras pé ett
professionellt sitt.

Riktlinjerna for bilférman ({6rmansbil) inom komunmnkoncernen
Stockholms stad (bilaga 3) har uppdaterats i syfle ait tydligare styra
mot enhetlighet och transpatrens giillande kostnaderna. De
foreslagna riktlinjerna for bilférman ska ersitta tidigare beslutade
riktlinjer (Dnr 209-1082/2014).

Ordlista

- Tjdnstefordon - Fordon som dgs/leasas av Stockholms stad

Bilpool - en upphandlad tjinst dér staden betalar for den tid och (
antal km bilarna anvénds i verksamheten

Férmdnsbil - Férménsbil 8r en bil som 4 knuten till en tjinst inom
Stockholms stad.

Fordon - ett samlingsnamn for personbilar, lastbilar och bussar

N

Delegation av riktlinjer for hantering av fordon fér
kommunkoncernen Stockholms stad

De foreslagna riktlinjerna dr detaljrika och omfattar ménga olika
omzriden som stindigt dndras och utvecklas. Det dr ddrfor viktigt att
detaljer kan forfindras vid behov utan att det #r allt for omstandligt
eller tidskrfivande,

For att underliitta arbetat med revideringen av dessa riktlinjer
foreslds att kommunfullmiktige ska besluta att ge kommunstyrelsen
i uppdrag att beshuta om revideringar i riktlinjer som inte paverkar
riktlinjernas huvudsakliga innehéll. Stockholms Stadshus AB
uppmanas att ge alla bolag inom koncernen i uppdrag att anta av
kommunstyrelsen beshutade revideringar av rikilinjerna,
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Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for fordon

Det #r respektive niimnd och bolagsstyrelse som ansvarar {61 att
riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncernen
Stockholms stad i sin helhet efterlevs.

Ansvar fér efterlevnad av riktlinjerna for bilforman

Det #r respektive ndmnd och bolagsstyrelse som ansvarar att
riktlinjerna for bilfsrmén inom kommunkoncemen Stockholms stad
i sin helhet efterlevs.

Overgangsforfarande -

Miljs- och hélsoskyddsndmnden forslar att innan alla avial
kopplade till dessa riktlinjer &r upphandlade av servicendmnden och
finns pé plats ska f5ljande gélla:

Finansiering:

Vid nyanskaffning av fordon ska ndmnder eller bolag teckna avtal
som i mdjligaste mén stdmmer med den avtalskonstruktion som
forestds i detta tjansteutldtande. Upphandling av tjénsten sker unda;
2016 och avial beriknas vara pé plats under 2016.

Redan befintliga leasade fordon ska #ven dessa, dér s& dr mojligt,
fiyttas tver till den upphandlade leverantren av leasing 1
kombination med option s fort nytt avtal finns p& plats (se vidare
punkten ovan). Detta sker genom att den nya leasainglevarantéren
betalar skulden pa fordonet hos befintlig leasinggivare, pa s sitt
flyttas skulden &ver till den nya levaranttren.

Laddinfrastruktur f6r elbilar och faddhybrider:

Fram tills att fleet-management funktionen pa miljo- och
hiilsoskyddsniimnden har fatt ansvaret och genomidrt en
wpphandling av laddinfrastruktur far for valtnmgar och bolag s;alva
genomibra egna upphandhngar

Administration av fordon:

BEn upphandlad administrationstjifinst gor det enklare for
forvaltningar och bolag att £ en &verblick &ver kostnader,
drivmedelsférbrukning, antal skador, totalkostnad av hela
innehavsperioden for fordon och kunna jimfdra olika
fordonsmodeller med varandra.

Om det idag finns Iokala avtal inom Stockholms stad for
administration av fordon anvinds de avtalen tills de Idper ut,
dérefter ska administrationen av fordonen flyttas Sver till det nya
avtalet, Kostnaden for att Jata en extern leverantOr ta dver viss
administration av fordon belastar respektive nimnd och bolag och
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4r en kostnad som tas ut ménadsvis/fordon. Tidigare upphandlingar
av liknande tjinst har kostat 110 kr/fordon/rafinad. Upphandling av
tjénsten och avtal berdknas vara pa plats under 2016.

Avyttring:

Kontakt tas med fleet-management funktionen infor varje avyitring
precis som idag. Kostnaden for att anvinda den nya tjfinsten
belastar respektive forvaltning och bolag vid avytiring och skits av
dem. Upphandling av tjinsten sker under 2016/2017, avtal bersknas
vara pé plats under 2017. '

Dack och dackhantering:
Fram tills att centralt upphandlat avtal finns pa plats ska tjinsten
ingé vid fordonsanskaffningen av nya fordon.

Férmansbil (bilfsrman):
Nér befintliga leasingavtal 18per ut s& upphor mdjligheten att byta
fordon enligt de gamla riktlinjerna.

Motiv till riktiinjernas utformning

Motiv til] rikilinjernas utformning har till stor del tagits fidn de
underlagsrapporter som 14g till grund for tidigare besltut 1
kommunfullméktige (Dnr 129-1408/2015). 1 den ekonomiska
analysen som gjordes infér drendet i kommunfullmiktige
frarnkomumer att det finns en besparingspotential om sammanlagt 6 -
7 mkr/ar genom att staden hanterar sina fordon pé ett mer samlat
och Svergripande sétt.

Finansiering

Nir det gilier valet av ﬁnans1ermgsform eget dgande, finansiell
eller operationell leasing, ska hinsyn tas till frimst tvi parametrar,
mervirdesskatt (moms) och réntekostnader.

Fér fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for Jitta
lastbilar med separat flak (dér det finns en lufispalt mellan hytt och
flak) 4r momsen avdragsgill till hilften vid bide finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget dgande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt Sver 3,5 ton ger ritten tifl fullt
momsavlyft.

Ren finansiell leasing av fordon rekommenderas inte eftersom
leasingkostnaden baseras pa ett kalkylerat restvirde, vilket inte
behéver motsvara fordonets faktiska marknadsvirde vid

Strateg! och riktiinjer f6r hantering av leasingperiodens slut. Vid finansiell leasing #r det Stockholms stad

fordon fir kommunkoncernen som garanterar restvlirdet. Detta bedms under fordonets forsta ar
Stockholms stad.
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som en stor risk, som kan komma att kosta staden mycket pengar,

- samtidigt som det &ven skapar svéirigheter att forutse Stockholms
stads faktiska kostnad for fordonen.

Traditionell operationell leasing av fordon rekommenderas inte
heller, dven om detta alternativ minimierar den ekonomiska risken
for Stockholms stad. En nackdel 4r ait fordonets marknadsvirde kan
Gverstiga det Sverenskomna restvirdet, ett Gverviirde som
Stockholms stad d& ghr miste om till frdel for leasinggivaren,

Stockholms stads fordon #r generellt 1 s& gott skick vid
leasingperiodens slut att de kan fortsitta att anvéndas inom stadens
verksambhet i ytterligare ndgra dr. Mot denna bakgrond kan behov
finnas for Stockholms stad att képa ut fordonet vid leasingperiodens
shut. En majlighet som begrénsas vid operationell leasing. Utifran
detta resonemang ska Stockholms stad vilja en finansieringsform
déir fordonsforsiljaren, men i sluténdan leasegivaren, garanterar
restvardet under de forsia 48 ménaderna, Detta innebér att om
fordonsforsiljaren inte kan fullgéra sina dtaganden ska leascgivaren
enligt avial trida i fordonsforséljarens stille. Restvirdet ska uppga
till ett s& stort belopp aft finansieringsformen inte automatiskt
klassas som finansiell }easmg Direfier ska staden ha myjlighet att
képa ut fordonen,

Det blir alltsd fordonsleverantoren och i sluténdan leasegivaren som
garanterar resivirdet i form av en option for Stockholms stad.
Optionen innebir att Stockholins stad har rétten att vilja om staden
tnskar uinyttja fordonsleverantdrens / leasegivarens garanterade
restvirde eller inte. Fordonsleverantoren / leasegivaren har dock
alltid skyldighet att 18sa in fordonet till det garanterade restviirdet
om staden s3 dnskar, I och med att leasegivaren garanterar
restviirdet om fordonsleverantoren inte kan uppfylla garantin faller
den yttersta risken pd leasegivaren och déirmed kan
finansieringsformen klassificeras som operationell leasing. D4
forutsitts dven ati frbehallen avseende det garanterade restviirdet
ar klart definierade och inte innebér att risken ¢verfors pd
leasetagaren.

Lastbilar och bussar med en totalvild dver 3,5 ton samt litta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en Juftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kdpas in och ¢j leasas eftersom dessa
ger rétten till fullt momsavlyft,
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Stockholms stads totala vagnpark bestdr idag av ménga olika
mérken och modeller. Méjligheterna att stilla krav och fir bittre
priser minskar nér ett fatal fordon kbps in via ménga olika
leverantdrer, Stockholms stad ska agera som en kund f5r alla
ndmnder och bolag, Detta underléttar inforskaffandet av miljobilar
med hdga sikerhetskrav samtidigt som kostnaderna kan minska.,

Genom att f ned antalet varumérken och modeller, kommer
Stockbolms stad kunna reducera kostnader och samtidigt hisja
servicegraden hos de leverantérer staden anvinder sig av. Detta (
kommer dven att underlatta for fordonsansvariga vid bestillning av

nya fordon samt vid service och reparationer. Frre mérken och
bilmodeller kommer dessutom att underliitta rotation av fordon ‘
inom Stockholms stads olika verksamheter. (

For att uppnd malet om en fossiloberoende organisation till & 2030,
och aktuella delmél om andelen elbilar i staden flotta pd viig mot
malet bér nya fordon viljas enligt en tydlig rangordning. Elbilar
och fossiloberoende fordon maste viiljas 1 forsta hand om staden ska
nd dessa mal.

Bxempel ph TCO kostnader fr olika typer av fossilfiia bilar:

[Peenpel ph kostnader: 1 ILasltipersOnb;lfLeasnga\@ﬂ H48mbnader [Branete: iLeddinfra Tq{_ag(aqsm&
Nietp | 01 kD pesenbi i - M0l D 2000 906

VWUPgs 1T i) | pesedd 4000 1. 0000 o7800;

ToyotaYarls 1 (hybnd)persodﬁ SRR SUUNOE || : .

ReatZ0E 1T Vel ipersondt 0T 4500 T ave008) o

Toyiabas 1 Kb leesety SR U adceiel Mool TR ues
VW Caddy e HhgEs) | Has i L 300000, e300, D sy
RenalﬂiKangooMam . ey i ) 3676203 2T000 BO0Y :
NWCadyMad | jezs) K C Do saacon; | 8300}

{Renaplt Kaogoo Cfemn R i . 354000, 267000 KO
'N&ane«mw B ;. 372000 19300] 5000,

Dessa kostnader baseras pd en innehavstid om 48 ménader och en sammanlagd kérstricka
p 4500mi for personbilarna. 60 méinader och 6000mil for lastbilarma. Avgifien innehélier:
leasingavgifl, all obligatorisk utrustning som staden kriiver, serviceavial samt ett garanterat

vestviirde frin fordonsforsiljaren,

Staden anvinder idag ett ramavtal som forutsiiter fornyad
konkurrensutsiitining, Genom att géira en &rlig fornyad
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konkurrensutsiitining for hela staden underléttar det for bestéllare
inom staden nér behov av fordon uppstér och staden kan agera som
en kund. '

Innehavstid och antal mil

Idag leasas fordon inom Stockholms stad vanligen pi 36 ménader,
Genom att forlinga leasingperioden ytterligare 12 manader, till 48
ménader pa befintliga bilar, kan Stockholms stad férviinta sig en
besparing om ca 4 mnkr under det forsta aret. Det finns potential for
ytterligare drliga konstadssinkningar om samiliga fordon inom
Stockholms stad i fortsttiningen leasas pd minst 48 ménader
(istdllet for 36 ménader).

Utéver dlder har antalet mil en stor betydelse for den samlade
fordonskostnaden. Nir fordonsreparationer Svergdr viirdet av sjélva
fordonet bor fordonet redan vara avytirat, Det #r idag ménga stérre
reparationer eller servicedtgirder som intréffar strax efter att
fordonet kért 12 000 mil. Vid denna métarstélining upphor dven i
ménga fall maskinskadegarantin att gélla. Utifrdn dessa fakia
rekommenderas foljande:

a) Fordonen ska anviindas inom Stockholms stad till dess ait
kritetierna om 4 &rs &lder och 6 000 mil kdrstréicka uppnétts,
Fordonen inom Stockholms stad ska first avytiras externt
n#r bide 4 %rs alder och 6 000 mil kdrstificka har uppnétts.

b) Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton fir vara 4ldre in
7 & eller ha korts mer &n 12 000 mil. Fordonen inom
Stockholms stad ska avyttras externt nir ndgot av dessa
kriterier uppnis.

Service och underhall

Stockholms stads niimnder och bolag har manga speciella krav pd
de fordon som de dagligen ska anvinda i sin verksamhet, Tillgdng
till service, reparationer och reservdelar, 4r viktigt eftersom fordon
som blir stillastdende under 1anga tider orsakar onddiga och dyra
kostnader. Stockholms stads kostnader for service, reparationer och
underhil] bdr kunna sinkas genom nedanstiende forslag:

Alla fordon ska ha service- och reparationsavtal tecknat med
fordonsleverantdren (som &ven garanterar restvéirdet i kombination
med en slutlig garanti frén leasegivaren). Fordonsleveranttren tar
da pa sig risken for skade servicekostnader och dyra reparationer
under innchavstiden. Denma risk behover fordonsleverantbren
f5ljaktligen ta betalt for. Denna extra premie, som staden behtver
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betala, beddms bli billigare &n att inte ha ett sexviceavtal.
Anledningen #r att avsaknaden av serviceavial dkar risken for att
fordonen blir *$verservade”, dvs. risken finns att delar byts ut &ven
om det inte behdvs da fordonet dnd4 &r inne pd verkstad. Nar
Stockholms stad bli en stérre kund hos ndgra verkstider istéllet for
att som idag vara en liten kund hos ménga olika verkstéder, skar
mbjligheten till Bigre pris och bitire service.

Laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider
Idag har ndmnder och bolag sjilva 18st laddinfrastrukturen till sina
fordon p4 lite olika siitt, oftast genom egna direkivpphandlingar.

Stockholm Parkering har genomfsrt en upphandling for inksp av
laddinfrastruktur for normalladdning upp till 3.7 kW. Inom ramen
for denna upphandling ska Stockholm Parkering utrusta sina garage
och utomhusanliggningar med normalladdning (ca 100 st/ér
kommande tre dren). Stockholm Parkering skéter dessutom
parkeringen hos ménga av stadens bolag som pé s sitt dven far del
av detta avtal.

Att det finns avtal som mbjliggdr inkop av laddinfrastukiur for
elbilar och laddhybrider féreslds vara ett ansvar som ligger pd
miljo- och hiilsoskyddsnimnden. Upphandlingen ska i forsta hand
gbras med hjtlp av servicengmnden,

Avyttring §

Vid avytiring av fordon vill staden {2 ut ett marknadsméssigt pris
for fordonet, Avytiring av Stockholms stads fordon kan ske via
bide externa och interna kanaler. Med externa kanaler avses t ex
bilauktionsforetag. Med interna kanaler avses att fordon med
kvarvarande ekonomisk lvslidngd kan flyttas (siljas internt) till

‘annan verksamhet inom staden. Det garanterade restvirdet frdn

leasingforetaget ska utnyttjas om det beddms vara
marknadsm#ssipt.

Administration

Fordonsadministration &r tidskrévande och stéller htoga krav pé
kénnedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomuadet, Det géller bade hantering av externa fakfuror och
administration och den interna uppféljningen av drivmedel. Trots
detta #r det dnda svart att i dagsldget f8lja upp fordonskostnader per
bil. Dérfdr ska Stockholms stad 18ta en extern aktbr ta ver all
administration av fordonen, Detta kommer atf underlétta styming
och uppfoljning.

VN
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Bilpool

1 Stockholms stads fordonsflotia finns idag eft antal fordon som
med enkelhet skulle kunna avytiras och istéllet ersittas med bilpool.,
Denna information har framkommit i en rad fordonsgenomgéngat,
Genomftrda analyser bygger pa data som antal kédrda km,
Jokalisering och anvéndningsomride for personbilar och har &ven
framkommit i enkiiter och intervjuer. Nedan foljer
sammanfatiningen av resultatet i rapporten “Bilpoolsutredning for
Stockholms stad”. ’

I dag finns bilpooler framforallt i Stockholms innerstad. Utifrén
Oversiktsplanens strategi att satsa pd attraktiva tyngdpunkter i
utpekade ytteromréden bor en geografisk aspekt tas med 1 arbetet
med bilpooler. Genom aft Stockholms stad har verksambeter dven
utanfor innerstaden kan staden bidra till att bilpooler etableras pa
platser diir en bilpool-annars inte skulle ha kommit till sténd.

I stadens styrande dokument anges att Stockholm ska vixa,
samtidigt som trafik- och miljsproblemen ska minska. Bilpooler
bidrar till att uppfylla flera av stadens mél eftersom inférandet av
bilpool ofta leder till minskad bilanvéndning, ligre uislépp och
minskat parkeringsbehov,

Inom Stockholms stad fanns 2013 cirka 400 personbilar, Av dessa
kérde drygt 65 procent mindre &n-1 500 mil per &r. Det medfor en
hiyg milkostnad per bil eftersom de fasta kostnaderna &
forhallandevis stora vid korta kérsirfickor. En koncerndvergripande
bilpoolsldsning som Jeder till att resorna koncentreras pa fiire bilar,
resor flytias dver till andra resesétt och antalet “onddiga” bilresor
minskar med bitire planering, skulle forbittra fordonsekonomin.
Inom flera nimnder och bolag frekommer det att privata bilar
anvinds i tjinsten, samtidigt som det stdr ontnyttjade bilar inom
andra, eller samma, delar av verksamheten. Flera verksamheter
ligger s néra varandra att det enligt rapporten borde kunna vara
mbjligt att ha en gemensam bilpool.

De flesta fordon finns hos facknfimnder och bolag. Det ir ocksa dér
flest underutnyttiade bilar finns och dér nyttjandet av egen bil 1
{j4nsten 4r som hogst. Enligt rapporten &r en bilpoolsldsning att
foredra. Aven verksamheter som inte har bilar, men som ibland har
behov av bilar, bor i si stor utstriickning som mdjligt anviinda sig av
hilpool eftersom bilatna dé blir tillgangliga for fler anvéindare.

Stockholms stad rekommenderas i rapporten att infora en
koncermdvergripande bilpoolslgsning, tillgénglig for alla anstéllda.
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P4 sikt kan poolen utdkas med cyklar, elcyklar, ladeyklar,
elmopeder m.fl. fordon. Bilpoolslésningen bér baseras pé respektive
némnds/bolags frutsitiningar for att bidra till ait skapaen bra
helhetsldsning. Den geografiska spridningen och nirheten till andra
verksamheter 4r lika viktig som hur ménga bilar som ska ingér i
bilpoolen. Shutsatsen i en tidigare rapport #r att 26 av de 36
undersokta ndmnderma/bolagen har fordon som bedsms kunna
ersittas med poolbilar. Yiterligare ndmnder kan eventuellt ingh men
behdver understkas néirmare. De forvaltningar som inte har fordon
somn kan ersiittas bor #indé enligt rapporten ingd i upphandlingen vad
géller anvéindning av bilpoolens bilar p4 andra platser.

SLUT

Bilagor:

1. Fordonsstrategi for kommmunkonceren Stockholms stad

2. Rikdinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad.

3. Riktlinjer for bilforman(férmansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad,

LN




Bilaga 1

Stockholms
stad

(7]




Fordonsstrategl 1or kommunkoncernen Stockholms stad
Maj 206

Dnr:Dnr 2045-17308
Wtgivningsdatum: [Fylti har]
Utgivare: Miljdférvatiningen | Stockholm
Kontaktpersom: Johan Seuffert

Ve




Fordonsstrategi for kommunkoncemen Stockholms stad
3(7)

inledning

Stockholms stad har under nirmare (v decennier verkat for en
utveckling mot en hgre andel miljobilar samt miljéanpassade och
klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Staden har langtghende miljo-
och klimatmal dér Stockholm ska vara fossilbrinslefritt ar 2040,
fuftkvaliteten ska forbatiras och trafiken ska minska.
Kommunfullmikiige har tidigare antagit: *Strategi for miljéfordon
och fornybara drivimedel — for eft fossitfritt Stockholm”.
Kommunfullméktige har dven nyligen beslutat uppdra 4t miljé- och
hilsoskyddsnimnden att ta fram en langsiktig strategi for
kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB. Utifrin detia &r denna fordonsstrategi
framtagen.

Fordonsstrategin omfattar kommunkoncernen Stockholms stad
(Stockholns stad) dvs, Stockholms stads némnder och bolag.
Strategin har sin utgingspunkt i de inriktningsmal som anges i
Stockholms stads Vision 2040 — Ett Stockholm for alla; "Ett
klimatsmart Stockholm, eft ekonomiskt héllbart Stockholm och ett
demokratiskt héllbart Stockholmn™. '

Ftt klimatsmart Stockholm:

Genom ait styra mot miljobilar med ldg klimatpiverkan med
fornybara drivmedel driver Stockholms stad p& utvecklingen och &t
en forebild nir det giller hallbara transporter och hallbart resande.

Ett ekonomiskt héllbart Stockholm:

Genom att anviinda ett totalkostnadsperspektiv vid fordonsval och

- att prioritera bilpoolsanvéindning sikerstéller Stockholms stad att
kostnaderna halls nere samtidigt som utnyttjandegraden av fordonen
Okar.

Ett demokratiskt hafibart Stockhoim:

Stockholms stad ska vara en atiraktiv arbetsgivare, arbetsmiljé och
trafiksikerhet #r strskilt viktiga niir det gdller val av fordon. ISA,
alkolss och tvriga krav pé krocksikerhet 8r en viktig del 1 atf vara
en atiraktiv atbetsgivare,

Denna strategi omfattar personbilar och lastbilar och bussar.
Strategin kan komma att kompletteras senare med fordon som
oyklar, golfbilar, entreprenadfordon min.
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Utifran denna strategi finns foljande riklinjer:
1. Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad. :
2. Riktlinjer for bilformén inom kommunkoncernen.

Forandringar av denna strategi beslutas av kommunfullmiktige vid
behov,

Mal med strategin

Mélet med denna strategi 4r att Stockholm stad skall ha en
fordonsflotta som sirdvar mot tre av grandpelarna i Vision 2040,
PBtt klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbait Stockholm och
ett demokratiskt héllbart Stockholin”, Det innebér att ekonomi och
miljd ska vara styrande aspekter samtidigt som staden ska vara en
atiraktiv arbetsgivare. Detta kan exemplifieras genom att staden har
fordon med hog trafiksikerhet,

Denna fordonstrategin pekar ut riktningen £5r Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal atf optimera
hanteringen, minska riskerna och erhélla en bittre dverblick ver
kostnaderna. Optimeringen ska gtiras med hinsyn till ekonomi samt
minsta majliga miljé- och klimatpéverkan. Denna strategi 4r en
viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt hillbart
Stockholm. i

Ekonomiskt och ekologiskt halibart

Valet av fordon samt finansieringsalternativ ska viljas utifrdn det

alternativ som 4r mest ekonomsikt och ekologiskt hallbart, Stadens

mal f6r andel miljobilar och elbilar ska uppnés, stkerhetskrav mm
ska uppfyllas samtidigt som den ekonomiskt béista
finansieringsmodellen ska viiljas,

Kostnaderna for vagnparken ska héllas s 14g som mdjligt samtidigt
som fordonsflottan ska ligga i framkant n#r det giller miljs-, klimat
och trafiksikerhet,

Strategiska val

Leasing med option

Nér det giller valet av finansieringsform, eget figande, finansiell
eller operationell leasing, ska hinsyn tas till fiimst tv4 parametrar;
mervirdesskatt (moms) och rintekostnader.

/—\
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For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag {5 l4tta
lastbilar med separat flak (dér det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) 4r momsen avdragsgill till hilften vid bade finansiell och

* operationell Jeasing men inte vid egen finansieting (eget dgande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton ger réitten till fullt
momsaviyft,

Nir det ghller rintekostnaderna s & uppléningsréntan for
Stockholms stad (vid egen finansiering) ldgre #n vad den 8r for
privata finansiella aktOrer generellt. I nuvarande réintemiljo 4r dock
momseffekten stirre, dvs. mer positiv, 4n skillnaderna i réntenivéer,
I dagsliget 4r siledes eget dgande simre ekonomiskt dn
leasingalternativen.

Den l6sning som ska anviéindas, fr inforskatfandet och finansiering
av fordon med en totalvikt under 3,5 ton inom Stockholms stad, 4r
leasing 1 kombination med en option pad eft garanterat restvirde frén
fordonsforsiljaren som dven garanteras av leasegivaren om
fordonsférséljaren inte kan fullfdlja sina dtaganden.

FordonsleverantSren garanterar alltsa restviirdet 1 form av en option
for Stockholms stad. Restviirdet ska uppgh till ett s4 stort belopp att
finansieringsformen inte automatiskt klassas som finansiell leasing.
Optionen innebér att Stockholms stad har rétten att viilja om staden
dnskar utnyttia fordonsforsiljarens gatanterade restvéirde eller inte.
Fordonsforsiljaren har dock alltid skyldighet att 16sa in fordonet till
det garanterade restviirdet om staden s4 tnskar. Optionen
kombineras med en garanti frin leasegivaren att om
fordonsforsiljaren av ndgon anledning, som till exempe] konkurs,
inte kan vppfylla sina dtaganden, s& gar leasegivaren in och
uppiyller optionsvillkoren. Sjélva finansieringen av fordonet sker i
denna variant via leasing och d& med mdjlighet till halvt
momsavdrag. I och med att leasegivaren garanterar restviirdet om
fordonsleveranttren inte kan uppfylla garantin faller den yitersta
risken pé leasegivaren och ddrmed kan finansieringsformen
klassificeras som operationell leasing. DA forutsstts dven att
forbehallen avseende det garanterade restviirdet &r klart definierade
och inte innebiir att risken Sverfors pa leasetagaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 fon samt Jitta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en lufispalt mellan
forarhytten och flaket skall kdpas in och ej leasas dé dessa ger ritlen
il fullt momsavlyft. '
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Agera som en kund pa fordonsmarknaden

Stockholms stads totala vagnpark bestér idag av ménga olika
mirken och modeller. Mgjligheterna att stilla krav och f4 bittre
priser minskar n#r ett fatal fordon tas in frin manga olika
leverantdrer. Stockholms stad ska agera som en kond for alla
forvaltningar och bolag. Detta underléttar inforskaffandet av
miljébilar samtidigt som kostnaderna kan minska.

Organiserad avyttring av fordon

Avyttring av fordon ska ske pé det ekonomiskt mest fordelaktigaste
shttet, I f6rsta hand genom att fordonen Svertas av annan
verksamhet inom Stockholms stad.

I andra hand genom extern avytiring. D4 ska den metod anvindas
som sakerstiller att Stockholms stad far ett marknadsmassigt pris
for fordonet. Valet gdrs mellan att utnyttja det garanterade
restviirdet frin fordonsleverantSren/leasegivaren eller att avytira
fordonen via upphandlat auktionsforetag.

Forsakring genom S:t Erik Forséakring AB
Alla fordon som framfors pé allmin vig ska minst vara
trafikforsikrade. F'or personbilar géller att bilar yngre dn 3 4r'och
med en kdrstricka under 12 000 mil har en vagnskadefoérsikring.
Dérfsr behdver oftast inte personbilar yngre in 3 4r hamer dnen -
delkaskoforsikring, d.v.s. en halvforsikring, Nér bilen v mer 8in 3
ar behovs forstikeingen kompletteras med en forsdkring som
motsvarar vagnskadegarantin, en sk, helkaskoforsiking, dvs. en
helfdrsdkring. '

Latta Iastbilar har oftast ingen vagnskadegaranti och behdver da en
helkaskoforsékring frén dag 1.

Hanteringen av alla Stockbolms stads forstkringar kring fordonen
skots av S:t Erik Forstikring AB, som har upphandlat '
forsikringsiSsning [t alla stadens fordon.

Bilpoolstjanst f6r Stockholms stad och dess invanare
Anviandandet av upphandlad bilpoolstjinst ska alltid dvervigas for
aft erséitta personbilar med korstriickor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skl till att behélla fordon eller nyanskaffa fordon, dér korta
kérstrickor forvintas,

Stockholms stad upphandlar en koncernévergripande
bilpoolsidsning, som &r {illginglig f6r alla anstillda.

TN
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Bilpoolsidsningen ska baseras pé respektive ndmnds/bolags
forutsattningar for att bidra till att skapa en bra helhetslésning och
pé& nimnds/bolags behov. Den geografiska spridningen och nirheten
till andra verksamheter &r viktig,

Styrning via Fleet-Management funktion

For att uppnd en optimal styrning av stadens fordonshantering ska
miljsfsrvaliningen tillhandahalla en fleet-management funktion,
Fleet-management funkfionen har ett $vergripande ansvar for
fordonsomradet inom Stockholms stad. Det innebér att fleet-
management funktionen ska ansvara for att ta fram
kommunkoncernens I8ngsiktiga strategi avseende fordon och
riktlinjer kopplade till denna strategi. Riktlinjerna omfattar bla.
riskhantering, kostnader och handhavande av Stockholms stads
fordon. Fleet-management-funktionen ska ta fram forslag pd
revideringar av strafegi och riktlinjer. Funktionen har vidare eft
samlat ansvar f6r avtalsvérd och uppfolining av samtliga avtal inom
fordonsomrédet.

Administrativ uppf6ljning genom hanteringsholag
Fordonsadministration &r tidskrdvande och stéller hoga krav pd
kinnedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomradet. Det galler bide hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppfoljningen av drivimedel. Trots
detta #r det #ndé svart att 1 dagsldget f6lja upp fordonskostnader per
bil. D#efér ska Stockhohms stad 1ata en extern aktdr hjdlpa till med
viss administration och uppf6ljning av fordonen. Detta kommer att
underlitta styrning och uppftlining pa ett §vergripandeplan for
fleet-management-funktionen. Dessutom kommer det att underlétta
for alla namnder och bolag i deras lokala uppféljnings arbete
gillande fordon och dess kostnader.




TN

SN




Bilaga 2

Riktlinjer for hantéring av fordon for
kommunkoncernen Stocldholms stad.

- Dessa riktlinjer galler samfliga ndmnder och bolag inom Stockholms stads
kommunkoncern, Riktlinjerna utgdr ifidn “Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad™beslutad av kommunfullméktige.

Riktlinjerna omfattar;

o Grundldggande principer
Fordelning av roller och ansvar
Angkaffande av fordon
Fordonsdrift
Avyttring
Bilpool

&€ © 9 ¢

Grundlidggande principer

Utgangspunkt i dessa riktlinjer 4r behovet av resa i tjénsten. Hur anstéllda i
kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad) planerar och utfor
sina vesor i tjnsten paverkar miljon och minniskors hilsa i staden.
Bilpoolsfordon ska vara forsta valet nér en bil behtver anvéndas. Dessa ér
ekonomiskt mer fordelaktiga vid stllanresor och ger méjlighet 61 fler
stockholmare att fa tillgéng till bilpoolsbilar.

Stockhols stads tjinstefordon anvinds nér bilpool inte kan ticka behovet
61 de tj#nsteresor som ska uiforas. '

F6r leasade eller egensigda fordon som har korstriackor under 756 mil/ar ska
nimnder och bolag utreda om alternativa losningar (glng, cykel,
kollektivtrafik, bilpool) kan ersiitia det aktuella fordonet. Det kan finnas skil
till att behalla fordon med koxta korstrackor, eller nyanskaffa fordon dér
korta korstriickor forviintas.

Stockholms stad bér ha en restrikiiv hallning gillande egen bil i fjinsten.
Egen bil i tiansten bdr endast forekomma i undantagsfall.

Stockholms stads fordon #r arbetsredskap och far endast anvindas i tjdnsten.
Privat kdrning med fordonen #r inte (illdtet. (F6rménsbilar anviinds som
privatbilar och & undantagna fran denna regel).

Mindre avsteg fréan rikthnjerna kan gras genom beslut av
forvaltningsdirektor/bolags VD, Mindre avsteg kan t ex vara undantag for
dubbdéck. Beslut ska motiveras,




Andring av riktlinjer for hantering av fordon fér
kommunkoncernen Stockholms stad
Kommunfullmiktige fattar beslut om dessa riktlinjer for fordonshantering,

P4 delegation av kommunfullméktige kan kommunstyrelsen bestuta om
revideringar i riktlinjer som inte paverka rikflinjernas huvudsakliga innehall.
Stockholms Stadshus AB uppmanas d4 att ge alla bolag inom koncemen i
uppdrag att anta av kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjemna.

ROLLER OCH ANSVARSFORDELNING

Niamndernas och bolagens ansvar
" Varje nfimnd och bolag ansvarar for sitt fordonsinnehav och att
fordonsinnehavet motsvarar fordonsbehovet.

Alla ndmnder och bolag, som #ger eller leasar fordon till den egna
verksamheten, ska ha en person som Ar fordonsansvarig. Den
fordonsansvarige ska fungera som ett stod i alla fordonfrigor pa den egna
forvaliningen eller bolaget.

Den fordonsansvarige har ansvar for att:

s stkerstilla arligen att férare inom den egna organisationen har
giltiga korkort

e rapportera fordonsskador till fleet-management funktionen for att
Stockholms stad pd sikt skall kunna arbeta med forebyggande
atgirder

¢ vara uppdaterad om vilka avtal och riktlinjer som géller for
Stockholms stads fordon

o svara for den lokala avialsuppfoliningen

o samrida med fleet-management funktionen gillande
avrop/bestilining, administration, drivmedel, sexvice och avytting
av fordon med undantag av forménsbilar

o meddela fleet-management funktionen om kommande behov av
leasingfordon infor den arliga fornyade konkurrensutsittningen med
en totalvikt pa hogst 3,5 ton och behovet av bilpoolsfordon

¢ avropa/bestilla fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton utifrdn den

fornyade konkurrensutsatiningen undantaget fcixménsbﬁar

o ta hjtlp av serviceférvaltningen vid upphandhnga; ay fordon med en
totalviki Sver 3,5 ton

SN
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hos Transportstyrelsen registrera fordon tillhérande ett bolag pa
bolagets organisationsnummer och registrera fordon tillhdrande en
nimnd pé det filialnummer tilthdrande den egna ndmndens,
Organisationsnummer och filialnummer finns pé stadens intranit.

Servicendmndens ansvar
Servicendmnden ansvarar for att genomfora alla de upphandlingar som.
foljer av dessa riktlinjer inom omrddena:

* & o & » o @ O

Inkdp av fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton
Stationstankning

Service for egendgda fordon

Leasing

Administration

Bilpoolstjanst

Avyttring av fordon

Dick och dickhantering for egentigda fordon
Korttidshyra av fordon

Servicenimnden ska dessutom:

-]

vara behjilpliga vid upphandlingar av fordon med en totalvikt Sver
3,5 ton genom separat uppdrag frdn bolag eller nimnder

pa uppdrag frén fleet-management funktionen genomfotra
fordonrelaterade vpphandlingar

ansvara for att alla avtal kopplade till dessa riktlinjer liggs upp i
avtalsdatabasen _

ansvara for att upphandlingar gors av dessa avtal med god
framforhéllning 4 att staden inte stdr avtalslds nir avtal 16per ut

Fleet-Management funktionens ansvar
Funktionen ska ansvara f6r kommunkoncernens riktlinjer avseende fordon.
Det innebfr ansvar for att:

ta fram foxslag pa revideringar av riktlinjer avseende hur fordon ska
inforskaffas, utrustas, skotas, finansieras, administreras och avyttras
inom Stockholms stad

forvalta avtal kopplade till dessa riktlinjer
vara huvudkontakt mot leasingbolag, extern akidr fér administration,
service- och reparationsbolag, samt

bilhandlare/importtrer/gencralagenter

stodja och hoja kompetensen hos fordonsansvariga pé nimnder och
bolag i fordonsrelaterade fragor '




e bevaka sé aft riktlinjerna stréivar till att nd de dvergripande mélen i
enlighet med styrdokumenten:
o Férdplan for fossilbranslefritt Stockholm 2050
o MiljSprogram f6r Stockholms stad 2016-2019
o Framkomlighetsstrategi ftir Stockholm 2030

¢ ha god marknadstversikt dvs. att gora kalkyler £6r och ekonomisk
utvérdering av kommande fordonsmodeller som féljer Stockholms
stads fordonskrav

s kartltigga fordonsbehov och drligen genomféra fomyad
konkurrensutsitining utifrfin Stockholms stads krav p4 fordon och
behov av fordon for kommande &r med en totalvikt om hagst 3,5 ton
samt tydligt kommunicera resultatet till fordonsansvariga.

s stddja nimnder och bolag med kravstillningen infor upphandlingar
av fordon med en totalvikt dver 3,5 ton

o att halla farteckning &ver organisationsnummer och filialnummer pé.
intranétet uppdaterad

ANSKAFFANDE AY FORDON

Férnyad konkurrensutséttning av fordon

Fleet-management funktionen ska &iligen gbra en forayad
konkurrensutsittning pé fordon med en totalvikt p& hogst 3,5 ton for
Stockholms stad baserat pé inrapporterat behov frin alla ndmnder och bolag.
Den fornyade konkurrensutsttningen gors i de fordonsklasser diir merparten
av fordonsbehovet finns. Den fordonsansvarige pé respektive bolag och
forvaltning ska &rligen rapportera behovet av fordon inklusive
bilpoolsfordon senast 1 september till fleet-management funktionen.

En lista pa fordon som #r m&jliga for avrop enligt fornyad
konkurrensutsittning ska finns pé stadens intranit. Samtliga fordon pa listan
ska uppfylla riktlinjerna fir hantering av fordon for Stockholms stad. For
detta ansvarar fleet-management funktionen,

For fordon med en tjfinstevikt dver 3,5 ton gdrs ingen férnyad
konkurrensutsittning, dessa fordon krdver separat upphandling.

Offerter och bestiliningar av fordon

Nir en fordonsansvarig ska bestéilla ett fordon viljs fordonet frdn akiuell
fordonslista pd intranditet. En offert med specifik wtrustaing till fordonet,
motsvarande verksamhetens behov, begérs av leverantdren, Offetten stims
av med fleet-management funktionen och dérefter gtir den fordonsansvariga
en bestillning pa fordonet. Se avtal i avialsdatabasen.

Varaiy




For specialfordon géller sirskilda regler:

Ett specialfordon ér ett fordon som infe finns tillgingligt i
miljtbilsutforande p& marknaden och/eller nér anvindandet av ett
konventionellt fordon #r befogat. Ett specialfordon bdr vid nyanskaffning
uppfylla senast gillande avgaskrav.

Vid varje inkop av ett fordon som infe ryms inom miljobils- ellex
miljdlastbilsdefinitionen ska #rendet tas upp och provas i respektive
namund/bolagsstyrelse for bestut. Det dr upp till varje enskild
namnd/bolagsstyrelse att avgdra vad som avses med specialfordon, men
foljande vigledande principer bor tillimpas:

Arbetssituntionsskil

Stadens verksamhet kan innefatta arbetssituationer dér utbudet av miljobilar
inte #r tillrackligt. I dagsliget saknas till exempel miljbilar med
fyrhjulsdrift vilket kan kréivas i vissa situationer.

Den fordonsansvariga ska sanudda med fleet-management funktionen innan
upphandling/avrop/bestélining av specialfordon sker. Detta f0r att
sakerstilla att det speciatfordon som inférskaffas s& néra som mojligt foljer
dessa fordonsriktlinjer och att inte stbrre avsteg 4&n motiverat gors, Fleet-
management funktionen dr behjélpliga vid férnyad konkuirensutsitining av
specialfordon,

FINANSIERING

Fordon som Stockholms stad nyanskaffar med en totalvikt under 3,5 ton
med undantag for 15tia lastbilar med separat flak (dér det finns en lufispalt
mellan hyit och flak), ska finansieras via leasing i kombination med en
option enligt avtal som finns i avialsdatabasen enligt nérmare riktlinjer i
*Rordonsstrategi £6r kommunkoncernen Stockholms stad”.

Leasingtiden ska minst vara 48 manader. Se avtal i avtalsdatabasen.

Lastbilar och bussar med en totalvikt Sver 3,5 ton samt Jitta lastbilar med en
totalvikt under 3,5 ton med en Iufispalt mellan forarhytten och flaket skall
kopas in och ¢j leasas d4 dessa ger rétten till fullt momsaviyft.

RANGORDNING OCH MILJOKRAYV VID NYBESTALLNING AV
FORDON. ' -

Alla fordon som finns pé fordonslistan pé intranitet och nyanskaffas som
bilpoolsbilar eller genom leasing ska vara miljofordon. Det &r den senaste av
kommunfullmaktige antagna miljobilsdefinitionen respektive
miljblastbilsdefinitionen som ska foljas.

Fordon under 3.5 ton som Stockholms stad nyanskaffar genom leasing eller
sotn bilpoolsfordon ska véljas utifrén foljande rangordning. Hansyn ska tas
till verksamhetens behov och krav.

1, Ebil
2. Laddhybrid




3. Fordonsgas eller etanol/E8S
4, Elhybrid, bensin eller diesel

TRAFIKSAKERHETS- OCH UTRUSTNINGSKRAYV PA
FORDON

Samtlig utrustning och krav nedan kommer att tas med som skallkrav vid
den arliga fornyade konkurrensutsitiningen som gors av fleet-management
funktionen fér fordon med en totalvikt under 3,5 ton. For fordon med en
totalvikt dver 3,5 ton gors ingen fornyad konkurrensutsitining, dessa fordon
krdver upphandling,

Personbilar
For nyanskaffning av personbilar som anvands inom Stockholms stad géltler
att personbilen har:

o minst fem stjfirnor vid provning enligt tidigare protokoll i det
europeiska krockprovningsprogrammet (Euro NCAP), eller om
tillverkaren kan uppvisa intyg om likvérdiga krockegenskaper.

o ISA, inforandet av ISA #r sedan tidigare beslut i
kommunfullméktige, Dnr 314-1099/2010.

e Elektronisk kdrjournal (géller ¢j fSrménsbilar).

Alkols, 4r sedan tidigare beslutat i kommunﬁdimaktwe Dnr 314~
1099/2010.

Stankskydd fram och bak

Parkeringssensorer fram och bak

Gummimattor

Dubbfria vinterdtck

s
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Ovriga rekommendationer:
s Navigator
o Handsfree-funktion for telefon .
o  Overdragskladsel, minskar slitaget pA stiten och tka fordonets
andrahandvirde vid avyttring

Lastbliar
- For nyanskaffning av lastbilar med en totatvikt pd hégst 3,5 ton som
anvinds inom Stockholms stad géller att de ska vara utrustade med fljande
teknik:
o Antisladdsystem
¢ Krocklkudde for forare och passagerare.
o ISA, inforandet av ISA. tr sedan tidigare beslut i kommunfullmaktige
Dy 314-1099/2010.
s Elektronisk ktjournal
o Alkolds, 4r sedan tidigare beslutat i kommunfulhnaktlge Dnr 314-
1099/2010.
s Backvarnare pa tickta lastbilar (dvs. lastbilar som saknar glasrutor
runt hela fordonet skall ha pipande ljud nér lastbilen backar)




Stinkskydd fram och bak
Parkeringssensorer fram och bak
Gummimattor

Dubbftia vinterdéck

¢ o 6 @

Ovriga rekommendationer:
o Navigator
o Handsfreefunktion for telefon
e Overdragskladsel, minskar slitaget pa siten och tka fordonets
andrahandvirde vid avytiring

Fér fordon tver 3.5ton giller:
o I-Shift (eller annan vixelldda med motsvarande funktion)
o ISA, inforandet av ISA #r sedan tidigare beslut | kommunfullmiktige
Dnr 314-1099/2010.
s Alkolas, &r sedan tidigare beslutat i kommunfullméktige Dnr 314-
1095/2010.
Backkamera
Backvarnare (pipande ljud nir bilen backar)
Tar ej utrustas med regumerade déick
Extern hydralik skall ha biologiskt nerbrytbar hydralolja EN15439
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SERVICE OCH UNDERHALL FOR FORDON
Alla fordon ska ha serviceavtal tecknat med fordonsleverantren under hela
leasingperioden. Lanebil vid service/reparation méste bokas i forvig.

DEKALER/FOLIERING
Dekalet/foliering bestills av fordonsansvarig i samband med nybestéllning
av bil fidn billeverantdren.

Dekalerna pa fordon till nimnder ska f6lja Stockholms stads grafiska profil.
Dekaler p fordon #dgda av bolagen ska flja bolagens grafiska profil.

FORDONSDRIFT

Fordon med en totalvilct om hégst 3,5 tom:

- Fordon med en totalvikt om hdgst 3,5 ton ska anvindas inom staden i minst
4 &r och med en korstriicka om minst 6 000 mil. Fordonen ska anvéindas
inom Stockholms stad till dess att bada kriterierna om 4 érs 8lder och 6 000

mil kérstricka uppnétts.

Inget fordon 1ued en totalvikt under 3,5 ton fr vara dldre Hn 7 &r eller ha
kérts mer &n 12 000 mil. Fordonen inom Stockholms stad ska avyttras
externt ndr nigot av dessa kriterier uppnés.

Kriterierna om max 7 &rs &lder och max 12 000 mils korstracka géller
framfor kriterierna om minst 4 ars alder och minst 6 000 mils kérstricka.




Det betyder att om ex ett fordon kort mindre dn 6 000 mil men #nda uppnéatt
en dlder av 7 ar s ska fordonet avyttras externt. Samma sak giller om ett
fordon kort 12 000 mil men inte uppnatt en dlder av 4 4r, fordonet ska d4

avyttras externt,

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton:

Lastbilar och bussar #r en stor investering. Inom stadens verksamheter finns
14 lastbilar och bussar och dessa kors ofta korta kérstriickor/ar, Dessa ska
klara miljdzonsreglerna for tung trafik som géller i Stockholms stad.

Korjournal
Det finns idag inget uttryckligt lagkrav pa att ha kérjournal men det 4r enligt
réattspraxis ett viktigt bevismedel vid beddmning av bilfsrmén.

Det finns idag tva shtt att fora kérjournal:
1. Manuellt i vatje bil
2. Elektroniskt

Alla Stockholms stads bilar ska fora kérjournal. Fleet-management
funktionen ansvarar for att elektronisk kérjournal finns i den fornyade
konkurrensutstittningen av fordon som sker drligen. P4 s4 s#tt far
férvaltningar/bolag elektroniska kérjournaler i samband med nyanskaffning
av fordon.

Por befintliga fordon géller att férvaltningar och bolag sjlilva far bestimma
om manuell eller elektronisk kérjournal ska anvindas.
Forménsbilar omfattas inte av kravet pé elekironiskkérjournal.

Dick och dickhantering (skifte av sommar/vinter hjul och
dickforvaring). _

Bestillning av dick till fordon ska goras frdn leverantSren som Stockholms
stad har avtal med pé omradet diick och dackhantermg i avtalsdatabasen.
Vinterddck ska vara odubbade,

Tjénsten kan delas upp i f6ljande omraden:
1. Inkdp av ddck till fordon
2. Skifte av sommar- och vinterhjul
3. Férvaring av sommar- och vinterhjul

Det ska vara mojligt aft inom staden vilja om n#mnden eller bolaget vill
anvinda denna tjlinst eller ldgga till dessa tjanstex vid nybestélining av
fordon. Se avial i avtalsdatabasen.




Forsidkring

S:t Brik Forsikring AB ansvarar for all hanteringen (upphandling och
avtalsvard) av Stockholms stads forsékringar rérande fordon.

Se avtal hos www.sterikforsakring s¢

Administration

En upphandlad extern aktdr ska skbta all administration av Stockholms stads
fordon. Detta underlittar betydligt uppfoljningen av alla kostnader for alla
fordon., Ett gemensamt administrationssystem ger ménga fordelar for
fordonsansvariga och underlittar for fleet-management funktionen. Ett
gemensamt system ger en enhetlig redovisning, sparbarhet av alla
fordonskostnader och mycket bittre majligheter till framtida uppfSliningar
och effektiviseringar. Det kommer #ven att forbittra mojligheten att forutse
framtida fordonsbehov, Kostnaden for denna tjiinst tas av respektive niimnd
och bolag. Sc avtal i avtalsdatabasen. -

Bransle :

~ Stockholms stad har sedan linge ett mal om att de fordon som kan tanka ett
fornybart drivimedel ska tanka detia till minst 85 procent. Det betyder att
samitliga fordon som kan drivas med fomybara drivmedel ska tanka
fornybart i si stor utstrickning som méjligt, minst till 85 procent baserat pd
ett halvir (uppfSliningar gbrs vatje halvar). Se avtal i avtalsdatabasen.

Avyttring

Vid avytiring ska i forsta hand understkas om ndgon annan verksamhet
inom Stockholms stad #ir i behov av fordonet i frdga. Detia sker med st6d av
fleet-management funktionen som hjilper den fordonsansvarige med att
erbjuda fordonet till forsljning internt inom Stockholms stad.
Dokumentation inklusive foton pa fordonet ska tillhandahéllas av den
fordonsansvarige p4 néimnden/bolaget,

T andra hand ska fordon avytiras externt, Stockholms stad ska vid extern
avyttring alltid striva efter att f& marknadsmissigt betalt for fordonen.

Vid extern avyttring stdr valet mellan ait utnyttja det garanterade restviirdet
frén fordonsleverantdren och i sista hand leasegivaren eller att avytira
fordonen via upphandlat auktionsfSretag. Se avial i avtalsdatabasen.
Fordonsansvarig ska gora detta val i dialog med fleet-management
funktionen.

Vid utnyttiande av det garanterade restvérdet hos fordonslevarantoren eller
i sista hand leasegivaren ska foljande gilla: Kontroll av fordonet ska ske av
képaren och sljaren vad giller &terstéliningskostnad/onormalt slitage. Om
parterna inte kommer dverens ska opartisk besikiningsman anlitas. Parterna
ska d4 dela pé kosinaden fOr besiktningsmannen. P4 et fordon som brukats
normalt kan det fi forekomma mindre defekter pa dorrar, skdrmar och
stétfangare som t ex mindre darruppslag, stenskott och repor i lack, utan att
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detta ska betraktas som onormalt slitage. Férbehdllen avseende det
_ garanterade restvirdet ska vara klart definierade (dterfins 1 avialsdatabasen)
och ska innebéra att risken inte dverfors pd leasetagaren. :

Bilpool

Anvindandet av upphandlad bilpoolstjfinst ska alltid Sverviigas for att
ersiifta personbilat med korstrickor nnder 750 mil/dr. Det kan finnas skl i1l
att behilla fordon med korta kérstrickor, eller nyanskaffa fordon dér korta
korstrdckor forvintas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande bilpoolsidsning, som
Hr tillghinglig for anstillda, Bilpoolslésningen ska baseras pa respektive
nénmnds/bolags forutsittningar for att bidra till att skapa en bra
helhetsiosning och pa ndmnds/bolags behov. Den geografiska spridningen
och n#rheten till andra verksamheter v viktig, Se avtal i avtalsdatabasen.

Det ska finnas magnetdekaler for de verksamheter som vid anvindandet av
bilpoolen vill sikerstilla att det syns att det 4r Stockholins stad, nimnd eller
négot av stadens bolag, som framfér bilpoolsbilen.

Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna fér fordon

Det #r respektive nimnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att riktlinjer
for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad i sin helhet
efterlevs.

N




Bilaga 3

Riktlinjer fér Bilfsrman(férmansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad

Syftet med riktlinjerna r att reglera beslutsordning, ansvarsfordelning och villkor for
bilformén i Stockholms sted. Riktlinjerna behandlar #ven vissa villkor och regler for hur
formansbilen ska beviljas, anvindas och avvecklas.

Formansbilen ska uppfylla stadens krav pé fordon i enlighet med riktlinjerna for hantering av
fordon for kommunkoncernen Stockholms stad,

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for f8ljande uppgifter. Uppgifierna handldggs av
stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning.

hanteringen av bilfsrménen(formansbil) gentemot innehavaren

e uppritta och administrera avial om forménsbil '

o underieckna leasingavialen for alla forméansbilar

s hos Transportstytelsen registrera forménsbilax tillhrande ett bolag pd bolagets
organisationsnummer och registrera fordon tillférande en ndmnd pé det filialnummer
tillforande den nimnden. Organisationsnumpmer och filialnummer finns pa stadens

intrandt

o vara uppdaterad om vilka avtal och tiktlinjer som géller for Stockholms stads fordon

e samrada med flect-management funktionen gillande avrop/bestillning, administration,
drivmedel, service och avytiring av formansbilar

o avropa/bestilla formansbilar med en totalvikt om hogst 3,5 ton utifrén den {omyade
konkurrensutsitiningen

e registrera bilfsrménen i [6nesystemen

Innehavarens ansvar
Innehavaren ansvarar for att:
o bilen, som denna disponerar, anvénds enligt avtalade villkor, underhdlls enligt
fabrikantens anvisningar, vérdas pé ett ansvarsfuollt sétt och framfors trafikstkert

Maigrupp

Forvaltningschefer och bolagsdirektsrer kan genom sin iinstestélining beviljas bilformén.
Beslut om bilférman fattas av stadsdirekitren for forvaltningschefer och av VD for
Stockholms Stadshus AB for bolagsdirektSrer. Dessa kan dven besluta om annan tjdnsteman

ska medges bilforman.




Virdet av bilforménen jamstills med ett 18neutrymme p& 4 000 ke/ménad. Om inget annat
Sverenskoms upphdr riitten till bﬂformén nér den anstéllde lémnar den anstéllning till vilken
formdnen dr knuten.

Férmansbilens inkdpspris (maxlostnad/ménad)

Férmansbil far anskaffas f6r en maximal kostnad/minad (leasingkostnad inklusive
serviceavtal och med ett av leasegivaren garanterat restvirde) om 6 000 kr/méanad. I
ménadskostnadsberéikningen fér extrautrustningens totala vérde vara max 40.000kr.

Forménsbilar ska bestillas/avropas, finansieras och hanteras/administreras pa samma sétt som
alla andra fordon inom Stockholms Stad (se Riktlinjer for hantering av fordon inom
kommunkoncernen Stockholms stad).

Beslut om undantag fidn kraven ovan ska ske i samma ordning som beslut om forménsbil.
Undantag kan gdras for person med funktionsnedsitining eller begransad rérlighet

eller i fall déir synnerliga skil foreligger, och dit ex tillgingliga miljobilar skulle forsvara
anvindandet.

Kostnadsfordelning m.m.

Innehavaren av formansbilen svarar f6r att bilen anvinds och servas enligt fabrikantens
instruktioner och serviceanvisningar. :

Service och reparationer ska alltid utforas enligt fabrikantens foreskrifter och vid aukioriserad
métkesverkstad, Innehavaren svarar for att fordonet slits normalt, underhlls vil och tviitias
regelbundet. Innehavaren 4r dven skyldig att under hela avtalsperioden se till att skador p4
bilen som platskador, repor m.n. anméls till forsikringsbolaget och repareras.

De kosthader som uppkominer for bilen enligt nedan och som innehavaren/formanstagaren
ska svara for faktureras direkt fran hanteringsbolaget till innehavaren av formansbilen.

Stockholms stad svarar for f6ljande kostnader:

- samtiliga driftkostnader for formansbilen utom drivmedel

- forbrukningsmaterial och underhéll mellan servicetillfillena (exempelvis spolarvitska,
torkarblad, glddlampor, tvitt)

- déckskostnader, ddckfbrvaring

-~ fordonsskatt, och leglsirermgsavglﬁez

- kostnad for kontrolibesikining

- fordonsforsikring

- service och repavationer, vid ordinarie servicetillfiillen enligt bilfabrikantens
anvisningar

- hyrbil, exempelvis vid skadetillfille

- sjélvrisk pa forsdkringen

Innehavaren av farméansbilen svarar for foljande kostnader:
- drivinedel
- ringselskatt
- viig-, fitje-, parkerings- eller liknande kostnader, Vid resor i tjansten ersitts dessa

avgifter mot reserikning.
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- boter eller avgifter i samband med trafikforseelse enligt lokal trafikstadga, eller pafdrd
kontrollavgift inom avgiftsbelagt parkeringsomrade, Innchavaren har ocksé det
straffrattsliga ansvaret for forseelse nér forménsbilen anvinds eller pd grund av bilens
skick.

- kostnader f6r reparationer som uppkommit till f6ljd av misskotsel, allmén virdsloshet
eller d4 innehavaren dsidosatt det ansvar for underhéll av férméansbilen, som vilar pa
innehavaren.

Formansbeskattning och betailning av drivinedel

Bilformanen beskattas enligt Skatteverkets allménna rad om virdering av fii eller delvis fii
bil, senaste utgivan. Innehavaren stir {6r kostnaderna for allt bréinsle. Via

reserdkning utgér erstittning f6r resor i tjinsten, enligt fr staden géllande kollektivavial,

Forménsviirdet ntgdr inte pensionsgrundande inkomst och réknas inte med i
pensionsunderlaget vid intjinande/bersikning av tjénstepension.

Avtal

Ett avial, som reglerar villkoren mellan arbetsgivaren och

innehavaren av fSrménen, upprattas 1 samband med beshut om f6rménsbil. Rétten till
formansbil 18per pa 48 manader som ocksé 4r leasingperiod for den bil som staden leasar.
Byte av forménsbil kan ske tidigast efter 48 ménader. Personalstrategiska avdelningen
ansvarar for hanteringen av bilfsrminen gentemot innehavaren.

Anskaffning och aterlimnande

N koniraktstiden for bilen loper ut angvarar innehavaren for att kontakta fleet management
funktionen pa miljo- och hilsoskyddsnimnden for avyttring. Bilen ska vara urplockad och
grovstidad invindigt vid besiktningen i samband med avyttring, Fj Aterldimnad
extrautrustning faktureras innehavaren. Kostnader i samband med avyttring, om bilen éri
simre skick #n forvintat med hinsyn till normalt slitage och skador som inte atgirdats eller
rapporterats fortlépande, debiteras innehavaren,

Ovrigt

Rétten till forménsbil forutsiitter alt innehavaren har giltigt kékort. Forlust av kdrkort ska
anmélas till personaldirekttren utan drdjsmal. Arbetsgivaren fger d& mojligheten aft omprova
réitten till forméansbil.

Forménsbilen fic uinyttjas av andra n innehavaren, men innchavaren str for alla risker i

samband med utldning av :
bilen. Forméansbilen fir anvindas for Svningskorning, Forménsbilen far inte Sverlatas, hyras

ut eller anvindas for tavlingskoming.
Forméanshilen fr inte anvindas utomlands av andra én innehavaren,

Kostnad
En uppskattad kosinad for forménsbil 4r ca 72 000 kr exkl. moms och arbetsgivaravgift per r
och bil. Kostnaden belastar respektive nimnds/bolags budget.




Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for bilférman

Det &r respektive ndmnd och bolagsstyrelse som ansvarar att riktlinjerna for bilforman inom
kommunkoncernen Stockholms stad i sin helhet efterlevs.




