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Forslag till beslut
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Sammanfattning

Exploateringsndmnden har fitt niringslivspolicy, inklusive
etableringsstrategi, for yttrande senast den 6 oktober 2025.
Kontoret foresldr darfor att beslutet justeras omedelbart. Utifran
uppdrag i budget for 2024 har kommunstyrelsen 1 samarbete med
berdérda nimnder och bolag, inklusive exploateringsndmnden, sett
over och reviderat stadens néringslivspolicy samt tagit fram en
etableringsstrategi som bilaga till ndringslivspolicyn.

Naéringslivspolicyn ska vigleda ndmnder och bolagsstyrelser i
stadens néringslivsarbete, vara ett strategiskt verktyg for att
Stockholms stad ska ha ett langsiktigt stabilt och starkt
foretagsklimat, vara en attraktiv plats for foretag och att den
tillvaxtkraft som finns i staden ska tas tillvara och forstirkas.
Policyn pekar ut sju ramvillkor, som paverkar nédringslivet, som
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staden har rddighet 6ver och som alla kan starkas och utvecklas i
syfte att forbéttra foretagsklimatet. Policyn kompletteras med en
etableringsstrategi som faststéller prioriteringar for vigledning 1
arbetet med foretagsetableringar, investeringar och
omlokaliseringar. Den dr dven viktig for en strategisk och
effektiv planering av stadens markanviandning kopplad till
néringslivets utveckling.

Exploateringskontoret ser positivt pa framtagandet av en
néringslivspolicy, inklusive etableringsstrategi for Stockholm
stad. Forslaget bedoms vagleda stadens insatser, tydliggora roller,
ansvar samt behovet av att samverka. Forslag till bdde
néringslivspolicy och etableringsstrategi skulle med fordel kunna
tydliggoras ytterligare avseende vissa beskrivningar av
innebdrden av samt inriktningen pé arbetet med stadens insatser,
grunden till denna inriktning samt vissa fortydliganden avseende
ansvar och roller.

Remissen

Exploateringsndmnden har fatt ndringslivspolicy, inklusive
etableringsstrategi, for yttrande senast den 6 oktober 2025.
Kontoret foreslar darfor att beslutet justeras omedelbart.

Utifran det uppdrag som gavs i kommunfullmaiktiges budget for
2024 har kommunstyrelsen i samarbete med berdrda ndmnder
och bolag, inklusive exploateringsndmnden, sett 6ver och
reviderat stadens ndringslivspolicy samt tagit fram en
etableringsstrategi som bilaga till ndringslivspolicyn.

For att Stockholm ska kunna fortsdtta utvecklas och uppna en
hallbar tillvaxt krdvs en stark ekonomisk utveckling och hog
sysselséttningsgrad. Gar det bra for foretagen i Stockholm skapar
det fler arbetstillfallen, vilstand, skatteintdkter till den
gemensamma vélfarden och bidrar till en levande stad. Detta r i
sin tur en forutséttning for att staden ska kunna fullfolja sina
ataganden. Det dr darfor viktigt att staden varnar om tillvaxten
genom att stirka och utveckla forutsittningarna, ramvillkoren, for
ndringslivet 1 staden.

Forslag till néringslivspolicy

Naéringslivspolicyn ska bidra till breddad och foérdjupad kunskap
om néringslivets forutséttningar sa att staden utvecklar arbetssitt,
organisation och samverkan for att underldtta for foretag att
starta, verka och vixa 1 Stockholms samtliga stadsdelsomraden.
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Policyn ska vigleda ndmnder och bolagsstyrelser i stadens
ndringslivsarbete, vara ett strategiskt verktyg for att Stockholms
stad ska ha ett langsiktigt stabilt och starkt foretagsklimat, vara
en attraktiv plats for foretag och att den tillvixtkraft som finns 1
staden ska tas tillvara och forstérkas.

Foretagen ska uppleva att de dr en viktig partner till staden och
att de ar mojliggorare for att méta flera av stadens utmaningar
och mojligheter och bidrar till en levande och attraktiv stad.

De 6vergripande strukturer som paverkar foretagens mojlighet att
etablera sig, vidxa, utvecklas och anpassa sig till fordndrade
forutsattningar bendmns i stadens néringslivspolicy som
ramvillkor. Policyn pekar ut sju ramvillkor, som péverkar
néringslivet, som staden har rddighet Gver och som alla kan
starkas och utvecklas i syfte att forbéttra foretagsklimatet.

Varje ramvillkor har en malbild som sammanlagt ger det
overgripande malet som staden har med néringslivsarbetet; att
Stockholm ska vara en stad med héllbar tillvixt, nya foretag ska
startas, fler foretag ska etablera sig hir och foretag som redan
finns i staden ska stanna kvar och véxa.

Ramvillkoren utgér fran foretagens forutsiattningar och behov
samt stadens radighet och de uppdrag som ligger inom stadens
ndmnder och bolagsstyrelser. Ramvillkoren tar sin utgdngspunkt
fran Stockholms position bade i1 Sverige och internationellt. De
syftar till att tydliggora, utveckla och stirka de grundldggande
forutsattningarna som underléttar for nya foretag att starta,
befintliga foretag att véixa, och for fler foretag att vilja
Stockholm som etableringsort. Det leder i sin tur till 6kad héllbar
tillviaxt och nya arbetstillfdllen.

Ramvillkoren ér:

Effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice
Attraktiv stadsmiljo

Innovationsklimat som frémjar héllbarhet

God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell
tillgénglighet

. Tillgéng till kompetens

6. God livskvalitet

7. Nationell och internationell konkurrenskraft

b
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Ramvillkor 1 - Effektiv myndighetsutévning och god
foretagsservice

Stadens verksamheter ska erbjuda god service med effektiv,
rattssdker och snabb handlaggning i all kontakt med foretag och
entreprendrer. Staden ska anta foretagens perspektiv, ha
forstaelse for deras behov och ha kunskap om stadens mojligheter
att underlétta foretagens vardag. Staden ska framja ett gott
foretagsklimat genom att forebygga och motverka organiserad
brottslighet och otrygghet genom ett samordnat tillstdnds- och
tillsynsarbete vilket bidrar till att foretag kan verka under sund
konkurrens.

Ramvillkor 2 - Attraktiv stadsmiljo

Staden ska frdmja attraktiva stadsmiljoer och aktiviteter som
starker trygghet och stimulerar flodet av minniskor. Det &r viktigt
att néringslivets behov tas med tidigt i stadsplaneringen och
stadsutvecklingsprocesserna. Foretagens naromraden ska
karaktiriseras av en levande och trygg stadsmiljo som underléttar
for dem att attrahera bade kunder, besdkare och kompetens.

Ramvillkor 3 — Innovationsklimat som framjar hallbarhet
Staden ska stirka samverkan inom innovationsekosystemet
mellan offentliga aktorer, niringsliv, akademi och civilsamhille
for att framja entreprendrskap och innovation, inte minst inom
miljo- och klimatomrédet.

Ramvillkor 4 - God infrastruktur, bra framkomlighet och
internationell tillginglighet

Staden ska vara 6ppen for innovativa transport- och
energilosningar for att utveckla Stockholm som en attraktiv stad
med en tydlig miljo- och klimatprofil. Staden ska beakta
néringslivets framkomlighetsbehov i planeringen och
kommunikationen av forandringar 1 trafikmiljén och det
offentliga rummet. Staden ska frdmja innovativa och effektiva
16sningar for arbetsresor och tjénste- och varuleveranser. Staden
ska arbeta for en god internationell tillgénglighet som stirker
attraktionskraften for att locka internationella foretag och
huvudkontor till Stockholmsregionen.

Ramvillkor 5 - Tillgang till kompetens

En viktig forutséttning for foretagens tillvaxt och utveckling ér
tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens. En néra,
kontinuerlig och omfattande dialog med branscher, akademi och
enskilda foretag dr centralt for att staden ska kunna bidra med rétt
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utbildningsmojligheter. Staden stirker det lokala utbudet av
kompetens genom sitt utbildningsutbud. Vidare bidrar dven
staden till foretagens kompetensforsorjning genom att attrahera
internationella talanger.

Ramvillkor 6 - God livskvalitet

Tillgéng till vdl fungerande kommunal service och offentlig
valfard utgor viktiga delar av en god livskvalitet, liksom god
tillgang till bostédder, ett attraktivt serviceutbud, arbetstillféllen,
kultur och ngjesliv. Gronomréden, ren luft och nérhet till svalka
och badbart vatten stirker livskvaliteten i alla delar av staden.
Stockholm ska ha god tillgdng pé bostéder och erbjuda en god
livskvalitet.

Ramvillkor 7 - Nationell och internationell konkurrenskraft
Stockholm ska vara en attraktiv och internationellt vilkédnd stad
som lockar investeringar, foretag, talanger och besokare.
Stockholms starka position som innovativ och kreativ stad
aterspeglas i en positiv internationell bild och en hog global
kidnnedom. Staden ska stirka sin position tillsammans med
néringsliv och andra aktorer och fortsitta marknadsfora och dka
kédnnedomen om Stockholms unika styrkor, nationellt och
internationellt.

Forslag till etableringsstrategi

Naéringslivspolicyn kompletteras med en etableringsstrategi som
beskriver Stockholms position, styrkor och prioriteringar for att
framja nya etableringar. Néaringslivspolicyn och
etableringsstrategin samspelar och bygger dmsesidigt pa
varandra. Etableringsstrategin faststéller prioriteringar som
vigleder 1 arbetet med foretagsetableringar, investeringar och
omlokaliseringar. Den &r dven viktig for en strategisk och
effektiv planering av stadens markanviandning kopplad till
néringslivets utveckling.

Det 6vergripande maélet for stadens etableringsframjande arbete
ar att hela Stockholm ska attrahera fler foretagsetableringar,
investeringar och vixande foretag samt behdlla befintliga foretag.

Tre inriktningar for det etableringsfrdmjande arbetet har
identifierats for att mota stadens mojligheter och utmaningar.
Etableringar prioriteras som:
* Framjar tillvéxt, innovation och konkurrenskraft samt
arbetstillfdllen
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* Framjar hallbar stadsutveckling, gron omstéllning och
cirkularitet
* Fridmjar en trygg, sammanhéllen och attraktiv stad

Utifrén stadens styrkor har ocksé fyra branschomraden
identifierats dér sérskilt fokus tillsammans med proaktivt och
aktivt etableringsarbete ska laggas for att attrahera foretag till
Stockholm:

» Tech- och startups

» Life Science

» Foretag som bidrar till den héllbara omstallningen

* Besoksniring

Inriktningarna och prioriteringarna fungerar som vigledning vid
foretagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar av
befintliga verksamheter. De dr ocksé centrala for en strategisk
och langsiktigt effektiv planering av stadens markanvandning for
néringslivsutveckling. Stockholms branschbredd ska samtidigt
véarnas och sirskilt utpekade foretagsomradens betydelse for
logistik, servicefunktioner och strategisk forsorjningsféormaga
beaktas.

Utgangspunkten ar att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
utifrn sina uppdrag och i samverkan med andra ska bidra till ett
gott foretagsklimat. Alla ndimnder och bolag moéter ndgon géng
néringslivet antingen som myndighetsutdvare, servicegivare,
samarbetspartner eller avtalspart.

Kommunstyrelsen har en central roll 1 styrning, samordning och
uppfoljning pa strategisk nivé av stadens néringslivsarbete.
Kommunstyrelsen och Stockholm Business Region ansvarar {or
implementeringen av néringslivspolicyn och stottar ndmnder och
bolagsstyrelser 1 deras arbete, bland annat genom uppf6ljning och
analys av stadens samlade ndringslivsinsatser.

Stadsledningskontoret bedomer vidare att implementering och
uppfoljning kommer kréva ytterligare insatser for att utveckla
forutséttningarna for ett gott foretagsklimat och sékerstélla att
alla nimnder och bolagsstyrelser bidrar till stadens
néringslivsfrimjande arbete.

Arendets beredning
Arendet har beretts av exploateringskontorets stab.
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Exploateringskontorets synpunkter
Exploateringskontoret ser positivt pa framtagandet av en
Naringslivspolicy, inklusive etableringsstrategi for Stockholm
stad. Kontoret har deltagit i stadens arbete med framtagande av
forslaget och har ddrigenom haft mgjlighet att diskutera samt
lamna information och synpunkter under arbetets gang.

Exploateringskontoret bedomer att Stockholms néringslivspolicy
och etableringsstrategi vigleder stadens insatser for att underlétta
for foretag att starta, verka, vixa och frimja foretagsetableringar.
Forslaget betonar vikten av langsiktiga och stabila forutsattningar
for ett gott foretagsklimat, attraktiva foretagsmiljoer och
internationell konkurrenskraft. Den bidrar dven till att tydliggdra
roller och ansvar inom arbetet samt behovet av att samverka.

Ndringslivspolicy

I forslag till policy beskrivs att staden ska skapa god tillging till
lokaler till villkor som mojliggdr etablering och utveckling for en
bredd av verksamheter och kulturella och kreativa branscher.
Detta skulle med fordel kunna beskrivas utforligare avseende
innebord, organisation, finansiering med mera.

Under ramvillkor 5. Tillgang till kompetens och vad som behovs
for att nd mélbilden skulle en beskrivning om tillgéng till
bostdder ocksa kunna beskrivas. Detta kan ha stor betydelse for
tillgang till kompetens och mojlighet for fler att flytta till
Stockholm.

Ramvillkor 7. Nationell och internationell konkurrenskraft
bedoms 1 storre utstrackning vara ett lage som stadens samlade
insatser, utifrdn de 6vriga beskrivna ramvillkoren, bor leda till
snarare @n ett separat ramvillkor.

Uppfoljningen av stadens foretagsklimat skulle tydligare och 1
hogre utstrackning kunna fokusera pd uppfoljning av de atgarder
och arbetssétt som beskrivs for att nd malbilden under respektive
ramvillkor.

Etableringsstrategi

Etableringsstrategin avser faststélla prioriteringar som vagleder 1
arbetet med fOretagsetableringar, investeringar och
omlokaliseringar. Vilka etableringar som ska prioriteras beskrivs
ocksa men hér skulle inriktningen, eventuella mal, grund for vald
inriktning och liknande med fordel kunna beskrivas utforligare.
Syftet skulle da vara att ytterligare tydliggora inriktningen for
stadens ndmnder och bolag.

I forslaget beskrivs att tre inriktningar for etableringsframjande
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arbete har identifierats for att mota stadens mojligheter och
utmaningar. Utifrdn stadens styrkeomraden har ocksa tre
branschomraden identifierats dér sdrskilt fokus ska laggas for att
attrahera foretag till Stockholm. Forslaget skulle utforligare
kunna beskriva innebdrd och grund for inriktningen samt
eventuella malkonflikter, d& en tydlighet 1 dessa prioriteringar
skulle stidrka mdjligheten till etableringsfraimjande insatser.

I forslaget beskrivs internationella etableringar mycket tydligt.
Hiér skulle dven nationella och regionala forflyttningar samt hur
dessa paverkar etableringar kunna beskrivas utforligare.

En beskrivning finns av arbetet med insatser for att Stockholm
ska vara en ledande klimatmiljomaéssigt- och socialt hallbar
evenemangs- och upplevelsestad och att staden ska attrahera
internationella och nationella evenemang och méten till
Stockholm. Beskrivningen skulle dock kunna tydliggéras med att
nirmare beskriva grunden till betydelsen av dessa insatser for
ovriga branscher och etableringar.

Under Organisation och ansvar beskrivs hur stadens
forvaltningar och bolag tar emot etableringsforfrdgningar pa
manga olika sitt avseende lediga lokaler, markkop, arrenden,
internationella investeringar eller expansion av befintliga foretag.

Etableringar utan behov av samordning ska hanteras direkt inom
respektive forvaltning och rapporteras till Stockholm Business
Regions samordningsforum. Beskrivningen av huruvida detta
dven omfattar ansokningar om markanvisning och
exploateringskontorets dvriga kontakter med byggaktorer bor
tydliggoras dé detta utgor kontorets ordinarie verksamhet. I
forslaget beskrivs att etableringar som kréver samordning med
flera berérda nimnder hanteras 1 samordningsforum under
ledning av Stockholm Business Region. Hir kan med fordel
beskrivas hur detta forhéller sig till kommunstyrelsen som stodjer
ovriga nimnder och bolag 1 arbetet. Detta beskrivs dven under
andra rubriker 1 forslaget.

I forslaget beskrivs att om staden inte kan tillgodose foretagets
behov ska snabba, klara och konstruktiva besked ges. En effektiv
service och ett gott bemdtande ska pragla hela etableringsarbetet.
Denna beskrivningen bor kompletteras med att god information
om stadens arbetssétt och funktion inom respektive omrade alltid
ska tillhandahdllas for att forenkla for samtliga intressenter 1
kontakter med staden.

Exploateringsndmnden beskrivs ha en central roll i att samordna
och styra stadens utveckling av renodlade verksamhetsomraden,
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dér det ingér att frimja etablering av kontor och arbetsplatser.
Inom ramen for detta arbete har namnden dock begransad
radighet att pdverka forutsittningarna.

Exploateringsndmndens arbete

Exploateringsnimnden deltar 1 arbetet med att tillvarata
potentialen for arbetsplatser bedrivs i hela staden dock med
sarskild vikt pa Stockholms sddra delar och dversiktsplanens
fokusomraden. Potentialen tillvaratas genom en stads-
overgripande styrning och uppfoljning av storre projekt dar
ndmnden ska ha ett naringslivsperspektiv. Namnden upplater
bland annat mark for detta andamal.

Exploateringsndmnden har under senare ir haft mal 1 budget att,
tillsammans med bland annat stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Business Region, arbeta for fler arbetsplatser,
framforallt i de sodra delarna av staden. Berdrda kontor har 1 hog
utstrackning arbetat gemensamt med att i tidiga och strategiska
beslut kring markanviandning ha med arbetsplatsperspektivet for
att inte bygga bort framtida moéjligheter och potential. Arbetet
redovisas l16pande i aktuella drenden for information och beslut i
exploateringsndmnden.

Slut

Bilaga
1. Remiss (KS 2025/848) Naringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad
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