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Lekvardesriktlinjer — utformning av
forskole- och skolgardar. Svar pa remiss

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden beslutar att godkdnna kontorets
tjénsteutlatande som svar pa remissen.

2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Thomas Andersson
Forvaltningschef

Carolina Zandén
Avdelningschef

Sammanfattning

Exploateringsndmnden har féatt “Lekvérdesriktlinjer — utformning
av forskole- och skolgardar”, ett forslag frin utbildningsndmnden
och forskolendmnden, for yttrande.

Riktlinjerna ger ett bra och utforligt underlag om barns behov och
vad som bor beaktas i1 planeringen for att uppna hogt stdllda mél
om goda lek- och ldrandemiljoer for barn. De beskriver
arbetsprocessen och ansvarsfordelning mellan forvaltningar och
mellan ndmnder och kommunstyrelsen.

Kontoret ser att forslaget ligger vil 1 linje med inriktningen i
stadens budget om att 6ka insatserna for en god utemiljo for barn.
Riktlinjerna utgor ett vardefullt underlag for planering av goda
utemiljoer for nya skolor och forskolor och skulle enligt
kontorets mening fungera bittre som vidgledande
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planeringsverktyg och maldokument, snarare 4n som bindande
styrdokument.

Riktlinjernas utgangspunkter, framforallt om ytor, ger vid
berdkning av forutsittningar for att nd goda lekvérden effekter
som enligt kontorets beddmning i vissa fall kan vara utmanande.
Sammantaget ger modellen en styrning mot vésentligt storre
forskolor én idag.

I stora delar av staden kommer avsteg frén riktlinjernas krav pa
ytor vara en forutsittning for nya forskolor och skolor, néstan
oavsett ekonomiska ramar, da det inte finns tillgdnglig mark.

Riktlinjerna innebér en mycket tydlig prioritering av skolgérdar
och forskolegardar i planeringen av hur stadens mark ska
anvindas, med en kraftigt h6jd ambition avseende barns
utemiljoer. Det far stor paverkan dven pa andra av
kommunfullmiktiges mal. Forslaget hade tjdnat pa en
genomarbetad beskrivning och analys av hur det paverkar andra
mal, och vilka ekonomiska konsekvenser forslaget medfor.

Enligt exploateringskontorets uppfattning innebar
Lekvérdesriktlinjerna en risk att en stor del av
exploateringsprojekten inte ldngre kan béra sina egna
investeringsutgifter om en mindre andel byggbar mark kan
anvéndas for bostidder och generera inkomster.

Riktlinjernas starka fokus pé stora friytor medfor att behoven av
avsteg 1 stora delar av staden kommer att bli mer regel 4n
undantag. Det dr diarfor mycket angelédget att arbetsprocesser och
beslutshantering, dven vid avsteg, ér tydliga, enkla och formellt
korrekta. Processbeskrivningen for planering och beslut behover
fortydligas. Effektiva processer for planering och byggande som
utgar frén faktiska forhallanden bidrar ocksa till att arbetet inom
staden kan fokusera pa att skapa bra lekmiljoer.

Remissen

Kommunstyrelsen har remitterat “Lekvirdesriktlinjer —
utformning av forskole- och skolgardar™ till
exploateringsndmnden for yttrande. Svarstiden har forléngts for
att hinna behandlas 1 nimnden, varfor kontoret foreslar
omedelbar justering.
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Remissen avser ett forslag till lekvérdesriktlinjer fran
utbildningsndmnden och forskolendmnden, efter uppdrag i
budget 2023 och 2024.

Bakgrund

I stadens budget 2023 fick utbildningsndmnden i uppdrag att i
samarbete med SISAB, forskolendmnden,
stadsbyggnadsnamnden och stadsdelsndmnderna ta fram
lekvérdesriktlinjer for forskolegardar och skolgérdar. I budget
2024 tillkom dven kommunstyrelsen. Enligt uppdraget ska
riktlinjerna sékra tillrickliga ytstorlekar, en hog pedagogisk
kvalitet samt gronska i utemiljon. De ska ocksa sa langt som
mojligt vara styrande for sdvil kommunala som fristaende
forskolor och skolor.

Uppdragen har foregatts av en lang process, dir betydelsen av
barns utemilj6 och fragan om att reglera skolgérdar och
forskolegardars utformning och storlek dven varit aktuell pa
nationell niva.

Forslaget

Forslaget till Lekvérdesriktlinjer har tva bilagor, dels ett
berdkningsverktyg i Excel-format, samt bilagan ”Sa har gor vi —
stod vid utformning”. Remissmaterialet innehéller inte
berdkningsverktyget i kalkylerbart format, varfor det inte dir gér
att utldsa dess effekter eller innehall. De delar av modellen som
avser skolgardar saknas helt i underlaget. Exploateringskontoret
har under beredning av remissen fatt ta del av kalkylmodellen.

[ underlaget for remissen finns dven utbildningsndmndens och
forskolendimndens gemensamma tjénsteutlatande. Se bilaga 1-4.

Riktlinjernas tva forsta kapitel ger en bakgrund om barn och lek
och om gérdens vérde och egenskaper. De beskriver
maélséttningar och hur utemiljon kan utformas for att na sa goda
egenskaper som mdjligt med gronare gardar, rorelse och aktivitet,
variation och trygghet. Sammantaget ger de ett utforligt underlag
om barns behov och vad som bor beaktas 1 planeringen for att
uppnd hogt stdllda mél om goda lek- och ldrandemiljder for barn.

Det tredje avsnittet berdr arbets- och beslutsprocesser. Dér finns
detaljerade instruktioner for berdkningar av lekytefaktor, och om
arbetsprocessen. Dokumentet innehéller dven riktlinjer for
ansvarsfordelning mellan forvaltningar, och f6r ansvarsférdelning
mellan ndimnderna vid beslut. Det finns dven riktlinjer for
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kommunstyrelsens arbete och med delegering fran
kommunfullméktige.

I korthet innebér arbetsprocessen att berérda forvaltningar 1 tidigt
planeringsskede, till exempel infor beslut om markanvisning i
exploateringsndmnden, med berdkningsverktygets steg 1 ska
rdkna ut om det finns férutsdttningar for att uppné en godkénd
lekytefaktor. Om virdet blir for lagt ska arbetet i normalfallet inte
gé vidare. Eventuella avsteg ska beskrivas till
exploateringsndmnden och, som kontoret forstar forslaget,
beslutas i utbildningsndmnden eller aktuell stadsdelsndmnd.
Utgdngspunkten ér att forskolegérdar ska ha en friyta om 20 kvm
per barn, och vara minst 3 000 kvm. For en F-9 skola dr
utgdngspunkten 15 kvm per barn och minst 10 000 kvm. Inom
vissa ramar kan mindre ytor kompenseras av andra kvaliteter,
lekvarden. Pluspoédng ges for friliggande byggnad, befintlig natur
och nagra andra variabler. I senare skede berdknas lekytefaktor
for ett detaljerat utformningsforslag pa en viss plats, enligt steg 2
i modellen.

Bilagan ’S4 hér gor vi - stod vid utformning” dr ett stod till hur
berdkningsverktyget ska tillimpas vid projektering och
utformning av forskolors och grundskolors utemiljéer, och med
kontroll av lekytefaktor i steg 2. Den riktar sig direkt till de som
arbetar med detaljutformning av forskole- och skolgardar.

Arendets beredning
Arendet har beretts av exploateringskontorets stab,
1 samrad med avdelningen for stadsmiljo.

Exploateringskontorets analys och
konsekvenser av forslaget

Lekvérdesriktlinjer som stadsévergripande styrdokument
Syftet att beskriva lekvédrden och ge underlag till arbetet med att
skapa en god utemiljo for barn ligger vél i linje med inriktningen
1 stadens budget péd detta omréde. Exploateringskontoret
konstaterar samtidigt att riktlinjerna &r ett mycket omfattande och
detaljerat material.

Bilagan ”’S4 hir gor vi — stod vid utformning” tillsammans med
del tvé i1 berdkningsverktyget dr enligt kontorets beddmning i
forsta hand en projekteringsanvisning och utgor ett utmarkt
underlag for utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna
och SISAB vid detaljprojektering av nya gardar och vid



@; stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Stab Dnr E2025-01965
Sida 5 (12)

upprustning av befintliga gérdar for att sdkra goda lekvarden.
De kan ocksa vara ett vardefullt kunskapsunderlag for andra
aktorer, inom och utanfor staden.

Kontorets uppfattning ar dock att de &r alltfor detaljerade for att
ingd 1 ett stadsOvergripande styrdokument samtidigt som de riktar
sig till ett begransat antal aktorer inom staden. Kontoret foreslar
darfor att bilagan och berdkningsverktygets steg 2 inte ingér 1
kommunfullméktiges beslut om stadsdvergripande riktlinjer.
Utbildningsndmnden, forskolendmnden och SISAB kan dé sjdlva
uppdatera dokumenten vid behov, i linje med nimndernas
hemstéllan om rétt att f& géra mindre dndringar och revideringar.

Arbets- och beslutsprocesser

Riktlinjerna foreskriver att kommunstyrelsen arligen ska besluta
om Lekytefaktorn (LYF), med eventuella revideringar, i
lokalresursplanen (LRP).

Stadsovergripande riktlinjer bor enligt kontorets mening vara
langsiktiga i syfte och utformning. Det géller i synnerhet
styrdokument for mangariga stadsutvecklingsprocesser, dér tiden
fran kommunfullméktiges forsta utredningsbeslut till
genomforande regelmissigt 16per dver mycket 1ang tid. Arliga
uppdateringar dr resurskriavande och kan skapa oklarhet om vilka
riktlinjer som faktiskt géller for varje pagdende projekt. Det
stodjer inte heller stadens mél om effektiva planeringsprocesser.

Processbeskrivningen for planering och beslut med samverkan
mellan forvaltningar och ndmnder &r detaljerad, men i ndgra
avseenden otydlig och kan synas inte vara helt i linje med
ndmndernas reglementen och géllande ansvarsfordelning.
Exempelvis sdgs: "Ndr exploateringsnimnden beslutar om
markanvisning for forskola eller skola ska godkdint virde av LYF
steg 1 redovisas. Utbildningsforvaltningen eller aktuell
stadsdelsforvaltning, tillsammans med byggaktoren, ansvarar for
att sdkerstdlla att godkdnt virde av LYF steg I uppnds.”

Samt:” Exploateringsndmnden ska redovisa mojligheterna att
leva upp till lekytefaktorn i samband med beslut om
markanvisning. Behover avsteg goras ska dven detta beskrivas.
Avsteg redovisas och beslutas i utbildningsndmnd eller aktuell
stadsdelsndmnd i samband med beslut om ny forskola eller
skola...”

Hur en sadan beslutsprocess ska organiseras behdver fortydligas.
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Dérutover noterar kontoret att processbeskrivningen inte fullt ut
overensstimmer med hur stadsutvecklingsprocesser drivs.
Markanvisningar &r centrala som start for ett projekt, men i det
skedet finns inte slutliga uppgifter varken om antal barn eller
gardars storlek. Det forekommer ocksa att inriktningsbeslut fattas
och planarbete drivs till samrad utan féregdende
markanvisningar. Darfor bor betonas att beslut om hur olika
dndamal vigs mot varandra fattas senare 1
stadsutvecklingsprocessen.

Enligt kontorets mening behdver beskrivningen av arbetsgang,
beslutsprocess och ansvarsfordelning en genomgéaende
bearbetning med fortydliganden och vissa revideringar si att det
linjerar med stadens styrning och reglementen och med
ansvarsfordelningen mellan ndmnder och forvaltningar.

Det bor ocksa goras mindre detaljerat, vilket 4ven okar
riktlinjernas héllbarhet dver tid.

Inférande

I riktlinjerna anges att de ska gélla fran och med nér beslut fattats
1 kommunfullméktige. Inférande av nya riktlinjer bor enligt
kontorets uppfattning géras med viss framforhéllning, dven for
helt nya drenden eller projekt, sd att beredning av beslut till
ndmnderna kan ske med aktuella riktlinjer.

Som 6vergangsregler foreskriver riktlinjerna att for projekt med
planerade forskolor och skolor ddr planprocessen passerat
samrdd eller dir exploateringsndmnden tidigare beslutat om
markanvisning fullfoljs fattade beslut och ingangna avtal.”

Hur nya riktlinjer ska tillimpas 1 pdgdende projekt har mycket
stor paverkan pa exploateringsnimndens verksamhet och
investeringsbeslut, med ménga forskolor och skolor i planering.

Skrivningen kan forefalla klar, men behdver utvecklas och
fortydligas. Exempelvis dr det inte helt entydigt om det endast
syftar pd beslut och avtal om markanvisningar, eller om dven
stadens investeringsbeslut och intentionsavtal med aktorer
utanfor staden ska fullfoljas. Som framgatt ovan forekommer
ocksa att inriktningsbeslut fattas och plansamrad genomfors utan
foregdende markanvisningar. Enligt kontorets mening bor det
fortydligas att tidigare fattade inriktningsbeslut inte berors.

I annat fall bedomer kontoret att en stor andel pdgaende projekt
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kan komma att behova reviderade investeringsbeslut, da
forandringarna som foreslas dr sa stora i relation till nuvarande
planeringsforutsittningar. Arenden som utarbetats under lang tid
och varit foremal for beslut i ndmnder och kommunfullmiktige
kan da behova avbrytas for omtag i ett relativt sent skede, med
paverkan pa alla inblandade aktorer. Aven med hénsyn till stora
nedlagda kostnader ér det angeldget med tydlighet om
riktlinjernas inférande.

Exploateringskontoret anser att skrivningen om inférande
behover utvecklas och preciseras med avseende pa tidigare beslut
och pégdende projekt, efter analys av konsekvenserna.

Avgrénsningar och riktlinjernas genomslagskraft

Privata aktorer och privatigd mark

Det anges att Lekvirdesriktlinjerna ska anvindas av samtliga
ndmnder, bolag och privata aktdrer vid planering av placering,
storlek och utformning av forskolegdrdar och skolgardar och att
berdkning av lekytefaktor (LYF) ska goras av alla aktdrer som
planerar och bygger forskola eller skola, savél privata som
kommunala.

I jansteutlatandet fran utbildnings- och forskolendamnden framgér
dock att staden inte har rddighet 6ver hur privata aktorer utformar
sina gardar. Enligt kontorets beddmning ar det korrekt, d& staden
inte har mojlighet att med stod 1 lag stélla sa 1dngtgdende krav pé
privata aktorer eller fastighetsdgare avseende arbetsprocess eller
detaljutformning. I kommunfullméktiges budgetuppdrag anges att
riktlinjerna sd langt mojligt ska vara styrande dven for privata
aktorer. Det framgdr inte av forslaget om man har utrett i vilken
utstrackning detta dr mojligt.

Riktlinjerna dr samtidigt ett utmérkt kunskaps- och
inspirationsunderlag att dela med privata aktorer och
fastighetsdgare. Materialet visar med goda exempel pa
mdjligheter att forbittra barns utemiljder 1 befintliga och
planerade forskolor och skolor, och ger bra stod for utformning
av gardar med goda lekvirden. Lekvirdesriktlinjerna kan enligt
kontorets beddmning dock inte anvidndas for skarp kravstillning
fran stadens sida i planering pé privat mark eller vid bygglov for
privata forskolor.

Berikningsmodell och forskoleverksamheters storlek
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Steg 1 i1 berdkningsverktyget ska anvéndas for att i tidigt skede
berdkna om det finns forutsattningar att uppna goda lekvéarden.
Resultatet kommer i form av ett virde som bedéms gron-gul-rod,
dar ett forslag med roda siffror inte ska arbetas vidare med.

Ett av syftena med lekvardesberdkningar dr att vdga olika
faktorer mot varandra for att bedoma lekvarden och skapa bista
mojliga utemiljoer utifrdn platsens forutsittningar.

Riktlinjerna saknar exempel pad modellens resultat, men anger
"Det finns inga absoluta grdnstal pa storlek eller kvm/barn utan
den ger en samlad bedomning dir de faktorerna vdigs samman
med vilka forutsdttningar for olika lekvirden garden har.”

Den beskrivningen stimmer dock inte med kalkylmodellens
utfall, som ger definitiva grinser for vad som &r godként, dven
om de samlade konsekvenserna ér svarbedomda.

De valda utgangspunkterna om totala ytor ger effekter som enligt
kontorets beddmning kan vara utmanande, inte bara med tanke pa
andra mal 1 budget. Sérskilt paverkas medelstora eller mindre
forskolor.

Exempelvis krivs for en forskola i bottenvaning pa ett
flerbostadshus minst 2 000 kvm friyta for att vara acceptabelt
enligt modellen, fOrutsatt i ovrigt optimala forhéllanden, dvs att
minst 50 procent av girden har befintlig naturkaraktér och
varierad topografi. Saknas befintlig natur 6kar kravet pa yta.
For en friliggande forskola dr motsvarande yta 1 860 kvm, bada
exemplen med ca 25 kvm friyta per barn for hogst 74—79 barn,
allt enligt modellen.

Mindre friytor &n sa blir underkénda, oavsett antal barn. En
forskola 1 bottenvaning med en gard om 1950 kvm blir alltid
underkind, vare sig den planeras for 30 barn med 65 kvm per
barn, eller 18 barn med 108 kvm per barn.

Det dr en mycket genomgripande fordndring och kan uppfattas
som utmanande 1 forhallande till befintliga och planerade
forskolegardar i stora delar av staden. Modellen ger ocksa
mojlighet till mer yteffektiva forskolegdrdar, ned mot ca 14 kvm
per barn vid forskolor for ca 200 barn, eller drygt 11 kvm per
barn med mer dn 300 barn 1 en forskola, forutsatt helt optimala
forhédllanden for gardar.
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Med tanke pd modellens centrala funktion som beslutsunderlag
hade det varit vardefullt med en tydligare beskrivning och en
analys av modellens effekter. Exploateringskontorets bedomning
ar att méalen om tillrackligt stor friyta 16pande kommer behova
vigas mot eventuella oonskade effekter och risker, som att barn
kommer behova erbjudas skolor eller forskolor langre fran
hemmet, och en styrning mot visentligt storre forskolor dn idag.

Hur riktlinjerna dr avsedda att tillimpas pa befintliga forskolor ér
inte helt entydigt. Exploateringskontorets bedomning &r att de
kan vara ett utmarkt stod vid upprustning och utveckling av
befintliga gardar, men att riktlinjer om friytornas storlek kommer
att fi en mycket begrinsad effekt pa befintliga gardar, sérskilt 1
stadsdelar med de minsta gardarna idag, ddr mark ofta saknas.

Forutséttningarna och tillgangen pa mark skiljer sig avsevirt
mellan olika stadsdelar. Sedan starten av Hammarby sjostad har
staden planerat och byggt for den utvidgade innerstaden.
Oversiktsplanen beskriver en stad med “tita och sammanhéllna
stadsmiljoer” som véxer successivt, allt langre ut frdn den
traditionella innerstaden. Vid komplettering med nya forskolor
eller skolor i1 de stadsdelarna finns mycket sméd mdjligheter att
hitta de ytor som riktlinjerna foreskriver, 1 synnerhet for
fristdende byggnader. Det kommer att vara utmanande dven i
maénga delar av ytterstaden, sarskilt dér staden har mél om att
starka lokala centrum med ny och tét stadsbebyggelse 1 goda
kommunikationslégen.

I stora delar av staden kommer avsteg fran riktlinjernas krav pa
ytor vara en fOrutsittning for nya forskolor och skolor, nistan
oavsett projektens ekonomiska ramar. Det finns helt enkelt inte
tillgidnglig mark. Det behover beaktas vid en dversyn av
forslagets arbets- och beslutsprocesser som berorts ovan.

I dessa ldgen kan riktlinjerna i forsta hand fungera som ett viktigt
kunskapsunderlag till stod for att skapa goda lekvarden och finna
bista mojliga utformning efter de forutséttningar som finns.
Riktlinjerna innehaller resonemang om mdgjligheter till eventuella
avsteg i ett “redan téttbebyggt omrade”. Kontoret konstaterar att
det ar ett begrepp som anvénds i1 planeringslagstiftningen och att
hela staden dir utgor ett tittbebyggt omrade, liksom storre delen
av Stockholms lén.

Riktlinjerna kommer att padverka bdde mindre och medelstora
stadsutvecklingsprojekt och fortditningsomraden med nya skolor
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och forskolor. De storsta effekterna, bdde mojligheter till
genomforande och paverkan pa andra mal, skulle dock enligt
kontorets beddmning uppsta i de stora stadsutvecklingsomraden
dar staden dr markdgare. Dér uppstar ocksa de storsta
maéalkonflikterna med andra uppdrag och styrdokument fran
kommunfullméktige.

Paverkan pa andra mal och verksamheter och samordning
med andra styrdokument

Riktlinjerna innebér en mycket tydlig prioritering av barns
utemiljoer och betydelsen av skolgérdar och forskolegardar i
planeringen av hur stadens mark ska anvidndas, med en vésentligt
hojd ambition avseende gardars lekmiljo och friytor.

Kommunfullmiktiges mal om en tét och sammanhéllen stad och
pa god ekonomisk hushéllning stéller stora krav pé
markanvédndning dven for andra dndamal. Det medfor att
riktlinjerna far stor paverkan pa andra av kommunfullmaiktiges
mal, framforallt genom de stora fordndringarna i kraven pa
friytor. Forslaget hade tjinat pa en genomarbetad beskrivning och
analys av hur det paverkar andra mal och verksamheter inom
staden, och vilka ekonomiska konsekvenser forslaget medfor.

I forvaltningarnas tjénsteutldtande skriver man att riktlinjerna
innebdr att mark i planeringen behdver tas fran andra andamal,
och att mark som kunde bebyggts med bostédder istéllet avsitts for
skolgérdar och forskolegardar, vilket &ven medfor minskade
intékter fran markforséljning.

Exploateringskontoret instimmer helt i den beskrivningen. Det dr
ocksa en effekt av riktlinjerna som inte gar att undvika genom
mer framsynt planering. Varken park- och naturomraden eller
gatumark har 6verytor i dagens stadsutvecklingsomraden, och da
aterstdr bara att omdisponera annars byggbar kvartersmark.

Staden har hogt stillda mél for bostadsbyggandet och ataganden i
infrastrukturférhandlingar med stat och region.
Exploateringsprojekten ska enligt stadens investeringsstrategi
vara lonsamma. Det innebir att inkomster fran markf{6rséljning
och tomtrittsavgélder ska béra bade de investeringsutgifter som
projekten medfor och det behov av kommunal service som
uppstér 1 anslutning till (exempelvis) bostadsprojekt. Darutover
ska overskott genereras som kan omfordelas till satsningar 1
stadens fokusomréden.
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Enligt exploateringskontorets uppfattning innebar
Lekvérdesriktlinjerna en risk att en stor del av
exploateringsprojekten inte ldngre kan béra sina egna
investeringsutgifter om en mindre andel byggbar mark kan
anvéndas for bostdder och generera inkomster.

Fortsatt utbyggnad forutsatter da tillskott av skattemedel,
samtidigt som antalet nya bostdder minskar. I synnerhet paverkas
stadsutvecklingsomraden med hoga kostnader for utbyggnad av
infrastruktur.

Alternativt skulle staden kunna tdnkas omprova andra
forutsittningar for bostadsbyggande och stadsutveckling i syfte
att 6ka markutnyttjandet och stadens inkomster. Det skulle dock
erfordra &n mer genomgripande fordndringar i
kommunfullméktiges direktiv och styrdokument.

For att nd malet om goda lekmiljoer for alla barn ar det enligt
kontorets mening viktigt att riktlinjerna dr anpassade till de
faktiska forutsédttningar som finns i staden. Riktlinjernas starka
fokus pa stora friytor medfor att behoven av avsteg i stora delar
av staden kommer att bli mer regel dn undantag. Det ar darfor
mycket angeldget att arbetsprocesser och beslutshantering, dven
vid avsteg, ar tydliga, enkla och formellt korrekta.

Effektiva processer for planering och byggande som utgar frén
faktiska forhéllanden bidrar ocksa till att arbetet inom staden kan
fokusera pd att skapa bra lekmiljoer.

Riktlinjerna utgor ett viardefullt underlag for planering av goda
utemiljoer for nya skolor och forskolor och skulle enligt
kontorets mening fungera béttre som vigledande
planeringsverktyg och maldokument, snarare 4n som bindande
styrdokument. Kontoret ser fram emot fortsatt samverkan for att
stadens forskole- och skolgérdar ska uppna de goda lekvéirden
som staden efterstravar.

Slut

Bilagor

1. Lekvérdesriktlinjer

2. Bilaga: Berdkningsverktyg — Lekytefaktor

3. Bilaga: ’Sa hér gor vi - stod vid utformning”
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4. Utbildnings- och forskolendmndernas gemensamma
tjdnsteutlatande
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