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Motion av Bjorn Ljung (L) och

André Nilsson (L) om starkt integrering av
stadens policydokument i
stadsutvecklingsprocessen.

Svar pa remiss

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden beslutar att godkdnna kontorets
tjénsteutlatande som svar pa remissen.

2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Thomas Andersson
Forvaltningschef

Carolina Zandén
Avdelningschef

Remissen

Exploateringsndmnden har fitt motion av Jan Jonsson (L) och
Bjorn Ljung (L) om stirkt integrering av stadens policydokument
1 stadsutvecklingsprocessen, for yttrande senast den 7 oktober
2025.

I motionen beskrivs att staden har antagit flera policydokument
kring héllbar, estetiskt tilltalande och varsam stadsutveckling,
bland dessa Arkitekturpolicyn, Strategin for varsam utveckling av
smahus- och villaomraden och Stockholms byggnadsordning.
Motiondrerna menar att det forekommer att stadens nimnder och
bolag inte fullt ut beaktar dessa riktlinjer i sitt arbete, och att det
medfor att stadsbyggnadsndmnden blir ”bakbundna 1 sina beslut”
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dé andra ndmnder inte tillampat policydokumenten i tillricklig
utstrackning, och att det underminerar stadens langsiktiga mal for
samordnad stadsutveckling.

Vidare anges att bristande samarbete mellan ndmnder kan leda
till ineffektivitet och motstridiga beslut. En starkare koppling
mellan exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och andra
relevanta aktorer skulle gora det lattare att na stadens
overgripande méal. I motionen foreslas att kommunfullmiktige
ska besluta:

- Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att sikerstélla en
tydligare integrering av stadens policydokument, sdsom
arkitekturpolicyn, byggnadsordningen och strategin for
smahus och villaomraden, 1 alla ndimnders arbete med
stadsutveckling.

- Att infora en tydligare struktur for samordning mellan
berdrda ndmnder, inklusive exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden, vid stadsutvecklingsprojekt.

- Att regelbundet utvirdera hur stadens policydokument
efterlevs 1 olika ndmnders arbete och rapportera resultaten
till ansvariga ndmnder.

Arendets beredning
Arendet har beretts av exploateringskontorets stab.

Exploateringskontorets synpunkter

Stadens styrdokument i form av strategier, program, riktlinjer och
planer dr avgdrande verktyg for kommunfullméktiges styrning
och samordning av stadens verksamheter. De dr darfor viktiga
som végledning nér forvaltningarna tar fram underlag och forslag
till politiska beslut for att nd mél och 16sa uppdrag i
kommunfullméktiges budget eller fran den egna ndamnden.

I kommunfullmiktiges budget for 2025 fortecknas ca 120
stadsovergripande styrdokument, med ytterligare ett tjugotal
underliggande planer och program, som samtliga ndmnder ska
beakta i sin verksamhet. Drygt 40 av dessa styrdokument har
direkt baring pa stadsutveckling och exploateringsfragor, och
ytterligare ett antal har indirekt paverkan genom stadens andra
verksamheter. Darutdver kan varje nimnd besluta om
inriktningar eller strategier inom sitt verksamhetsomrade. Av de
tre styrdokument som ndmns 1 motionen finns endast
Arkitekturpolicyn med i forteckningen av stadsdvergripands
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styrdokument. Byggnadsordningen har anmalts till
kommunfullméktige som ett kunskapsunderlag, medan strategin
for smahus- och villaomraden endast har behandlats 1
stadsbyggnadsndmnden.

Forvaltningarna har att agera efter de uppdrag och riktlinjer som
finns 1 kommunfullméktiges budget med stadsdvergripande
styrdokument, och efter den egna ndmndens beslut och strategier.
Styrdokument for flera nimnder ska beslutas av
kommunfullmiktige, efter beredning, eller av samtliga berdrda
ndmnder. Strategier fran en enskild ndmnd styr i férsta hand den
egna forvaltningens arbete.

I samverkan mellan forvaltningarna delas kunskap om andra
ndmnders interna styrdokument och drenden bereds ofta
gemensamt, 1 syfte att nd forslag till beslut som ér 1 linje med
samtliga nimnders mal och uppdrag. Forvaltningarnas forslag till
beslut i planerings- och exploateringsfragor innebér dock nistan
alltid avvigningar mellan olika behov och intressen.

I de fall stadsovergripande styrdokument inte fullt ut tillimpas,
som motiondrerna beskriver det, beror det ofta pd att avvigningar
gjorts mellan olika mal och uppdrag, utifran begrénsade
markresurser samt utifran de ramar som finns i stadens budget
och investeringsstrategi.

Det ér en grundlaggande uppgift for stadsplaneringen att gora
avvigningar mellan olika intressen, mellan allménna och enskilda
intressen eller mellan olika allménna intressen, dir slutliga
avvigningar gors 1 politiska beslut. Vikten av samlade
avvigningar syns exempelvis 1 att plan- och bygglagstiftningen
reglerar att storre beslut 1 planfridgor maste beslutas i
kommunfullméktige och inte kan delegeras vidare.

I motionen foreslas att kommunstyrelsen ska sikerstilla en
tydligare integrering av stadens policydokument i nimndernas
arbete med stadsutveckling, och att infora en tydligare struktur
for samordning mellan berdrda ndmnder, inklusive
stadsbyggnads- och exploateringsndmnderna.

Stadsutvecklingsprocessen bedrivs 1 en kontinuerlig och néra
samverkan mellan berdrda forvaltningar, dir interna och
gemensamma processbeskrivningar kopplar till
stadsovergripande styrdokument. Exploateringskontoret arbetar
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med ett internt kvalitetssystem genom exploateringshandboken.
Stadsbyggnadskontoret arbetat pé liknande vis med
planhandboken som ett led i sin kvalitetssédkring. Former for
samverkan mellan forvaltningarna finns i en gemensam handbok
for plan- och exploateringsprojekt kallad Ledstangen”, som
anvands pa exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
miljoforvaltningen och trafikkontoret.

Stadsbyggnads- och exploateringskontoren har redan idag en nira
och organiserad samverkan 1 det dagliga arbetet. Gemensamma
och tydliga mal underléttar och effektiviserar det arbetet, om
ndmndernas uppdrag eller mal inte dr koordinerade blir
samverkan mer kravande.

Exploateringskontoret vialkomnar en 6kad samordning av
ndmndernas mal, uppdrag och styrdokument. Gemensamma maél
ar ocksa en forutséttning for bra kommunikation och samverkan
med medborgarna i stadsutvecklingsprocesser.

Slut

Bilaga

1. Motion av Bjorn Ljung (L) och André Nilsson (L) om stérkt
integrering av stadens policydokument 1
stadsutvecklingsprocessen.



	zhLogo3
	bi_fö0
	zRefHead1
	zDokInfogaDnrPos
	cc_0Dnr
	zz_0Dnr
	lf_0Dnr
	zz_Datum
	zDokInfogaExtraPos
	zHemlig
	zDokInfogaEjHandlAdrPos
	zDokInfogaPersonPos
	zz_1Sammanträdesdatum__ÅÅÅÅ_c_MM_c_DD
	BeslutTab
	dd_ac0

