é} stockholms
stad

Exploateringskontoret
Projekt vast

Fleminggatan 4

Box 8189

104 20 Stockholm

Véxel 08-508 276 00
exploateringskontoret.expl@stockholm.se
Org nr 212000-0142

start.stockholm

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Projekt vast Sida 1 (9)
E2025-01620
2025-08-27
Handlaggare Till
Britta Eliasson Exploateringsnamnden
08-508 264 61 2025-09-25

Skrivelse angaende finansiering av
oldonsamma projekt. Svar pa skrivelse
fran Dennis Wedin m.fl. (M)

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden beslutar att godkdnna kontorets
tjénsteutlatande som svar pa skrivelsen.

Sverker Henriksson
Bitrddande forvaltningschef

Skrivelsen

Dennis Wedin (M), Rita Valanko (M) och Fredrik Sand (M) har
oversant en skrivelse till exploateringsndmnden den 22 maj 2025
om finansiering av oldnsamma projekt, se bilaga 1.

Skrivelsen hinvisar till exploateringsndmndens verksamhetsplan
som ndgmnden beslutade om den 12 december och som anger att
ndmnden i enlighet med stadens budget medges ritt att besluta
om ett urval av icke 16nsamma projekt 1 dversiktsplanens
fokusomraden. I skrivelsen listas de lonsamma projekt som
genom sina overskott 1 projektkalkylerna kan sdgas mojliggora
underskott om sammanlagt 500 miljoner kronor i dessa icke-
l6nsamma projekt.

I verksamhetsplanen anges ocksé att nimnden ska fortsétta
arbetet med att utveckla en langsiktig modell f6r ekonomisk
styrning som mdojliggdr kontinuerlig omfoérdelning av resurser
mellan projekt sé att hela staden kan utvecklas.
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Skribenterna understryker behovet av att ha en fortsatt 1dngsiktig
kostnadskontroll i staden och att de investeringsbeslut som fattas
ar vl avvigda, har god ekonomi och leder till ett strategisk och
langsiktigt héllbar utveckling av staden.

Med anledning av ovanstdende far exploateringskontoret foljande
fragor:

1. Hur ser status ut pad respektive av de ovanstaende
projekten, bland annat avseende senaste formella
besluten, tidplan och budget?

2. Hur ser det aktuella nettonuvérdet ut for respektive
projekt?

3. Hur ser den aktuella tickningsgraden ut for respektive
projekt? Svaret ska belysa tdckningsgraden savil fore som
efter en omfordelning av medel enligt tabellen.

4. Vilka eventuella risker bedomer exploateringskontoret
kvarstér for de respektive projekten?

5. Hur stor del av de 500 mnkr har hittills omfordelats under
mandatperioden, samt till vilka projekt har dessa medel
gatt?

6. Pa vilket sitt paverkar en omfordelning av denna
omfattning, frdn I6nsamma projekt till olonsamma
projekt, exploateringskontorets mojligheter till en
langsiktigt hallbar ekonomisk styrning?

Arendets beredning
Arendet har beretts av avdelningen projekt vist pa
exploateringskontoret.

Exploateringskontorets synpunkter

Bakgrund

Motiondrernas hianvisningar till verksamhetsplanen &r i
overensstimmelse med de budgetuppdrag fran stadens budget for
2025 som ligger till grund for verksamhetsplanen.

Budgetuppdragen formuleras sa hér:

”For att Stockholm ska kunna véxa 1 hela staden pa ett socialt
hallbart sdtt har nimnden rétt att besluta om ett urval icke
lénsamma projekt 1 dversiktsplanens fokusomraden till ett
sammanlagt nettonuvédrde om 500 miljoner kronor.”
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”Nédmnden ska implementera och folja upp denna modell och i
samverkan med kommunstyrelsen utreda en langsiktig modell f6r
ekonomisk styrning som mojliggor kontinuerlig omfordelning av
resurser mellan projekt sa att hela staden kan utvecklas,
exempelvis inom ramen for nimndens omradesgeografier.”

Néamnden medges dirigenom att franga fran stadens
investeringsstrategi, som &r en bilaga till budgeten. I
investeringsstrategin star det sd hr:

“Exploateringsprojekten ska vara 1onsamma. Det innebér att
kalkylen for ett exploateringsprojekt i normalfallet ska bara de
investeringsutgifter som projektet medfor och det behov av
kommunal service och stadskvaliteter som uppstar”

”Lonsamheten i exploateringsprojekt dr avgorande for
finansieringen av andra icke lonsamma [...] Malséttning ar en
stabil egenfinansiering av den totala investeringsverksamheten
over tid. Det &r darfor viktigt att staden striavar efter att
sakerstélla goda intékter fran de markvirden som skapas [...]
Lonsamheten kan ocksa forbattras 1 exploateringsprojekt genom
att investeringsutgifterna inte dverstiger vad som ar rimligt i
omraden som redan uppbéir goda stadskvaliteter.”

Syftet med omfordelningen ar enligt stadens budget att bidra till
ett Stockholm som héller samman. Omfordelningen ska jimna ut
skillnader mellan stadsutvecklingsprojekt i omraden med hoga
markvirden som ger stora intdkter och omrdden med ldga
markvérden dér projektintdkterna dr laga.

Svar pa fragorna

1. Hur ser status ut pd respektive av de ovanstdende projekten,
bland annat avseende senaste formella besluten, tidplan och
budget?

2. Hur ser det aktuella nettonuvdirdet ut for respektive projekt?

3. Hur ser den aktuella tickningsgraden ut for respektive
projekt? Svaret ska belysa tickningsgraden savil fore som
efter en omfordelning av medel enligt tabellen.

4. Vilka eventuella risker bedomer exploateringskontoret
kvarstdr for de respektive projekten?
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Tabellerna nedan redovisar de projekt som har dverskott som kan
sdgas bidra till de olonsamma, med svar pa ovanstaende fragor

for respektive projekt.

Stadshagen

Senaste beslut Genomforandebeslut i KF 2018-05-28
Reviderat inriktningsbeslut planeras Q4 2025-
Q12026

Tidplan Féardigutbyggt 2035

Utgifter 1 645 miljoner kr

genomforandebeslut

Aktuellt + 687 miljoner kronor

nettonuvérde

Tackningsgrad 211%

Bidrag till 70

omfordelning

(miljoner kronor)

Téackningsgrad 188%

inklusive

omfordelning

Kvarvarande risker | Lang genomforandetid ger risk for
kostnadsdkningar

Packrummet

Senaste beslut Rev genomforandebeslut 1 december 2021

Tidplan Enligt det reviderat genomforandebeslutet.
Beréknas vara fardigbyggt 2029

Utgifter 1 527 miljoner kronor

genomforandebeslut

Aktuellt + 839 miljoner kronor

nettonuvérde

Téackningsgrad 259%

Bidrag till 150 miljoner kronor

omfordelning

Téackningsgrad 202%

inklusive

omfordelning

Kvarvarande risker | Inga stora kvarvarande risker

Persikan
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Tidplan I enlighet genomforandebeslut.
Berédknas vara fardigbyggt 2027.

Utgifter i 800 miljoner kronor, varav 250 miljoner kronor

genomforandebeslut | beslutade tidigare av kommunfullméktige 2008-
06-09 i en uppgorelse med SL/SLL

Aktuellt + 879 miljoner kronor

nettonuvérde

Téackningsgrad 211%

Bidrag till 130 miljoner kronor

omfordelning

Téackningsgrad 182%

inklusive

omfordelning

Kvarvarande risker

Inga stora kvarvarande risker

Fader Bergstrom

Senaste beslut

Genomforandebeslut februari 2022

Tidplan Tvé ars forskjutning pd grund av dverklagande.
Arbeten med ledningsflytt paborjas under slutet
av 2025.

Utgifter 1 133 miljoner kronor.

genomforandebeslut | Tidsforskjutning och inflation har férdyrat
projektet.

Aktuellt + 420 miljoner kronor

nettonuvérde

Téackningsgrad 357%

Bidrag till 50 miljoner kronor

omfordelning

Tackningsgrad 266%

inklusive

omfordelning

Kvarvarande risker

Lang genomfGrandetid ger risk for
kostnadsokningar

Visterled
Senaste beslut Genomforandebeslut 2018
Tidplan Gronkompensationsatgird (groddamm) anldggs

under hosten 2025,
Upprustning av Visterledstorget under 2026
Konst vid Visterledstorget under 2026.
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Utgifter 1 Genomforandebeslutets budget om 71 miljoner
genomforandebeslut | kronor berdknas understigas

Aktuellt + 129 miljoner kronor

nettonuvérde

Tackningsgrad 289 %

Bidrag till 40 miljoner kronor

omfordelning

Tackningsgrad 231%

inklusive

omfordelning

Kvarvarande risker

Inga stora kvarvarande risker

Siljan

Senaste beslut Genomforandebeslut 2019

Tidplan Gronkompensationséatgird (trdd) anlaggs under
hosten 2025

Utgifter i Budget om 14 miljoner kronor berdknas

genomforandebeslut | understigas

Aktuellt + 73,6 miljoner kronor

nettonuvérde

Téackningsgrad 500 %

Bidrag till 30 miljoner kronor

omfordelning

Téackningsgrad 349 %

inklusive

omfordelning

Kvarvarande risker

Inga kvarvarande risker

Skolvirdinnan

Senaste beslut Genomforandebeslut 2017-12-07

Tidplan Projektering och ny kalkyl hdsten 2025. Rev
genomforandebeslut 2026.

Utgifter 1 21,5 mnkr

genomforandebeslut

Aktuellt 74

nettonuvérde

Tackningsgrad 294 %

Bidrag till 30 miljoner kronor

omfordelning
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Téackningsgrad 167 %
inklusive
omfordelning

Kvarvarande risker | Pagaende projektering kommer att tydliggora
projektets ekonomiska utfall. Troligen blir
overskottet mindre dn uppskattat i
genomforandebeslutet, men projektet ska verka
for ett fortsatt positivt nettonuvérdet, dven
inklusive omfordelning.

5. Hur stor del av de 500 mnkr har hittills omfordelats under
mandatperioden, samt till vilka projekt har dessa medel
gatt?

Némnden har hittills fattat tvd investeringsbeslut som gjorts

mojliga pé grund av uppdraget om omfordelning av 500 miljoner

kronor till angeldgna icke 16nsamma projekt.

Det forsta dr delgenomforandebeslutet for rivning av
parkeringsdick i Ragsved i projektet Ragsvedsvigen.
Exploateringsndmnden fattade detta beslut som omfattade utgifter
om 10,3 miljoner kronor den 27 mars 2025. Parkeringsdicket
som rivs under sommaren 2025, utgdr en mork och undanskymd
plats i Rdgsved, och bidrar till otryggheten. Rivningen behovs for
att mojliggdra den planerade stadsutvecklingen med bostdder och
centrumfunktioner lings Ragsvedsviagen. Genom detta
delgenomforandebeslut kan rivningen genomforas innan
intdkterna och ett positivt nettonuvirde for projektet
Régsvedsvigen kunnat sékras.

Det andra &r inriktningsbeslutet for en temalekpark i sodra
Spéangadalen, Fokus Jarva. Projektet har ett negativt
nettonuviarde om 74 miljoner kronor. Exploateringsnimnden
fattade beslutet vid sammantradet den 22 maj 2025.

Temalekplatsen blir ett virdeskapande tilldgg som bidrar till
stadsutvecklingen i sédra Spangadalen och ligger i linje med
manga av mélen 1 budget och for Fokus Jarva. Temalekplatsen
ska bli en attraktiv motesplats for barn frén hela Stockholm.
Genom att den Okar attraktiviteten 1 omradet bidrar den ocks4 till
bostadsutvecklingen 1 Sodra Jérva.
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6. Pavilket sdtt paverkar en omfordelning av denna
omfattning, fran lonsamma projekt till olonsamma projekt,
exploateringskontorets mojligheter till en langsiktigt hallbar
ekonomisk styrning?

Redovisningen av omfordelning mellan
stadsutvecklingsprojekten i enlighet med budgetuppdraget
baseras pa en analys av ekonomin och projekten, som ligger till
grund for de beslut som nimnden fattar. Denna ”omfordelning”
har dock inte ndgon faktisk inverkan pa den ekonomiska
hanteringen, d& exploateringsndmndens ekonomi 4r en del av
kommunkoncernen. De utgifter och intdkter som
exploateringsndmndens ansvarar for dr en del av stadens budget
och kassaflode. De nuvérdesanalyser som ligger till grund for
exploateringsndmndens investeringsbeslut dr beslutsunderlag
utifrn investeringsstrategin, men projekten har inga egna medel
som kan omfordelas till andra projekt. Intédkterna dr som regel
forsdljningsintdkter eller tomtréttsintdkter som gér in i stadens
kassa och hanteras dérefter av kommunfullmaiktige.
Utgiftsbudgeten utgar ifrdn stadens centrala budget dér
exploateringsndamnden far medel beviljade arsvis.

Kontoret delar bilden att investeringsstrategins generella
inriktning att exploateringsprojekten ska vara 16nsamma, tenderar
att bidra till en snedfordelning av investeringar 1 staden. Fler
projekt har forutsattningar att bli beslutade och genomforda 1
omraden med hdgre markvirden. Projekten innefattar oftast
kvalitetshdjande investeringar i1 allmén platsmark. I mindre
attraktiva omréaden blir forre projekt av och det finns mindre
medel att investera i1 parker och gator.

Kontoret menar att de ekonomiska prioriteringarna och
styrningen mot malen om en jdmnare fordelning av
stadskvalitetsutveckling i staden kan goras mer effektiv och
systematisk. Kontoret menar att en mer strukturerad
portfoljstyrning, som kontoret héller pd att utveckla, kan svara
mot det uppdraget. En modell dér specifika projekt genererar
overskott som motiverar underskott i ett antal andra projekt,
paverkar dock inte den ekonomiska styrningen pé portfoljniva.

Exploateringsnimnden bor istdllet fokusera pa att bedriva projekt
pa sd sitt att de genererar sa stora virden som mojligt i1 alla
projekt, inklusive ekonomiska virden. Projektens investeringar i
allmén platsmark kan avgrinsas till att vara endast de som &r
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nddvindiga for projektets genomforande och till stadens
generella standard. Staden kan da tydligare anvdnda ekonomiska
overskott till kvalitetshdjande atgérder dar de gor bast nytta och
de behdver inte vara kopplade till exploateringsprojekt. Staden
kan samtidigt besluta om att angeldgna projekt ska genomforas,
trots att de inte dr lonsamma, i enlighet med inriktningen 1
stadens budget.

Kontoret menar dock att det pa kort sikt har funnits fordelar med
att prova denna modell med utpekade projekt som bidrar stadens
intikter och att nimnden kan besluta om projekt med negativa
nettonuviarden om sammanlagt 500 miljoner kronor. Kontoret
avser att redovisa ytterligare forslag till angelagna
investeringsbeslut till den nivan inom mandatperioden.

Slut

Bilaga
1. Skrivelse angdende finansiering av oldnsamma projekt av
Dennis Wedin (M), Rita Valanko (M), Fredrik Sand (M)
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