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Exploateringsndmnden Utdrag ur protokoll, fért vid
sammantrade 2025-09-25, § 9

Protokoll 7/2025

Tid Torsdagen den 25 september 2025 kl. 15.30-16.15
Plats Stora kollegiesalen, Stadshuset

Justering Méndagen den 6 oktober 2025, §§ 1-5, 13-15, 17, 26,
28,29

Omedelbart justerade paragrafer
Justering Torsdagen den 25 september 2025, §§ 6-12, 16, 18-25,
27

Anders Osterberg Rita Valanko

Narvarande

Beslutande ledamoter

Anders Osterberg (S) ordféranden
Dennis Wedin (M) vice ordféranden  §§ 1-27, 29

Margareta Stavling (S)
Anders Goransson (S)
Ingela Edlund (S)
Lennart Tonell (MP)
Rita Valanko (M)
Fredrik Sand (M)
Gabriel Kroon (SD)
Peter Oberg (L)

Linn Bessner (C)

Tjanstgorande ersattare

Tim Schnoor (V) for Clara Lindblom (V)
Agneta Sundberg (V) for Jonathan Metzger (V)
Torbjérn Ebérus (M) for Dennis Wedin (M) § 28

Ersattare:

Emil Bustos (S)

Bengt-Olov Tengmark (S)
Torbjérn Ebérus (M) §§ 1-27, 29
Anders Edin (SD)
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Tjansteman

Forvaltningschefen Thomas Andersson, Susanne Bengtsson, Goran
Carlberg, Britta Eliasson, Annika Forsing, Charlotte Gerger,
Sverker Henriksson, Anders Jonsson, Carolina Zandén, Anders
Oinert och nimndsekreterare Fabian Lind, samt
borgarradssekreteraren Sonja Pagrotsky och personalforetrddaren
Luis Lopez §§ 1-6



=4 Stockholms
stad

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockholm
https://start.stockholm/exploateringskontoret

Sida 3 (10)

§9
Naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi
for Stockholms stad. Svar pa remiss

E2025-02004

Beslut
Exploateringsndmnden beslutar enligt exploateringskontorets
forslag:

1. Exploateringsndmnden beslutar att dverldmna
exploateringskontorets tjdnsteutlatande som svar pa
remissen.

2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation
Peter Oberg (L) reserverar sig mot beslutet med hinvisning till sitt

forslag.

Linn Bessner (C) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till
forslag fran Peter Oberg (L).

Handlingar i arendet

Exploateringskontorets tjansteutlatande fran den 27 augusti 2025.
Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1) Ordforanden Anders Osterberg (S), Tim Schnoor m.fl. (V),
Lennart Tonell (MP), vice ordféranden Dennis Wedin m.fl.
(M) och Gabriel Kroon (SD) foreslar (se beslutet).

2) Peter Oberg (L) med stdd av Linn Bessner (C) foreslar att
ndmnden beslutar enligt f6ljande:

a. Attdelvis godkdnna kontorets forslag till beslut.

b. Att justera den foreslagna policyn i enlighet med vad
som anfors nedan.

c. Att darutdver anfora foljande:

Det dr positivt att Stockholm tar fram en uppdaterad
nédringslivspolicy och etableringsstrategi. Samtidigt vill vi
framhalla flera brister i policyn och riktningen. Den
rodgrona majoriteten har under en lidngre tid visat bristande
intresse for att utveckla stadens foretagsklimat 1 praktiken.
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Foretagare dterkommer till att de inte upplever staden som
sarskilt vilkomnande, och detta dr ett allvarligt problem som
policyn inte adresserar pé ett tillrackligt tydligt satt.

En vilkomnande attityd

Det ér i1 stadens bemdtande av foretagare som den storsta
kritiken finns. Manga foretag vittnar om att de snarare mots
av misstro dn av en serviceinriktad och problemldsande
instéllning. Detta méste dndras i grunden. Stockholm
behover ett forhallningssétt dir foretagen ses som en partner
och mojliggorare, inte som ett problem. Den rodgrona
majoriteten talar gidrna om tillvixtens betydelse, men utan
en tydlig fordndring i stadens attityd riskerar det att stanna
vid ord.

Stod till nyforetagande

Att Nyforetagarcentrum lagts ner &r ett tydligt exempel pa
hur stodet till entreprendrer har forsvagats. Staden borde
snarare ha byggt vidare pa den funktionen. Andra
kommuner, som Solna, erbjuder 1 dag coacher som lotsar
nya foretag hela vigen fran idé till etablering, och det &r ett
arbetssitt som ofta lyfts fram som gott exempel av
néringslivet sjilvt. Stockholm bor prova en liknande modell.
I policyn ndmns sméforetagare bara i forbifarten — trots att
det ar just de sma och medelstora foretagen som star for den
storsta potentialen till nya jobb. Vi vill darfor betona vikten
av att ateruppritta ett tydligt stod for nyforetagande och att
sarskilt lyfta sméforetagens villkor 1 policyn.

Tillstdnd och tillsyn

Nir det géller tillstdnd och tillsyn borde stadens uttalade
inriktning vara “Litt att gora réitt”. Om en foretagare begér
ett mindre misstag eller administrativt fel och sjélv patalar
det, ska det kunna réttas enkelt utan att leda till sanktioner. I
dag upplever ménga foretagare snarare motsatsen — att sma
fel kan leda till stora konsekvenser. Hir maste en
kulturféridndring ske. Dessutom mdste de nimnder som
ansvarar for tillstdnd och tillsyn arbeta tétare tillsammans.
Foretagare ska inte behdva navigera mellan en méngd olika
kontaktpersoner i samma drende. Den r6dgrona majoriteten
har hittills inte prioriterat att samordna stadens processer,
och resultatet blir en tungrodd byrékrati som himmar
foretagandet.

Dialog med néringslivet
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Policyn ndmner att néringslivets framkomlighetsbehov ska
beaktas, men det racker inte. Vi vill att staden uttryckligen
alaggs att fora en 16pande dialog med niringslivet, och att
denna dialog inte bara handlar om information i efterhand.
Staden méste aktivt inhdmta och tillimpa naringslivets
behov i planeringen och kommunikationen av fordndringar i
trafikmiljon och det offentliga rummet. Kommunikation ska
ske dmsesidigt och i realtid, sa att foretag ges faktisk
mojlighet att bade paverka och anpassa sig.

Internationell tillgdnglighet

Under avsnittet om infrastruktur och internationell
tillgénglighet behover policyn utvecklas ytterligare.
Internationell tillgénglighet, vilfungerande infrastruktur och
god framkomlighet dr grundlédggande for tillvixt och
besoksndring 1 Stockholm. Det handlar bdde om ménniskors
mdjlighet att resa och om att varor och tjénster ska kunna
levereras pé ett effektivt sétt. Samtidigt ar
energiforsorjningen en central faktor for att stadens
néringsliv ska vara konkurrenskraftigt. Stadens radighet ar
delvis begriansad, vilket gér samverkan pé regional, nationell
och internationell niva avgdrande. Vi vill sdrskilt framhalla
att staden maste verka for att kapaciteten vid Arlanda
utvecklas i takt med framtidens behov, inte minst med
hénsyn till forskningens och néringslivets krav pa
internationell tillgénglighet. Den rodgrona majoriteten har
hittills visat en passiv héllning i dessa fragor.

Sammanfattningsvis ser vi positivt pa ambitionen att
utveckla Stockholms néringslivsarbete. Men policyn 1dmnar
flera viktiga fragor dérhén. Attityden till foretagare, stodet
till nyforetagande, sméforetagens villkor, effektivare
tillstdnds- och tillsynsprocesser, en verklig dialog om
framkomlighet samt satsningar pa internationell
tillgénglighet ar frigor som madste ges storre tyngd. Den
rodgrona majoriteten har hittills inte visat reformvilja pa
dessa omriden, och det riskerar att géra Stockholm mindre
attraktivt for foretag och entreprendrer framdver.
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Beslutsgang

Ordféranden Anders Osterberg (S) stiller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods
av ordforanden Anders Osterberg (S), Tim Schnoor m.fl. (V),
Lennart Tonell (MP), vice ordféranden Dennis Wedin m.fl. (M) och
Gabriel Kroon (SD).

Sarskilt uttalande

Vice ordféranden Dennis Wedin m.fl. (M) lamnar sarskilt uttalande
enligt foljande:

Tack vare foretag, forskning och innovation har Stockholm 1
hundratals ar varit en samlingspunkt for manniskor och nya
idéer. Det &r tack vare dragningskraften foretag har haft som
Stockholm inte bara dr Sveriges politiska, utan ocksé
ekonomiska och sociala, centrum. Det ar foretagen — stora
som sma — vi har att tacka for Stockholms vilstdnd. Darfor ér
fragan om vilket naringslivsklimat Stockholm ska ha, en av de
mest avgorande nér vi ocksa stéller oss fragan vilket
Stockholm vi ska ha i framtiden.

Néringslivspolicyn som togs fram under den gronbla
majoriteten hade som ambition att Stockholm skulle ha
Sveriges bdsta foretagsklimat. Denna ambition finns inte att
finna 1 den uppdaterade versionen till niringslivspolicy. Det ér
en olycklig ambitionssidnkning som riskerar bade Stockholms
vélstand och vélfard.

Den tidigare policyn la fokus pé service, dialog och
samverkan medan det nya forslaget dr betydligt mer detaljerat
och styrande. Styrkan och hemligheten bakom Stockholms
ekonomiska och foretagsméssiga framgéngar har varit
néringslivets bredd och det néra samarbetet med universitet
och forskningsinstitut. Men 1 den nuvarande policyn gér man
tydligt att det finns fyra prioriterade omraden; tech och
startups, life science, gron och hallbar omstéllning samt
besoksnéring. Detta samtidigt som staden nu ska prioritera
etableringar som frdmjar gron omstéllning, héllbar
stadsutveckling och cirkularitet samt att innovationsklimatet
definieras uttryckligen som ett som framjar héllbarhet.

Vi kénner igen tongingarna fran tidigare under
mandatperioden. Men exemplen pa nér politiken

glem;g%%atan 4 framgangsrikt styrt niringslivet dr farre én exemplen pé det
104 20 Stookholm motsatta. Stockholms stad har de senaste aren gjort tydligt —

https://start.stockholm/exploateringskontoret
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inte minst kopplat till turerna kring nyforetagarrddgivningen —
att man saknar forstielse for foretagsamhet och tillvéxt.
Foretagsklimatet forsdmras, nyforetagandet ar det lagsta det
varit pa ndstan 20 ar och beslutet att flytta dver
nyforetagandet frdn SBR till arbetsmarknadsforvaltningen
vittnar om hur det politiska styret snarare ser nyforetagande
som en arbetsmarknadspolitisk insats snarare dn en
vilstandsbyggare.

Det dr bra att den uppdaterade policyn tar sikte pa att
Stockholms ska vara mer konkurrenskraftigt internationellt.
Dock ir stora delar av néringslivet numera dverens om att det
storsta hotet emot Stockholm och i ldngden hela Sveriges
konkurrenskraft dr Arlanda. Stockholm maéste tala med en
gemensam, stark rost for att 6ka tillgangligheten till
Stockholm fran och till resten av vérlden. Hér finns det lite
hopp att finna hos majoriteten.

Forutom Arlanda ror kritiken gentemot Stockholms stad fran
foretagare tillstdnds- och tillsynsprocesser. Staden &mnar nu
lagga storre fokus pa NKI/NUI-métningar samt
trygghetsundersokningar, varumirkesmétningar och
internationella rankingar. Utdver detta ska varje
stadsdelsndmnd &rligen analysera sitt lokala foretagsklimat.
Vi ser risken att staden kommer bli allt sémre pa att se skogen
for alla traden. Foretagsklimatet kommer inte att bli battre
tack vare mitningar. Det kommer bli battre nir forstaelsen for
och foretagares vardag okar och en genomgripande
kulturfordndring gjorts inom Stockholms stad.

Politiker och forvaltningar behdver inse att Stockholms
néringsliv — fran internationella storforetag till nyetablerade
sméaforetagare — i regel forsoker utveckla Stockholm till det
battre. Det racker inte med att staden internt har en béttre bild
av ansvarsfordelningen mellan forvaltningarna som den nya
policyn tar sikte pa. For inte minst smaforetagare ér
tillstdndsdjungeln Stockholms stad en tidsslukare och
aterkommande killa till huvudvirk. Det méste g& snabbare att
fa ett ja eller hjélp fran staden och foretagare som under ldng
tid varit vélskotta behdver bemotas med storre tillit vad géller
tillsyn.

Foretag som fuskar eller begér illegal verksamhet ska mota
bade staden och andra myndigheters fulla motstdnd, men i de
allra flesta fallen dr stadens viktigaste roll bara att vara en
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mdjliggorare. Det handlar om att korta handlédggningstider,
automatisera det som kan goras (hér finns flera andra
kommuner Stockholm kan f6lja) samt att forvaltningar och
kontor i betydligt hogre utstrackning behdver samspela och
tala med samma rost. Det dr darfor Moderaterna vill samla
tillsyn och tillstand under en enhet och det ar obegripligt
varfor Stockholm ska tolka nationella lagstiftningar stringare
och mer tillvixthammande (exempelvis Oppettiderna for
géardsforséljning).

Stockholms foretagare dr aterkommande utsatta for brott.
Regeringen gor allt 1 sin makt for att 6ka tryggheten 1 Sverige
och resten av landet men det lokala stddet och hjdlpen
kommer aldrig helt kunna ersittas av nationella insatser.
Antalet trygghetskameror behover bli fler i framfor allt vara
utsatta omraden och fOretagare som utsétts for brott maste fa
stod fran staden. Det dr darfor Moderaterna vill se att staden
inréttar en brottsofferjour for att enkelt kunna ge vigledning
och stod till foretag som har drabbats av brottslighet.

Ambitionen i det nya forslaget till ndringslivspolicy ar god,
men forstielsen for Stockholms niringsliv saknas. Den nya
policyn riskerar att fjairma sig fran det som foretagen faktiskt
efterfragar. Stockholm behover en néringslivspolitik som ér
flexibel, lyhord och okomplicerad. Inte d&nnu ett dokument
fullt av mal, delmal och administrativa processer.

Stockholms foretag utgdér stommen i det som gors och kan
goras 1 Stockholm. Férhoppningsvis kommer foretag fortsitta
fora ménniskor, innovationer och kapital frin olika delar av
stan, Sverige och vdrlden samman. De kommer utveckla nya
idéer, tjanster, produkter och skapa sadant som ligger ldngt
bortom forestédllningsvérlden for kommunala mélséttningar.
Infor det kan vi som politiker inte géra mycket annat &dn
fascineras, vara tacksamma Over ringarna det ger pa vattnet —
och forhoppningsvis kédnna stolthet Gver att vi gjorde var del i
att underlatta att det kunde ske just 1 Stockholm.

Linn Bessner (C) ldmnar sérskilt uttalande enligt f6ljande:

Sedan vinsterstyret tilltrddde i Stockholms stad har
foretagarpolitiken markbart forsvagats, och under
Tidoregeringen har regelbordan och byrikratin for foretagen
okat ytterligare. Det har lett till fler konkurser, stigande
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arbetsloshet, minskad tillvixt och nyforetagande. Vi behdver
en forbéttrad foretagarpolitik.

I forslaget till Stockholms stads ndringslivspolicy pekas fyra
fokusomraden ut: att stimulera tillvixt och foretagande, att
forbattra servicen och myndighetsutdvningen, att skapa mer
attraktiva miljoer och 6kad framkomlighet samt att 6ka
tillgdngen till arbetskraft och ritt kompetens. Det dr bra
ambitioner, men 1 realiteten ser det annorlunda ut. Staden
stanger dorren for manga som vill starta foretag. Bara en av
tre nyforetagare dr kvinnor. Bland unga ér det vildigt lag
kunskap om att starta och driva foretag — men istillet
fokuserar staden pé& andra malgrupper.

Centerpartiets ambition &r att Stockholm ska ha Sveriges
bésta foretagsklimat. For att nd dit krdvs bland annat att
foretag inte slussas runt i sina kontakter med staden, utan att
det finns “en vdg in” 1 form av en utpekad kontaktperson for
foretag, samt en rad ytterligare atgirder for att forbéttra
foretagens villkor. Vi behover utveckla allt frén béttre dialog
mellan niringsliv och politiker till trygghetsskapande atgirder
for ndringsidkare for att forebygga utsatthet for ran, hot och
véld. Vi vill att unga ménniskor i Stockholm tidigt ska fa
insikter 1 foretagandets villkor. Staden ska erbjuda koncept
som Ung foretagsamhet 1 skolorna och samverka med
néringslivet for sommarforetagande, dar ungdomar ges
mojlighet att sommarjobba som egenforetagare.

Foretagarna dr vara frimsta jobbskapare och utan dem stannar
Stockholm. Stockholms stad behdver bli béttre pa att ha en
god dialog med Stockholms foretagare. Stockholms foretagare
ska kénna att staden stér pa deras sida i kampen mot
regelkrangel, byrékrati, bedrégerier och brottslighet.
Centerpartiet vill att Stockholms stad erbjuder
langtidsarbetslosa att ldsa in gymnasiet eller utbilda sig till ett
specifikt bristyrke. Vi méste stilla krav pd dem som mottar
ekonomiskt bistand att sta till arbetsmarknadens férfogande.
Dagens SFI, svenska for invandrare, behdver bli bittre.
Centerpartiet vill sdkerstélla att SFI dr andamalsenlig, ger
goda kunskaper i svenska och utgér fran de forutsittningar
som individen har. Det dr ocksa viktigt att man tidigt far
kunskap om hur samhaéllet fungerar.
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