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Trafikndmnden Utdrag ur protokoll, fért vid
sammantrade 2025-12-11, § 11

Protokoll 10/2025

Tid Torsdagen den 11 december 2025 kl. 16.45-17.20
Plats Gamla biblioteket, Tekniska ndmndhuset

Justering Onsdagen den 17 december 2025, §§ 1-8, 11-12, 14-20,
22-31

Omedelbart justerade paragrafer
Justering  Torsdagen den 11 december 2025, §§ 9, 10, 13, 21

Dennis Wedin Maria Mustonen

Narvarande

Beslutande ledamoter

Dennis Wedin (M), vice ordféranden

Berit Nyberg (S)

Jimmy Lindgren (S)

Irene Dolk Castellanos (S)

Maria Mustonen (V)

Joel Hoglund (V)

Jonas Nilsson (M) §§ 2-31
Anders Lindman (SD)

Sara Svanstrom (L) §§ 7-31
Svante Linusson (C)

Hamid Ershad Sarabi (C)

Tjanstgorande ersattare

Martina Norrman (V) for Lars Stromgren (MP)
Karin Jordés (S) for Johan Heinonen (S)

Anna Cederschiold (M)  for Jonas Nilsson (M) §1
Torbjorn Erbe (M) for Sara Svanstrom (L) §§1-6

Ersattare:

Lars Arell (S)
Bjorn Erdal (S)
Abdiaziz Serar (S)
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Ulrika Palm (S)

Anna Cederschiold (M)  §§2-31
Torbjorn Erbe (M) §§7-31
Ann-Sofie Séderberg (M)

Louise Grabo (C)

Destiny Zandi Lindgren (KD) §§12-31

Tjansteman

Forvaltningschefen Gunilla Glantz, Marie Akto, Sara Bergendorff,
Niklas Domeij, Ulrika Falk, Peter Granstrom, Anna Green, Philip
Hall, Lena Lien, nimndsekreteraren Alva Sahlstrom,
personalforetrddarna Luis Lopez och Tomas Nitzelius §§ 1-9, 11-12
samt borgarradssekreteraren Emil Frodlund.
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§ 11

Reinvesteringsprogram for tillgangar i det
offentliga rummet 2027-2031. Inriktningsbeslut

Dnr T2025-00393

Beslut

Trafikndmnden beslutar enligt trafikkontorets forslag:

1. Trafiknimnden beslutar att for egen del godkdnna forslag till
inriktning.

2. Trafikndmnden foreslér att kommunfullméktige godkénner
forslag till inriktning for “Reinvesteringsprogram for
tillgangar i det offentliga rummet” och ger trafiknimnden
ratt att fortsitta planering for ett kommande
genomforandebeslut. Reinvesteringsprogrammets totala
utgift berdknas till 4 000 miljoner kronor fordelat dver aren
2027-2031. Utrymmet som finns for atgérder inom
programmet sétts arligen inom ramen for ndimndens
investeringsplan och budget.

Reservation

Samtliga ledamoéter for Moderaterna och samtliga ledaméter for
Centerpartiet reserverar sig mot beslutet med hénvisning till sitt
forslag om éterremiss och sitt forslag.

Handlingar i arendet

Trafikkontorets tjédnsteutldtande fran den 13 november 2025.
Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1) Berit Nyberg m.fl. (S), Maria Mustonen m.fl. (V), Anders
Lindman (SD) och Sara Svanstrom (L) foreslar (se beslutet).

2) Vice ordféranden Dennis Wedin m.fl. (M) och Svante
Linusson m.fl. (C) foreslér att nimnden beslutar enligt
foljande:

a. Att1 forsta hand aterremittera forslag till
reinvesteringsprogram for tillgangar i det offentliga
rummet 2027-2031.

b. Attiandra hand avslé forslaget till
reinvesteringsprogram for tillgdngar 1 det offentliga
rummet 2027-2031.
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Att darutover anfora foljande:

Det foreslagna samlade reinvesteringsprogrammet
for dren 2027-2031 innebdr en omfattande
omstrukturering av trafikkontorets arbetssétt. Inte
minst risken for fordyringar innebér att
inriktningsbeslutet behdver ifragasittas. For det
forsta hdavdar kontoret att sammanslagningen av sju
separata program till ett enda ska 0ka transparensen,
men utfallet riskerar att bli det motsatta. Genom att
sla samman olika sakomréden, frdn belysning och
trad till broar och tekniska installationer, minskar
mojligheten att folja upp varje omrade pa ett tydligt
och begripligt sitt. Detta forsvérar for nimnden,
sarskilt nér stora resursforflyttningar kan ske mellan
omraden utan formella beslut.

Dartill foreslas att kontoret ges ritt att genomfora
enskilda atgédrder upp till 50 miljoner kronor utan
nidmndens godkdnnande. En s& hog delegationsniva
innebir en pataglig maktforskjutning. Aven om
kontoret pastar att denna mojlighet sillan nyttjats
saknas garantier fOr att s& kommer forbli.
Delegationen riskerar att kringgé den politiska
styrningen i investeringar som har stor paverkan pa
stadens framkomlighet och skattebetalarnas pengar.
Som demokratiskt valda politiker behdver vi kunna
hallas ansvariga for hur stockholmarnas skattepengar
anvinds. Denna ordning forsvéras 1 och med denna
betydligt hogre gréns.

Aven de ekonomiska forutsittningarna ér
problematiska. Programmet uppgar till fyra miljarder
kronor, med successivt 0kande arskostnader,
samtidigt som kontoret sjdlva medger en betydande
osidkerhet kopplad till kapacitet, upphandlingar och
marknadspriser. Det negativa nettonuvérdet pa drygt
tre miljarder kronor visar dessutom att programmets
samhéllsekonomiska lonsamhet &r mycket svag.
Trots detta redovisas inte alternativa scenarier,
prioriteringar eller konsekvensanalyser som skulle
kunna motivera ett sd omfattande atagande.

Vidare ar styrningen bristfalligt beskriven.
Prioriteringsprinciperna mellan sakomraden forblir
oklara, och ndgon konkret modell for uppfoljning
och resultatmitning presenteras inte. Argumenten
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om ’bittre dverblick” och “effektivare processer”
forblir dirfor pastidenden utan tydlig metod. Aven
riskhanteringen &r otillrackligt utvecklad trots att
kontoret sjdlva pekar ut centrala risker sdsom brist pa
interna resurser och risk for dverprovningar vid
upphandling.

Slutligen binder programmet stadens
investeringsplanering édnda fram till 2031-2032,
vilket innebar en langtgéende finansiell och
strategisk lasning for framtida politiska majoriteter.
Sammantaget innebir forslaget en betydande
kostnadsokning, minskad politisk kontroll och
bristande transparens. Utifrdn dessa brister framstar
inriktningen som otillrackligt underbyggd och bor
dérfor inte godkénnas 1 nuvarande form.

Beslutsgang i delen om aterremiss

Vice ordféranden Dennis Wedin (M) stiller forslaget att
aterremittera drendet mot att avgora drendet vid dagens
sammantride och finner att nimnden beslutar att avgora drendet vid
dagens sammantréde.

Beslutsgang

Vice ordfoéranden stéller dérefter ovriga forslag mot varandra och
finner att ndimnden beslutar enligt kontorets forslag som stdds av
Berit Nyberg m.fl. (S), Maria Mustonen m.fl. (V), Anders Lindman
(SD) och Sara Svanstréom (L).

Sarskilt uttalande

Sara Svanstrom (L) ldmnar sérskilt uttalande enligt foljande:

Liberalerna ser positivt pa att transparensen okar och att
trafikndmnden far en tydligare helhetsbild av arbetet med
reinvesteringar. Det dr bra att politiken far bittre insyn 1 hur
stora underhallsinsatser som faktiskt planeras och genomfors.

Samtidigt r bilden som framtrader bekymmersam. Kontoret
beskriver sjilv att underhallet &r eftersatt inom flera viktiga
omrdden. Det handlar om en tydlig underhéllsskuld som har
byggts upp over tid. Att det dr svért att ange en exakt siffra
rdcker inte som svar. Det finns uppskattningar och underlag
som borde redovisas mer Oppet, sérskilt ndr konsekvenserna
av dagens brister riskerar att bli betydligt dyrare for staden
langre fram.
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Vi reagerar ocksé pa drojsmélet. Samrad med
stadsledningskontoret skedde redan i december 2024, men
drendet kommer till nimnden fOrst ett ar senare. Det dr svart
att forsta varfor det ska ta sa lang tid nir behoven beskrivs
som s& omfattande och akuta.

Liberalerna menar att det nu behdvs storre 6ppenhet kring hur
stor underhallsskulden faktiskt &r, snabbare beslutsvagar och
ett tydligare politiskt ansvarstagande for att stadens gator,
broar och andra viktiga tillgangar inte ska fortsétta att forfalla.

Vid protokollet

Alva Matsdotter
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