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Forslag till beslut

1.

2.

Exploateringsndmnden godkénner verksamhetsplan 2026
och overldmnar den till kommunstyrelsen.
Exploateringsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
medel for lokalt atgérdsprogram for vattenforekomster
om 3,7 miljoner kronor (drift).

Exploateringsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
medel, 6,0 miljoner kronor, i syfte att fortsatta anpassa
redovisningen till gidllande regelverk, RKR:s regler
géllande redovisning av anlaggningstillgangar.
Exploateringsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
medel for sarskilda klimatinvesteringar om 30,8 miljoner
kronor (investering).

Exploateringsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
medel for sarskilda trygghetsinvesteringar om 7,9
miljoner kronor (investering).

Exploateringsndmnden godkénner foreslagen rutin for
budgetuppfoljning 2026.

Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.
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Inledning

Exploateringsndmndens uppdrag och huvudsakliga ansvar omfattar:

e markforvaltning och exploatering av mark inom stadens grans, bade avseende projekt
pa stadens mark liksom utgdra projektagande namnd vid privatmarksprojekt

e mark som staden dger utanfor stadens gréans som ska exploateras eller avyttras

o fragor om forvarv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och andra
nyttjanderatter

e genomforande av detaljplaner for gator, vdgar, torg, parker och andra allménna platser
pa stadens mark och pa annan mark som namnden forvaltar

e arbete som bidrar till en socialt och ekologiskt hallbar stad

e myndighetsutévning i hamnfragor

Under exploateringsnamnden arbetar exploateringskontoret. Kontoret leds av forvaltningschef

Forvaltnings-
direktor

och har atta avdelningar.

Kommunikation Mark, vardering Stadsmiljé

och hr och juridik

Projekt ost Projekt vast

Utifran stadens tre inriktningsmal ska namndens arbete under 2026 6vergripande omfatta
foljande:

Inriktningsmal 1 - Ett Stockholm som héaller samman med en stark och jamlik valfard i
hela staden

Exploateringsnamnden bidrar till malet inom flera omraden. Ett exempel &r att arbeta for att
starka social sammanhallning och bryta geografisk segregation genom stadsutveckling, bland
annat inom oversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband. En del i detta ar att
arbeta fOr att barns rattigheter, i enlighet med barnkonventionen, utreds, beaktas och att
mdjlighet till inflytande och delaktighet ges i stadens utveckling. Namnden arbetar med
atgarder for att minska trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag ar trangbodda, och
beslutar om investeringar for fler hyresratter med flera rum som barnfamiljer har rad att
efterfraga. Uppfoljningen av socialt vardeskapande analys (SVA) ska vidareutvecklas under
aret.
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Namnden beslutar om investeringar for skolor, utifran stadens samordnade planering, och for
forskolor. Darutover arbetar namnden for att integrera olika former av specialbostéader i
exploateringsprojekt, framst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri samt for att staden i
ett tidigt skede planerar for senior- och &ldrebostdder. Ndmnden bidrar &ven till utbyggnad av
idrottsanlaggningar, bade tillfalliga och permanenta, samt annan samhallsservice i staden.

Néamnden arbetar for att sakerstalla att utemiljéer som tillkommer genom stadsutvecklingen
gors tillgangliga for &ldre och personer med funktionsnedséttning samt uppfyller riktlinjer for
barn inom férskola och skola.

N&mnden deltar i stadens arbete for att levandegora stadens kajer och vattennéra platser, till
exempel genom museer, restauranger och uteserveringar, evenemang och bostéder

Inriktningsmal 2 - Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Exploateringsnamnden bidrar till malet genom att verka for ett fossilfritt och klimatanpassat
Stockholm och delta i implementeringen av miljéprogram och klimathandlingsplan. Namnden
ar, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, samordningsansvarig for stadens omstélining till
ett Stockholm som planeras, byggs och utvecklas cirkulart och hallbart.

N&mnden arbetar for att sakerstalla att exploateringsprojekten bidrar till ett gront och
fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning. Detta gors bland annat genom att
krav stalls pa effektiv energianvandning, minskade utslapp under byggprocessen, cykel- och
bilparkering, tillampning av gronytefaktor och atgardsnivan for hantering av dagvatten, samt
miljobedomning av material och hallbarhetskrav vid projekt pa stadens mark. Arbete bedrivs
for teknikutveckling, skarpta klimatkrav i upphandlingar, digitalisering och tkad samverkan
med naringslivet. Arbetssatt vidareutvecklas for att beddma, minska och redovisa
exploateringsprojektens klimatkonsekvenser. Namnden ska ocksa arbeta for att staden ska
ligga i framkant av inforandet av utokade klimatdeklarationer och gréansvérden for byggnaders
klimatpaverkan. Namnden ska arbeta for mer cirkular masshantering och vidareutveckla
resurseffektivitet och cirkularitet i byggprocesserna.

Namnden utvecklar dven stadens hallbarhetsprofilomraden dar ny miljéteknik, innovativa
arbetssatt och nya former av samverkan prévas.

Namnden vérnar och utvecklar funktioner och samband for biologisk mangfald, anlagger och
utvecklar nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten samt arbetar for
inrattande av naturreservat och biotopskyddsomraden. Som en del av detta arbetar namnden
med ekologisk kompensation inom ramen for gronytekompensation vid ianspraktagande av
gronyta. Namnden ska genomfora en utvardering av hur arbetet med ekologisk kompensation
i samband med byggnation fungerar. Namnden staller krav pa att dagvatten fordrojs och renas
och genomfor atgarder i enlighet med de lokala atgardsprogrammen for stadens vatten-
forekomster. Arbete bedrivs med sanering av vissa férorenade omraden som inte ar foremal
for exploatering.

Namnden genomfor ombyggnaden av Slussen. Under 2026 genomfors betong-, stal- och
installationsarbeten samt atgardsarbeten pa erosionsskydd i avborningskanalerna. Arbetet
fortsatter med den nya gang- och cykelbron. | bussterminalen pagar avslutande installations-
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arbeten och provningar av anlédggningen infor 6verlamnande till Trafikforvaltningen i Region
Stockholm.

Inriktningsmal 3 - Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

Exploateringsnamnden bidrar till malet genom att arbeta for att skapa forutsattningar for att
140 000 nya bostader byggs mellan 2010 och 2035. Under 2026 ska antalet markanvisade
bostader uppga till 3 000 bostader, varav 1 500 bostader till stadens allmannyttiga
bostadsbolag. Av dessa ska minst hélften vara Stockholmshus. Ndmnden ska, i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden, ta fram en plan for fortatning genom stadsradhus och under aret fatta
beslut om att markanvisa stadsradhus i minst tva omraden.

Utifran forsamrade marknadsforutsattningar har ett arbete genomforts de senaste aren i syfte
att bidra till langsiktigt hallbara investeringsnivaer och mojliggora en aktiv prioritering mellan
projekt utifran stadens mal. Framtagandet av portfoljmal fortsatter under aret.

Namnden bidrar till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till
Bromma Parkstad utifran idén om 15-minutersstaden. Namnden ska oka investeringar i miljo,
kunskap, idrott, kultur, sakerhet och trygghet for ett mer hallbart Stockholm. Namnden
arbetar, med berérda namnder, med att utveckla Jarva, bland annat utifran ett prioriterings-
arbete som syftar till att starka mojligheterna for genomforbara projekt. Omradesanalyser av
utvecklingspotential ska tas fram. Namnden ska, i samarbete med berérda aktorer, arbeta for
att utveckla Kista.

Namnden ansvarar for att stadens mark forvaltas, utvecklas och foradlas sa effektivt som
mojligt och arbeta for att fa en god avkastning pa markinnehavet. Ett fortsatt utvecklings-
arbete ska bedrivas for kontinuerlig éverforing av medel for Ilonsamma till mindre l6nsamma
projekt.

Néamnden bedriver ett systematiskt informationssakerhetsarbete och deltar i stadens arbete
inom bland annat totalférsvaret, kontinuitetshantering och 6vrig beredskapsplanering,
krisledningsdvning, utbildning samt sakerstallande av information och infrastruktur.
Verksamheterna ska utvecklas genom utvecklade former for upphandlingar. Anvandandet av
I6sningen Rattvist byggande i kontorets entreprenader ska fortsétta utvecklas for att motverka
oegentligheter.

Néamnden arbetar med en bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog. En
satsning pa samordnad kommunikation om stadsutveckling i fokusomradena har gjorts under
aret, inte minst med lokal narvaro i Jarva.

Ekonomi

| kommunfullmaktiges budget for 2026 avseende driftverksamheten minskar ndmndens
budgeterade 6verskott med 274,4 miljoner kronor jamfort med 2025. Minskningen ar
framforallt hanforlig till 6kade kapitalkostnader samt kostnader som enligt gallande regelverk
ar driftkostnader men som tidigare klassificerats som investeringsutgifter.

| budget avseende investeringsverksamheten 6kar n&mndens investeringsbudget netto med
435 miljoner kronor jamfort med 2025.
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Kommunfullméktige betonar vikten av att namnden ska ha ett 6kat fokus pa portféljstyrning,
I6nsamhet, kostnadsmedvetenhet och effektivitet samtidigt som prioriterade investeringar
genomfors.

Under 2026 ar andelen projekt (investeringsutgifter) som befinner sig i genomférandefas 76
procent vilket gor det svart att med enkla medel prioritera och avbryta projekt utan att det far
andra odnskade effekter s som krav pa ersattningar for forandrade eller avbrutna
entreprenadavtal eller kostnader for forgavesprojektering.

Arbetet med att tydliggéra namndens ekonomiska forutsattningar kommer fortsatt att vara i
fokus. Under 2026 fortséatter arbetet med portféljstyrning och utveckling av detta arbete. |
syfte att underlatta forstaelsen for de projekt som kontoret bedriver ska bland annat
ekonomistyrningen fortsatt forstarkas, detta genom att kontoret infor tydliga investerings-
ramar pa avdelnings- och enhetsniva.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en

stark och jamlik valfard i hela staden

Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullméaktiges mal genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

e stirka social sammanhallning och bryta geografisk segregation genom
stadsutveckling, bland annat inom 6versiktsplanens fokusomraden och strategiska
samband

e sékerstélla att stadens riktlinjer for att géra utemiljon tillganglig for ménniskor med
funktionsnedséttning foljs

e stérka barns rattigheter och genom att implementera barnkonventionen inom
exploateringsprocessen

e arbeta for samordnad planering for fler skolor och forskolor, vilket bland annat
omfattar mark for skol- och forskoleplatser samt utemiljo

e integrera olika former av specialbostader i exploateringsprojekt, framst
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri samt sakerstélla att staden pa ett tidigt
stadium planerar for senior- och aldreboenden

e levandegora stadens kajer och vattennara platser, till exempel genom museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang och bostader

e Didra till utbyggnad av idrottsanlaggningar och annan samhallsservice i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
Barnrattsperspektivet ska vara en utgangspunkt for alla verksamheter. Exploateringsnamnden
arbetar for att stirka barns rattigheter i staden, bland annat genom att integrera barnrétts-
perspektivet i exploateringsprocessen. Detta kan omfatta riktade dialoger och beaktande av
barnréattsperspektivet vid utformning av den allménna platsen.

Samtliga ndmnder och bolag ska delta i samverkan for att stérka barns mojligheter till lika
livschanser. Alla barn ska ha méjlighet att upptacka natur omkring sig och ha tillgang till en
hélsosam milj6. F6r namnden ar det darfor prioriterat att verka for hyresrétter med fler rum i
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hela staden som barnfamiljer har rad att efterfraga. Problem med trangboddhet for barn-
familjer &r betydligt storre i Stockholms stad an i évriga Sverige och ar hogst i Jarva och
Skarholmen.

Namndmal: 1.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till en barnvanlig stad

Forvantat resultat

* Barns rittigheter, i enlighet med barnkonventionen, utreds, beaktas och barn ska ha
mojlighet till inflytande och delaktighet i stadens utveckling.

» Atgirder for att minska tringboddhet, sirskilt for de barnfamiljer som idag #r tringbodda
har vidtagits

Kommentar

Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
forutsattningar att forverkliga sig sjalva oavsett alder, kon, individuella forutséttningar, eller
socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets basta ska utredas och beaktas da
staden véxer och barn ska ha moéjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i stadens
utveckling.

For att stadsutvecklingsprojekt ska bidra till att uppfylla barnkonventionen och de globala
malen i Agenda 2030 arbetar exploateringskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret
med att barnrattsperspektivet integreras i stadsutvecklingsprocessen. Detta sker inom ramen
for socialt vardeskapande analys (SVA) och syftar till att sarskilt belysa projektens paverkan
pa barn.

Exploateringskontoret ska under aret arbeta med atgarder for att minska trangboddhet, sarskilt
for de barnfamiljer som idag ar trangbodda. Erfarenheter fran Fokus Skarholmen &r viktiga i
detta arbete. For 2026 géller malet om att 20 procent av de pabdrjade bostaderna ska ha minst
fyra rum.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens samordnade grundskole-
planering (SAMS) som for nérvarande stracker sig till 2045. Syftet med en samordnad
planering dr att sékerstélla att relevanta aktdrer i staden har en gemensam bild av utmaningar
och inriktning for att klara skolférsorjningen i Stockholm.

Staden ska som regel inte erbjuda markanvisningar eller byggrétter till externa aktorer for
uppférande och forvaltning av forskole- eller skolverksamhet, utan enbart om behov uppstar
som inte staden sjalv kan mota.

Skolans och forskolans utemiljo ska ses som en del av det pedagogiska rummet. Namnden ska
arbeta med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden for att uppna hdga varden for pedagogik,
vistelse och lek.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, utbildningsndmnden, berdrd stadsdels-
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ndmnd och SISAB sékerstalls att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive utemiljo,
reserveras tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att lokaler finns tillgangliga nar
bostaderna ar fardigstéallda.

Namndmal: 1.2.1 Exploateringsnamnden medverkar till utbyggnad av férskolor och
skolor med goda utemiljoer

Forvantat resultat

» Markanvisningar samt 6verenskommelser om exploatering gors for forskolor och skolor
efter behov.

* Nya forskolors och skolors utemiljoer fortsitter utvecklas, utifran bland annat stadens
lekvérdesriktlinjer.

Kommentar

Exploateringsndmnden beslutar vid behov om markanvisningar for forskolor och skolor.
Skolor ska lokaliseras for att bli viktiga malpunkter och framja social hallbarhet. Alla
markanvisningar av forskole- eller skolverksamhet ska foregas av behovsanalyser exempelvis
inom ramen for Samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) och ske i samrad med
utbildningsndmnden eller berord stadsdelsndmnd. Exploateringsndmnden ska bidra till att
tidigt sakerstalla att tillkommande skolor optimeras ur savél ett ekonomiskt som tidsmassigt
perspektiv. Vid markanvisning av storre omraden ska behovet av mark for kostnadseffektiv
skolbyggnation i egen regi sarskilt beaktas.

Forskolornas och skolornas utemiljoer ska utvecklas utifran stadens styrdokument, sa som
stadens lekvardesriktlinjer. Namnden ska i samrad med andra berérda ndmnder och bolag
utveckla arbetssatt for att i tidiga skeden framja god utomhusmiljo, kvalitet och tillrackliga
ytstorlekar vid férskolor och skolor, for att uppna hdga varden for pedagogik, vistelse och lek
samt gronska i utemiljon. Vid nyproduktion ska friliggande forskolebyggnader prioriteras fore
placering i bottenplan pa flerbostadshus utifran stadens lekvardesriktlinjer. Om friytan
riskerar att bli 1dg ska namnden i samrad med stadsbyggnadsnamnden, utbildningsnamnden
och SISAB sérskilt analysera effektiva atgarder for att uppna god utemiljo.

Styrgrupp och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i dvrigt for den
overgripande samordningen. Den planeringsinriktning som laggs fast i stadens lokalresursplan
ska sakerstallas genom forstarkt samverkan med berdrd stadsdelsnamnd och utbildnings-
namnden. Antal barn i grundskolealdern i Stockholm férvantas minska fram till 2033. 1 och
med den nuvarande utvecklingen med sjunkande barn- och elevantal finns det behov av att
vidareutveckla processerna inom SAMS.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

For att sékerstélla att staden tar sitt bostadsforsorjningsansvar ska ndmnden planera for
bostader for de grupper som kommunen har ett sarskilt ansvar for och utgér en viktig grund i
namndens portfoljstyrningsarbete. Arbetet utgar bland annat fran stadens program for
tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 20242029 och stadens
handlingsplan for bostadsforsorjning.

Exploateringsndmnden ska arbeta for att staden tillgodoser behoven i boendeplanen for
bostader med sarskild service for personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL och
for att tidigt i plan- och exploateringsprocessen sakerstalla goda mojligheter for olika
boendetyper i hela staden.

Néamnden arbetar for att sakerstalla tillganglig utemiljo fér manniskor med funktions-
nedsattning vid planering och upphandling av anldggande av allménna gator, torg och parker.

Namndmal: 1.3.1 Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i
utbyggnaden av nya bostadsomraden

Forvantat resultat

» Markanvisningar samt dverenskommelser om exploatering gors for fler grupp- och
servicebostader.

« Utemilj6 gors tillganglig for manniskor med funktionsnedsattning.

Kommentar

For att sékerstélla stadens bostadsforsorjningsansvar ska exploateringsnamnden planera
bostader for de grupper som kommunen har ett sarskilt ansvar for. Bostadsforsorjnings-
ansvaret ska utgdra en viktig grund i ndmndens portféljstyrningsarbete.

I enlighet med stadens Riktlinjer for markanvisning och exploateringsnamndens generella
markanvisningsavtal kan staden kan stalla krav pa byggaktoren att upplata specialbostader.
Exploateringsndmnden arbetar for att tidigt i plan- och exploateringsprocessen integrera olika
former av specialbostader i exploateringsprojekt i hela staden, framst avseende
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri. Stadens projekt ska dar det ar mojligt innehalla en
andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa
boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri inklusive LSS-bostéder for barn.
Fler LSS-bostader och gruppbostader behover skapas, bade i befintliga fastigheter och i
nyproduktion.

Socialndmnden ansvarar for att bestélla bostdder med sarskild service inom funktionshinder-
omsorg och socialpsykiatri. Forfragningar om behov av bostéder med sarskild service LSS
skickas till socialforvaltningen fran exploateringskontoret i samband med att beslut om
markanvisning ska fattas. Socialforvaltningen utreder och fattar beslut, med utgangspunkt
fran boendeplanen, om behov av bostader med sarskild service finns.

| Boendeplan 2025-2035 beddms det underskott av bostdder med sarskild service enligt LSS
och SoL samt stédboende som har funnits under lang tid kvarsta under de kommande aren.
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Det radande marknadslaget skapar osakerhet i genomférandet av planerade projekt. Samtidigt
paverkar exploateringskontorets pagaende arbete med prioritering av exploateringsprojekten
stadens planerade utokning av bostader med sérskild service. For att hantera detta pagar en
dialog med socialforvaltningen i syfte att konkretisera hur marknadslaget paverkar
planeringen.

Tillganglighetsaspekter ska alltid vara med vid planering och uppférande av nya bostader. |
samband med nya bostadsprojekt ansvarar exploateringsnamnden for anldggandet av
allménna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sékerstaller
ndmnden att utemiljon gors tillganglig for manniskor med funktionsnedsattning.
Exploateringsnamnden ser ocksa till att byggaktdren forbinder sig att inom blivande
kvartersmark gora den tillganglig. | fardigstéllda projekt gors arliga stickprov av uppfyllelsen
av stadens krav pa tillganglighet i utemiljon.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholm ska vara en aldersvénlig stad. Tillgangliga bostader och en vélplanerad stadsmiljo
med hog kvalitet starker aldres rorelsefrihet, sakerhet, gemenskap och trygghet. Genom
klimatanpassning, universell utformning, kunskapshojande insatser och samverkan utvecklas
boendealternativ och offentliga platser som stddjer ett aktivt och inkluderande liv.

Utbyggnaden av stadens vard- och omsorgsboenden for éldre utgar fran stadens samordnade
aldreboendeplanering (SAB). SAB ska sékerstalla en framsynt och ekonomiskt hallbar
utbyggnad av vard- och omsorgsboenden. Exploateringsnamnden ska aktivt delta i SAB i
syfte att tillgodose d&ndamalsenliga markanvisningar for vard- och omsorgsboenden.

Exploateringsnamnden sakerstaller, i samarbete med berérda namnder och bolag, att staden pa
ett tidigt stadium planerar for senior- och aldreboenden och samhallsservice i hela staden.
Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, &ldrenamnden och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB verka for att malet om att alla 6ver 65 ar som vill ska
kunna fa en seniorbostad ska kunna tillgodoses.

Namndmal: 1.4.1 Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad

Forvantat resultat
* Markanvisningar samt overenskommelser om exploatering gors for fler bostdder for dldre.
* Ny stadsmiljo gors tillgdnglig for éldre.

Kommentar

Stockholm star infor en demografisk férandring déar andelen éldre vaxer, vilket medfér nya
krav pa bostadsplanering och stadsmiljo. Exploateringsnamnden har en central roll for att
sakerstalla att behoven av saval vard- och omsorgsboenden som seniorbostader kan motas.

Utbyggnaden av stadens vard- och omsorgsboenden for dldre utgar fran stadens samordnade
aldreboendeplanering (SAB). SAB ska sékerstalla en framsynt och ekonomiskt hallbar
utbyggnad av vard- och omsorgsboenden. Exploateringsnamnden ska aktivt delta i SAB i
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syfte att tillgodose andamalsenliga markanvisningar for vard- och omsorgsboenden. |
Stockholms stad géller den sa kallade 60/40-principen som gor gallande att dver tid ska 60
procent av platserna pa vard- och omsorgsbhoenden tillhandahéllas i kommunalt 4gda
fastigheter och resterande av privata fastighetsagare. I linje med detta ska stadens bolag
prioriteras framfor externa aktorer vid markanvisningar for vard- och omsorgshoenden.
Markanvisningarna ska ocksa beakta den yta och utformning som krévs for att mojliggora en
kostnadseffektiv byggnation och hallbar driftsekonomi for stadens stadsdelsnamnder. SAB
utvecklas, sa att behov av befintliga och eventuellt nya former av bistdndsbedémda och icke
bistandsbedomda boendeformer tillgodoses. Manga befintliga boenden ér i behov
upprustning. Renovering och evakuering kommer att paverka tillgangen pa platser i vard- och
omsorgsboenden.

De senaste prognoserna visar pa en annu storre ékning av behovet vard- och omsorgsboenden
an vad som tidigare prognosticerats och arbetet med att identifiera nya platser eller
forandringar inom pagaende stadsutvecklingsprojekt behdver darfor intensifieras. Den storsta
okningen av antal omsorgstagare vantas i innerstaden. Exploateringsndmnden verkar for att i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa)
identifierat platser for nya vard- och omsorgsboenden inom de centrala delarna av Stockholm.

Namnden ska genom markanvisningar verka for att malet om att alla 6ver 65 ar som vill ska
kunna fa en seniorbostad ska kunna tillgodoses. Nya markanvisningar for seniorbostader bor
lokaliseras till trygga platser i ndra anslutning till service och kommunikationer samt i
omraden som har en hog andel otillgangliga bostader eller dar det saknas seniorbostader. Det
behdver ocksa bli enklare att genomfora tillganglighetsatgarder i det befintliga bostads-
bestandet.

Utvecklingen gar mot ett 6kat kvarboende, men en stor andel aldre bor i otillgangliga bostéader
och majligheten till kvarboende paverkas av den befintliga bostadssituationen. Det ar darfor
angelaget med en fortsatt utveckling av seniorbostéder som ett alternativ for de &ldre som inte
har behov av sarskilt boende men som exempelvis upplever ensamhet eller bor otillgangligt.
Micasa arbetar dven med att tillskapa nya seniorbostéder. Det &r fortsatt dnskvart att
utbyggnaden av seniorbostader kan folja den demografiska utvecklingen med ett séarskilt
fokus pa stadsdelsomraden med en hogre grad av otillgangligt fastighetsbestand.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm ska ndmnden arbeta for att staden ska
sékerstélla goda mojligheter for samhéllsservice, foreningsliv, idrott, kultur och rekreation i
alla delar av staden. Kulturperspektiven ska vara en integrerad del i stadsutvecklingen, déar
kulturlivet gors mer tillgangligt i det offentliga rummet.

Innan ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsanlaggning for exploatering ska namnden
samverka med fastighetsndmnden och idrottsndmnden for att identifiera behov av annan plats
och kostnader for kompenserande atgarder.

Namnden ska delta i arbetet med att levandegdra stadens kajer och vattennéra platser. Stadens
kajer ska enligt stadens kajstrategi goras mer tillgangliga for stockholmarna och besokare.
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Exploateringsnamnden ska ocksa delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling
i Stadsgarden/Masthamnen med fokus pa sjofart och forstarkta strak. Omradet kring vastra
Stadsgardskajen ska hallas tillganglig for kultur och néjesliv.

Néamnden ska dven delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i sédra Norra
Djurgardsstaden med fokus pa stadsutveckling och modern, stadsnéara sjofart och kollektiv-
trafik pa vatten. Exploateringsnamnden ska under forsta halvaret 2026 genom intentionsavtal
med Stockholms Hamn AB dels sdkerstalla forutsattningarna for framtida stadsutveckling och
dels klargoraformerna for elanslutning och markéverforing av marken pa Frihamnspiren.

Med fler badplatser kan de som vill njuta av vattnet pa ett tryggt och sékert sétt. | nya
utvecklingsomraden med narhet till vatten ska det planeras for badplatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-04-30
fastighetsndmnden, idrottsn@mnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB
forbattra stadens "en vag in” for bastuforfragningar, besluta om
stadsovergripande riktlinjer samt forutreda och peka ut lampliga platser for
bastu. | det senare ska namnden sarskilt samrada med
stadsbyggnadsnamnden och stadsdelsnamnderna

Namndmal: 1.5.1 Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa goda
forutsattningar for kultur, evenemang och idrott i Stockholm

Forvantat resultat

» Stadens kajer och vattenndra platser levandegors genom fler bostdder och andra
verksamheter.

* Nya ytor och anlidggningar for idrott tillkommer genom bade tillfilliga och permanenta
atgarder.

« Arbete har gjorts for byggstart av ett koloniomrade pa Hogdalstopparna senast ar 2027.
* Arbetet har fortsatt med att etablera en permanent kulturpark i Sndsétra.

Kommentar

FOr att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm ska exploateringsnamnden arbeta for goda
mojligheter for foreningsliv, idrott, kultur och rekreation i alla delar av staden. Ndmnden ska
pa ett tidigt stadium planera och driftoptimera for samhallsservice, idrott, kultur, foreningsliv,
naringsliv och gron infrastruktur i hela staden i ndra samverkan med 6vriga berérda néamnder
och bolag. Kulturperspektiven ska vara en integrerad del i stadsutvecklingen, dar kulturlivet
gors mer tillgangligt i det offentliga rummet.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med att levandegdra stadens kajer och vattennara
platser. | nya vattennara utvecklingsomraden planeras det for badplatser.

Namnden bidrar dven i arbetet med Stockholms stads kajstrategi. Strategin har bland annat
inriktningen att 6ka mojligheterna till folkliv utmed kajerna och skapa forutsattningar att
utveckla stadens kajer till mer levande métesplatser, tillgangliga for folkliv, evenemang,
restauranger, caféer och kultur. Syftet ar ocksa att samtidigt skapa fortsatt goda
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forutsattningar for sjofartens behov. Genomforandet samordnas mellan forvaltningarna och
bolagen och exploateringskontoret ingar i styrgruppen for stadens kajstrategi. Namnden ska
underlatta for etablering av bastuanlédggningar, i samverkan med trafikndmnden. Kajerna vid
Hammarby Sjostad och Saltsjokvarn ska pa sikt byggas ihop till ett sammanhangande strak
samt kompletteras med kopplingar till Danviksbron

Arbetet med att uppfora tillfalliga idrottsytor ska fortsétta tillsammans med fastighets-
ndmnden, idrottsndmnden och stadsbyggnadsndmnden. De pilotprojekt som utretts i Jarva och
Soderstaden ska realiseras. Under aret ska en basketplan invigas i Kista. En entreprenad for en
tillfallig fotbollsplan inom Soderstaden ska ocksa fardigstallas.

| Stockholms stads program for barns rétt till kultur, berérs namnden frast av mal 3 Alla barn
och ungdomar har mojlighet till kulturupplevelser och eget skapande i sin stadsmiljo.
Namnden kommer att, bland annat med hjélp av verktyget socialt vardeskapande analys,
verka for att det i exploateringsprojekten skapas offentliga platser i tillrdcklig omfattning och
med l&mplig utformning for att erbjuda barn och ungdomar plats for lek, méten, eget
skapande och kulturutévande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsnamnden ska delta i planeringen av hamnverksamhet och 2026-01-01 2026-06-30
stadsutveckling i sodra Norra Djurgardsstaden och arbetet med

markoéverforing och elanslutning. Namnden ska sluta intentionsavtal med

Stockholms Hamnar i enlighet med uppdragen.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden ochi  2026-01-01 2026-12-31
nara samverkan med berdrda stadsdelsnamnder arbeta for en byggstart av

ett koloniomrade pa Hogdalstopparna senast ar 2027, med malséattning att

fardigstalla omradet till &r 2028.

Namnden ska tillsammans med berérda namnder fortsatta arbetet med att 2026-01-01 2026-12-31
etablera en permanent kulturpark i Sndsatra.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder

en rattvis klimatomstéallning
Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

o verka for ett fossilfritt och klimatanpassat Stockholm bland annat genom teknik-
utveckling, skarpta klimatkrav i upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan
med naringslivet. Namnden utvecklar stadens hallbarhetsprofilomrade dar ny
miljoteknik, innovativa arbetssétt och nya former av samverkan provas

o sékerstélla att exploateringsprojekten &ar klimatanpassade

e delta i implementeringen av miljéprogram och klimathandlingsplan

o verka for att utslappen fran byggmaterial samt utslappen som sker under
byggprocessen ska minska

e véarna och utveckla funktioner och samband for biologisk mangfald samt anlédgga och
utveckla nya parker och grénomraden inom exploateringsprojekten

e arbeta med ekologisk kompensation inom ramen for gronytekompensation vid
ianspraktagande av gronyta
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e ansvara foér ombyggnaden av Slussen

e stilla krav pa effektiv energianvandning, cykel- och bilparkering, tillampning av
gronytefaktor och atgardsnivan for hantering av dagvatten, samt miljobedémning av
material och hallbarhetskrav pa tra- och stenmaterial vid markanvisning vid byggande
pa stadens mark.

e genomfora atgarder i enlighet med de lokala atgardsprogrammen fér stadens
vattenforekomster

o fortsatta med sanering av vissa fororenade omraden som inte ar foremal for
exploatering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Exploateringsnamnden bidrar till att malet nas genom att arbeta for ett fossilfritt Stockholm,
bland annat genom teknikutveckling, skarpta klimatkrav i upphandlingar, digitalisering och
okad samverkan med naringslivet. Namnden utvecklar dven stadens hallbarhetsprofilomrade
dar ny teknik, innovativa arbetssatt och nya former av samverkan prévas. Staden ska
genomfora klimatomstélining genom att minska utslappen av véxthusgaser i stadens
exploateringsprojekt. Stockholm ska leda en rattvis klimatomstéllning. Namnden kommer att
delta i arbetet med genomférandet av stadens miljoprogram och klimathandlings-plan.
Namnden verkar for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla arbetsséatt for
att beddma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatpaverkan. Vid markanvisning
staller exploateringsnamnden krav pa att byggnader som uppfors ska vara energieffektiva.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

v Andel upphandlingar som 40 %  Tas fram av namnd/styrelse Ar
bidrar till cirkularitet

v Elproduktion baserad pa 0,3 GWh 10,7 GWh Ar
solenergi

¥ Kopt energi i stadens 4 GWh 1 675 GWh Ar
organisation

v Mangd byggavfall vid 20 kg per m2 BTA  Tas fram av namnd/styrelse Ar
nyproduktion

Kommentar

Avser Norra Djurgardsstaden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t Erik 2026-01-01 2026-12-31
Markutveckling AB, och i samrédd med arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, trafiknamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB etablera en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i forsta
hand prova att driva verksamheten i egen regi
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Namndmal: 2.1.1 Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett fossilfritt och
klimatpositivt Stockholm

Forvantat resultat

» Namnden har arbetat for minska utsldppen fran bygg- och anldggningssektorn och for att
gora den klimatneutral genom att bedéma, minska och redovisa exploateringsprojekts
klimatpaverkan.

* Namnden har arbetat for stadens omstéllning till ett Stockholm som planeras, byggs och
utvecklas cirkulart och hallbart.

» Namnden har gjort fler markanvisningar till byggprojekt med lag klimatpaverkan i syfte att
medverka till teknikutveckling och innovation inom byggsektorn.

* Ndmnden har arbetat for att utsldppen frin byggmaterial samt utsldppen som sker under
byggprocessen ska minska

Kommentar

Detta namndmal berér foljande mal i stadens Miljoprogram:
e Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck
o Ett resurseffektivt och cirkulart Stockholm

Staden har som mal att 140 000 bostader med tillhrande samhallsservice ska byggas fram till
ar 2035. Utslappen fran bygg- och anlaggningssektorn &r betydande och behéver minska till
ar 2030 for att Stockholms klimatmal ska uppfyllas. Pa sikt ska bygg- och anlaggningssektorn
bli klimatneutral.

Exploateringsnd&mnden och stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans samordna stadens
omstéllning till ett Stockholm som planeras, byggs och utvecklas cirkulart och hallbart.
Exploateringsndmnden ska verka for ett klimatpositivt Stockholm och bidra till att
klimatpaverkan fran konsumtionen halveras.

N&mnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden ligga i framkant av inférandet av
utokade klimatdeklarationer och gransvarden for byggnaders klimatpaverkan. Namnden ska
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden utreda hur staden kan inféra hogre krav pa grans-
varden for klimatbelastning fran nyproduktion och staden ska forega nationella krav.
Namnden ska gora fler markanvisningar till byggprojekt med lag klimatpaverkan i syfte att
medverka till teknikutveckling och innovation inom byggsektorn. Namnden ska arbeta med
att minska klimatpaverkan genom att stalla klimatkrav i markanvisningar.

Exploateringsnamnden ska verka for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidare-
utveckla arbetssitt for att bedoma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatpaverkan.
Metoder for klimatanalys och klimatberakningar ska prévas och utvérderas sa att malet om en
klimatneutral byggsektor uppfylls. Namnden ska intensifiera arbetet med materialsubstitution
i syfte att minska klimatpaverkan.

Né&mnden arbetar med att successivt fasa ut fossila branslen. Konceptet fossilfria byggarbets-
platser ska fortsatta tillampas. Vid upphandling av entreprenader ska alla arbetsmaskiner och
tunga transporter till och fran arbetsomradet anvanda fossilfria drivmedel. Infor varje
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upphandling ska majligheten att skarpa miljokraven 6vervagas. Utgangspunkten ar att alla
handhallna verktyg och maskiner ska vara eldrivna. | nya upphandlingar provas mojligheten
till eldrivna entreprenadverktyg och maskiner.

Namnden utvecklar stadens hallbarhetsprofilomrade Norra Djurgardsstaden som ska vara
fossilfritt 2030. Nya krav, metoder och verktyg inom hallbarhet testas och utvarderas for att
kunna skalas upp till 6vriga projekt. Bygglogistik och masslogistik hanteras lokalt for att
minska klimatpaverkan. Skarpta materialkrav for till exempel betong har tagits fram och
utvérderas for narvarande. Norra Djurgardsstaden har tre HVO100 stationer. Norra
Djurgardsstaden har investerat i tva el-lastbilar.

Namnden genomfor klimatanalyser pa detaljplaneniva inom Norra Djurgardsstaden for att
tidigt identifiera klimatdrivande aspekter. Detta mojliggor optimering av konstruktioner,
minskad klimatpaverkan och lagre kostnader redan i planeringsskedet. Anvisningar for
klimatberakningar pa allméan platsmark och skarpta materialkrav for betong, stal och asfalt har
tagits fram.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska arbeta med inférandet av utékade klimatdeklarationer och 2026-01-01 2026-12-31
gransvarden for byggnaders klimatpaverkan och besluta om fler
markanvisningar till byggprojekt med 1ag klimatpaverkan.

Namndmal: 2.1.2 Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energianvandning
i nyproducerade byggnader

Forvantat resultat

* Ndmnden har vid markanvisning stéllt krav p4 att byggnader som uppfors ska vara
energieffektiva

Kommentar
Detta namndmal berér foljande mal i stadens Miljéprogram:
e Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck

Vid markanvisning stéller exploateringsnamnden krav pa att byggnader som uppfors ska vara
energieffektiva, men for att na stadens miljomal behdver utslappen fran byggmaterial samt
utslappen som sker under byggprocessen minska.

Kravet om energieffektiva byggnader dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden
staller i samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar som
villkor vid markanvisning och foljs upp i samband med 6verenskommelse om exploatering.
Uppfdljning av efterlevnad av krav sker i verktyget Uppféljningsportalen.

| Norra Djurgardsstadens markanvisningar stalls krav pa lokal produktion av fornybar energi
pa samtliga byggnader. Gransvarden for minskad klimatpaverkan for byggnader har tagits
fram. Krav for energiprestanda har ocksa utarbetats och stalls nu i samband med
markanvisning inom Norra Djurgardsstaden. Energikraven omfattar aven krav pa lokal
produktion av férnybar energi pa samtliga byggnader. Arbete bedrivs dven for att 6ka den
lokala elproduktionen med till exempel solenergianldggningar som norm vid nybyggnation.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas genom att
namnden verkar for biologisk mangfald och val fungerande ekosystem. Detta gors bland annat
genom att starka och uppréatthalla funktioner och samband for biologisk mangfald och, vid
behov, anlaggande av nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten. Gronyte-
kompensation tillampas vid ianspraktagande av mark i omraden med ekologiska respektive
rekreativa varden.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med skydd av natur genom naturreservat och
biotopskyddsomraden. Flera omraden ar aktuella under 2026. Namnden ska delta i stadens
arbete med att ta fram en policy for skydd av naturomraden samt utreda en modell for att
starka de ekologiska vardena och den biologiska mangfalden i staden som helhet.

Namnden ska i samverkan med berérda namnder verka for en starkt biologisk mangfald i hela
staden med sammanhangande gronstruktur och fungerande spridningsfunktioner.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel enskilda 100 % 100 % Ar
exploateringsprojekt som
tar ekologiska varden och
funktioner i ansprak dar
ekologiska
kompensationsatgarder
genomfors

¥J Andel inkopta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och miljé- 2026-01-01 2026-12-31
och hélsoskyddsnamnden genomfdra en utvardering av hur arbetet med
ekologisk kompensation i samband med byggnation fungerar

v Jarva stadsdelsndmnd ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden tydliggora
langsiktiga forutsattningar for koloniomraden i stadsdelsnamndsomradet

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden, utifrdn policyn for
skydd av natur, utreda vilka omraden i staden som bor bli foremal for
fordjupade studier om de ar lampliga som naturreservat eller
biotopskyddsomraden

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden samt i samrdd med ~ 2026-01-01 2026-06-30
exploateringsnamnden, kyrkogardsnamnden och miljé- och
hélsoskyddsnamnden utreda forutséattningar for att starta upp en plantskola
i egen regi

v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden och trafikndmnden och i samrad med
kommunstyrelsen utreda ansvarsgranser gallande investeringsatgarder
och driftsfragor i Ballstadn
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Namndmal: 2.2.1 Exploateringsnamnden verkar for biologisk mangfald och val
fungerande ekosystem

Forvantat resultat

* Namnden har utvecklat parker och gronomraden inom ramen for exploateringsprojekten
samt deltagit i implementering av policyn for skydd av natur

» Namnden har utfort ekologisk kompensation och, i samarbete med kommunstyrelsen och
milj6- och halsoskyddsndmnden utvarderat arbetet.

» Namnden har starkt kunskapen om kolférrad och kolinlagring och metoder for att hantera
denna information har utvecklats.

Kommentar

Detta namndmal berdr foljande mal i stadens Miljoprogram:
e Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem
e Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck

| ett vaxande Stockholm okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenytor vilket
gor det angelaget att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid
och pa vatten varsamt. Som ett led i stadsutvecklingen anlagger och utvecklar exploaterings-
namnden vid behov nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten.

N&mnden utfor ekologisk kompensation inom exploateringsprojekt som en del av gronyte-
kompensation vid ianspraktagande av gronyta. Om yta med ekologiska eller rekreativa varden
tas i ansprak for exploatering pa stadens mark ska projektet enligt ordinarie rutiner alltid
utfora kompensation. Valet av kompensationsatgérd sker mot bakgrund av vilka varden och
funktioner som gar forlorade och forhallandena i det aktuella omradet. lanspraktagande av
ytor med ekologiska varden ska kompenseras i naromradet med ekologiska vérden och
funktioner av minst motsvarande niva. Ekologisk kompensation sker bade inom enskilda
projekt samt till viss del sa att de ekologiska vardena och den biologiska mangfalden i
projekten och i staden som helhet blir starkare an fore exploatering. De stadsdelsvisa
atgardsforslagen for biologisk mangfald ar ett viktigt underlag i detta arbete. Namnden ska i
samarbete med kommunstyrelsen och miljé- och halsoskyddsnd&mnden genomfdéra en
utvardering av hur arbetet med ekologisk kompensation i samband med byggnation fungerar.

Det verktyg som tagits fram for att gora scenarioanalyser av paverkan pa funktionen hos
stadens blagrona infrastruktur och habitatnatverk ska anvandas i tidiga skeden. Vidare ska
ndmnden delta i kommunstyrelsens arbete med att ta fram en policy for skydd av natur-
omraden samt arbete med att utreda en modell for att stirka de ekologiska véardena och den
biologiska mangfalden i staden som helhet och dven bista i stadsbyggnadsnamndens arbete
med att arligen mata den totala gronytan i staden. Utgangspunkten for stadsplaneringen ar att
mycket stor forsiktighet ska rada med byggnation i ESBO. Om byggnation anda planeras i
ESBO ska naturvardesinventering alltid goras i tidiga skeden, exempelvis i samband med
markanvisning.

Namnden ska bevara stadens befintliga kolsankor och kolforrad. Information om kolsénkor
och kolforrad ska hanteras i plan- och exploateringsprocessens tidiga skeden dar det bedoms
som relevant.
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Namnden ska ocksa tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden vara drivande i arbetet
med Agenda 2030:s mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med miljé- och hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnads-
namnden och berdrda stadsdelsnamnder ta fram och éverlamna forslag pa skotselplaner,
gransdragning och 6vriga underlag som kravs for att kommunfullmaktige ska kunna fatta
beslut om att inrétta naturreservat i Alstensskogen/Storskogen, Majroskogen och Kyrkhamn-
/Riddersvik, med beaktande av buffertzon fér kommande kraftvarmeverk, senast juni ar 2026.
Arbete ska dven bedrivas for att inrdtta ett naturreservat i Bagarmossenskogen med
ambitionen att genomfora ett samrad forsta tertialet 2026 och i Fagersjoskogen. Fordjupade
naturvardesinventeringar ska genomféras av relevanta delar av Fagersjoskogen, Hokaréng-
stoppen, Fagersjotoppen, Hogdalstoppen och Hogdalstriangeln. | samband med det ska
visionsarbeten kring Ragsveds Allé och i Fagersjo fortsatta. Ett forslag till naturreservat i
Kyrkhamn och delar av Riddersvik behandlas pa samrad under hosten 2025.

Under ar 2024 arbetade staden med inrattandet av fem nya biotopskyddsomraden. Under ar
2025 planeras for ytterligare fem biotopskyddsomraden. Utgangspunkten for dessa ar
omraden med storst behov av skydd. De nya biotopskyddsomradena ska vara inréttade senast
juni 2026. Arbetet med naturreservat och biotopskyddsomraden ska beakta genomforandet av
bostadsmal och planerad viktig infrastruktur.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska delta i utvecklingen av processer for skydd av natur i 2026-01-01 2026-12-31
enlighet med kommande policy.

Namnden ska starka kunskapen om kolférrdd och kolinlagring. Metoder for ~ 2026-01-01 2026-12-31
att hantera denna information ska utvecklas och anvandas inom relevanta
plan- och exploateringsprocesser.

Namndmal: 2.2.2 Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett klimatanpassat
Stockholm

Forvantat resultat
» Namnden har fortsatt arbetat for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa
skyfallsrelaterade risker och effekter av varmebdljor i planeringen.

Kommentar

Detta namndmal berér féljande mal i stadens Miljéprogram:
e Ett klimatanpassat Stockholm
e Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem

Exploateringsndmnden ska framja en klimatsmart, resilient och resurseffektiv stadsutveckling
samt 6ka kunskapen om och beakta effekter av ett forandrat klimat i planeringen. Ndmnden
ska fortsatta att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa skyfallsrelaterade risker
och effekter av védrmeboljor i planeringen. Under planeringen ska ndmnden understka
mojligheterna till kostnadseffektiva atgarder for att forebygga oversvamningsrisker utanfor
detaljplaneomradet och som kommer bade tillkommande och befintlig bebyggelse till del.
Stadens kommande atgardsplaner for skyfall ska utgora ett strategiskt underlag i detta arbete.
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Vid utformandet av skyfallsanlaggningar under mark ska namnden samverka med
trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB med hédnsyn till anldggningarnas drift
och funktion.

Vid nybyggnation ska vatmarker bevaras eller kompenseras och majligheten att aterstalla eller
skapa vatmarker sarskilt beaktas. Namnden samverkar genom att vara representerad i stadens
klimatanpassningsgrupp.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att mojliggora effektiv och
hallbar bygglogistik, hantera byggavfall, masshantering och planera for en framkomlighet i
exploateringsprojekt. Namnden genomfor huvudarbetena for Slussen.

Namnden ska arbeta mot malen om minskad andel fossilbaserade transporter till forman for
hallbart resande och miljoeffektiva transporter. Namnden ska ocksa arbeta, tillsammans med
andra aktorer och i den egna verksamheten, for att starka framkomligheten i Stockholm i
enlighet med framkomlighetsstrategin. Staden ska tillampa flexibla och gréna parkeringstal
samt framja mobilitetstjanster. Namnden ska, inom ramen for exploateringsprojekten, arbeta
for att genom trafikplanering till exempel arbeta med hastighets- och bullerddmpande atgérder
for att minska biltrafikens negativa paverkan och oka trafiksakerheten. Staden ska byggas pa
ett satt som mojliggor kortare och farre resor. Nar nya omraden och fortatningar planeras ska
hallbart resande och hallbara transporter framjas. Detta gors genom att prioritera kapacitets-
starka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik. Namnden ska verka for att genomfora
Sverigeforhandlingens projekt Sparvag syd, tunnelbanan Fridhemsplan-Alvsjo samt
Roslagsbanans forlangning till city, samt for en vidare dragning av Sparvég city till Ropsten.
Némnden ska tillsammans med trafikndmnden och kommunstyrelsen verka for att starka
kollektivtrafikforsorjningen i Norra Djurgardsstaden genom Sparvag City.

Néamnden ska arbeta strategiskt och 6vergripande med masshantering och ledningsplanering.
Samordningen avseende logistik, framkomlighet, infrasystem och forsorjningsinfrastruktur i
alla skeden av planering och genomférande ska sakerstallas, liksom att planeringen tar hansyn
till behov av kommunaltekniska ytor. Trafikstérande schakt- och anldggningsarbeten ska
koordineras och kommuniceras sa att stérningarna minimeras. Exploateringsnamnden
kommer att arbeta enligt handlingsplanen for masshantering i Stockholms stad 2024-2027.
Tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Stockholm
Business Region AB och kommuner i regionen ska namnden ocksa ta fram trygga, smarta och
effektiva stallplatser for godstrafik pa vag. Avfallsinsamlingen i staden forbéattras och
effektiviseras genom att installera sopsugar i nya bostadsomraden, en mojlighet som provas i
varje nytt projekt.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Arbetet har paborjats med uppférande av den nya gang- och
cykelbron. Bussterminalen fardigstalls infor att den ska tas i drift. Kommunfullméktige
beslutade 2023 att godkénna ett reviderat genomforandebeslut. Det innebér att projektet har i
uppdrag att fardigstalla trafikinfrastrukturen under 2027 och projektets budgetram har &ndrats
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for att hantera de i dag kdnda avvikelserna och osakerheterna.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Exploateringsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden, Norra 2026-01-01 2026-12-31

innerstadens stadsdelsnamnd och Stockholms Hamn AB utveckla
gangstraket mellan Gardets tunnelbanestation och Vartahamnen

v Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden, och i samradd med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden, utveckla arbetet med
stadsdelsvisa mobilitetshus och optimering av befintlig parkering som
mojliggor frikbp av parkeringsplatser

v Stockholms Stads Parkerings AB ska i samrad med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och andra berérda fortsatt
verka for att cykelparkeringsgarage anordnas vid eller i narheten av
Stockholms Centralstation

v Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda en 2026-01-01 2026-08-31
dubbelriktad cykellésning mellan Nybroplan och Gétgatan. Insatser fran
utredningen, pa hela eller delar av strackan och med hansyn tagen till
6vriga pagéende stadsutvecklingsprojekt, som gar att med enkla &tgarder
genomfora ska paborjas

Namndmal: 2.3.1 Exploateringsnamnden mojliggor effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

Forvantat resultat

» Namnden har arbetat for att sdkerstilla en mer cirkulér, resurseffektiv och miljoméssigt
hallbar hantering av de jord- och bergmassor som genereras i exploateringsprojekt.

» Namnden har arbetat for en 6kad resurseffektivitet och cirkularitet i byggprocesserna, bland
annat genom att se éver hur rivningar kan undvikas.

Kommentar

Detta namndmal berdr foljande mal i stadens Miljoprogram:
e Ett resurseffektivt och cirkulért Stockholm
e Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck

Exploateringsndmnden ska arbeta enligt Stockholms stads handlingsplan for masshantering i
syfte att sakerstalla en mer cirkular, resurseffektiv och miljomassigt hallbar hantering av de
jord- och bergmassor som genereras i exploateringsprojekt. Ndmnden deltar i genomférandet
av den regionala strategin for hantering av massor i Stockholms lan och leder stadens
samverkansgrupp for masshantering. Masslogistikcentrum i Norra Djurgardsstaden utgor
stadens funktion for koordinering och samordning av masshantering. Namnden verkar for att
ateranvanda fororenad jord och andra massor som inte bedéms vara forknippad med risk for
maéanniskors hélsa och miljoé genom tillampning av storstadsspecifika riktvarden for fororenad
jord i Stockholm och genom att hanvisa till dessa riktvarden i markanvisningsavtal och
6verenskommelse om exploatering med byggaktorer.

| samarbete med byggaktorer ska namnden stérka arbetet for en dkad resurseffektivitet och
cirkularitet i byggprocesserna. Namnden ska &ven arbeta strategiskt och dvergripande med
ledningsplanering dér en forstarkt samordning med Stockholm Exergi, Stockholm Vatten och
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Avfall AB samt Ellevio i tidiga skeden &r av stor vikt.

Bygglogistik och masslogistik hanteras lokalt i Norra Djurgardsstaden. Namnden stéller krav
pa att samtliga byggaktorer och entreprenader ska ansluta sig i syfte att effektivisera
materiallogistiken.

Masshantering sker lokalt via masslogistikcentret (MLC) och omfattar bade férorenade
schaktmassor och entreprenadberg. Hagastaden och Region Stockholms férvaltning for
utbyggd tunnelbana (FUT) &r anslutna. Under 2025 har MLC Oppnat for alla stadens projekt.
Ett samarbetsavtal for mottagning av entreprenadberg har tecknats med FUT for gula linjen.
Aterbruk av massor och samordnad avfallshantering bidrar till minskade utslapp och
forbattrad framkomlighet. Tjansterna utvecklas kontinuerligt och utvardering pagar for att fler
projekt ska kunna anslutas.

Namnden fortsatter arbetet med Norra Djurgardsstadens lokala marksanering (in-situ) for att
minska transporterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska i samarbete med byggaktorer starka arbetet med 2026-01-01 2026-12-31
resurseffektivitet och cirkularitet i byggprocesser. Exploateringsnamnden

och stadsbyggnadsnamnden ska aven utreda hur rivningar kan undvikas

och byggaktorer istéllet kan anpassa befintliga byggnader.

Namndmal: 2.3.2 Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

Forvantat resultat

» Namnden har verkat for att staden byggs pa ett sétt som mojliggor kortare och farre resor
samt fortsatt arbeta med att minska behovet av parkeringsplatser vid nyproduktion.

* Namnden har arbetat med ombyggnaden av Slussen bland annat genom atgérdsarbeten pa
erosionsskydd i avborningskanalerna, paborjat uppférande av ny gang- och cykelbro samt
forberett 6ppnade av den nya Bussterminalen.

Kommentar

Detta namndmal berdr foljande mal i stadens Miljoprogram:
e Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck
e Ett Stockholm med frisk luft och god ljudmiljo

Exploateringsnamnden ska verka for att staden byggs pa ett satt som mojliggor kortare och
farre resor. Nar nya omraden och fortatningar planeras ska hallbart resande och héllbara
transporter framjas. Namnden ska prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och
kollektivtrafik och darmed minska klimatpéaverkan, géra gaturummet mer inbjudande och 6ka
jamlikheten i transportsystemet.

Namnden ska fortsatt arbeta med att minska behovet av parkeringsplatser vid nyproduktion,
sérskilt i samband med fortatning och ska tillampa nya riktlinjer for projektspecifika och
grona parkeringstal for att gora det attraktivt for byggaktorer att prioritera hallbara mobilitets-
tjanster vid nybyggnation. Exploateringsndmnden ska tillsammans med berérda ndmnder
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identifiera platser for stadsdels-visa mobilitetshus med bilpooler, cykelparkeringar och andra
delningstjanster. Mojligheten till parkeringskdp ska utokas for att ge byggaktorer 6kad
flexibilitet och sénkta kostnader. Befintlig parkering ska optimeras for mobilitetstjanster.
Extern finansiering, exempelvis EU-medel, ska s6kas som del i genomférandet.

Namnden ska medverka i stadens arbete med att minska utslappen fran trafiken genom att
mojliggora elektrifiering och utbyggd laddinfrastruktur.

N&mnden ska undvika att planera nya projekt som kréver storre fysiska férandringar i
infrastruktur som inte dgs av staden och innebér beroenden av extern part.

N&mnden ska tillsammans med 6vriga berérda namnder verka for att 6ka kollektivtrafikens
attraktivitet baserat pa befintlig infrastruktur for tvargaende stombusstrafik i soder- och
vasterort, samt arbeta for att viktiga bytespunkter forbattras och utvecklas, och i forsta hand
prioritera bytespunkterna Gullmarsplan och Arstaberg. Namnden ska tillsammans med
trafikndmnden och 6vriga berdrda n&mnder samarbeta med Region Stockholm for att utveckla
mojligheter for fritidsresor med kollektivtrafiken.

Exploateringsndmnden arbetar for en optimerad byggtrafik och godstrafik genom att utveckla
bygglogistiken och genom att stélla krav pa arbetsmaskiner och samlastning.

Bygglogistikcentret i Norra Djurgardsstaden bidrar till minskade transportbehov och 6kad
framkomlighet genom samordning av alla transporter till och fran byggomradet och
koordinering av avfallshanteringen fran byggomréadet. Aven den 6kade &teranvandningen av
massor vid masslogistikcenter bidrar till battre framkomlighet genom minskade externa
transporter och darmed minskade utsléapp av kvavedioxid och partiklar.

Slussen

Exploateringsnamnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen. | projektets uppdrag ingar
att skapa en forbéattrad knutpunkt for kollektivtrafiken, bidra till 6kad kapacitet och sékrare
strak for gang- och cykel. Trygghet och sikerhet ar ett viktigt fokus for hela omradet.

Nagra av de centrala utmaningarna i projektet ar de geotekniska forutséttningarna i omradet
och det begransade utrymmet dar komplexa och tekniskt komplicerade arbeten utfors i direkt
anslutning till tunnelbanan, trafik, kénsliga fastigheter samt verksamheter. De arkeologiska
utgravningarna, som tidigare i genomforandeskedet paverkat framdriften, har i huvudsak
fardigstallts och merparten av planerade schakt- och grundléggningsarbeten &r utférda. Under
2026 pagar huvudsakligen betong-, stal- och installationsarbeten.

| vattenomradet har en anlaggning som inkluderar tva avbordningskanaler, en slusskanal och
en fiskvandringsvag uppforts. De bada avbordningskanalerna ar fardigstallda med tillhGrande
teknisk utrustning for drift. Den tillfalliga avbordningen av Malaren sker for narvarande i den
fardiga anlaggningen till dess full kapacitet kan tas i bruk. Den nya regleringen av Malaren
bedéms kunna tas i bruk under 2026 nar atgarderna pa erosionsskydden &r utforda.

| vattenomradet uppfors en gang- och cykelbro mellan S6dermalm och Gamla stan som en del
av en ny cykelinfrastruktur. Under 2026 pabdrjas arbetet med dverbyggnaden. Den nya bron
bedoms tas i bruk under varen 2027.

Arbete pagar aven med dverdackning av Stadsgardsleden dster om Katarinahissen samt
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tillhdrande arbeten for att bland annat mojliggdra byggnation av Saltsjobanans slutstation och
Nobel Center. P& 6verdackningen kommer Katarinaparken att anlaggas samt kvarstaende del
av cykelinfrastrukturen for omradet.

Sddermalmstorg och stadens arbete med den nya publika byggnaden Malarterrassen &r
fardigstallt och straket har 6ppnats. Under 2026 presenteras forslag till Nobel Center. Ett
arbete ska ocksa paborjas med utformningen av flera fastigheter i omradet.

| bussterminalen pagar avslutande installationsarbeten och provningar av anlaggningen infor
overlamnande till Trafikforvaltningen i Region Stockholm. Stadens och Trafikférvaltningens
gemensamma bedémning &r att bussterminalens 6ppnar under andra halvaret 2026.

Kommunfullméktige beslutade 2023 att godkénna ett reviderat genomférandebeslut. Det
innebér att projektet har i uppdrag att fardigstélla trafikinfrastrukturen under 2027 och
projektets budgetram har justerats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Exploateringsndmndens arbete bidrar till ett Stockholm med ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer. Detta gors bland annat genom att namnden staller krav pa att dagvatten renas,
fordrojs och att atgardsniva ska foljas i stadens exploateringsprojekt. | projekten stélls
miljokrav pa material utifrdn Byggvarubedémningens kriterier. Motsvarande krav pa rening
av dagvatten och krav pa materialval stélls vid markanvisning och upprepas i samband med
overenskommelse om exploatering. Miljotekniska undersokningar utfors infor exploatering pa
stadens mark och vid behov vidtas atgarder for efterbehandling under genomférandet. Vid
nybyggnation beaktas mojligheten att aterstalla eller skapa vatmarker.

Exploateringsnamnden ska fortsatta arbetet med att genomfora atgarder i enlighet med de
lokala atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

v Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Miljo- och halsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ska i 2026-01-01 2026-06-30
samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden och i samrad med kommunstyrelsen utvardera
handlingsplan for god vattenstatus och dagvattenstrategin

Namndmal: 2.4.1 Exploateringsnamnden medverkar till ett Stockholm med ren luft,
rent vatten och giftfria miljoer
Forvantat resultat

* Ndmnden har arbetat for forbattrad vattenkvalitet och genomfort atgarder 1 enlighet med de
lokala atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster.
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* Namnden har arbetat for sanering av fororenade omraden och samordnat det strategiska
arbetet i samverkan med berdrda, sokt externa medel och fortsatt saneringsarbeten for aktuella
omraden.

Kommentar

Detta namndmal berér féljande mal i stadens Miljéprogram:
e Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem
e Ett giftfritt Stockholm.

Forbéattrad vattenkvalitet

Exploateringsnamnden stéller krav pa att dagvatten fordréjs och renas i stadens exploaterings-
projekt i enlighet med stadens dagvattenstrategi och atgéardsniva. Vid planering ska natur-
baserade och multifunktionella 16sningar for dagvatten som gynnar den biologiska
mangfalden och rekreativa véarden prioriteras. Mojligheten att aterstélla eller skapa vatmarker
ska ocksa beaktas.

| samband med markanvisning pa stadens mark stélls ocksa krav pa tillampning av atgérds-
nivan vid planering av kvartersmark. Kraven ingar som villkor vid markanvisning och
upprepas i samband med 6verenskommelse om exploatering.

Exploateringsnamnden ska fortsatta arbetet med att genomfora atgarder i enlighet med de
lokala atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster. Namnden ska fortsatta att i
samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB
genomfora féllning av fosfor for forbattrad vattenstatus.

Sanering av fororenade omraden

| samband med exploatering utfér namnden miljétekniska undersokningar. Nar det finns ett
atgardsbehov vidtas atgarder for efterbehandling under entreprenadskedet. Stadsbyggandet
bidrar pa sa satt till malet om ett giftfritt Stockholm.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med miljo- och halsoskyddsnd&mnden samordna det
strategiska arbetet med fororenade omraden. Namnden innehar huvudmannaskapet for att
soka externa medel for dtgarder. Samverkan ska ske med berérda namnder och hansyn tas till
lokala behov. Saneringen av delar av Riddersvik ska fortsatta och statligt stod ska sdkas for
genomforandet. Snosatra industriomrade och Soderskjutbanan i Ragsveds naturreservat ar
ocksa exempel pa fororenade omraden som inte ar foremal for exploatering, men dar
forberedelser infor sanering ska fortsétta. En plan for hantering av fororenad mark for
batuppstallning ska tas fram och genomforandet av planen ska paborjas.

Krav pa miljobedémda produkter

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstallande
pa materialval utifran Byggvarubedémningen (BVB). Kraven tillampas i alla anlaggnings-
entreprenader. Namnden samverkar genom att vara en aktiv medlem i BVB. Krav pa
materialval utifran BVB eller darmed jamforligt system ar ocksa ett av flera miljokrav som
exploateringsnamnden staller i samband med markanvisningar pa stadens mark for
nybyggnad och upprepas i samband med 6verenskommelse om exploatering. Byggaktorernas
efterlevnad av kraven féljs upp i Uppféljningsportalen. Exploaterings-ndmnden
vidareutvecklar kontinuerligt verktyget for att systematiskt folja upp dessa krav.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska inratta en stodfunktion foér férorenad mark och sediment som  2026-01-01 2026-12-31

stéttar stadsdelsnamnder, facknamnder och bolag i hur de ska g4 tillvaga
nar de stoter pa fororenad mark, sdval stadens mark som mark som &gs av
annan part.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar

ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

e arbeta for att skapa forutsattningar for att 140 000 nya bostader byggs mellan 2010
och 2035. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-ars Stockholmsférhandling
och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hég prioritet.

e stréva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen och
anvanda stadsutveckling som verktyg for att na social ssmmanhallning och bidra till
utvecklingen av 6versiktsplanens fokusomraden och strategiska samband

e Oka investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sékerhet och trygghet for ett mer
hallbart Stockholm

e arbeta med fordjupad samverkan och forstarkt uppfoljning samt rikta
planeringsresurser for att bidra till stadens arbete med Fokus Jarva

e bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till Bromma
Parkstad utifran idén om 15-minutersstaden

e arbeta for att Oka antalet arbetsplatser inte minst i ytterstaden och Fokus Jarva

e ansvara for att stadens mark forvaltas, utvecklas och foradlas sa effektivt som majligt
och arbeta for att fa en god avkastning pa markinnehavet

o fortsatta arbetet med en langsiktig modell for kontinuerlig 6verforing av medel for
I6nsamma till mindre 16nsamma projekt samtidigt som namnden Kklarar sin budget som
helhet

e Dbedriva ett systematiskt informationssakerhetsarbete

e delta i stadens arbete inom bland annat totalforsvaret, kontinuitetshantering och évrig
beredskapsplanering, krisledningsévning, utbildning och sékerstélla information och
infrastruktur

e utveckla verksamheterna genom upphandlingar

e arbeta med en bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas genom effektiv
markforvaltning som bidrar till stadens ekonomi och genom att n&mnden har ekonomisk
hallbar balans i projekten. Detta gors bland annat genom att stadens mark forvaltas, utvecklas
och foradlas sa effektivt som majligt och arbetar med att fa en god avkastning pa
markinnehavet.
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N&mnden ska sakerstélla utrymmet for angeldgna investeringar inom hela staden genom goda
krav pa lonsamhet, forsaljningsinkomster och en utvecklad ekonomistyrning i projekten.
Genom utvecklad prioriteringsférmaga, portfoljstyrning och genom att utga ifran ett hallbart
investerings och driftsekonomiskt perspektiv ska namnden mojliggora langsiktigt hallbara
investeringar. For att mojliggora prioriteringsformaga och ekonomiska avvagningar tidigt i
processerna ska samordningen mellan exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens
processer Oka. Arbetet fortsatter for att 0ka den externa finansieringen.

Namnden arbetar standigt med att forbattra prognossakerheten bade gallande drift och
investering. | samband med bokslut och prognostisering analyseras avvikelser och vid behov
vidtas atgarder for att halla givna budgetramar.

Vatten och Avfall AB identifiera behov av drift- och investeringsmedel
kopplat till naAmndens ansvar for stadens skyfallsanlaggningar under mark
(skyfallsmagasin)

Indikator Arsmal KF:s 8rsmal &r 2026 Periodicitet
v Andel investeringsprojekt 60 % Tas fram av ndmnd/styrelse Ar
vars genomférandebeslut ar
i god Overensstammelse
med inriktningsbeslut
v Exploateringsnamndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet efter
resultatéverféringar
v Exploateringsnamndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatéverféringar
¥ Namndens +-1 % +-1% Ar
prognosséakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Exploateringsnamnden och trafiknamnden ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
kommunstyrelsen ta fram ett investeringsprogram fér omférdelning av
investeringsmedel
v Exploateringsnamnden ska redovisa hur besparingar genom forbattrad 2026-01-01 2026-12-31
portféljstyrning ska uppnas
v Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden i samrad med berérda namnder fortsatt utreda
fastighetsagaransvaret i syfte att faststélla en langsiktig strategi for
Hotorgsfaret (Beridarebanan)
v Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och 2026-01-01 2026-06-30
trafiknamnden utreda om det &r lampligt att trafikndmnden ansvarar for att
arrendera alla kommunaltekniska ytor av exploateringsnamnden
v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-08-31
exploateringsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar,
utveckling och kostnader for stadens innerstadskajer med hansyn till
trafiksékerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo. | arbetet
ska forutsattningar sa val forvaltningsmassiga som ekonomiska for flytt av
forvaltning av innerstadskajer fran Stockholms Hamn AB till trafiknamnden
presenteras
v Trafiknamnden ska i samrad med exploateringsnamnden och Stockholm 2026-01-01 2026-12-31
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Namndmal: 3.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en
effektiv markforvaltning

Forvantat resultat

* Ndmnden har genomfort forsédljning av tomtréttsmark for cirka 200 miljoner kronor.

* Namnden har genomfort markforséljningar i samband med exploateringar for cirka 1 150
miljoner kronor.

Kommentar

Stockholms stora markinnehav &r ett strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla. Marken
ar ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgangar och maste darfor forvaltas pa ett
ekonomiskt hallbart satt. Exploateringsndamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och
foradlas sa effektivt som mojligt. Namnden sékerstéller goda intakter fran de markvarden som
skapas genom planlaggning for omraden dar omvandlingspotentialen &r stor.

For exploateringsndmnden infors ett beting om forbéttrad 16nsamhet i ndmndens
exploateringsprojekt om 50, 75, 100, 100 respektive 100 miljoner kronor per ar for perioden
2026-2030. Syftet &r att genom 6kad portfoljstyrning och kostnadskontroll starka
Ionsamheten och frigora resurser for investeringar i stadens sarskilt prioriterade ytterstads-
omraden. FOr 2026 utokas central medelsreserv 4 med motsvarande summa som
exploateringsnamndens beting. Den ut6kade investeringsramen ska ga till atgérder i nartid i
stadens sarskilt prioriterade ytterstadsomraden som syftar till att forbattra stadsmiljon och
mojliggdra framtida stadsutveckling.

N&mnden beddmer att forsaljning av tomtrattsmark och mark i andra kommuner kommer att
uppga till cirka 200 miljoner kronor for 2026, vilket & samma niva som 2025. Med hansyn
till bland annat det radande marknadsléaget finns vissa osakerheter i dessa siffror. Darutéver
séljer namnden mark i samband med exploateringar. Namnden berdknar att markforséljningar
i samband med exploateringar fér ar 2026 kommer uppga till cirka 1 150 miljoner kronor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetet med revidering av stadens tomtrattsavgalder ska fortsatta i syfte att  2026-01-01 2026-12-31
framja en god l&angsiktig ekonomisk forvaltning och 6ka maluppfyllelsen
bland annat avseende stadens bostadsmal i olika delar av staden.

Exploateringsnamnden ska utveckla arbetet med platsutveckling i projekt 2026-01-01 2026-12-31
pa Arstafaltet
Namnden ska i samarbete med trafiknamnden arbeta med Kista som ett 2026-01-01 2026-12-31

sarskilt prioriterat omrade for platsutveckling for 6kade markvarden.

Namnden ska i sin roll som projektdgande forvaltning sékerstalla stadens 2026-01-01 2026-12-31
samlade behov i privatmarksprojekt samt vid behov initiera strategiska

markférvarv. Namnden ska bland annat utveckla och tillampa driftnyckeltal

i planeringsprocessen.

Namnden ska 6ka ldnsamheten dar det ar maojligt, bland annat genom att 2026-01-01 2026-12-31
investeringsutgifterna inte éverstiger vad som &r rimligt i omraden som

redan uppbér goda stadskvaliteter, exempelvis genom att utveckla

nyckeltal och styrtal for investeringar i allmén plats.
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Namndmal: 3.1.2 Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

Forvantat resultat

» Namndens har utvecklat arbetssitt inom ekonomistyrning i syfte att bidra till prévning av
utgifter i Ionsamma projekt som i sin tur kan mojliggora prioriteringar i andra projekt.

* Ndmnden har, i ndra samverkan med kommunstyrelsen, fortsatt arbetet med omfordelning
av resurser mellan projekt.

Kommentar

Lonsamheten i exploateringarna ar avgérande for hur manga icke l1onsamma projekt staden
kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser &r begransade. Utgiftssidan provas
noggrant, sarskilt i de Il6nsamma projekten, vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra
projekt, bland annat genom att investeringsutgifterna inte 6verstiger vad som ar rimligt i
omraden som redan uppbar goda stadskvaliteter. Namndens arbete med ekonomistyrning
prioriteras med fokus pa starkt kompetens och utvecklade arbetssatt.

For att mojliggora omfordelning av resurser fran I16nsamma till olénsamma projekt medges
namnden ratt att besluta om ett urval av icke l6nsamma projekt i 6versiktsplanens
fokusomraden. Satsningen uppgar till 500 miljoner kronor 6ver mandatperioden och ska
finansieras av ett antal I6nsamma projekt som exploateringsnamnden har identifierat utifran
en samlad bedémning. Namnden ska i ndra samverkan med kommunstyrelsen fortsatta arbetet
med omfdrdelning av resurser mellan projekt sa att hela staden kan utvecklas.

Exploateringsprojekten ska i huvudsak vara Ionsamma. Det innebar att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ocksa ska bara investeringsutgifterna for den infrastruktur
och det behov av kommunal service i form av till exempel férskolor, skolor och idrotts-
anlaggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag som
finns inom ndmndens investeringsplan ar framst projekt med stora infrastrukturella utgifter
eller enskilda projekt i stadens sarskilt prioriterade ytterstadsomraden.

Bostadsmarknaden &r fortsatt avvaktande &ven om det kommer signaler om battre realloner,
lagre finansieringskostnader och 6kad optimism om stigande bostadspriser pa successions-
marknaden. Byggstarterna av bostadsréattsprojekt bedoms dock vara fortsatt laga da
prisnivaerna annu inte kan kompensera for de kade produktionskostnaderna som
byggaktorerna har métt de senaste aren. Samtidigt ser marknaden for hyresrétter fortsatt stabil
ut da de kraftiga hyreshojningarna och lagre finansieringskostnaderna till stor del
kompenserat for de 6kade produktionskostnaderna.

Den ekonomiska hallbarheten i projekten ér till stor del beroende av 6vriga marknads-
forutsattningar. Fastighetsmarknaden i Sverige har haft stora utmaningar under aren 2023
2025 med minskade investeringsvolymer. Boverket bedémer att bostadsbyggandet i Sverige
4r nere pad 2011 ars niva. Aven nyproduktionen av kommersiella lokaler har minskat under de
senaste aren. Hojda rantor, 6kade byggkostnader och en avvaktande efterfragan av
kommersiella lokaler paverkar den kommersiella fastighetsmarknaden negativt.

Transaktionsvolymerna minskade kraftigt under 2023. Darefter har transaktionsmarknaden
aterhamtat sig nagot, men volymerna ligger fortsatt pa laga nivaer sett till ett genomsnitt
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under de senaste fem dren. Under 2024 uppgick den totala transaktionsvolymen till 152
miljarder kronor. Under forsta halvaret 2025 noterades en transaktionsvolym pa 80 miljarder
kronor, vilket ar en 6kning med cirka 25 procent jamfort med motsvarande period 2024.

Kontorshyresmarknaden i Stockholm har varit relativt stabil fram till andra kvartalet 2025.
Hyresnivaerna for moderna kontor i centrala Stockholm é&r i stort sett oférandrade aven om
vakansgraderna har fortsatt att 6ka under 2024 och forsta halvaret 2025. | Stockholms central
business district (CBD) har &ven noterats en mindre hyrestillvaxt under en period av
makroekonomisk osékerhet och 6kande vakanser. For delmarknader i Stockholms
ytteromraden minskar dock nyuthyrningen av kontor och vakansgraderna ékar. Pa vissa
delmarknader utanfor tullarna och i narférorter kan dven noteras en nedjustering av den
marknadsmassiga hyresnivan. Kontorshyresgaster efterfragar framst centralt belagna, héllbara
och yteffektiva kontor i narheten av goda kommunikationsmajligheter. Andrade arbetssatt och
okat distansarbete okar fokus pa attraktiva lagen. Detta bedoms fortga atminstone sa lange
som nuvarande osékerheter kvarstar i svensk ekonomi. Rantelaget och arbetsmarknaden &r
nagra av de viktigaste faktorerna som paverkar byggande av bade arbetsplatser och bostader.

Under de senaste aren har namnden arbetat med att genomlysa projekt och ser en utmaning i
projektportfoljens storlek. Svarigheterna bestar bade i dalig I16nsamhet i pagaende projekt och
i att efterfragan inte motsvarar portfoljens omfattning och innehall.

Den samlade investeringsvolymen i planerade projekt ar fortsatt stérre an tillganglig
investeringsbudget, och storre an forvantad efterfragan pa bostader under dverskadlig tid.
Exploateringsprojektens ekonomi har forsamrats med 6kade kostnader och minskade intakter.
Arbetet med att langsiktigt anpassa projektvolymen och projekten efter tillgangliga resurser
och mojlig byggtakt kommer att fortsatta under 2026. Sarskilda utmaningar finns i obalansen
mellan pagaende planering i omraden med svag efterfragan samt i att de stora projekten star
for ca 70 procent av investeringarna men ca 10 procent av bostadsbyggandet.

Under aret ska namnden fortsatta att utveckla sitt arbete for att soka extern finansiering.
Exempel pa ansokningar som gjorts och som paverkar namndens arbete under 2026 ar
ansokan fran MSB om drygt 4 miljoner kronor for skyfallslésningen i detaljplanen Ostra
Hagastaden, Projekt Persikan med 6 miljoner kronor frén Energimyndigheten och Arstaféltet
med digitala tvillingar samt systemférandring for industrins elektrifiering.

Planerade ansokningar inkluderar till exempel ett EU-finansierat PCP-projekt (Pre-
Commercial Procurement) for att utveckla digitala I6sningar att spara bl.a. material, utslapp
och miljokrav i bygg- och anldggningsprojekt. Se mer i bilaga 1h.

Indikator Arsmal KF:s arsmal &r 2026 Periodicitet

Andel ekonomisk avvikelse +/-5 % Ar
for samtliga slutredovisade

projekt under aret jamfort

med genomférandebeslut

Namndens +/-5 % Ar
prognossakerhet T2,
investeringar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Exploateringsndmnden ska se over kalkylmodellen for att bidra till mer 2026-01-01 2026-12-31
rattvisande och hallbara driftskostnader for staden.
Exploateringsnamnden ska, som en del i arbetet med 2026-01-01 2026-12-31
investeringsprogrammet for prioriterade omraden i ytterstaden, pa
portfoljniva sarskilt fokusera pa projekt med hoga markvarden och 6ka
Idnsamheten i dessa
Namnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram metoder och modeller som minskar
stadens risk for framtida forgaveskostnader och sékerstaller att nedlagda
detaljplanekostnader tas ut av den framtida byggaktoren.
Namndens arbete med ekonomistyrning ska fortsatt prioriteras med fokus 2026-01-01 2026-12-31

pa starkt kompetens och utvecklade arbetssatt utifrén ett
kommunkoncernperspektiv. Namnden ska sékerstélla att risker och
utmaningar identifieras i tidiga skeden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att medverka vid
foretagsetableringar och till en funktionsblandad stadsmiljo. Inom exploateringsprojekten
arbetar namnden for att 6ka antalet arbetsplatser.

Antalet arbetsplatser ska oka framforallt i ytterstaden, stadens fokusomraden och inte minst
inom Fokus Jérva. Den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar och stadens
fokusomraden ska tillvaratas genom en stadsévergripande styrning och uppféljning av storre
projekt i enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi.

Kista Science City, som ar en viktig del i arbetet med Fokus Jéarva, ska fortsatta utvecklingen
till ett modernt innovationsdistrikt med goda forutsattningar for teknik och innovation.
Néamnden ska samverka med berérda ndmnder och bolagsstyrelser i utvecklingen av Kista
Science City och vidta sarskilda insatser for att framja tillvaxt och utveckling pa kort och lang
sikt. Stadens arbete ska skapa en levande och trygg stadsmiljo. Namnden ska aven tillvarata
potentialen for fler bostader, arbetsplatser och andra angelagna etableringar inom omradet.
Exploateringsnamnden deltar dven i den sarskilda samordningen av insatser i Kista pa kort
och lang sikt under ledning av kommunstyrelsen, bland annat nar det galler prioriterade
atgarder i den befintliga stadsmiljon samt strategiskt viktiga nyetableringar.

Alla stadens namnder och bolag ska skapa goda forutsattningar for foretag att starta, verka
och véxa i hela Stockholm. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden och &renden
ska hanteras effektivt, rattssakert och serviceinriktat. For att mojliggora for fler foretag att
etablera sig i Stockholm behdvs en omfattande expansion av antalet arbetsplatser.
Néringslivsutveckling och arbetsplatser ska ha en central plats i planeringen.

Stockholm &r ett betydande séte for akademisk forskning och dessutom Sveriges storsta
studentstad. En strategi for Stockholm som universitetsstad ska tas fram for att starka
samverkan mellan staden, larosatena och naringslivet samt starka stadens position som
universitetsstad.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
v Antal markanvisade 1000 Tas fram av ndmnd Ar
arbetsplatser i ytterstaden
v Antal tillhandahalina 8 Tas fram av namnd/styrelse Tertial
platser for feriejobb
v Antal tillhandahalina 1 Tas fram av ndmnd/styrelse Tertial
platser for Stockholmsjobb
v Antal tillhandahallina 3 Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hdgskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden och Stockholm Business Region AB ta fram en
analys och atgardsforslag gallande kontorsmarknaden i Stockholm
v Stockholm Business Region AB ska i samrad med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31

idrottsnamnden, kulturndamnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden utreda hur bestéksnaringen och destinationsutvecklingen i
Kista kan stéarkas

Namndmal: 3.2.1 Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till
en funktionsblandad stadsmiljo

Forvéantat resultat

» Namnden har arbetat for fler arbetsplatser, framforallt inom stadens fokusomraden och
stadens sodra delar.

» Namnden har, i samarbete med berdrda aktorer, arbetat for att utveckla Kista och tagit fram
en plan for Kistas framtida utveckling. Ett antal tillfalliga atgarder och insatser for
kommunikation har genomforts i samarbete med fastighetsdgarna i Kista.

Kommentar

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagar i hela staden men sarskild vikt
laggs i Stockholms sédra delar och 6versiktsplanens fokusomraden. Potentialen tillvaratas
genom en stadsdvergripande styrning och uppféljning av storre projekt dar namnden ska ha
ett naringslivsperspektiv. | dessa projekt ska namnden faststalla projektspecifika mal och
genomfora analyser om konsekvenser for naringslivet som del av tjansteutlatanden.

Utvecklingen av Kista Science City till ett modernt innovationsdistrikt med goda
forutsattningar for teknik och innovation fortséatter som del i arbetet med Fokus Jarva.
N&mnden ska verka for att Kista fungerar som testbadd for stadens eget innovationsarbete
inom saval teknik som valfardssektorn. Namnden ska aven tillvarata potentialen for fler
arbetsplatser i omradet. Vidare har medverkar namnden i ett antal samverkansforum med
fastighetsdgarna i Kista som har etablerats for att mota initiativet Kista Limitless. Ett annat
exempel pa samverkan for foretagsetableringar och en mer funktionsblandad miljo i Jarva ar
utvecklingen av en valférankrad verksamhet i Tensta gymnasium. En stadsdvergripande
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styrgrupp och en sarskild projektchef pa stadsledningskontoret arbetar for att ytterligare
utveckla dialogen med berérda intressenter i omradet och starka samordningen inom staden.
Exploateringsndmnden genomfor med externt konsultstod en fordjupad utredning av olika
strategier for att Over tid stdrka markvarden och bidra till fortsatt utveckling. Namnden
prioriterar strategiskt viktiga nyetableringar och atgarder i den befintliga stadsmiljon.

Arbete planeras och medel har beviljats for att utveckla Kistas attraktivitet genom bland annat
tillfalliga atgarder. Arbetet gors i samarbete med fastighetségarna i Kista. En medborgar-
analys genomfdrdes under 2025. Resultat planeras bidra till platsens utveckling.

| Akalla foretagsomrade har markanvisningar getts for utveckling av industri, kontor,
verksamheter och detaljhandel i kvarteret Vanda. Aven utvecklingen av datahallar i Akalla
foretagsomrade ger mer verksamhet och arbetsplatser.

Programarbete pagar inom stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby bland annat for att
sakerstalla att den langsiktiga potentialen for en hogre andel arbetsplatser i Soderort och
stiarka forutsattningarna for foretagande. Planprogrammet for Alvsjodalen forvantas
godkannas 2026. | Soderstaden planeras for en hog andel arbetsplatser.

Exploateringsndmnden styr och samordnar arbetet med platsutveckling av stadens renodlade
verksamhetsomraden, i samrad med kommunstyrelsen samt berérda namnder och bolag.
Namnden arbetar aven for att verksamhetsomraden utvecklas med kontor och arbetsplatser.

I och omkring Hagastaden finns en stor koncentration av forskning och féretagande inom life
science, ett samlingsbegrepp for vetenskaper som syftar till att forbattra liv och halsa.
Ambitionen &r att Hagastaden ska bli ett av varldens framsta omraden for life science. | Norra
Djurgardsstaden bedrivs forsknings- och utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer,
finansierade via Vinnova, EU, Energimyndigheten med flera. Fokus ligger pa att etablera en
struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har r&d med

Bostadsbristen ar en allvarlig social utmaning som begransar bade manniskors frihet och
Stockholms tillvaxt. Ett hogt bostadsbyggande dér det byggs fler hyresrétter med lagre hyror
ar en av stadens viktigaste prioriteringar. Exploateringsnamnden ska vara drivande for en hég
bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt. Malet ar att 140 000 bostader byggs mellan ar
2010 och 2035 med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i alla
delar av staden. Minst hélften av bostdderna som byggs ska vara hyresratter. En effektiv
stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sékerstéllas genom en
samlad produktionsplanering, portféljstyrning och effektiva processer. For att mojliggéra
ekonomiska avvagningar tidigt i processerna ska samordningen mellan exploaterings-
namndens och stadsbyggnadsndmndens processer 6ka. Namnden ska tillsammans med
stadens bostadsholag arbeta for att bolagens projektportféljer ska vara minst tio ganger den
planerade arliga produktionen. Produktionen av Stockholmshus bor utgéra minst hélften av
allmannyttans samlade produktion fram till 2030.
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N&mnden ansvarar for genomférandet av Slussen-projektet som dr ett av stadens mest
omfattande och komplexa investeringsprojekt. En fortsatt stark projektstyrning, samordning
och samverkan med stadens berérda nd&mnder och trafikforvaltningen i Region Stockholm &r

av stor vikt for framdriften och projektekonomin.

exploateringsndmnden, aldrenamnden och Micasa Fastigheter AB se Gver
och inarbeta strategier samt behovs- och efterfragebedémningar for
seniorbostader i syfte att utdka antalet och andelen seniorbostader fér
personer 6ver 65 ar. Som en del i detta ska ansvarsférdelning och behov
av samordning avseende seniorbostader utredas

Indikator Arsmaél KF:s &rsmal &r 2026 Periodicitet
v Andel markanvisade 10 % Tas fram av ndmnd Ar
bostader efter plansamrad
v Andel paborjade bostader 20 Tas fram av namnd Ar
med minst fyra rum och kok
7 Antal bostader i 4000 4000 Ar
genomférandebeslut
v Antal bostader i 3000 Tas fram av namnd Tertial
inriktningsbeslut
v Antal hyresrétter i 1800 Tas fram av namnd Tertial
inriktningsbeslut
v Antal markanvisade 3000 3000 Tertial
bostader
v Antal markanvisade 500 Tas fram av namnd Tertial
bostader i enlighet med
2013 ars
Stockholmsférhandling
v Antal markanvisade 750 Tas fram av namnd Tertial
bostader i syfte att n&
minskade boendekostnader
(allménnytta)
v Antal markanvisade 100 Tas fram av namnd Tertial
bostader i syfte att n&
minskade boendekostnader
(privat)
v Antal markanvisade 1500 1500 Tertial
bostader till stadens
allmannyttiga bostadsbolag
v Antal paborjade bostader 4000 4 000 Tertial
¥ Antal seniorbostader i 100 100 Ar
hyresrétt i inriktningsbeslut
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Exploateringsnamnden ska fardigstalla uppdraget med att ta fram riktlinjer 2026-01-01 2026-08-31
for exploateringsavtal
v Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden ta 2026-01-01 2026-12-31
fram en plan for fortatning genom stadsradhus och under aret fatta beslut
om att markanvisa stadsradhus i minst tvd omraden, féretradesvis i
fokusomradena, dar minst halften ska baseras pa koncept for 6verkomliga
hyror
v Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-06-30
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

o

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,

utbildningsnamnden, Jarva stadsdelsnamnd, Stockholm Business Region

AB samt Stockholms Stadshus AB ta fram en plan for Kistas framtida

utveckling i samrad med Kista Science City AB och andra externa aktérer

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB och
Stockholm Globe Arena fastigheter AB se tver utvecklingsmojligheter for
Globenomradets norra delar, med fokus p& stadsutveckling samt framtida
I6sningar for evenemang och idrott

v Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, utbildningsnamnden, S6dermalms
stadsdelsnamnd, SISAB och andra berdrda ndmnder och bolag i staden ta
ett helhetsgrepp om utvecklingen av platsen kring Asé gymnasium

v Stadsbyggnadsnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostéader, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostader utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat pa koncept for 6verkomliga hyror, yteffektivitet och
flera rum

Namndmal: 3.3.1 Exploateringsnamnden arbetar aktivt for langsiktigt hallbar
stadsutveckling pa Jarva utifran lokala behov

Forvantat resultat

* Exploateringsnamnden har ett vél fungerande samarbete med berdrda namnder med att
utveckla Jarva, bland annat utifran ett prioriteringsarbete som syftar till att starka
mojligheterna for genomforbara projekt

* Omradesanalyser av utvecklingspotential har tagits fram for hela Jéarva

» Genomforandebeslut har fattats for temalekpark i S6dra Jarva

Kommentar

| Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och inriktningen i stadens budget. Exploateringsndmnden arbetar organiserat,
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Jérva stadsdelsndmnd, med att
utveckla Jarva som ett prioriterat omrade dar sociala och ekologiska hallbarhetsaspekter vager
tungt i stadsutvecklingsprocessen. Det finns cirka 15 000 bostader i planering och
genomforande i Jarva. Konjunkturen innebér alltjamt svarigheter att driva och fa avséttning
for nyproducerade bostader i alla pagaende projekt. Namnden har darfor bedrivit ett
prioriteringsarbete som siktar pa att starka mojligheterna for genomfarbara projekt. Ett arbete
pagar med att ta fram omradesanalyser for hela Jarva, som grund for fortsatt utveckling och
samverkan. Arbetet fortsétter under 2026.

N&mnden fortsatter planeringen for den omfattande stadsutvecklingen i norra Jarva.
Utbyggnaden av Kista ang pagar och det har skett inflyttning i flera av projekten. | Akalla har
ndmnden bland annat fattat beslut om utveckling for att moéjliggora arbetsplatser.

Arbetet med Sodra Jarva ska stddja en positiv utveckling i Rinkeby, garna med
vardeskapande infill-projekt. Pa sikt ska Hjulsta utvecklas med kopplingar till narliggande
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stadsdelar. En strukturstudie har tagits fram i samarbete med en byggaktér for Rinkeby och
Rinkebydalen i sddra Jarva som ligger till grund for det fortsatta arbetet med stadsutveckling.
Utifran studien har namnden faststallt inriktningsbeslut fér vardeskapande stadsutveckling
med temalekpark och radhus.

For att mojliggora omfordelning av resurser fran Iénsamma till olénsamma projekt har
ndmnden medgetts ratt att besluta om ett urval av icke Il6nsamma projekt i Fokus Jérva och i
ovriga fokusomraden. Namnden arbetar for att de 500 miljoner kronor som avsatts ska ge
storst effekt. Planeringen syftar till att bidra till oversiktsplanens mal om en sammanhangande
stad med levande och trygga stadsmiljoer. Dessa atgarder kan inte finansieras via intékter i
fokusomradenas projekt. Inriktningsbeslutet om en temalekpark i Sodra Jarva ar ett exempel
pa en satsning som syftar till att bidra till Gversiktsplanens mal om en sammanhéangande stad
med levande och trygga stadsmiljoer och som inte kan finansieras via intékter inom projektet.
Genomforandebeslut ar planerat under 2026 och medborgardialog har genomforts angaende
utformningen av temalekparken.

En viktig del i arbetet med Fokus Jarva &r utvecklingen av Kista Science City till ett modernt
innovationsdistrikt. Stadens satsningar ska bidra till att skapa en levande och trygg stadsmiljo
och namnden ska tillvarata arbetar, i samverkan med néringsliv och évriga aktérer, for att
utveckla potentialen for fler bostader och arbetsplatser inom omradet. Namnden ska arbeta
aven tillskapa malpunkter i form av till exempel idrott och kultur som bidrar till liv och
rorelse under en storre del av dygnet.

De hoga naturvardena i Jarva utgor en stor attraktionskraft. Stadsutvecklingen innefattar
planering av gronska och bidrar till 6kad livskvalitet, med starkt ekologisk infrastruktur och
resiliens mot varmebdljor och dversvamningar. Natur- och gronomraden i Jarva ska
tillgangliggoras for fler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden ska tillsammans med berérda ndmnder och bolag 2026-01-01 2026-12-31
gora ett omtag goras av stadsutvecklingen i Husby och Tensta centrum

Exploateringsnamndens satsning pa en socialt hallbar stadsutveckling 2026-01-01 2026-12-31
mellan Rinkeby och Bromsten ska prioriteras

Namndmal: 3.3.2 Exploateringsnamnden bidrar till en socialt hallbar stad och arbetar
for att minst halften av alla markanvisade bostader ar hyresratter

Forvantat resultat

* Ndmnden har beslutat om markanvisning, inriktningsbeslut samt 6verenskommelse om
exploatering for hyresratter och med éverkomliga hyror.

* Namnden har arbetat 1 nira samverkan med 6vriga nimnder och bolag for att mojliggora fler
markanvisningar till allmannyttan, varav minst hélften ar Stockholmshus.

* Namnden har arbetat for och fattat beslut {or fler hyresrétter med flera rum som barnfamiljer
har rad att efterfraga.
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Kommentar

Minst hélften av bostaderna som byggs ska vara hyresrétter. Takten i byggandet av framfor
allt allmannyttiga, men dven privata hyresratter ska vara hog. Fler hyresratter med
overkomliga hyror ska byggas i hela staden, av bade allmannyttan och privata hyresvardar.
Fler flerbostadshus ska byggas i omraden som domineras av villor och fler hyresréatter byggas
i omraden som domineras av bostadsratter och agt boende.

Arbetet med Stockholmshus skalas upp och utvecklas i syfte att géra Stockholmshusen fler,
béattre och billigare. Minst hélften av de markanvisade bostéderna till allménnyttan ska vara
Stockholmshus. Den langsiktiga malsattningen &r att allmannyttan ska oka i alla stadsdelar, i
synnerhet i omraden som idag domineras av andra upplatelseformer an hyresratter. Namnden
arbetar utifran att de allmannyttiga bostadsbolagen ska ges forutsattningar att ta ett stort
ansvar for bostadsbyggandet och att 6ka genomférandetakten for Stockholmshusen. En
sarskild markprocess har initierats for att uppna goda resultat, &ven om det alltjamt &r
utmanande att astadkomma projekt som ar ekonomiskt hallbara for saval staden som
bostadsbolagen.

Exploateringsndmnden arbetar med héga ambitioner och i ndra samverkan med 6vriga
ndmnder och bolag for att moéjliggora fler markanvisningar till allmannyttan. Ambitionen ar
att gemensamma utmaningar i form av exempelvis projektekonomi, volymer, kapacitet i
teknisk infrastruktur samt skyfallsproblematik ska hanteras genom prioritering av projekt
samt effektiva processer. Riktlinjerna for markanvisning och riktlinjerna fér exploaterings-
avtal sékerstaller oversiktsplanens styrkraft och premierar projekt som bidrar till sociala
varden och ekologisk hallbarhet, pa lang och kort sikt. Kontoret planerar fortsétta att
kommunicera riktlinjerna med branschen och utvecklar I6pande beslutsunderlagen som
redovisas till ndmnden.

Stadens riktlinjer for bostadsforsorjningen avses aven fa ett tydligt genomslag i
markpolitiken. Staden stravar efter att samarbeta med aktGrer som agerar langsiktigt i
Stockholm och som vill vara med och utveckla staden Gver tid.

Stadsutvecklingen ska vara socialt vardeskapande och utga fran befintliga kvaliteter och
strava efter att tillfora nya. Arbetssattet med socialt vardeskapande analyser (SVA) tillampas i
alla projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Trangboddhet ska motverkas och
staden ska planera for att minska risken att det blir brist pa storre bostader for resurssvaga
grupper. Hyresratter med flera rum som barnfamiljer har rad att efterfraga ar darfor prioriterat.
For att minska trangboddheten ska namnden verka for att fler bostader med manga rum byggs
och tillsammans med stadsbyggnadsnamnden utarbeta krav pa andel bostader med minst fyra
rum och kok som huvudregel i samtliga bostadsprojekt och pa béasta sétt reglera detta.
Namnderna ska ocksa utreda krav pa viss andel bostader med Gverkomliga hyror i alla
hyresrattsprojekt pa kommunal och privat mark och pa bésta sétt reglera detta.
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Namndmal: 3.3.3 Exploateringsnamnden utvecklar hallbara och attraktiva
stadsmiljoer

Forvantat resultat

« Utifran stadens bostadsmal har namnden beslutat om markanvisning, inriktningsbeslut samt
overenskommelse om exploatering for bostader med blandade boendetyper, upplatelseformer
och storlekar i alla delar av staden

* Ndmnden har beslutat om att markanvisa stadsradhus i minst tva omraden

« Portfoljstyrning har utvecklats, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden, for styrning och
uppfoljning av projektens framdrift med fokus pa starkt genomforbarhet i hela
stadsutvecklingsprocessen. Portfoljmal har tagits fram.

Kommentar

Planera for 140 000 nya bostader

Bostadsbristen &r en allvarlig social utmaning som begransar méanniskors frihet och
Stockholms tillvaxt. Ett bostadsbyggande dér det byggs fler hyresrétter med 6verkomliga
hyror &r en av stadens viktigaste prioriteringar. Exploateringsnamnden ska vara drivande for
en bostadsbyggnadstakt som moter behoven pa bade kort och lang sikt.

Stadens mal &r att 140 000 nya bostader byggs mellan ar 2010 och ar 2035, i genomsnitt 6 000
bostader per ar, med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i
alla delar av staden. Minst halften av bostdderna som byggs ska vara hyresratter. Bostads-
byggandet ska ske med héansyn till stadens héga natur- och kulturvarden.

En effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sakerstallas
genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer. Genom starkt portfolj-
styrning, gemensamma planeringsunderlag och prioriteringar, och utvecklad samverkan ska
projekten drivas framat med fokus pa effektivitet, Ionsamhet och maluppfyllelse. Aktors-
analyser ska genomforas for att sakerstalla framdrift i prioriterade projekt. I det radande
marknadslaget ska planeringen anpassas med fokus pa pabdrjade bostader snarare an tidiga
markanvisningar. Portfoljstyrningen ska dven bidra till att mojliggora investeringar i mindre
Ionsamma, men angelagna projekt. For att mojliggéra ekonomiska avvagningar tidigt i
processerna ska samordningen mellan exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens
processer oka. Exploateringsnamnden ska, som projektagande ndmnd, ta ett utdkat ansvar for
samverkan med privata markagare for att sakerstalla stadens samlade behov i storre projekt
inom privat mark samt vid behov initiera strategiska markforvarv. Namnden ska ocksa
undersoka mojligheter att fastighets- och platsutveckla omraden for att bygga markvarden
over tid.

Namnden ska mojliggora att marknadens aktorer ges langsiktiga forutsattningar att bidra till
utvecklingen och sakerstalla fortsatt hog genomforandekraft i pagaende projekt for
stadsutveckling. En storre variation i bostadsutbudet med fler bostader med manga rum &r
prioriterat. Sarskilt fokus ska laggas pa att identifiera projekt som kan komma igang i nartid
och bidra till omradets forutsattningar och behov pa langre sikt, exempelvis genom
radhusprojekt som narboende har rad att efterfraga. Exploateringsnamnden ska i samarbete
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med stadsbyggnadsndmnden leda arbetet med att ta fram en plan for fortdtning genom
stadsradhus. Inom ramen for detta arbete ska ett konceptradhus som lampar sig for
kompletteringsbebyggelse i staden tas fram, med rimlig prissattning och 6verkomliga hyror.

Fokusomraden i stadens oversiktsplan

Fokus Jarva

| Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och inriktningen i stadens budget. Arbetet inom ramen for Fokus Jarva
beskrivs narmare under exploateringsnamnden mal 3.3.1 Exploateringsnamnden arbetar
aktivt for langsiktigt hallbar stadsutveckling pa Jarva utifran lokala behov samt under Ovrigt.

Fokus Skarholmen

Inom fokusomradet Skarholmen pagar stadsutveckling med inriktningsbeslut om totalt cirka
9 000 nya bostader, fler malpunkter och verksamheter. Under aret fortsatter arbete med att
prioritera projekt med, i nu radande marknadslage, forutsattningar for genomférande. Arbetet
beskrivs narmare under Ovrigt.

Fokus Hagsatra-Ragsved

| det utmanande marknadslaget och ekonomiska forutsattningar pagar arbete for stads-
utvecklingen inom Fokus Hagsétra Ragsved omfattande 3 000 nya bostéader, fler malpunkter
och verksamheter. Arbetet beskrivs narmare under Ovrigt.

Fokus Farsta

Inriktningen for fokusomradet Farsta har, tillsammans med stadsdelsnamnden, utvecklats
inom arbetet med lokal omradesutveckling till att fokusera pa nagra specifika omraden med
Farsta centrum och Fagersjo som utgangspunkt. Arbetet beskrivs narmare under Ovrigt.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen for 2026 innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings-
och genomférandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande
knappt 90 000 lagenheter och projekt omfattande cirka 35 000 lagenheter pagar i
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 125 000
lagenheter. Arbetet med att langsiktigt anpassa projektvolymen och projektens innehall och
omfattning efter tillgangliga resurser, uppstallda mal och mojlig byggtakt kommer att fortsétta
under 2026. Stadens bostadsmal ar ambitiost och hogt prioriterat. Darutdver satsar staden pa
investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sékerhet och trygghet for ett mer hallbart
Stockholm genom en rattvis klimatomstallning med malsattning att vara klimatpositivt till ar
2030. De ataganden som staden har gjort inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling
och Sverigefoérhandlingens Storstad Stockholm har prioritet. Namnden ska tillsammans med
ovriga berérda namnder sakerstalla genomforandet av bostadsbyggandet inom tunnelbanornas
influensomraden i takt med planering och genomforandet av den Gverenskomna
infrastrukturutbyggnaden.

Stadsplaneringen ska i 6kande grad utga fran principen om omradesplanering, exempelvis
med hjélp av ankarbyggaktorer, och genom att i fler fall driva detaljplaner i tidiga skeden utan
markanvisade byggaktorer for att 6ka kvaliteten, social hallbarhet och invanarnas méjlighet
till inflytande over stadsutvecklingen. Exploateringsintakter ska kunna tas fran lonsamma
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projekt for att mojliggora angeldgna icke 16nsamma exploateringsprojekt i prioriterade
ytterstadsomraden. Storre utvecklingsprojekt ska sékerstalla ett langsiktigt, stabilt och hogt
arligt tillskott av bostader i hela staden samtidigt som mindre och strategiska infill-projekt
kompletterar utbudet.

Namnden ska bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till en
tat blandstad med en tydlig vision for den framtida stadsutvecklingen genom Bromma
Parkstad och konceptet om 15-minutersstaden. Ndmnden ska dven planera for tillfalliga
etableringar och platsaktivering av omradet som &r majliga att genomféra nar flygplatsen
avvecklas.

Ett samlat grepp ska tas for att starka den strategiska kopplingen mellan Solberga,
Telefonplan och Alvsjé. Inom omradet for Arsta partihallar ska forutsattningarna for
stadsutveckling med blandad bebyggelse provas. Exploateringsnamnden ska i samarbete med
berdrda ndmnder fortsétta utvecklingsarbetet for Skarpnacks torg. Utvecklingen av en
ekostadsdel i Skarpa by ska fortsatta.

Forutsattningar for bostadsbyggandet

Den ekonomiska utvecklingen i omvarlden praglas fortfarande av stor osékerhet och tillvaxten
bedéms vara fortsatt 1ag under de narmaste aren. Konjunkturen i Sverige ar svag, men vantas
starkas mot slutet av aret i takt med en gradvis 6kning av tillvaxten i den inhemska
efterfragan.

| takt med stigande efterfragan i svensk ekonomi 6kar ocksa efterfragan pa arbetskraft vilket
leder till att arbetsmarknaden starks. | borjan av 2026 vantas arbetsmarknaden borja aterhamta
sig efter att ha utvecklats svagt under foregaende ar. Stigande kdpkraft hos hushallen innebér
starkare konsumtionstillvaxt.

Hushallens fortroende for den ekonomiska utvecklingen avspeglas ocksa i utvecklingen pa
bostadsmarknaden. Efter en viss uppgang under 2024 har bostadspriserna ater utvecklats
svagt. Utbudet av bostader har 6kat och forséljningstiderna har blivit langre.

Nasta ar kommer aterhamtningen fa stod av en mer expansiv finanspolitik, bland annat genom
de atgarder som riktats till hushallen. Bostadsinvesteringarna véantas dka, men fortsatt vara
begransade kommande ar delvis till foljd av den demografiska utvecklingen. Det finns stora
skillnader inom staden, dar efterfragan framforallt aterhamtar sig i innerstaden och mer
centrala lagen.

Bostader i markanvisningar och inriktningsbeslut

Stockholms markinnehav ger mojligheter att utveckla Stockholm i enlighet med stadens mal,
tillsammans med innovativa och ansvarstagande byggaktdrer. Genom en aktiv markpolitik
skapas goda forutsattningar for att mota behovet av bostader, arbetsplatser och etableringar
for andra prioriterade samhallsfunktioner. Stockholms stads riktlinjer for markanvisning ska
bidra till en hog produktionstakt i byggandet och att méta ekologiska utmaningar. En arlig
uppféljning av riktlinjernas tilldmpning ska genomforas i syfte att sakerstalla riktlinjernas
implementering. Detta gors i samband med namndens verksamhetsberattelse.

Transparensen i processen ska vara hog genom att markanvisningar i hogre grad provas i
jamforelseforfarande med tydliga kriterier och urvalsgrunder. Direktanvisning ska i huvudsak
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tillampas i projekt pa eller nara egen fastighet eller for att uppfylla sarskilda kommunala eller
strategiska behov. Anbud pa pris anvands i begransad utstrackning nar prisbilden &r osaker
eller vid markanvisningar pa fardiga byggratter alternativt i sena skeden i planprocessen dar
forutsattningar och krav ar givna. Arbetet med att utveckla metoderna for markanvisning ar
ett standigt pagaende arbete.

Né&mnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden utveckla det strategiska arbetet for ett
langsiktigt hallbart och resurseffektivt marknyttjande genom att géra en fordjupad
kartlaggning av bebyggelsepotential. Potentialen till byggnation i anslutning till smahus-
omraden ska sarskilt analyseras. Viktiga rekreativa och gréna varden ska inte minska i
socioekonomiskt svaga omraden i storre utstrackning an andra.

Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70 procent pa stadens mark.
Antal bostader i beslut om markanvisning ska enligt mal for 2026 uppga till 3 000 bostéder,
varav 1 500 bostader till stadens allménnyttiga bostadsbolag.

I enlighet med stadens riktlinjer ska markanvisningar i 6kad utstrackning ske i senare skeden i
planprocessen, da fler forutsattningar ar klarlagda, nar det géller saval genomférbarhet och
ekonomi, som hur det aktuella projektet i dvrigt kan bidra till stadens mal. Arbetet med
ankarbyggaktorer ska utvecklas och arbetet med att utveckla processen for att detaljplane-
ldgga innan markanvisning ska fortsétta. For att mojliggora att detaljplanearbete i ett
inledningsskede drivs utan byggaktor finns ej aktiverbara utgifter for detaljplanearbete
inkluderat i ndmndens investeringsplan. Namnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsndmnden ta fram metoder och modeller som minskar stadens risk for framtida
forgéveskostnader och sékerstaller att nedlagda detaljplanekostnader tas ut av den framtida
byggaktoren. Minst tre pilotprojekt utan byggaktor och av olika karaktar tas fram under aret i
samrad med kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnamnden. De reserverade medlen i CM 5
kan ge 6kade mojligheter att finansiera vissa kostnader i planprocessen.

For att sékerstélla att prioriteringar och insatser styrs dit behoven ar som storst ska
processerna for att initiera nya projekt vidareutvecklas. Det sker bland annat genom forstarkt
samverkan pa omradesniva med 6vriga delar av stadens organisation for att sakerstalla att
projekten kompletterar stadens portfélj utifran stadens mal, dversiktsplan, lokala behov och
efterfragan och stadens handlingsplan for bostadsforsérjning.

Néamnden ska verka for nya affarsmodeller samt olika bostads- och boendeformer i samband
med markanvisning, t.ex. kooperativa hyresratter, hyrkép, byggemenskaper och kollektivhus.
Generellt ska en bredd av aktorer, stora och sma, efterstravas. Kommunstyrelsen ska i
samarbete med exploateringsnamnden ta fram riktlinjer fér demokrativillkor for
markanvisningar. For att stimulera stadsutveckling i omraden med laga markvérden ska
namnden ta fram och préva modeller for paketering av markanvisningar, dar flera
markanvisningar inom olika geografier beslutas samordnat. Namnden ska fortsatta utveckla
beslutsunderlagen i syfte att 0ka transparensen och forbattra styrningen och uppféljningen av
framst social och ekologisk hallbarhet.

Stadsutveckling och prioritering av investeringar ska aven utga fran lokala utvecklingsbehov
och bidra till social hallbarhet genom att exempelvis exploateringsnamnden medges rétt att
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besluta om ett urval av icke lénsamma projekt i 6versiktsplanens fokusomraden som
finansieras genom Overskott i Ibnsamma projekt.

Okat fokus pa byggstarter

Marknadslaget och de senaste arens kostnadsokningar inom branschen paverkar i hog grad
alltjamt projektens framdrift. Det gor det ocksa svart for bade staden och byggaktorer att
astadkomma nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt da den tillgangliga marken ar kostsam
att bebygga. Beslut om markanvisning och inriktningsbeslut forutsatter, utéver en rimlig
exploateringsekonomi, aven att byggaktorernas ekonomiska kalkyler ar hallbara, positivt
forhandsbesked fran stadsbyggnadskontoret och en prévning mot stadens 6vriga mal gallande
exempelvis naturvarden. De genomférda analyserna av den befintliga projektportfoljen ger
samtidigt forbattrade forutsattningar att initiera nya projekt i niva med kommunfullméktiges
mal om antal bostader i nya projekt. Samtidigt som projekt med begransade majligheter att
genomforas under radande marknadsforutsattningar behover pausas eller avslutas, behover
nya genomforbara och efterfragade projekt tillkomma.

Ett flertal, projektspecifika, atgarder vidtas kontinuerligt for att uppratthalla bostads-
byggandet. Ett exempel ar att exploateringsnamnden under vissa forutsattningar godkant
byggnation av hyresrétter istallet for bostadsratter i omraden dar efterfragan pa bostadsratter
viker. Ett annat exempel som vidtagits i enskilda projekt &r att erbjuda successiva tilltraden,
dar stadens genomfdrandeplanering medgett. Det innebdr att byggaktoren erbjuds att tilltrada
markomradet i flera etapper allteftersom byggstart sker inom kvarteret, vilket underlattar
finansiellt for aktoren. Aktiva dialoger har ocksa forts med byggaktorer om deras samlade
portfolj inom ramen for portfoljstyrningsarbetet.

Fokus for arbetet med portfoljstyrning ar starkt genomfdrbarhet och arbetet bedrivs i
samverkan inom staden och i dialog med branschen. Projektens genomférandekraft ska
prioriteras i hela stadsutvecklingsprocessen och exploateringsprojektens malformuleringar ska
ses dver med fokus pa genomférandekraft, exempelvis genom lonsamma infill-projekt.

Néamnden ska, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, analysera utformningen av
detaljplanerna i stora utvecklingsprojekt for att identifiera vad som leder till effektiv hantering
och sakerstaller framdrift av projekten. Exploateringsnamnden ska inom ramen for
prioriteringsarbete sékerstélla aktorers mojlighet till framdrift i projekt som staden identifierat
som genomforbara och prioriterade. Nya och befintliga projekt i plan- och exploaterings-
processen prioriteras utifran behov och efterfragan pa den lokala bostadsmarknaden.

Portfoljstyrning med mal och indikatorer

Exploateringsndmnden vidareutvecklar, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, styrning
och uppféljning av projektens framdrift. Ett arbete har genomforts de senaste aren i syfte att
bidra till Iangsiktigt hallbara investeringsnivaer och méjliggora en aktiv prioritering mellan
projekt utifran stadens mal. Detta arbete kommer framdver att utgéra en naturlig del av
stadens portfoljstyrning i ndra dialog med kommunstyrelsen avseende de finansiella
forutsattningarna.

Det ar sérskilt angeldget att folja upp namndens genomférandeprojekt med budget Gver en
miljard, utifran den 6versyn som har utforts av extern konsult.
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Arbetet med att ta fram portfoljmal for att nd en balanserad projektportfolj fortsatter.
Portféljmalen ska vara matbara och kunna brytas ned i geografiska omraden och kunna
kopplas till KF- och ndmndindikatorer. Vid projektens initiering och beslutstillfallen ska
uppfaljning och beslut kunna fattas utifran portféljens status och portféljmalen. Det kommer
darigenom att bli tydligare nar projekt avviker fran satta mal och projektramar och om det
finns anledning att prova projektens mal och inriktning. Portféljmalen kommer i hog grad
belysa projektportfoljens ekonomiska lénsamhet och kostnadseffektivitet, balanseringen av de
ingaende projektens genomforandeformaga och effektivitet samt koppling till
kommunfullmaktiges styrdokument och uppsatta mal. Vidare fortsatter arbetet med att
vidareutveckla projektstyrning och fortydligande av chefsansvar med fokus pa ekonomi och
genomforande samt gemensamma former for kvalitetssakring och forankring for kontoret och
staden.

En storre uppdatering av rutinerna i exploateringshandboken har genomférts och en ny digital
projektplats ar under framtagande. En central del i detta arbete handlar om forbéattrade
kalkyler och tydligare grindar for projekten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Exploateringsnamnden ska initiera minst tre pilotprojekt utan byggaktér och  2026-01-01 2026-12-31
av olika karaktar under aret, i samrad med kommunstyrelsen och

stadsbyggnadsnamnden.

Exploateringsnamnden ska utveckla processer for ett effektivt 2026-01-01 2026-12-31

genomforande av stadens kommande handlingsplan for bostadsférsorjning

Exploateringsndmnden ska, tilsammans med berérda ndmnder och bolag, = 2026-01-01 2026-12-31
utreda pé vilka satt Alvsjo kan bli en regional malpunkt med stark

attraktionskraft i Stockholmsregionens sddra del. En eko- och sociodukt

ska fortsatt ingd i planeringen och mojligheten till extern finansiering av

detta ska utredas.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
fortsatta arbetet med en fordjupad kartlaggning av bebyggelsepotential

genom till exempel en analys av hdg exploatering i centrala och

kollektivtrafiknara lagen samt i anslutning till smahusomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb
Stadens namnder ska ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera

verksamhetskritisk kompetens. Samtliga namnder ska uppratta kompetensforsorjningsplaner
pa 3-5 ars sikt.

Kompetensforsorjning ar en av stadens storsta utmaningar och att staden ar ett foredome som
offentlig arbetsgivare &r centralt for uppdraget. Genom ett nérvarande ledarskap grundat i
tillitsbaserad styrning 6kar medarbetarnas delaktighet, engagemang och trivsel.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas genom att namnden &r
en valkénd och attraktiv arbetsgivare. Detta gors bland annat genom att vidareutveckla
arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens mojligheter, sakerstélla kompetens-
forsorjningen, forebygga ohalsotal och sjukskrivningar och forstarka ledarskapet.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Axivt 84 82 Ar
g‘ Medskapandeindex
v Sjukfranvaro 21% Tas fram av ndmnd Tertial
v Sjukfranvaro dag 1-14 0,7 % Tas fram av namnd Tertial

Namndmal: 3.4.1 Exploateringsnamnden &r en valkand och attraktiv arbetsgivare

Forvantat resultat

* Arbete har genomforts for att attrahera, behélla och utveckla kompetenta medarbetare

* Arbetsgivarvarumérket har starkts

* Arbete har bedrivits for att stirka ledarskapet genom lépande chefsutbildningar samt
kontorets insats for chefsutveckling som gjorts med fokus pa forandringsledning.

* Arbete har bedrivits for att sdkerstélla en god arbetsmiljé samt forebygga diskriminering

Kommentar

Att exploateringsnamnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar
avgorande for att na de uppsatta malen. Forvantningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pa exploateringsnamnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppfoljning och verksamhetsutveckling.

Att fortsatta arbeta med ndmndens och stadens arbetsgivarvarumarke ar viktigt for att sékra
kompetensforsorjningen. Exploateringsnamndens kompetensforsorjningsplan ar ett viktigt
strategiskt dokument for att sékra det kritiska kompetensbehovet samt beskriva planerade
atgarder och prioriteringar for att sakerstalla att verksamheten har ratt kompetens pa kort och
lang sikt.

Exploateringsnamnden fortsatter under 2026 aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att
marknadsfora exploateringskontoret och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom mer riktad kommunikation om verksamheten och vara olika yrkesroller.
Antalet foljare 6kar stadigt och var drygt 10 000 féljare i slutet av 2025. Arbetet med att
kommunicera kontoret som en attraktiv arbetsgivare kommer fortsétta att utvecklas under
2026. Aven det strategiska arbetet tillsammans med de dvriga tekniska namnderna pa stadens
LinkedIn fortsatter.

| arbetet med arbetsgivarvarumarket ingar d&ven medverkan pa studentméssor,
arbetsmarknadsdagar och branschméssor. Under aret planeras studiebesok for studenter inom
samhallsbyggnad pa nagra av namndens stdrre projekt. Under varen arrangeras Introduce a
girl to engineering-day. Ett studiebesok for unga kvinnor och icke-binara i aldern 13-19 ar.
Under studiebesoket kommer cirka 20 unga till kontoret for att inspireras av kvinnliga
medarbetare att valja en karriar inom teknikyrken.

Namnden deltar i TN-akademin 2025/2026 som &r en gemensam satsning av de tekniska
ndmnderna i syfte att 0ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler utvecklings-
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majligheter. Under 2026 fortsatter arbetet med att utveckla mojligheten att spela in och sanda
kompetensforum och intressanta forelasningar fran Tekniska namndhusets egen studio.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med 6vriga tekniska n&mnder, inom bland
annat arbetsmiljo, 16nebildning, kompetensbaserad rekrytering, rehabilitering samt coachning
och feedback fortsatter under 2026. Kontorets insats for chefsutveckling med syfte att stiarka
chefernas formaga att ha helhetssyn, vara narvarande, utvecklingsinriktade, mal- och resultat-
orienterade, tydliga och ha god samarbetsformaga fortsatter under 2026 med fokus pa
forandringsledning.

Antalet anstallda pa kontoret per den 31 december 2025 var 292 tillsvidareanstallda.
Kontorets anstallningar ar i huvudsak pa heltid och tillsvidare.

Arbetsmiljé och uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetet med namndens gemensamma kultur och vardegrund fortsétter under 2026. Den
grundar sig pa kontorets vardeord: arbetsgladje, engagemang, professionella och utvecklande.

Arbetet med att sékerstélla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohalsa fortsatter. Det bedrivs ett aktivt arbete for att frdimja och uppmuntra en
hélsosam livsstil och skapa goda forutséttningar for en bra balans mellan arbete och fritid.
Exploateringsnamnden har haft 1ag sjukfranvaro under de senaste aren. Forvaltningen
kommer gora en arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet for att sakerstélla att kontoret foljer
foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner fungerar. Den arliga
uppfoljningen sker pa respektive enhet utifran forvaltningsgemensamt stodmaterial.
Resultaten av den arliga uppfoljningen sammanstalls och dokumenteras pa avdelnings- och
forvaltningsniva och redovisas i forvaltningsgruppen och for forvaltningsledning. En
redovisning till ndmnden sker i verksamhetsberéttelsen.

Arbete pagar med att medvetandegdra och 6ka kunskapen hos medarbetarna for att fortsatta
forebygga diskriminering och framja lika rattigheter. Aktiva atgérder ar en obligatorisk punkt
som diskuteras arligen pa enheternas APT och handlingsplan upprattas vid bristfalligheter.

En annan viktig del i mangfaldsarbetet sker i samband med rekrytering. Genom att utbilda alla
chefer i kompetensbaserad rekrytering sékerstélls en fortsatt professionell rekryteringsprocess
och att diskriminering inte férekommer vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors och mans
I6ner bevakas vid nyanstéllning och vid den arliga Iénerevisionen for att undvika osakliga
I6neskillnader. Under varen 2026 kommer ett arbete paborjas for att tillgodose EU:s
I6netransparensdirektiv som implementeras i svensk lag 1 juni 2026.

Organisering av hallbart arbetsliv

Organisationsforandringen som genomfardes i oktober 2023 utgick fran riktlinjerna for
stadens chefsstruktur och den nya organisationen innehéller inga avvikelser géllande
chefsnivaer. Kontoret har dock ett antal enheter som har avvikelser fran spannet for antal
medarbetare per chef (cirka 10-cirka 30). De enheter som har avvikelser som inte beror pa en
stor méngd konsulter som bidrar till att cheferna har ett stort antal direktrapporterande
medarbetare, kommer ses 6ver for att uppna en andamalsenlig organisering utifran beslutad
chefsstruktur med fokus pa chefers organisatoriska forutsattningar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Att Stockholm &r och upplevs som en trygg och saker stad &r ett ansvar som strécker sig over
samtliga ndmnder och bolag. I ett lage med snabba forandringar och klimatutmaningar samt
en komplex hotbild med ett kraftigt forsdmrat och osakert omvarldslage behover staden
fortsatt utveckla formagan att agera forebyggande och prioritera arbetet med en samordnad
och hdg krishanteringsférmaga samt formaga till en starkt civil beredskap. Avgorande i detta
sammanhang ar en stark kommunal radighet éver viktiga verksamhetsomraden. En ny struktur
och sektorsorganisation inrattas i staden for arbetet med civil beredskap i syfte att skapa en
tydlig ansvars- och resursfordelning for fragorna samt for okad samordning.

Namnden fortsatter oka beredskapsformagan, exempelvis genom att analysera och hantera
risker- och sarbarheter samt genom krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt
informationssékerhetsarbete, krigsorganisation samt arliga obligatoriska krisledningsévningar.
Né&mnden deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Inférandet av fossilfria byggarbetsplatser ska fortsatta. Infor varje upphandling ska
mojligheten att skarpa miljokraven undersokas. | nya upphandlingar ska utgangspunkten vara
eldrivna entreprenadverktyg.

Staden ska i 6kad utstrackning i upphandling och inkop stalla krav pa, och félja upp, viktiga
kvalitetsmatt som utbildningsniva, bemanning och yrkesmassig formaga att leverera det
staden bestallt. Okad mojlighet att stalla sociala krav och krav pé arbetsrattsliga kontrakts-
villkor i niva med svenska kollektivavtal &r en viktig del i utvecklingen av stadens arbete med
offentlig upphandling. Miljo- och klimatkrav ska stéllas sa att det blir mojligt att na stadens
mal om att bli klimatpositiv ar 2030 samt bidra till starkt biologisk mangfald.

Néamnden ska sakerstélla uppféljning av upphandlad verksamhet, varor och tjanster i syfte att
sékerstélla avtalad leverans samt motverka alla typer av brottslighet. Samma krav ska stéllas
pa upphandlad verksamhet som pa verksamhet i egen regi, saval avseende kvalitetskrav som
anstallningsvillkor, klimat- och miljokrav och andra relevanta krav.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal &r 2026 Periodicitet
¥ Andel elektroniska inkép 90 % 75 % Ar
v Andel prioriterade avtal dar 90 % 95 % Ar

uppféljning genomforts
v Andel upphandlingar som 40 % Tas fram av namnd/ Ar

innehaller krav p& styrelse

arbetsrattsliga villkor

Kommentar

Arbetsrattsliga krav ar aktuella i kontorets entreprenadupphandlingar. Kraven stélls i samtliga av dessa upphandlingar. Krav
stélls inte i konsultaffarer da detta inte bedoms relevant. Totalt utgor upphandlingar av konsulter cirka 60 procent av antalet
upphandlingar.
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Namndmal: 3.5.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens beredskap och bedriver
ett systematiskt informationssakerhetsarbete

Forvéantat resultat

» Namnden har arbetat for att utveckla forméagan att agera forebyggande vid ett osdkert
omvarldslage genom bland annat en samordnad och hog krishanteringsformaga och starkt
civil beredskap.

» Arbetet har fortsatt med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) samt kris- respektive
krigsledningsplaner och en krigsledningsdvning har genomforts.

* Arbetet har fortsatt med att utveckla sdkerhetsskyddet med fokus pé projektverksamheten.

Kommentar

| ett lage med snabba forandringar, klimatutmaningar och en komplex hotbild med ett osakert
omvarldslage behover formagan att agera forebyggande utvecklas samt arbetet med en
samordnad och hdg krishanteringsformaga och starkt civil beredskap prioriteras.

Arbetet med sakerhet och formaga att hantera samhallsstorningar ar en forutsattning for att
Stockholm ska fungera for de som bor, verkar och vistas hér. Stadens sakerhetsprogram, som
ar vagledande for arbetet med sékerhet och civil beredskap, ligger till grund fér ndmndens
arbete. Arbetet med exploateringskontorets risk- och sarbarhetsanalys (RSA) fortsatter och
omfattar bland annat kontinuitetshantering och évrig beredskapsplanering. Under 2026 inleds
en ny omgang i stadens RSA-process.

Néamndens kris- respektive krigsledningsplaner ses éver kontinuerligt. En krisledningsévning
ska genomforas under aret. Ett arbete har inletts for att hitta gemensamma rutiner for
forvaltningar och bolag kring incidenter som kan paverka Tekniska namndhuset. Arbetet
fortséatter under 2026. FOr medarbetarna prioriteras utbildnings- och informationsinsatser. |
samband med den arliga beredskapsveckan kommer informationsinsatser att vidtas i
samverkan med forvaltningar och bolag i Tekniska ndmndhuset och medarbetarna bjudas in
till forelasningar inom omradet.

N&mnden medverkar i det stadsévergripande arbetet inom totalférsvaret, bland annat genom
att delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Exploateringskontoret &r en av de forvaltningar i Stockholms stad som hanterar sdkerhets-
skyddsklassificerade uppgifter eller andra skyddsvarden av betydelse for sdkerhetskanslig
verksamhet. Kontorets séakerhetsskyddsplan har nyligen reviderats i enlighet med stadens
tillampningsanvisningar. Under 2026 fortsétter arbetet med att utveckla sékerhetsskyddet med
fokus pa projektverksamheten. Kompetenshéjande aktiviteter for medarbetare inom omradet
kommer att genomforas.

Informationssakerhet

Exploateringsndmnden fortsatter ett strukturerat och systematiskt arbete inom informations-
sakerhetsomradet. Med en enhet for it och sakerhet har ansvaret for en sammanhallen styrning
gallande informationssékerhet, it-sakerhet och dataskydd fortydligats.

Stadens 6vergripande krav samt antagna riktlinjer for informationssékerhet med tillhérande
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tillampningsanvisningar sakerstalls genom implementering i verksamheten av en férdjupad
lokal anvisning for informationssakerhet. Ett lokalt ledningssystem for informationssakerhet
(LIS) har etablerats. | detta kvalitetssdkrande system samlas centrala och lokala styr- och
stoddokument, aterkommande atgarder, revideringar, rapporter och kontroller, uppfoljnings-
mojligheter, ansvariga roller, kontaktvagar med mera.

Utover krav pa medarbetare och chefer att genomga ett utokat antal e-utbildningar inom
informationssdkerhet och dataskydd, sker fortldpande riktade stodinsatser till projekt- och
kérnverksamhet samt speciella anvandarriktade systemutbildningar. En lokal rutin fér
hantering och rapportering av personuppgiftsincidenter inkluderande ett fortydligande av
ansvariga roller har tagits fram, liksom uppdaterad information for generell hantering av
personuppgifter inom exploateringskontoret.

Namndmal: 3.5.2 Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

Forvéantat resultat

» Namnden har utvecklat arbetet med miljofragor i upphandlingar for elektrifierade maskiner,
marknadsdialog for forbattrad miljokravstallning och resurseffektiv materialanvandning med
lag klimatpaverkan

* Namnden har skapat bittre forutséttningar i konsultavtal for klimatanpassad projektering

» Namnden har en etablerad uppfoljning av grundkrav och uteslutningsgrunder samt
ytterligare utvecklat bade grundkontrollen och processen for hanteringen av avvikelser

Kommentar

Miljokrav i upphandlingar

Namnden kommer under 2026 att arbeta med tre huvudomraden for att utveckla hur
miljofragorna hanteras i upphandlingar: Elektrifierade maskiner, marknadsdialog for
forbattrad miljokravstallning och resurseffektiv materialanvandning med lag klimatpaverkan.

Namnden ska anvanda konceptet fossilfria entreprenader, och kommer under aret att
vidareutveckla hur elektrifierade maskiner handlas upp for basta mojliga effekt av
investeringen. Stora projekt kommer att vara fortsatt viktiga for att utveckla spjutspets-
I6sningar da avskrivningen av fordonen och kringutrustning kan baras av projekten. Namnden
kommer under éret aktivt titta pa hur vi kan anvanda elektrifierade maskiner i mindre projekt.
Det inkluderar exempelvis andra maskiner, andra laddstationsldsningar och att skapa
erfarenhet hos mellanstora entreprenorer.

Namnden kommer under aret att arbeta tillsammans med marknaden for att utveckla hur
upphandling och avtalsprocesser béttre kan utformas for att i entreprenader optimera
miljokravstéaliningen. Detta kan omfatta kravstallning, men &ven incitament, uppdrags-
formuleringar, mervérden i utvarderingar, marknadsdialoger, forhandlingar samt mojligheter
till god publicitet for leverantdrer som agerar i linje med namndens malsattningar.

Utifran att skapa en effektivare materialanvandning ur miljoperspektivet, kommer namnden
att arbeta med fyra omraden:
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e Namnden kommer att i upphandlingar och avtal Gppna upp for aterbruk i
entreprenader.

e Namnden kommer ocksa att skapa battre forutsattningar i konsultavtal for
klimatanpassad projektering.

e Inom ramen for stadens entreprenadkategoriarbete kommer ndmnden verka for
gemensam ldsning for masshantering.

e Namnden kommer att se 6ver mojligheter att i egen regi handla upp material for att
darigenom battre sékerstalla att material i vara projekt ar miljoeffektiva.

Uppfoljning

For att uppfylla stadens krav pa uppfoljning av viktiga kvalitetsmatt har namnden en etablerad
uppfoljning av grundkrav och uteslutningsgrunder. Avvikelser flaggas och kontrolleras
I6pande. Under aret kommer bade grundkontrollen och processen for hanteringen av
avvikelser utvecklas ytterligare.

Néamnden genomfor aven en strukturerad uppfoljning av de vésentliga konsult- och
entreprenadleveranser dar leveranskvalitet, administration, samarbete och kravuppfyllnad
inom miljo och kvalitet kontrolleras. Under aret kommer avvikelser att borja hanteras i form
av forbattringsaktiviteter i samverkan med leverantorerna.

Hallbart investerings- och driftsekonomiskt perspektiv genom upphandlingsstrategier
Namnden ska skapa forutsattningar for langsiktigt hallbara investeringar genom att utga ifran
ett hallbart investerings- och driftekonomiskt perspektiv. Genom att ta fram strategier infor
alla vasentliga upphandlingar och avtal sakerstalls att dessa aspekter kan optimeras i
namndens kommande avtal och inkop.

Arbetssattet att utarbeta strategier infor alla véasentliga upphandlingar ar véletablerat. |
strategierna definieras mal som ska sakerstalla 6vergripande ekonomisk hallbarhet. Namnden
har pabdrijat ett arbete for att folja upp i vilken grad dessa mal realiseras, och denna
uppfaljning kommer att vidareutvecklas under aret.

Samordning och samplanering inom kommunkoncernen

Den stadsovergripande kategoriorganisationen leds av ndmnden. Organisationen ar val
etablerad och flera team arbetar med ett antal fragor for att realisera mal och inriktning som
har beslutats av kategoriradet. Forbattringar och nyttor kommer att kunna baorja realiseras
under 2026.

Sociala krav och arbetsrattsliga kontraktsvillkor

FOr att stddja stadens ambition att stélla sociala krav och arbetsrattsliga kontraktsvillkor
kommer namnden under aret att genomfora ett testuppdrag for upphandling av sten i ett
projekt, med malet att sékerstélla att sociala och arbetsmiljorelaterade krav uppfylls. Om
testet ger 6nskade resultat kommer motsvarande modell att inforas brett i namndens projekt.

Namnden kommer att se 6ver méjligheterna att i storre omfattning stalla krav i vara avtal for
att mojliggora arbetstillfallen och praktik for de som star utanfor arbetsmarknaden. Namnden
staller idag krav pa sarskilda arbetsrattsliga kontraktsvillkor i samtliga entreprenad-
upphandlingar. Namnden kommer under aret att utveckla satt att folja upp att kraven efterlevs.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska stérka sitt arbete mot valfardsbrott i nara dialog med andra 2026-01-01 2026-12-31

namnder och bolag samt externa myndigheter, exempelvis genom utdkade
uppfdljningar och starkt tillsyn av exempelvis arrendatorer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas genom att
utveckla trygga och sakra offentliga miljoer. Detta gors bland annat genom att bygga samman
staden utifran fokusomraden och strategiska samband i syfte att minska segregationen.
Néamnden ska tillsammans med 6évriga berérda ndmnder organisera, delta i samordningen av
och driva arbetet med oversiktsplanens fokusomraden avseende stadsutvecklingen, med
malsattningarna om en sammanhallen stad.

Modellen for socialt vardeskapande analys (SVA) tillampas i varje stadsutvecklingsprojekt.
Namnden ska kontinuerligt arbeta med uppfoljning av social hallbarhet for att sékerstalla
onskat utfall. Arbetet med fokusomraden ska inkludera lardomar kring arbetet med social
hallbarhet som utvarderingskriterium.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

O Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-06-30
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna utreda och tydliggora
ansvarsgranser for marksaneringar och drift och skotsel av park- och
naturmark

Namndmal: 3.6.1 Exploateringsnamnden utvecklar trygga och sékra offentliga miljcer

Forvéantat resultat

* Exploateringsndmnden har tillsammans med 6vriga berérda ndmnder arbetat med
oversiktsplanens fokusomraden avseende stadsutvecklingen, med malsattningarna om en
sammanhallen stad.

 Uppf6ljningen av SVA har utvecklats

» Anviandandet av l6sningen Réttvist byggande i1 kontorets entreprenader har utvecklats
liksom sétt att prioritera kontroller i de projekt och entreprenader déar risken for oegentligheter
beddms vara storre

» Metoder har tagits fram och implementerats i syfte att sékerstélla att inga oegentligheter
forekommer i kontorets konsultleveranser

* Arbete for att forebygga otillten paverkan har bedrivits

Kommentar

For att bygga samman staden och minska segregationen prioriteras arbetet med fokusomraden
for stadsutveckling och arbetet med att utveckla de strategiska sambanden som pekas ut i
oversiktsplanen. Exploateringsndmnden ska, tillsammans med 6vriga berérda ndmnder,
organisera och driva arbetet med 6versiktsplanens fokusomraden avseende stadsutvecklingen,
med malséttningarna om en sammanhallen stad.
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Fokusomradena omfattar saval stadsutvecklingsprojekt och annan platsutveckling som
bredare atgarder for social och ekonomisk utveckling. Bostadsbyggandet inom fokus-
omradena ska utga fran en analys av befintlig situation, bade avseende upplatelseform,
bostadstyper, rum per lagenhet och lagenhetsstorlekar, sa att bostadsbyggandet framjar en
allsidig sammansattning av hushall.

Néamnden fortsatter att arbeta for att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Under 2026 fortsatter exploateringsnamnden att arbeta med uppfdljning av
social hallbarhet pa kort och lang sikt. Uppfoljningen géller bade de sociala dtaganden som
staden atar sig att gora i projekten och de som byggaktorer atar sig. Stadsutveckling och
prioriteringar av investeringar ska i storre utstrackning utga ifran lokala utvecklingsbehov och
socialt vardeskapande analyser (SVA) for att sékerstélla att dessa bidrar till social och
ekologisk hallbarhet. Detta galler inte minst i utvecklingen av fokusomradena. Arbetssattet
med socialt vardeskapande analyser ska tillampas i alla projekt och i alla skeden av
stadsbyggnadsprocessen. Namnden ska utveckla uppféljningen av SVA, bland annat genom
ndmndens uppféljningsportal och dvriga befintliga rutiner inom ndmnden. Samverkan med
byggbranschen gallande socialt vardeskapande stadsutveckling kommer fortsétta under aret.

For att fa genomfoérandekraft i stadsbyggandet pekar 6versiktsplanen ut fyra fokusomraden:
Kista-Jarva, Skarholmen, Farsta och Hagsatra-Ragsved. Kopplade till dessa identifieras ett
tiotal prioriterade strategiska samband. Sambanden &r viktiga for att uppna malet om en
sammanhangande stad och for att bidra till en starkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av
dessa samband kan tillgangligheten till stadskvaliteter samt rérelser och utbyten mellan
omraden oka.

Strategiska samband:

e Bandhagen-Hogdalen-Réagsved
Tensta-Rinkeby-Spanga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredéng-Malarhgjden
Skarholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hasselby Gard-Vinsta-Vallingby
Alvsjo-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhéjden-Hammarby Sjostad
Skarpnack-Skondal

Exploateringsnamnden ska mojliggdra att marknadens aktorer ges langsiktiga forutsattningar
att bidra till utvecklingen i fokusomradena och sékerstalla fortsatt hg genomférandekraft i
pagaende stadsutvecklingsprojekt. En storre variation i bostadsutbudet med ett sérskilt fokus
pa fler bostader med fler rum ar prioriterat. Sarskilt fokus ska laggas pa att identifiera projekt
som kan komma igang i nartid och bidra till omradets forutséttningar och behov pa langre
sikt, exempelvis genom radhusprojekt som narboende har rad att efterfraga.
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Staden har arbetat med fokusomraden i drygt tio ar och i samband med arbetet med en ny
oversiktsplan ar det angeldget att arbetssétt och resultat utvéarderas, samt att eventuell
revidering av prioriterade omraden ses over tidigt i processen.

Forebyggande trygghetsatgarder

Exploateringsndmnden arbetar i samverkan med stadsdelsnd&mnderna, socialn&mnden och
berérda myndigheter for att forebygga och i forekommande fall avlagsna olagliga boplatser. |
samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ, via socialndmnden. Tillsammans
med 6vriga berérda ndmnder och myndigheter arbetar ndmnden med att avlagsna illegala
batetableringar och vid behov 6vergivna fordon, som kan skapa otrygghet.

Infor inriktningsbeslut, markanvisning och genomférandebeslut analyseras stadens
trygghetsmétning och eventuella utmaningar kan omhéandertas genom trygghetsskapande
atgarder i projekten.

Forebygga valfardsbrott och otillaten paverkan

Namnden arbetar I6pande med att forebygga otillaten paverkan inom ramen for exploaterings-
ndmndens verksamhet. Detta innebdr bland annat arbete for att motverka fusk, oegentligheter,
organiserad brottslighet samt andra typer av otillaten paverkan av medarbetarna.

Kontoret har riktlinjer om otillaten paverkan samt ett utbildnings- och informationsmaterial
anpassat for exploateringsnamndens verksamhet. Riktlinjerna har anpassats utifran stadens
nya riktlinjer om representation, mutor och jav som faststélldes under 2025. Utbildning har
genomforts av personal som arbetar inom identifierade riskomraden.

Exploateringsndmnden arbetar I6pande och i samarbete med ber6rda forvaltningar och polisen
mot valfardsbrott. Darutéver foljer namnden vid behov upp av arrendatorer pa stadens mark
samt inom ramen for stadens samordnade tillsynsarbete. Arbetet bedrivs exempelvis genom
stadsGvergripande samverkansgrupper, som i Arsta partihallsomrade gett goda resultat.

Under hosten 2025 har exploateringskontoret deltagit i ett projekt inom Stortsthim med syfte
att forebygga, upptécka och ingripa mot organiserad brottslighet inom ndmndens och
angransande verksamhetsomraden. Arbetet har aven syftat till att utveckla resurseffektiva
arbetssatt som kan integreras i den ordinarie verksamheten. Under 2026 tar ndmnden
projektets resultat vidare och utarbetar processer for att stirka arbetet mot organiserad
brottslighet. En gemensam arbetsgrupp med stadsbyggnadskontoret har etablerats for att hoja
kunskapsnivan och utveckla relevanta processer.

Motverka brottslighet i upphandlad verksamhet

Némnden har implementerat 16sningen Réattvist Byggande for att motverka oegentligheter i
vara entreprenader. Losningen kontrollerar dven att sarskilda arbetsrattsliga krav efterlevs.
Namnden kommer under éret att utveckla anvandandet av losningen i kontorets entreprenader
och utveckla sétt att prioritera kontroller i de projekt och entreprenader dar risken for
oegentligheter bedéms vara storre.

Namnden ska ocksa under aret utveckla formagan att sakerstalla att inga oegentligheter
forekommer i kontorets konsultleveranser. Metoder ska tas fram och implementeras under
aret.
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N&mnden kommer att vidare utveckla samarbetet med polis, ekobrottsmyndigheten och andra
forvaltningar och bolag for att utbyta information och forbattra var kunskap om hur vi kan
motverka oegentligheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska fortsatta utveckla beslutsunderlagen i syfte att 6ka 2026-01-01 2026-12-31
transparensen och forbattra styrningen och uppféljningen av framst social
och ekologisk hallbarhet, avseende lokala forutsattningar.

Namnden ska utveckla uppféljningen av SVA, bland annat genom att det 2026-01-01 2026-12-31
integreras i namndens uppféljningsportal och 6vriga befintliga rutiner inom
namnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stadsutvecklingen ska ske med dialog och forankring. Medborgardialoger ska vidareutvecklas
och genom innovativa lésningar och arbetssatt géras mer inkluderande och tillgangliggoras
for fler stockholmare. Utvecklade medborgardialoger och deltagande i stadens arbete med
platssamverkan ska bidra till 6kad kunskap om lokala behov och forutsattningar, och till
effektivare processer. | arbetet med fokusomradena &r I6pande dialog och kommunikation
viktig for den lokala forankringen, delaktighet, tillit och fortroende for staden och for att
mojliggora inflytande for fler invanare. Namnden ska i kommunikationen kring stadens
stadsutveckling lagga sarskild vikt vid 6versiktsplanens fokusomraden.

Namnden arbetar for att Stockholm ska planeras ur ett helhetsperspektiv och att hallbarhet ska
genomsyra all planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt
sammanhallen stad. Namnden arbetar ocksa med en bred och inkluderande kommunikation
och medborgardialog i syfte att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och acceptansen for att
Stockholm véxer.

Exploateringsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stader och samhallen (tillsammans med stadsbyggnadsnamnden) och mal 15
Ekosystem och biologisk mangfald (tillsammans med milj6- och hélsoskyddsnamnden).

Under 2026 ska exploateringskontoret arbeta med att se dver hur kontoret ska arbeta utifran
stadens program for de manskliga réttigheterna och de tillhérande handlingsplanerna.
Ambitionen ar att dessa ska bidra till ett intensifierat arbete inom programmets tre fokus-
omraden: kunskap och information, valfard och service samt delaktighet och inflytande.
Néamnderna ska 6ka sin kunskap, forbattra informationen och bemdétandet samt stérka
stockholmarnas delaktighet och inflytande. Kontoret arbetar for narvarande med olika fragor
med koppling till programmet innehdll. Detta ska ses Gver narmare och vidareutvecklas under
det kommande aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden ta fram 2026-01-01 2026-12-31
riktlinjer for demokrativillkor for markanvisningar
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Namndmal: 3.7.1 Exploateringsnamnden arbetar for en utvecklad medborgardialog

Forvéantat resultat

« Kontinuerlig dialog och kommunikation har genomforts for att starka lokal férankring,
fortroende och invanarnas inflytande i stadsutvecklingen, med sarskilt fokus pa
oversiktsplanens fokusomraden.

* Satsningen pd samordnad kommunikation om stadsutveckling i fokusomradena har gjorts
under aret, inte minst med lokal narvaro i Jarva.

* Insatser for kommunikation har genomforts kopplat till 6ppnandet av bussterminalen i
Slussen och for Hagastaden kopplat till omvandlingen av Norrtull

Kommentar

Exploateringsndmnden prioriterar kontinuerlig dialog och kommunikation med medborgarna
for att starka lokal forankring, fortroende och invanarnas inflytande i stadsutvecklingen, med
sarskilt fokus pa Gversiktsplanens fokusomraden. Stadens utveckling ska ske med
demokratiskt inflytande och transparens i planeringen. Medborgardialoger utvecklas
kontinuerligt for att bli mer inkluderande och tillgangliga i syfte att fa battre forstaelse for
lokala behov. Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog har avgérande
betydelse for att staden ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av
utveckling och omvandling. | projekt for stadsutveckling med stor paverkan pa lokalinvanares
miljoer &r det sarskilt viktigt att medborgarna halls vélinformerade om projektets paverkan
och framdrift.

Projektkommunikation innefattar allt fran tidig dialog och kommunikation i samradsfasen till
kommunikation i projektens genomférandefas. Ungefar 350 stadsutvecklingsprojekt har
pagaende projektkommunikation. Ett exempel dar det finns ett stort behov av
kommunikationsinsatser ar projekt Bergholmsbacken som 2026 startar entreprenader. En
tillfallig byggvag ger markbar paverkan i omradet och darfor planeras informationstillfallen
ute pa plats vid byggstarten samt nar véagen tas i bruk. Andra atgarder ar fysiska utskick,
skyltning och digitala informationsinsatser kring arbetet.

Sociala medier &r en kanal dar allt fler hamtar information &ven om stadsutveckling.
Exploateringskontoret har tagit 6ver stadens konto Stadsutveckling Stockholm pa Facebook.
Malet &r en frekvens pa 3-5 inlagg/vecka och infor samrad och dialoginsatser gors alltid
lokalt riktade kampanjer pa Facebook.

Jarva

Under 2026 fortsatter satsningen pa en samordnad kommunikation om stadsutveckling i
fokusomradena i samarbete med berdérda forvaltningar inom staden och med civilsamhéllet.
Arbetet med 6kad lokal narvaro i Jarva fortsatter utvecklas under 2026 i samverkan med
andra forvaltningar och stadsdelen.

En prioriterad aktivitet ar att genom regelbundna informationstillfallen pa torgen i Jarva om
hur stadsutvecklingen paverkar stadsdelen och staden i stort och ge méjlighet att stalla fragor
och diskutera utvecklingen. Under aret planeras olika aktuella teman som komplement till den
overgripande kommunikationen om stadsutveckling, till exempel vérmedar, gronska, skyfall,
biologisk mangfald och trygghet. Utdver det kommer aktuella projekt att kommuniceras, till
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exempel strukturskissen fér Rinkeby, temalekplark i Jarva, radhus i Spangadalen, byggstart
for bostader pé& Tenstaterassen och nya punkthus vid Rinkeby allé. Arlig medverkan pa
Jarvaveckan och Sommar i Jarva planeras.

Samrad som ar inplanerade under vintern varen &r bland annat, trafikplats Hjulsta, byggnader
for industri och handel i Akalla verksamhetsomrade, radhus i Tensta och Spangadalen och
bostader langs Krallingegrand, Spanga kyrkvéag och Glommingegrand.

Skarholmen

Fokus Skéarholmen fortsétter att stirka dialogen med medborgare, verksamheter och
byggaktorer for att skapa engagemang och fortroende i stadsutvecklingen. Resultatet av
medborgardialogen Mitt Skarholmen kommuniceras under 2026, samtidigt som aterkoppling
sker till medborgarna om hur deras engagemang genom tidigare dialog bidragit till konkreta
resultat i stadsutvecklingen. Kommunikationsinsatser genomfors kopplat till prioriterings-
arbetet med sarskilt fokus pa berérda aktorer i Satra. Beréattelsen om Skarholmen sprids for att
Oka stoltheten och kdnnedomen om utvecklingen, och projektet medverkar i lokala
evenemang som Trygghetsdagarna. Samarbetet med stadsledningskontoret starks kring
trygghet och samordnad kommunikation. Filmen om stadsutvecklingen uppdateras och visas i
bade Stockholmsrummet och lokalt i Skarholmen.

Hagséatra-Ragsved

Inom fokus Hagsatra Ragsved ska arbetet fortsatta genom en utvecklad samverkan och dialog
inom staden i syfte att 6ka mojligheten for medborgarna att kunna paverka de olika del-
projektens utformning. I forumet "Triffa projektet” finns de som arbetar med utvecklingen av
Hagséatra och Ragsved pa plats i stadsdelarna varje manad for att traffa invanarna, och
informera om pagaende och planerade arbeten, och svara pa fragor. Under 2026 ska arbetat
utforas genom uttkat samarbete mellan stadens forvaltningar och lokala aktorer. Feriearbetare
fran omradet bidrar till att na nya malgrupper och utformning av evenemang och
kommunikationsmaterial inom projektet.

Farsta

| fokusomrade Farsta fortsatter satsningen pa att gora stadsutvecklingen mer tillganglig for
alla i stadsdelen, till exempel genom skyltar med QR-koder vid pagaende byggprojekt,
affischering pa foreningstavlor och i Kulturhuset Fanfaren. Dialogméten i Farsta centrum och
forelasningar pa olika teman inom stadsutveckling ar planerade.

Slussen

| projekt Slussen ska 6ppnandet av bussterminalen i samarbete med trafikférvaltningen
kommuniceras. Under varen kommer éverbyggnaden till gang- och cykelbron att
transporteras vattenvégen till Slussen. Det uppmarksammas med ett event dér intresserade
bjuds in att se det pa nara hall. | sedvanlig ordning halls aven "En dag pa Slussen", nu pa bade
Vattentorget och Sédermalmstorg.

Hagastaden

Projektet Hagastaden intrader under 2026 in i en ny fas ndr omvandlingen av Norrtull tar fart.
Arbetena paverkar boende, verksamheter och trafikanter, vilket gér dialog och genomférande-
kommunikation fortsatt prioriterat. En ny digital 16sning testas for att na trafikanter vid
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Norrtull. Visionen for Hagastaden tydliggdrs genom nya informationsplatser, uppdaterad
utstallningslokal och evenemang som Hagastadens dag och Open House.

Norra Djurgardsstaden

| Norra Djurgardsstaden fortsatter utvecklingen av hallbarhetskommunikationen bland annat
genom webbplatsen norradjurgardsstaden2030.se, nyhetsbrev och lunchseminarier som riktar
sig till relevanta branscher och till kommuner i Sverige. Under 2026 ska ett storre arbeta goras
med att kommunicera Gasklocka 2 som byggs om till en scen med planerat Gppnande under
2027. Under 2026 fortsatter arbetet med platsaktivering bland annat i Vartahamnen i
samarbete med fastighetsutvecklarna, Stockholms hamnar, stadsdelsforvaltningen,
trafikkontoret och Visit Stockholm.

Under 2026 planerar besoksmottagningen for ver 10 000 besokare fordelat pa en stor mangd
besoksgrupper. Det ar framforallt stadens arbete med hallbarhets- och klimatfragor som
lockar bestkare. Olika branscher, studenter, andra stader och kommuner &r nagra av de
viktiga malgrupperna.

Namndmal: 3.7.2 Exploateringsnamnden bidrar till en dppen, jamstalld och
demokratisk stad

Forvantat resultat
* Kopplingen mellan Agenda 2030 och kontorets ordinarie processer har starkts.

Kommentar

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal for en hallbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande i genomférandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med malen ska
stimulera till samverkan, starka synergier och dverbrygga stuprér och organisatoriska granser
i stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Manskliga rattigheter, 6kad
jamstélldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, 6kad delaktighet och inflytande for
personer med funktionsnedsattning samt minskad klimatpaverkan ar perspektiv som ska
pragla genomforandet och bidra till att utveckla arbetet med hallbarhet. Namnden verkar for
malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden samt for
samtliga mal i Agenda 2030 men i synnerhet mal 5, 10, 11, 16 och 17. Exploaterings-
namndens- och stadsbyggnadsndmndens gemensamma modell for socialt vérdeskapande
analys (SVA) utvecklas kontinuerligt, bland annat for att méta ndmndens uppdrag att minska
sociala klyftor och bryta den geografiska segregationen.

Enligt Agenda 2030:s princip om att Ingen ska lamnas utanfor ska staden anvanda kraften i
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbattra for de invanare och de
stadsdelar som har samst forutsattningar. Stadsutvecklingen ska bidra till att minska
bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande
integration och ekonomisk och social utsatthet.
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Kommunstyrelsen har tagit fram en hallbarhetsrapport som foljer upp arbetet med de 17
malen i Agenda 2030. Exploateringsnamnden ska delta i det fortsatta arbetet utifran denna
rapport.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Malet handlar om att skapa forutsattningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och hallbara samhallen. Utmaningar for staden for att
na malet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor
i form av en ojamn fordelning av samhéllsfunktioner och stadskvaliteter. Stockholms stad har
en relativt stor radighet éver malet. Radigheten skiljer sig dock stort mellan olika delmal.

Arbete pagar l6pande med att starka kopplingen mellan Agenda 2030 och ordinarie processer.
Exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens gemensamma arbete med socialt
vardeskapande analys (SVA) sdkerstaller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie
processer och bidrar till 6kad jamstalldhet, 6kad social inkludering och minskad ojamlikhet.
Okad samverkan med naringsliv och akademi ska ocksa utveckla stadens héllbarhetsarbete.

Stadens indikator for mal 11 i Agenda 2030 &r trangboddhet. Problem med trangboddhet for
barnfamiljer &ar betydligt storre i Stockholms stad an i 6vriga Sverige. Trangboddhet ska
bekampas och stadens planering ska utga ifran att minska risken att det blir brist pa storre
bostader for resurssvaga grupper. Att i hela staden bygga hyresrétter med flera rum som
barnfamiljer har rad att efterfraga ar darfor prioriterat. Exploateringsnamnden ska tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden och stadens bostadsbolag analysera hur stadsutvecklings-
processen kan bidra till fler lagenheter med manga rum, genom ny- och/eller ombyggnad, och
hur hyrorna for dessa kan pressas.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Malet handlar om att genom hallbar markanvéandning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och starka ekosystemen. Staden har stor radighet 6ver malet inom Stockholm
stads granser da staden dels ager mycket mark och dels har planmonopol f6r mark- och
vattenanvandning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkmangden i Stockholm, vilket paverkar
ekosystemen.

Exploateringsnamnden har stor mgjlighet att arbeta for malet inom sin ordinarie verksamhet i
samverkan med 6vriga berdrda namnder. Namnden tillampar gronkompensation vid
markupplatelse vilket mojliggor att atgarder kan goras i narheten av exploateringsprojekten
som ett av flera satt att starka ekologiska funktioner och samband. Ndmnden kommer i sina
investeringar i gatu-, park- och naturmark verka for att uppratthalla och starka funktioner for
biologisk mangfald och ekologiska samband i enlighet med miljéprogrammet och handlings-
planen for biologisk mangfald. Namnden stéller vid markupplatelsekrav pa gronytefaktor sa
att &ven kvartersmarken kan bidra till att starka ekosystemen. Exploateringsndmnden
genomfor intern ekologisk bedémning infor eventuella markanvisningar inom ESBO.

Arbetet med barns rattigheter

Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsattningar att forverkliga sig sjalva oavsett alder, kon, individuella
forutsattningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bésta ska utredas
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och beaktas da staden vaxer och barn ska ha méjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling. Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mal i
Agenda 2030, sarskilt mal 3 om hélsa och vélbefinnande, mal 5 om 6kad jamstalldhet och mal
10 om minskad ojamlikhet. Arbetet med att stirka barnrattsperspektivet i stadsutvecklingen ar
forutsattning att na namndens uppdrag om att vara ledande i genomforandet av mal 11,
Hallbara stader och samhallen.

Se namndmal 1.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till en barnvanlig stad for ytterligare
beskrivning.

Jamstalldhet

Processen for stadsutveckling och namndens arbete ska bidra till att uppna mal om 6kad
jamstalldhet utifran de globala malen i Agenda 2030 och det 6vergripande nationella
jamstalldhetspolitiska malet om att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet
och sina egna liv. Exploateringsndmndens verksamhet ska skapa forutsattningar for att
kvinnor och mén, flickor och pojkar ges likvardiga forutsattningar att anvénda sig av och
uppleva sig trygga i anvandandet av stadsrummet. Stadsutvecklingen ska ocksa framja ett 6kat
anvandande av stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor.

N&mnden arbetar systematiskt med jamstélldhet. En 6versiktlig jamstéalldhetsbeddmning
redovisas i tjansteutlatanden infor inriktningsbeslut, markanvisning och genomférandebeslut
och innebdr att stadens trygghetsmétning analyseras. Trygghet ar en viktig jamstalldhets-
aspekt och eventuella utmaningar kan omhandertas genom trygghetsskapande atgarder.
Utover det ska stadsutvecklingsprojekten arbeta med ett integrerat jamstélldhetsperspektiv.

Exploateringskontoret samverkar med andra forvaltningar i trygghetsfragor.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel tjansteutldtanden 90 % Tertial
som innehaller en
jamstalldhetsanalys

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska férutséttningar

Om exploateringsnémndens ekonomi

Exploateringsnamndens ekonomi inbegriper tva huvuddelar. Den ena delen avser intékter fran
markforvaltningen, dvs driftverksamheten. Inom det omradet finns intakter genom
markupplatelse av olika slag, arrenden och tomtrattsavgalder. Den andra delen avser
inkomster och utgifter for projektutveckling av stadens mark, det vill sdga investerings-
verksamheten.

Markforvaltningens intdkter anvands for att betala for ndmndens kapitalkostnader, det vill
sdga internrénta och avskrivningar. Det innebdar att de kostnader som projektutvecklingen ger
upphov till uppkommer som en kostnad hér. Intakterna anvéands ocksa for att betala for
markforvaltningens kostnader, t.ex. personalkostnader avseende markforvaltning, rattegangs-
kostnader och fastighetsskatt med mera.
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Investeringsverksamheten genererar arligen investeringsutgifter i de projekt som bedrivs.
Utgifterna kan avse kostnader for utredning, planering eller genomférande och den storsta
andelen finns normalt nér ett projekt ar i genomforandefasen. En del av utgifterna avser
ledningsarbeten som namnden utfor at nadgon annan. De utgifterna vidarefaktureras och kallas
i ndmndens ekonomi for investeringsinkomster och ska alltsa inte missforstas vara inkomster
fran markforsaljning.

Idag ar tolkningen av regelverket, RKRs regler géllande redovisning av anlaggningstillgangar,
snavare avseende vad som kan kostnadsforas som pagaende arbete &n tidigare. Det betyder att
investeringsutgifter som namnden tidigare kunde lagga som en projektkostnad idag maste
bokfdras som en ej aktiverbar utgift och som alltsa blir en driftskostnad. Utgifter for
kommunikation, rivning och sanering, planarbete eller personaltid for att utreda ett uppdrag &ar
typiska utgifter som numera maste hanteras over driftsbudgeten, nadgot som tidigare bedémdes
rymmas inom projektet och darmed kunde skrivas av.

Forsaljningen av mark ingar inte i vare sig markforvaltningen eller projektutvecklingen.
Exploateringsndmnden har bokforda varden for den mark som séljs, vilket schablonmassigt
motsvarar tio procent av forsaljningspriset. Den tiondelen av férséljningspriset bendmns som
en exploateringsinkomst och redovisas i ndmndens ekonomi. Resterande nio tiondelar
redovisas centralt i staden som en realisationsvinst.

Inom investeringsverksamheten finns manga projekt som vart och ett har en egen ekonomisk
kalkyl som stracker sig 6ver flera ar, ibland tiotals ar. Projektets ekonomi skiljer sig fran
namndens ekonomi genom att man utgar fran hela projektets livslangd for att berakna
projektets resultat. | det arbetet gors nuvardesberakningar av utgifter och inkomster. Det
aterrapporteras till namnden flera ganger per ar dar en tackningsgrad 6ver 100 procent visar
att projektet gar plus minus noll. En hogre tackningsgrad visar att projektet ger ett positivt
Overskott till staden.

N&mndens driftverksamhet avser markforvaltningen samt évrig verksamhet och kan inte
jamstallas med investeringsverksamheten. Driftverksamheten paverkas av investerings-
verksamheten forst nar projektens samlade investeringsutgifter har aktiverats och da
uppkommer som avskrivningar i driftverksamheten.

Budgetforutsattningar 2026

| kommunfullmaktiges budget for 2026 avseende driftverksamheten minskar namndens
budgeterade 6verskott med 274,4 miljoner kronor jamfort med 2025. Minskningen &r
framforallt hanforlig till 6kade kapitalkostnader samt kostnader som enligt gallande regelverk
ar driftkostnader men som tidigare klassificerats som investeringsutgifter.

I kommunfullmaktiges budget for 2026 avseende investeringsverksamheten ékar ndmndens
investeringsbudget netto med 435 miljoner kronor jamfort med 2025.

Kommunfullmaktige betonar vikten av att namnden ska ha ett 6kat fokus pa portfoljstyrning,
I6nsamhet, kostnadsmedvetenhet och effektivitet samtidigt som prioriterade investeringar
genomfors.

Under 2026 ar andelen projekt (investeringsutgifter) som befinner sig i genomférandefas 76
procent vilket gor det svart att med enkla medel prioritera och avbryta projekt utan att det far
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andra oonskade effekter sa som krav pa ersattningar for forandrade eller avbrutna
entreprenadavtal eller kostnader for férgavesprojektering.

Arbetet med att tydliggéra namndens ekonomiska forutsattningar kommer fortsatt att vara i
fokus. Under 2026 fortsatter arbetet med portféljstyrning och utveckling av detta arbete. |
syfte att underlatta forstaelsen for de projekt som kontoret bedriver ska bland annat
ekonomistyrningen fortsatt forstarkas, detta genom att kontoret infor tydliga
investeringsramar pa avdelnings- och enhetsniva.

Kassaflodet visar kontorets in- och utbetalningar och darmed hur den finansiella stallningen
paverkar resten av staden. Det ar sarskilt viktigt att ha kontroll pa detta i tider nar
inbetalningarna tenderar att bli lagre och utbetalningarna riskerar att bli hogre.

Namndens mojlighet att dver tid fa grepp over investeringsverksamheten redovisas i ett
diagram for att tydliggora forsaljningar och investeringsnetto. Diagrammet ger en bild av om
investeringsverksamheten lamnar ett plus eller ett minus over tid. Foljdinvesteringar &r inte
inkluderade.

Investeringar o férsaljningar
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Slutligen tillfors information kring anldggningstillgangarnas utveckling inklusive en prognos
pa lite langre sikt. Anlaggningstillgangarnas storlek paverkar namndens kapitalkostnader, som
synliggors som avskrivningar och internrantor i driftsbudgeten. Under prognosperioden dkar
anlaggningstillgangarna med 10,7 miljarder kronor vilket motsvarar en 6kning pa cirka 13
procent. Sedan 2019 har anlaggningstillgangarna 6kat med cirka 35 miljarder kronor.
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Prognos kassafléde 2026

Nedanstaende tabell sammanstaller prognos for exploateringsnamndens kassafléde
kommande ar (férenklad modell utan hansyn tagen till periodiseringar mellan aren). Ett
negativt kassafléde for namnden innebér att verksamheten inte kan finansiera arets
utbetalningar genom egna medel utan kommer eventuellt resultera i upplaning for
kommunkoncernen.

Kassafléde prognos 2026, mnkr

Driftintakter 3711,7
Driftkostnader -381,1
Forsaljning mark 1150,0
Frikop, forsaljning 200,0
Nettoutgifter investering -3 253,7
Kassafl6de prognos 2026 1426,9

Driftverksamhet

Exploateringsndmndens verksamhet ger betydande intakter till staden. Kommunfullméktiges
budget for 2026 avseende driftverksamheten innebdr ett Gverskott pa 643,4 miljoner kronor.
Det ar en minskning med 274,4 miljoner kronor jamfort med 2025.

De framsta orsakerna till forandringen mellan KF budgetram 2025 och KF budgetram 2026
avser:
e Okade intikter i form av tomtrattsintakter och arrenden inom markférvaltning med
182,3 miljoner kronor.
o Okade kostnader avseende avskrivningar med 203,6 miljoner kronor.
e Okade kostnader avseende internranta med 193,4 miljoner kronor.
e Kompensation for driftkostnader avseende bland annat upphandling och
kommunikation i enlighet med géllande regelverk samt forstarkt ekonomistyrning med
totalt 19 miljoner kronor.
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e Kompensation for marksaneringsprojektet i Riddersvik som enligt géllande regelverk
ska belasta driftverksamheten, netto 14,1miljoner kronor.

Exploateringsndmnden (mnkr) VB 2024 KF budget | Prognos T2 KF Budget VP 2026 Awvvikelse
2025 2025 2026 VP/KF

Kostnader 303,3 261,1 3788 365,9 375,6 9,7
Avskrivningar 858,0 7899 896,0 993,5 993,5] 0,0
Internréntor 14415 15155 1562,0 17089 1708,9 0,0
Summa kostnader 2602,8 2566,5 2836,8 30683 3078,0 9,7
Intdkter 34325 34843 35527 37117 37117 0,0
Summa intikter 34325 3484,3 3552,7 3711,7 3711,7 0,0
Driftbudget - netto 829,7 917,8 715,9 643,4 633,7| -9,7

Néamndens driftbudget i Verksamhetsplan 2026 avviker med 9,7 miljoner kronor jamfért med
kommunfullmaktigens ram for 2026. Avvikelsen beror framforallt 6kade kostnader med
anledning av ndamndens fortsatta arbete med att anpassa redovisningen till gallande regelverk.
Det galler framforallt I6nekostnader inom vissa stodfunktioner som tidigare belastat
investeringsverksamheten. Namnden har aven for avsikt att fortsatta arbetet med att restaurera
sj0ar och vattendrag. Under 2026 fortsatter arbetet med fosforféallning i Riddarfjarden och i
Arstaviken.

N&mnden ansoker om budgetjustering motsvarande dessa avvikelser.
Namndens driftbudget for ar 2026, framgar av bilaga 1ea.

Nedan redovisas driftoudgeten uppdelad i verksamheterna markférvaltning och 6vrig
verksamhet.

Markforvaltning

Med markforvaltning avses kontorets Iopande arbete med stadens mark samt upplatelser av
mark. Tomtrattsavgalder och arrenden ger betydande intékter till staden. Inom mark-
forvaltning ligger ansvaret for stddning och avhysningar, fastighetstaxering och fastighetsskatt
samt forhandling, vardering och juridik kring avgéldsprocesser. Namnden ansvarar dven for
den mark som staden &ger utanfor kommungransen. Denna mark ska pa sikt avyttras. |
avvaktan pa forsaljning skéter fastighetsnamnden, pa uppdrag av exploateringsnamnden,
dessa fastigheter.

Exploateringsnamnden (mnkr)
KF Budget 2026 VP 2026

Kostnader 88,6 88,6
Avskrivningar 983,5 983,5
Internrantor 17089 1708,9
Summa kostnader 2791,0 2 791,0|
Intakter 36434 36434
Driftbudget — netto 852,4 852,4

Verksamhetens driftbudget innebar ett 6verskott pa 852,4 miljoner kronor, vilket &r i niva
med KF Budget 2026.
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Kostnader markférvaltning

Kostnader inom markforvaltning avser bland annat fastighetsskatt, personalkostnader,
aterbetalningar vid domstolsutslag, markforvaltningskostnader, avhysningar och omhéander-
tagande av batvrak, inskrivningsavgifter, rattegangskostnader i samband med tomtrattsmal
med mera.

Budgeterade kostnader avseende drift och underhall uppgar till 88,6 miljoner kronor. | detta
ingar bland annat restaurering av en kulturklassad mur som ndamnden fatt extra medel till och
som kommer att pabérjas under 2026.

Kostnader for avskrivning och ranta uppgar till 993,5 miljoner kronor respektive 1 708,9
miljoner kronor.

Verksamhetens totala kostnader i Verksamhetsplan 2026 ligger i niva med KF Budget 2026
och uppgar till 2 791,0 miljoner kronor.

Intakter markforvaltning
Intakterna inom markfdrvaltning avser framforallt tomtrattsavgalder och arrendeintakter.

Budgeterade intakter uppgar till 3 643,4 miljoner kronor och ligger i niva med KF Budet
2026. Av dessa avser 3 403,2 miljoner kronor tomtrattsavgalder.

Prognoserna for tomtrattsavgalder ar alltid nagot osaker da intakterna paverkas av avgalds-
regleringar som sker vart tionde ar. Vid avgéldsreglering kan en domstolsprocess drivas i flera
instanser. Vilka domar som kommer att meddelas och hinna vinna laga kraft under aret eller
det utfall dessa kommer att ge gar darfor inte att forutse fullt ut. Domar i avgaldsmal kan bade
foranleda retroaktiva intakter men ocksa aterbetalningar.

Under 2026 ar bedémningen att ett antal stora avgaldsmal kommer att avgoras i domstol. Det
finns dock en stor osékerhet i vilken avgaldsranta som kommer att galla framdver géllande
kommersiella tomtratter och manga avtal véantas darfor att provas i domstol. Beroende av
utslag kan detta i framtiden fa stor betydelse for stadens intakter fran tomtratter.

Intakterna paverkas aven av antalet nyupplatelser som sker under aret till foljd av forandringar
inom investeringsplanen samt forséljning (frikdp) av tomtrattsmark.

De budgeterade intdkterna baseras pa den bedomning om tillkommande intakter for
nyupplatelser, regleringar och avgéldsokningar i samband med domar i avgéldsmal som
framgar av specifikationen i bilaga 1ea. Prognosen bygger pa en oférandrad avgaldsréanta.

Ovrig verksamhet

Med ndmndens dvriga verksamhet avses nd&mnd och forvaltningsledning, farjetrafik till
Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som fastighetsnamnden skoter pa uppdrag av
exploateringsnamnden i avvaktan pa exploatering, geoarkiv och 6vriga kostnader och intakter
for verksamheter som inte ar direkt kopplade till markférvaltning. Inom denna verksamhet
redovisas dven kostnader och intékter for ndmndens driftprojekt.
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Exploateringsnamnden (mnkr)
KF Budget 2026 VP 2026

Kostnader 277,3 287,0
Intakter 68,3 68,3
Driftbudget — netto -209,0| -218,7

Verksamhetens driftbudget i Verksamhetsplan 2026 innebar ett underskott pa 218,7 miljoner
kronor. Underskottet &r 9,7 miljoner kronor hogre an KF Budget 2026.

Kostnader 6vrig verksamhet

Budgeterade kostnader i Verksamhetsplan 2026 uppgar till 287,0 miljoner kronor. Det innebar
en avvikelse gentemot Budget 2026 med 9,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror framférallt pa
driftkostnader inom stodverksamheten pa 6 miljoner kronor som enligt géllande regelverk inte
langre kan belasta investeringsverksamheten.

Néamnden utfor restaurering av sjéar och vattendrag och under 2024 genomférdes fosfor-
fallning i Drevviken och 2025 paborjades ett liknande arbete i Riddarfjarden. Namnden har
for avsikt att under 2026 att fortsatta och avsluta detta arbete i Riddarfjarden samt gora en
mindre insats i Arstaviken. Kostnaden for detta beraknas uppga till 3,7 miljoner kronor.

Néamnden ansoker i samband med Verksamhetsplan 2026 om budgetjustering motsvarande
dessa avvikelser.

Intékter 6vrig verksamhet

Intakterna inom 6vrig verksamhet bestar framforallt av intakter fran driftprojekten men aven
intakter fran forvaltningsuppdrag dar uthyrning sker i vantan pa exploatering, parkerings-
avgifter, viten med mera.

Budgeterade intakter i Verksamhetsplan 2026 inom verksamheten ligger i niva med KF
Budget 2026.

Forgaveskostnader

Namndens projektportfolj & omfattande och bestar av projekt i olika faser som totalt
innehaller cirka 125 000 bostader. | en verksamhet som driver s& manga projekt som namnden
gor ar det naturligt att vissa projekt inte gar vidare till genomférande och saledes belastar
driftverksamheten. For att sdkerstélla regelefterlevnad behdver namnden mer aktivt
sakerstalla att sddana projekt identifieras och bokfors korrekt. Det &r dock svart att
prognostisera hur stora dessa kommande férgéveskostnader kommer att bli. Det avgors av
marknadslage och kostnadsutveckling som inte namnden har kontroll éver. Kontoret bedémer
att behovet kan komma att uppga till cirka 100-200 miljoner kronor per ar under ett par ar
framdéver. Dessa medel ar finns inte med i ndmndens driftbudget for 2026.

Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsnamndens verksamhet varit hoga under de senaste aren. Antalet
markanvisningar har dock sjunkit de senaste aren.
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Forsaljningsinkomsterna fran markforséljningar i samband med exploatering, férvantas ligga
pa nagot lagre niva an de senaste aren. For att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna
och I6nsamhetskravet ingéar dessa som “exploateringsinkomster” med bokforda varden i
budgetramen for investeringar och inte i forsaljningsuppdraget.

Den av fullmaktige beslutade investeringsramen for 2026 avseende exploateringsndmnden
uppgar netto till 3 450 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 435 miljoner kronor jamfort
med 2025. Under 2026 befinner sig 76 procent av ndmndens projekt (investeringsutgifter) i
genomforandefas vilket gor det svart att med enkla medel prioritera och avbryta projekt utan
att det far oonskade effekter.

Exploateringsndmndens forslag till investeringsbudget i verksamhetsplan 2026 &r 593,6
miljoner kronor hdgre an beviljad budget och motsvarar ndmndens begaran om
budgetjusteringar for klimat- och trygghetsinvesteringar i samband med verksamhetsplanen
samt en budgetjustering i samband med att ett &rende om stadsinternt forvarv beslutas i
Kommunfullméktige i december 2025.

Investeringsutgifter

Investeringsutgifterna 2026 berdknas uppga till 5 203,6 miljoner kronor. Investerings-
utgifterna ar 593,6 miljoner kronor hogre an KF Budget 2026. Av dessa bestar 38,7 miljoner
kronor n&mndens begédran om budgetjustering for klimat- och trygghetsinvesteringar.
Resterande del 559,4 miljoner kronor avser en stadsintern utgift under 2026 som avser forvérv
av fastigheten Grishuvudet 2 inom Slakthusomradet. | samband med att drendet behandlas i
Kommunfullmaktige i december 2025 begar namnden en budgetjustering pa motsvarande
belopp.

Namnden har fortsatt fokus pa portfoljstyrning, I6nsamhet, kostnadsmedvetenhet och
effektivitet samt pa prioriteringar mellan och inom investeringsprojekt for att oka stadens
egenfinansieringsgrad samtidigt som prioriterade investeringar genomférs. Namnden arbetar
I6pande med att sakerstalla budgetfoljsamhet for innevarande ar, bland annat genom
inforandet av investeringsramar pa avdelnings- och enhetsniva samt fordjupat arbete med
utfall under aret.

Ej aktiverbara utgifter: Under 2026 beréknas de ej aktiverbara utgifterna inom investerings-
verksamheten uppga till 252,3 miljoner kronor. For de ej aktiverbara utgifterna som omférs
till drift ska namnden soka budgetjustering i samband med tertialrapport 2 och arsbokslut efter
dialog med stadsledningskontoret. Kostnader for sanering, rivning och kommunikation utgor
vanligtvis den storsta delen av ej aktiverbara utgifter.

Investeringsinkomster
Investeringsinkomster innefattar bl.a. icke offentliga bidrag (bestar av bidrag fran privata
aktorer i syfte att finansiera investeringar) samt projektinkomster (bestar av t.ex. ersattningar

fran ledningsagare). De icke offentliga bidragen utgor en relativt liten den av de totala
investeringsinkomsterna, for 2026 utgor prognosen for de icke offentliga bidragen endast
omkring 10 procent av de totala investeringsinkomsterna.

Investeringsinkomsterna i verksamhetsplan 2026 ligger pa 1 000 miljoner kronor.
Investeringsinkomsterna utgors primart av vidarefakturering inom projekten och vid en
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Ej aktiverbara inkomster: Avser vidarefakturering av ovanstaende ej aktiverbara utgifter.
Under 2026 beraknas de ej aktiverbara inkomsterna inom investeringsverksamheten uppga till

20,2 miljoner kronor.

Exploateringsinkomster

Forsaljningsinkomsterna till foljd av inkomster fran markforsaljningar i samband med
exploatering forvantas ligga pa nagot lagre niva an de senaste aren. For att tydliggora
kopplingen till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet ingar dessa som exploaterings-
inkomster med bokforda varden i budgetramen for investeringar och inte i forsaljnings-
uppdraget. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgérs av bokférda vérden, det vill
sdga i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt.
De bokforda véardena av markforsaljningarna redovisas enligt budget 2026 till 160 miljoner
kronor. Exploateringsinkomsterna baseras pa genomforda forsaljningar vilket forutsatter att
investeringsprojekten kommer till genomférande déar mark kan séljas. Vid en minskad
investeringsverksamhet, med utdragna tidsplaner mm, kommer &ven flertalet planerade
forsaljningar att behova skjutas framat. Detta far till foljd att exploateringsinkomsterna
kommer minska pa saval kort som lang sikt.

Exploateringsndmnden (mnkr)

KF budget 2025

Prognos T2
2025

KF Budget
2026

Verksamhetsplan
2026

Avvikelse
VP/KF

Utgifter

5465,0

55172

4610,0

52036

593,6

varav ej aktiverbara

-295,6

-252,3

Inkomster

2 150,0

1350,0

1000,0

1.000,0

varav ej aktiverbara

252

20,2

varav icke offentliga bidrag

152,6

178,8

Investeringsutgifter netto

-3 315,0,

-4167,2

-3 610,0

-4203,6

-593,5,

Exploateringsinkomster

300,0

300,0

160,0

160,0

Netto, inkl. exploateringsinkomster

-3 015,0

-3 867,2

-3 450,0

-4 043,6

-593,6/

Det har for ndmnden inforts ett besparingsbeting om forbattrad I16nsamhet i ndmndens
exploateringsprojekt om 50, 75, 100, 100, 100 miljoner kronor for perioden 2026—-2030.
Syftet ar att genom okad portféljstyrning, lonsamhet, kostnadsmedvetenhet och effektivitet
samt pa prioriteringar mellan och inom investeringsprojekt for att 6ka stadens
egenfinansieringsgrad samtidigt som prioriterade investeringar genomfors.

Stadens investeringsstrategi

Stadens investeringsstrategi &r ett viktigt styrdokument for att uppna den hdga ambitionsnivan
for bostadsmalet 140 000 nya bostader till 2035 med tillhérande infrastruktur och samhalls-
service. Malsattningen &r att minst halften av det som byggs ska vara hyresratter. Bostads-
ataganden inom ramen for Sverigeforhandlingen och Stockholmséverenskommelsen samt
satsningar pa okade investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sakerhet och trygghet for ett
mer hallbart Stockholm 6kar kravet pa prioriteringar i investeringsverksamheten och
kostnadsmedvetenhet i projekten, med fokus pa att begransa investeringsutgifterna.

Investeringsstrategins syfte ar att med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering, stadens
inriktningsmal och de finansiella forutsattningarna ge vagledning for investerings-
prioriteringar och darmed 6ka formagan att prioritera mellan och inom investeringsprojekt.
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Ett annat syfte &r forstarkt samordning och styrning av stadens investeringsverksamheter.

For att mojliggéra omfordelning av resurser fran I16nsamma till olonsamma projekt har
namnden tidigare medgivits ratt att besluta om ett urval av icke l6nsamma projekt i
oversiktsplanens fokusomraden. Satsningen uppgar till 500 miljoner kronor Gver
mandatperioden och finansieras av ett antal Il6nsamma projekt som exploateringsndmnden
identifierade utifran en samlad bedémning i verksamhetsplanen for 2024, bilaga 1fi.

Under aret har fem projekt beslutats inom ramen fér denna modell. Det galler rivning av
parkeringsdack i Ragsved, temalekplats i Spangadalen, fotbollspark i Kista, Satra centrum och
radhus i Kraksatra.

Exploateringsnamndens investeringsplan
Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens
investeringsstrategi:

e Exploateringsnamndens projekt har en god maluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mal, ”” I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende
som de har rad med” men ndmndens projekt avser dven flera andra av kommun-
fullmaktiges mal.

e Exploateringsndamndens projekt &r i huvudsak Iénsamma enligt stadens kalkylmodell.
De undantag som finns ar framst projekt med stora infrastrukturella utgifter.

Investeringsstrategin utgor underlag for framtagandet av ndmndens investeringsplan och
beslutsunderlag for enskilda projekt. Namnden gor I6pande prioriteringar mellan projekt och
inom projekten for att sakerstalla en langsiktigt hallbara ekonomisk utveckling. Namnden har
sedan 2023 ett investeringsrad (ledningsniva) med syfte att fatta beslut géallande projekt och
entreprenadupphandlingar om minst 100 miljoner kronor. Ovriga projekt och entreprenad-
upphandlingar startas inte forréan ansvarig avdelningschef ger sitt godkdnnande. De formella
investeringsbesluten foljer alltid stadens anvisningar for investeringsprojekt samt namndens
delegationsordning.

Nettoinvesteringsutgifterna har anpassats till den budgeterade nivan. Utgifterna har 6kat under
de senaste aren eftersom andelen projekt i genomfdorandeskede har okat. Verksamhetsplanen
innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser.
Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka 90 000 lagenheter
och projekt omfattande cirka 35 000 lagenheter pagar i genomforandeskede. Totalt omfattar
verksamhetsplanen projekt med cirka 125 000 lagenheter. Sedan 2024 har ett prioriterings-
arbete pagatt for att se dver tidplaner, genomforbarhet m.m. avseende projektportféljen.

Exploateringsinkomster

For kommande ar bedéms inkomsterna fran markfarsaljningar i samband med exploatering
ligga pa en nagot lagre niva an senaste aren. Orsaken dr marknadslaget och svarigheten att
komma till 6verenskommelse om exploatering med byggaktorerna. Ar 2024 uppgick
inkomsterna till 1 392 miljoner kronor och 2025 beraknas inkomsterna uppga till cirka 1 150
miljoner kronor. Beddmningen ar att markforsaljningar i samband med exploatering kan
uppga till cirka 1 150 miljoner kronor ar 2026. Hur stor andel av inkomsten som utgérs av
bokforda vérden, det vill sdga i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort
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fran projekt till projekt. De bokforda vardena av markforsaljningarna redovisas enligt budget
till 160 miljoner kronor. Historiskt har utfallet pa det bokforda vardet legat pa omkring en
tiondel av forsaljningsinkomsterna.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Néamnden bedémer att forséaljning av tomtrattsmark och mark i andra kommuner kommer att
uppga till cirka 200 miljoner kronor for 2026, vilket d&r samma niva som 2025. Med hansyn
till bland annat det radande marknadsléaget finns dock vissa osakerheter i dessa siffror.
Prognossakerheten bedoms som komplicerad da utfallet &r helt beroende av kopkraften hos
privatpersoner, bostadsrattsforeningar och foretag m.m. vilket inte namnden har full radighet
dver.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Driftprojekt

Namnden har ett antal pagaende driftprojekt dar vissa loper 6ver flera ar. Saneringsatgarder i
Ragsveds naturreservat och Riddersviks koloniomrade klassificeras fran och med 2025 som
driftprojekt. Namnden har i budget 2026 erhallit budgetmedel avseende Riddersviks koloni-
omrade. Ragsveds naturreservat kommer under 2026 att ta ett genomforandebeslut och i
samband med detta kommer ndmnden att anséka om budgetjustering. Utdver dessa finns ett
antal mindre projekt som bland annat ror skapandet av biotopskyddsomraden och
naturreservat. | bilaga 1eb redovisas de stora driftprojekten som ndmnden hanterar.

Budgetjusteringar

Ovriga ansokningar - drift

Med anledning av ndmndens fortsatta arbete med att anpassa redovisningen till gallande
regelverk, RKRs regler gallande redovisning av anlaggningstillgangar, ansoker namnden om
Okade driftsmedel om 6 miljoner kronor. Ansdkan géller I6nekostnader inom vissa
stodfunktioner som tidigare finansierats via investeringsbudgeten men som bér finansieras av
driftsbudgeten.

Ansokan om medel for vattenforekomster - drift
Namnden anséker om medel i syfte att slutfora fosforfallning i Riddarfjarden under 2026 pa
3,7 miljoner kronor.

Driftmedel, mnkr Totalt beviljat 2025 Prognos 2025 Ansdkan 2026

Fosforfallning, Riddarfjarden 11 11 3,7

Atgirder av sulfidhaltigt berg 1,4 1,4 0

Plan for sanering av batupplaggningsplatser 0,4 0,4

Recipientpaverkan fran nedlagda deponier 0,4 0,4

Summa 13,2 13,2 3,7
Se bilaga 1ga.

Ansokan om investeringsmedel avseende klimat- och trygghetsinvesteringar 2026
Klimatinvesteringar: Namnden har inventerat behovet av klimatinvesteringar och ansdker om
medel for projekt i verksamhetsplanen 2026, om totalt 30,8 miljoner kronor.
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Investeringsmedel, mnkr Totalt beviljat 2025 Prognos 2025 Ansdkan 2026
Emmisionsfri entreprenad E02 10,7 10,7

Emmisionsfri entreprenad E102 4,3 4,3

Elmaskiner i E-450 1,9 1,9

Betonplattpri E-450 1,1 1,1

Klimatoptimerad asvalt i E-450 0,5 0,5

Gron betong Ostra Hagastaden 0,4 0,4

BEV-bil fér transport av berg- och shacktmassor 3,5 3.5

Pram for transport av berg- och shacktmassor 7,0 7.0

Elmaskiner i E-429 (Hagastaden) 5,4 5,4

Solcellsanldggning 5,5 5,5

Optisk sortering 8,0
Utbyggnad av laddinfrastruktur, inkl solceller 18,1
Laddstation 3,5
Klimatvénligt material 1,2
Summa 40,3 40,3 30,8

Trygghetsskapande atgarder: Namnden har inventerat behovet av trygghetsinvesteringar och
ansoker om medel for projekt i verksamhetsplanen 2026 om totalt 7,9 miljoner kronor.

Investeringsmedel, mnkr Totalt beviljat 2025 Prognos 2025 Ansdkan 2026

Ragsved C-parkering 6,8 6,8

Aktivitetsytor i Vastra Hagsatra, Entré till stadsparkern Hagdalen 2,2 0,6 1,7
Utveckling Norre Entrétorget 0,9 0,9

Stangholmsparken, lekplats 0,7 0,7

Gron motesplats Stangholmsparken 0,5 0,5

Tillfallig idrottsyta inom projektet Kista Ang 0,8 0,8

Aktivitetsyta i Vistra Hagsatra 4,2]
Tryggare strak och inkluderande motesplatser i Slakthusomradet 2,0
Summa 11,9 10,3 7,9

Se bilaga 1gb.

Systematiskt kvalitetsarbete

Staden ska ha en helhetssyn pa kvalitetsarbetet, vilket innebér att enskilda verksamheter ska
se till det som &r bast for sdvél stockholmarna som staden i sin helhet.

Som ett led i att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande med hog kapacitet och kvalitet i
verksamheten arbetar kontoret kontinuerligt med innovation, digitalisering, utveckling och
forbattringar. Utveckling av huvud- och stodprocesserna sakerstaller maluppfyllelsen genom
tydligt beskrivna arbetssatt. Innovation och digitalisering ar viktiga verktyg nar effektivitet
och god kvalitet ska uppnas i verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran
Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom sténdiga forbéattringar, innovation och
digitalisering.

Exploateringskontoret har Exploateringshandboken som stdd i exploateringsprojekt dar
processer och rutiner beskrivs. Standiga forbattringar har gjorts genom systematiskt arbete,
bland annat efter forslag och synpunkter fran medarbetare och chefer. Under 2025 gjordes en
storre strategisk dversyn och omarbetning av arbetsprocesser och rutiner i syfte att starka
Exploateringshandbokens kvalitetsstyrning. Arbetet fortsatter under 2026. | forbattrings-
arbetet ingar aven att starka kulturen och ledarskapet pa kontoret och att uppféljning gors
samt for att engagera medarbetare och chefer i utvecklingsarbetet.
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Ledstangen ar ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret, stadsbyggnads-
kontoret, trafikkontoret och miljéforvaltningen fér gemensamma rutiner genom plan- och
exploateringsprocessen. Ledstangen beskriver ansvarsfordelningen mellan namnderna.
Arbetet med sténdiga forbattringar leds av exploateringskontoret i nédra samverkan med de
berdrda kontoren. Da de fyra namnderna har olika uppdrag kan malkonflikter uppsta i plan-
och exploateringsprojekt. Forvaltningen for Ledstangen stottar genom information,
utbildningar och utveckling av tydligare rutiner och arbetssatt. Rutiner och arbetssétt arbetas
in i Ledstangen samt i respektive forvaltnings handbok.

Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och
samverkan med fokus pa att ha en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata
och offentliga aktorer. Syftet ar att bidra till hallbar stadsutveckling i samband med stadens
exploateringsprojekt. Vid utveckling av strukturen for arbetet utbyts erfarenheter och
samordnas med de andra tekniska ndmnderna, framst trafiknamnden, stadsbyggnadsnamnden
och miljé- och halsoskyddsnamnden. Namnden arbetar &ven med koordinering och
samverkan av projekt som pagar inom kontoret och tillsammans med andra namnder,
larosaten och externa parter. Detta i syfte att utveckla arbetssétt, tekniska ldsningar,
samarbeten och samordning.

Innovationsarbete pagar aven i exploateringsprojekt dar tester, forskning och utvecklings-
projekt kopplat till hallbar stadsbyggnad genomfors. Framforallt gors tester inom ramen for
projektet Norra Djurgardsstaden. Arbete pagar med att utveckla arbetsséatt for att skala upp
I6sningar som visat goda resultat. Det pagar dven ett arbete for att hoja innovationskraften hos
exploateringsnamndens leverantGrer genom att arbeta fram samverkansaktiviteter for 6kad
innovation med upphandlade ramavtalskonsulter.

Utifran det arbete som genomforts med fokus pa internkontroll och ekonomistyrning,
fortsétter utvecklingen pa dessa omraden. Under 2025 har arbetsformer prévats for fortsatt
verksamhetsutveckling, nagot som kommer att fortsatta under 2026. Malséattning ar att
fortydliga formerna for kontorets utvecklingsarbeten och samtidigt fortsatta utveckla former
for att samordna internkontrollarbetet, verksamhetsutvecklingen, kvalitetsstyrningen och
arbetet med internrevisionen for att kunna hitta eventuella synergieffekter av respektive
arbete.

Synpunkter och klagomal

Exploateringsnamnden tar emot klagomal och synpunkter pa projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer &ven synpunkter via trafikndmndens telefon-app “Tyck
till”. Pa stadens hemsida webb Stockholm vaxer, dar alla projekt finns presenterade, finns ett
kontaktformular pa varje projektsida for den som vill stalla fragor. Synpunkter och fragor som
lamnas via sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast. Till de storre
projekten finns dven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av projektledare och
kommunikator.

Digitalisering

Digitaliseringen &r ett av flera sétt att utveckla kvalitet i verksamheten och att skapa en battre
valfard dar medarbetare i hogre grad kan &gna sin arbetstid at karnuppgifterna. Mojligheter att
testa och infora olika typer av automatisering bevakas och analyseras. Anvéandning av olika
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typer av Al-stod och relevanta verktyg behdver noggrant bedémas, regleras och utvecklas,
inte minst vad géller uppfyllande av informationssékerhetskrav.

Den utveckling som sker genom Okad digitalisering innebdr nya forutsattningar. Det skapas
mojligheter samtidigt som det stéller krav pa styrd och samordnad forvaltning av data-
strukturer, forandrade arbetssatt och forstarkt kompetens. Fragor som maste hanteras é&r till
exempel att sakerstalla vem som &ger informationen, vem som forvaltar och tillhandahaller
den och vem som ansvarar for anvandandet. Utvecklingen innebdr att utokade resurser
kommer att beh6vas och i viss man kan effektivisering kompensera de 6kade kostnader som
utvecklingsinsatserna innebar.

Arbetet med intensifierad och digitaliserad utveckling fortsatter, framst med fokus pa olika
projekt kring digitaliserad samverkan i samhallsbyggnadsprocessen och genom anpassning
och utveckling av tillgangliga och tillampade it-stod for verksamheten. Projekt och insatser
genomfors i syfte att stodja verksamheten och generellt starka den digitala férmagan.

Exploateringsndmnden medverkar i arbetet med att etablera en gemensam geodataplattform i
staden. En gemensam grundplattform planeras att etableras i bérjan av 2026 och samtidigt
paborjas arbetet med kontorets pabyggnadsplattform Den gemensamma geodataplattformen
ger exploateringsnamnden mojlighet att framdver utveckla nya funktioner som anvander
geografisk information for att stodja verksamheten.

Arbete pagar med att utveckla och infora en gemensam digital projektplats som ar en projekt-
gemensam teknisk plattform med samordnade informationsstrukturer, processer och verktyg
for att hantera exploateringsndmndens projekt. Verktyget ar dven viktigt for att stirka
portfoljstyrning. En forsta version av systemet planeras att inforas vid arsskiftet och darefter
tar inforandeprojektet vid med en inledande pilotfas med ett fatal projekt samt migrering av
ovriga projekt under 2026. Systemet kommer att forvaltas och vidareutvecklas under
kommande ar och forbattrar namndens styrning och uppféljning av projekten.

Arbetet med att forvalta och vidareutveckla projektarkivet Armaria och de processer som
systemet stodjer fortsatter, med fokus pa leverans av teknisk dokumentation fran
trafikndmndens och exploateringsndmndens bygg- och anldggningsprojekt. Syftet &ar att 6ka
tillgangligheten och effektivisera hanteringen av teknisk dokumentation. I oktober 2025
beslutade trafikndmnden att en upphandling ska goras av utveckling och férvaltning av
Armaria. Syftet ar att genomfora ett forandringsarbete av Armaria. Malet ar att etablera
resurser och processer sa att ett Iopande forandringsarbetet sékerstaller en stabil och langsiktig
systemlosning.

Vidareutveckling av e-tjansten digitalt geoarkiv fortséatter under 2026 med syftet att géra
ytterligare inskannad information fran analoga geoarkivet latt tillgangligt och sokbart.

Exploateringskontoret har etablerat och infort en applikation for automatisk granskning av
handlingar i projekt Hagastaden. Under 2026 fortséatter arbetet med att infora
automationslosningen i fler delar av verksamheten.
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Ovrigt

En sammanhallen stad — lokala utvecklingsbehov

Stadsdelsndmnderna har tidigare identifierat lokala utvecklingsbehov, i form av strategiska
prioriteringar och insatser, i samarbete med berdrda facknamnder. FOr exploateringsnamndens
del beror detta i forsta hand fokusomradena i Gversiktsplanen. Nedan foljer en beskrivning av
arbetet under 2026.

Jarva

| Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och inriktningen i stadens budget. Arbetet inom ramen for Fokusomradet
Jarva beskrivs narmare under exploateringsnamnden mal 3.3.1 Exploateringsnamnden
arbetar aktivt for langsiktigt hallbar stadsutveckling pa Jarva utifran lokala behov.

Boende och stadsmiljo

e Arbeta samordnande, langsiktigt och strategiskt med utveckling av parker och torg for
att skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga platser.

e Forstark kopplingar och oka tillgangligheten till park- och gronomraden, samt mellan
olika malomraden och stadsdelar.

Skarholmen

Inom fokusomradet Skarholmen pagar stadsutveckling med nya bostader, fler malpunkter och
verksamheter. Under aret fortsatter arbetet med att prioritera projekt medférutséttningar for
genomforande i nu radande marknadslage utifran en samlad lagesredovisning. Projektet
arbetar fortsatt med samordnad kommunikation, deltar pa lokala event och samverkar med
andra forvaltningar i linje med de socialt vardeskapande intentionerna for fokusomradet.

Boende och stadsmiljo

e Arbeta behovsbaserat for att forbattra situationen for de hushall i Skarholmens
stadsdelsomrade som har barn och bade saknar en rimlig boendesituation och har sma
ekonomiska mojligheter att forandra den. Anvand stadens breda verktygslada av
insatser av olika forvaltningar och bolag.

| projekt Norra Ekholmsvégen ska byggaktdren uppfora 20 procent lagenheter med fyra rum i
hyresratt. Forberedande entreprenad ar utford i Bredangsvégen inom Mélarang etapp 1 déar
byggaktoren tilltrader vid arsskiftet. Bostaderna ska till minst 40 procent utgéras av
lagenheter med fyra eller fler rum i bostadsrétt. | Norra Ekholmsvégen avslutas stadens
forberedande arbeten under hdsten och byggaktéren ska, enligt plan, tilltrada.

Arbete och foretagande

e Stddja existerande foretag i samtliga stadsdelar att utvecklas och vaxa utifran en
kontinuerlig, lyhord dialog.

Kontoret deltar i aterkommande samverkansforum med det lokala naringslivet och i dialog
med Skarholmens stadsdelsforvaltning. Projektet deltar pa lokala event och anstéller lokala
feriearbetare.
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| april 2025 saldes Satra centrum pa exekutiv auktion. Exploateringsnamnden har,
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, aterupptagit planeringsarbetet for utveckling av
centrum tillsammans med den nya &garen.

Demokrati och trygghet

e Fortsatt utveckla och stérka det kunskapsbaserade brottsférebyggande arbetet, genom
att arbeta systematiskt och strukturerat mot brottsproblem och involvera och samordna
fler aktorer i det lokala trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet.

Kontoret jobbar med trygghet under byggtiden i form av utdkade trygghetsronder och
justeringar efter behov i den egna entreprenaden inom projektet Séderholmen. Inom projekt
arbetas dven med Iosningen Rattvist byggande for att motverka oegentligheter i kontorets
entreprenader. Information om processer, mallar och erfarenheter kring trygghet under
byggtid samt rattvist byggande kommer &ven delas med fastighetsagare i Skarholmen.
Kontoret deltar och delar information fran exempelvis pagaende entreprenader till plats-
samverkan, vilket samordnas av stadsdelsforvaltningen.

Hagsatra-Ragsved
Boende och stadsmiljo

e Ett fortsatt tatt samarbete mellan férvaltningar och bolag &r viktigt for att 16sa
gemensamma utmaningar kring boende och stadsmiljo varfor samverkansstrukturen
inom Platssamverkan Ragsved behdver se éver mojligheten att ocksa inkludera
Hagsatra.

Inom Fokus Hagséatra Ragsved pagar en omfattande stadsutveckling med cirka 3 000 nya
bostéader, fler malpunkter och verksamheter med fokus pa socialt vardeskapande
stadsutveckling.

Hittills ar tva projekt ar fardigstallda och inflyttade. Under 2025 fardigstalldes projekt
Bjurbécken i Ragsved. Totalt ar da 630 hyresbostader, varav omkring halften utgérs av
bostader i Stockholmshus, fardigstallda. Tre prioriterade detaljplaner togs fram under ar 2024-
2025; forvaltningshus vid Ragsved centrum, ny is- och idrottshall vid Hagsatra IP och ny
idrottshall i Ragsved. Dessa tre projekt ar planerade att byggstarta under 2025-2026. Under
2025 har ett otryggt parkeringsdack i Ragsved rivits och ytan har iordningstéllts med hjalp av
trygghetsmedel.

| dagsléaget har arbete med detaljplanering startats for omkring 2 000 bostéder. Potential for
ytterligare bostader finns pa langre sikt, men pa grund av radande konjunktur har enstaka
byggaktorer lamnat tillbaka markanvisningar. Utmaningar kopplade till parkering och
ekonomi har under 2025 gjort att omfattningen i vissa planprojekt behdvt utredas vidare for
att skapa tydligare forutsattningar att ateruppta planarbete under 2026.

Under 2026 planeras tva storre detaljplaner att antas, tillsammans med 6verenskommelser om
exploatering och genomférandebeslut inom etapp Vastra Hagsétra och etapp Bjursétragatan.
Dessutom ska en markanvisning och ett start-PM tas fram for cirka 50 bostader i Ragsved till
en befintlig tomtrattshavare. Byggnation av tva idrottshallar, Baverdallens bollplan samt
Hagsdtra is- och idrottshall, paborjas, liksom byggstarten for ett nytt forvaltningshus for
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Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsférvaltning med planerad inflyttning 2027. Inom projekt
Bjurbéacken genomfdérs parkinvesteringar, bland annat en ny trappa till naturreservatet och
plantering av en tréddrad langs Bjursétragatan.

Projektet jobbar fortsatt med utokad kommunikation och deltar pa lokala event, anstaller
lokala feriearbetare, deltar i Platssamverkan Ragsved och samverkar med andra forvaltningar
i linje med de socialt vardeskapande intentionerna for Fokusomradet.

Farsta

Boende och stadsmiljo

e Fortsatta arbeta med det strategiska sambandet Farsta — Fagersjo, utifran uppdrag i
budget, och med pagaende projekt Nykroppagatan och Magelungen strand som utgor
en del av sambandet.

e Utveckla Farsta centrum, 6ka tydlighet i stadsmiljon och mojliggora for ett okat
stadsliv over fler timmar under dygnet.

e Verkar for en bra balans mellan olika upplatelseformer och lagenhetsstorlekar pa
bostader inom stadsdelsomradet.

Med utgangspunkt i det strategiska sambandet Farsta — Fagersjo prioriteras att komma vidare
med reviderade forutséttningar i projekt Magelungens strand. En forsta etapp for att starka
sambandet &r genomfdérandet av projekt Nykroppagatan, vilket planeras starta under 2026.
Pagaende planprojekt inom Fagersjo med allmannyttan och privata byggaktorer planeras for
att komma till genomférandebeslut under 2026.

Projekt inom hela fokusomradet har varierande forutsattningar for att komma vidare under
aret, prioriteringar av projekt kommer géras med hanseende till genomférbarhet i
kombination med att fa fram en bra balans av olika upplatelseformer och lagenhetsstorlekar
inom hela stadsdelsomradet.

Skarpnack
Boende och stadsmiljo

e Utvecklingen av Skarpnécks Allé. Exploateringsnamndens del koncentreras
framforallt till arbetet att, utifran uppdrag i budget, utveckla Skarpnécks torg som
utgor en del i utvecklingen av Skarpnécks Allé. Forutsattningarna for utveckla torget
ska ses 6ver under aret i samarbete ned berorda parter.
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Bilagor

e Bilaga 1 Verksamhetsplan 2026 for exploateringsnamnden

e Bilaga 1a Sammanstéllning av forslag till namndmal fér exploateringsnamnden
e Bilaga 1ba System for internkontroll

e Bilaga 1bb Vésentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2026

« Bilaga 1c Informationssakerhet — Ledningens genomgang

e Bilaga 1d Plan for upphandling

e Bilaga lea Kostnadsanalys

e Bilaga 1eb Verksamhetsprojekt

e Bilaga 1fa Investeringsplan sammanfattning

e Bilaga 1fb Investeringsplan per projekt

e Bilaga 1fc Investeringsplan omklassificering ej aktiverbara utgifter

e Bilaga 1fd Investeringar avvikelse mot beslut

e Bilaga 1fe Investeringsplan kommentarer om stora projekt

e Bilaga 1ff Investeringsplan sammanstallning slutredovisningar 2026

e Bilaga 1fg Projektens tackningsgrad, nuvérde och antal lagenheter

e Bilaga 1th Projekt éver 300 miljoner kronor

e Bilaga 1fi Omfordelning av resurser fran I6nsamma till olonsamma projekt
e Bilaga 1ga Ans6kan om budgetjusteringar for sarskilda andamal — drift

e Bilaga 1gb Ansokan om budgetjusteringar for sarskilda andamal — investering
e Bilaga 1h Innovationssatsningar och extern finansiering

e Bilaga 1i Protokoll forvaltningsgrupp den 15 december 2025

start.stockholm
08-508 266 42



