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Inledning

Stockholm har kraften att vara en forebild i omstéllningen till
framtidens hallbara livsmedelssystem, och en stad dér varje maltid
bidrar till battre hilsa, minskad milj6- och klimatpaverkan och
stirkt gemenskap. Stockholm visar hur mat kan férena ménniska,
miljo och samhille i en gemensam riktning.

Maten har en avgorande roll for ménga av de globala
hallbarhetsutmaningarna — frén klimatpaverkan och biologisk
mangfald till folkhélsa och tryggad livsmedelsforsorjning. Den mat
vi producerar, transporterar, konsumerar och sldnger paverkar bade
miljon och ménniskors vilméende. I en varld priaglad av
klimatfordndringar, geopolitiska konflikter, sédkerhetshot och
sarbara leveranskedjor behdvs robusta och hallbara
livsmedelssystem.

Att skapa ett hallbart livsmedelssystem &r en gemensam utmaning.
Stockholms stads roll 4r att visa vdgen och mdjliggora fordndring. I
Stockholms stads méltidsverksamheter serveras héllbar och
hilsosam mat som smakar gott, och som ldagger grunden for barns
livslanga matvanor och &r en viktig del av socialtjanstens och
dldreomsorgens verksamheter. Som stor inkdpare av héllbara
livsmedel sdnder staden viktiga signaler till marknaden. I de
offentliga rummen skapas hallbara och hilsofrdmjande matmiljder,
motesplatser och dialoger dér kunskap och engagemang kring mat
vixer. Genom samverkan med néringsliv, forskning, myndigheter,
civilsamhille och andra stdder — priglad av innovation, nytdnkande
och mod — kan omstéllningen mot ett mer hallbart och resilient
livsmedelssystem fa kraft.

Genom aktivt paverkansarbete nationellt och inom EU verkar

staden for battre lagstiftning och skédrpta styrmedel. Staden dr ocksa

en stark rost i internationella ndtverk och samarbeten. Som en av
vérldens ledande hallbarhetsstéder visar Stockholm hur mat och
maltider kan genomsyra stadens verksamheter och bidra till att
forverkliga de sociala, miljoméssiga och ekonomiska mélen i
Agenda 2030.

Maten och hallbarhets-
utmaningarna

Maten spelar en central roll i
att néd malen i Agenda
2030. Ett hdllbart
livsmedelssystem stdrker
hdlsan, minskar

miljopdverkan och framjar

rattvisa samhdllen.



Doknr: T2025-03797-1

5 (28)

Syfte och madlgrupp

Stockholms stads matprogram ér ett stadsovergripande
styrdokument. Mélgruppen ér stadens samtliga nimnder och
bolagsstyrelser. Programmets dvergripande syfte ar att frimja en
livsmedelskonsumtion som bidrar till god hélsa och minskad miljo-
och klimatpéverkan i linje med stadens miljoprogram, tillhdrande
handlingsplaner och andra styrdokument. Programmet ska ocksa
bidra till att stdrka stadens livsmedelsberedskap. Med programmet
tar staden ett samlat grepp om livsmedel och maltider, det géller
savil stadens egen maltidsverksamhet som stadens mojligheter att
framja en levande matstad dér fler har tillgang till hdlsosam mat
med liten miljo- och klimatpaverkan. Programmet behandlar inte
livsmedlet dricksvatten.

Livsmedel och maltider ar nidra sammankopplade med ménga av vér
tids stora samhéllsutmaningar — fran folkhélsa till miljo, klimat och
livsmedelsberedskap. I programmets forsta del ges en bakgrund till
dessa omraden, hur de hanger samman och vilka overgripande
atgirder som krévs for att vinda utvecklingen.

Programmets forsta fokusomrade, Hdllbara mdltider i stadens
verksamheter, vander sig framst till de nimnder som har ansvar for
att servera mat och upphandla livsmedel och maltider, men &ven till
stadens Ovriga ndmnder och bolagsstyrelser i samband med
personalsammankomster, representation och enklare fortiring till
medarbetare. Stockholms stad har ambitidsa miljo- och klimatmal,
och serverar varje vecka ungefar en miljon méltider vid stadens
forskolor, skolor, och inom socialtjdnstens och dldreomsorgens
verksamheter. Programmet syftar till att stdrka stadens
maltidsverksamheter och ge alla likvirdiga forutséttningar att
servera maltider som tar hinsyn till helheten - frdn héilsa och smak
till miljo, klimat och livsmedelsberedskap.

Programmets andra fokusomrade, Matstaden Stockholm, vénder sig
1 forsta hand till de nimnder och bolagsstyrelser som paverkar
forutsittningarna for stadens invénare och besokare att fa tillgdng
till mer hidlsosam mat med mindre miljo- och klimatpaverkan.
Programmets syfte &r att skapa forutséttningar for och ge
vigledning till berérda ndmnder och bolagsstyrelser att arbeta med
mat och livsmedel, men ocksa att sétta staden i ett sammanhang, dér
samverkan med andra aktorer — fran akademi till néringsliv,
myndigheter och civilsamhélle — &r avgorande for framgéang.
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Bakgrund

Hallbar och hélsosam mat bidrar till bade béttre folkhilsa och
minskad milj6- och klimatpaverkan. Méltiden &r centralt i detta
arbete — det dr i maltiden vara matval konkretiseras och dér smak,
kultur, néring och miljé mots. Vara matval paverkar ocksé
livsmedelsberedskapen, pa bade kort och lang sikt.

Mat for god hdlsa och social hallbarhet

Mat pdverkar hélsa — bade vdr egen och andras. Bra matvanor dr
viktiga for att frdmja en god hélsa genom hela livet. Maten vi dter
paverkar ocksd mdnniskor langt bort — bakom varje ravara finns
individer vars hdlsa och livsvillkor paverkas av hur maten
produceras. Daliga arbetsvillkor, anvindning av kemikalier och
forstord miljé kan fd allvarliga konsekvenser for dem som arbetar
inom livsmedelsproduktionen virlden over.

Ungefir 10 procent av jordens befolkning lider av hunger' samtidigt

som dver 40 procent” av virldens vuxna befolkning lever med
overvikt eller fetma. I Sverige dkar de matrelaterade
folkhélsosjukdomarna samtidigt som organisationer som delar ut
mat till behdvande vittnar om ett vixande tryck. Ohdlsosamma
matvanor orsakar okande dvervikt, fetma och andra hélsoproblem,
dven bland barn och unga, och skillnaderna mellan olika
socioekonomiska grupper ér stora.

Vetenskapen ir tydlig med vilken mat som é&r bra for hilsan: en
huvudsakligen vixtbaserad kost med mycket gronsaker, frukt, bar,
baljvixter, potatis och fullkornsprodukter. Aven fisk och nétter 4r
bra for hélsan, samt magra mejeriprodukter i mattliga mangder. For
att minska risken for vissa sjukdomar, som hjért-kérlsjukdomar och
cancer, bor vuxna enligt Nordiska ndringsrekommendationerna
(NNR 2023) begrénsa sin konsumtion av rott kott till maximalt 350
g/vecka, samtidigt som processat kott, alkohol och livsmedel med

hog andel miittat fett och tillsatt salt och socker bor minimeras®.

Globalt ar det ungefér en tredjedel av alla ménniskor i arbetsfor
alder som har sin forsérjning kopplad till livsmedelssektorn. Delar
av branschen priglas av osékra arbetsvillkor. Inom det globala
jordbruket ar 1dga 16ner, langa arbetsdagar och svaga arbetsrittsliga
skydd vanligt. Ett sétt att motverka detta &r att vélja rittviseméarkta

V' FAO, The State of Food Security and Nutrition in the World, 2023.

2 WHO, Obesity and overweight. Fact sheet, 2025.

3 Nordic Council of Ministers, Nordic Nutrition Recommendations 2023, 6:¢e uppl.,
Kopenhamn, 2023.

Nordiska ndrings-
rekommendationerna

De nordiska
ndringsrekommendation
erna (NNR) dr en
sammanstdllning av
forskning om sambandet
mellan kost och hdlsa,
och utgor en
vetenskaplig grund for
kostrad i Sverige och
ovriga nordiska ldnder.

Rekommendationerna
beskriver vilka matvanor
som framjar hdlsan bade
pd kort och lang sikt och
ger riktlinjer for hur
mycket energi och
ndringsdmnen kroppen
behover. | NNR 2023
ligger fokus precis som

tidigare pd hdlsa, men

inkluderar for forsta
gdangen dven miljé- och
klimatpdverkan av vara
matvanor.
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Jordbruket och den
biologiska mangfalden

Jordbruket dr en av de
storsta
paverkansfaktorerna
bakom forlusten av
biologisk mangfald - den
variation av djur, vaxter
och livsformer som naturen
bdr pd. Nar skogar och
dangar blir dkrar forsvinner
viktiga livsmiljoer. Kemiska
bekdmpningsmedel och
stora fdlt med en enda
groda gor det svdrare for
insekter, faglar och

smadjur att Gverleva. Aven

fororenande utsldpp och
stor vattenforbrukning
sdtter spar i naturen.

Samtidigt dar jordbruket
helt beroende av naturens
tjdnster, s& kallde
ekosystemtjdnster. Utan
pollinerande insekter,
friska jordar och tillgadng
till rent vatten blir det
bdde svarare och dyrare
att producera mat.
Ekosystemtjdnsterna
skyddar oss ocksd mot
skadedjur och bidrar till ett
stabilt klimat.
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varor. Genom mer rattvisa arbets- och handelsvillkor sédkerstéller
exempelvis certifieringen Fairtrade att producenter far skéligt betalt

for sitt arbete.

Aven i Sverige finns utmaningar med arbetsforhillanden for vissa
grupper inom jordbruk och livsmedelsindustri, samt med oseridsa
aktdrer som utnyttjar systemet for ekonomisk vinning. Det bade
hotar konsumenters sékerhet och bidrar till osund konkurrens.
Tydliga sparbarhetskrav och ett effektivt tillsynsarbete &r viktiga

verktyg for att stivja detta.

Mat for en frisk planet

Livsmedelssektorn star for omkring en tredjedel av de globala
vixthusgasutslippen?. Den dr ocksd en av de storsta
paverkansfaktorerna bakom forlusten av biologisk mdngfald’.

Samtidigt dr det en sektor som drabbas hdrt av

klimatfordndringarna och av att viktiga ekosystemtjdnster
forsvinner ndr den biologiska mdangfalden utarmas.

Livsmedelsproduktionen paverkar flera av de planetéra granserna,

KLIMATFORANDRING

Koldioxidhalt

BIOLOGISK ’
MANGFALD \ 15 (OZONSKIKTETS

A UTTUNNING |
STRATOSFAREN

FORANDRAD
MARKANVANDNING

Gront f
vatten

HAVSFORSURNING

FORANDRING |
FARSKVATTEN

PAVERKAN PA
BIOGEOKEMISKA FLODEN
De planetira grénserna beskriver nio viktiga system
som héller jorden stabil och beboelig. Flera av dessa
grinser dr redan dverskridna.

Bild: Azote for Stockholm Resilience Centre, baserat
pé analysen i Richardson et al 2023.

OKAD KONCENTRATION AV
AEROSOLER | ATMOSFAREN

det vill sdga de
granser for hur
mycket jordens
ekosystem klarar
innan allvarliga och
ibland
oaterkalleliga
fordndringar sker.
Sektorn har stor
paverkan pé bland
annat de granser
som 10r
vixtniringsfloden,
farskvatten, klimat,
mark och biologisk
mangfald. Flera av
grianserna har redan
overskridits. Ett

* FAO, Greenhouse gas emissions from agrifood systems (FAOSTAT Analytical Brief

No 50), 2022.

3 IPBES, Summary for policymakers of the Global Assessment Report on Biodiversity and
Ecosystem Services of the Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and

Ecosystem Services, 2019.
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hallbart livsmedelssystem &r avgorande for att undvika ytterligare
overskridanden och for att kunna atervinda till ett hallbart lage.

Animalieproduktionen har en sérskilt stor miljo- och
klimatpéaverkan, bland annat genom utslépp av vaxthusgaser fran
idisslare och fran avskogning for betesmark och foderproduktion.
Den innebir ocksé en stor resursatgéng av vatten och energi.

Globalt leder den omfattande anviandningen av antibiotika inom
djurhéllning och livsmedelsproduktion till 6kad
antibiotikaresistens, vilket &r ett allvarligt hot mot bade folkhélsa
och livsmedelsforsorjning. P4 ménga platser pé jorden &r
djurvilfarden ocksa ett stort problem, dér intensiv djuruppfodning
ofta leder till tranga och stressande miljoer, begrinsade
mojligheter till naturligt beteende och smértsamma ingrepp.

For att minska matens miljo- och klimatpéverkan &r det darfor
viktigt att minska konsumtionen av kott och andra animaliska
produkter, och istillet 6ka konsumtionen av véxtbaserade
livsmedel som gronsaker, frukt, bér, baljvéxter, potatis och
fullkornsprodukter. Nér kott och andra animaliska produkter
konsumeras bor det vara fran djurhéllning med god djurvélfard
och fran djur som fatt beta, och pa sa sétt har bidragit till ppna
landskap och friska ekosystem. Genom att vélja ekologiska
livsmedel framjas ett jordbruk med rikare biologisk méangfald.
Produkter fran kansliga tropiska ekosystem bor konsumeras med
forsiktighet.

Overfiske, ohéllbara fiskemetoder, féroreningar, nedskripning
och klimatforandringar orsakar stor forlust av biologisk méngfald
i haven. Det leder till férsvagning av viktiga ekosystem, som
korallrev och havséngar, som dr avgorande for livet dér. Fisk och
skaldjur bor darfor véljas fran hallbara bestand.

Livsmedelsproduktionens miljopaverkan varierar fran plats till
plats. Exempelvis orsakar en vixande animalieproduktion stora
miljo- och klimatproblem pa global niva, samtidigt som
igenvéxning av betesmarker utgor ett av de storsta hoten mot den
biologiska méngfalden i Sverige®. I monokulturer, dér stora
arealer odlas med en enda groda, minskar den biologiska
mangfalden eftersom naturliga livsmiljoer trdngs ut och endast ett
fatal arter gynnas. I andra jordbrukssystem, som exempelvis dér
ekologisk odling praktiseras, framjas istéllet den biologiska

® Naturvéardsverket, Fordjupad utvirdering av Sveriges miliomdl 2023: Med forslag till
regeringen, Rapport 7088, 2023.

Notkottets tva sidor

Proteinkdllor har olika
klimatpdverkan — sdrskilt hog ar
den frdn idisslare, som notkreatur.
Jdmfort med vegetabiliska
alternativ, som boénor och linser, dar
skillnaden stor.

Kg COye/kg livsmedel

o
Ost Il <,
i N
Flask Il
o
Linser | 8

28
e
0
~
=
0
z

Kyckling W

Kalla: Oppna listan - ett utdrag fran RISE
klimatdatabas for livsmedel v 2.3 (2024).

Betande djur, som notkreatur, dr
samtidigt viktiga for den biologiska
mdngfalden. Naturbetesmarker ar
artrika miljoer som behover
bevaras. Notkreatur har ocksa
fordelen att de kan beta pd marker
oldmpliga for odling och omvandla
grds till manniskofoda - till skillnad
fran grisar och kycklingar som fods
upp pd spannmal och soja som
mdnniskor kan dta direkt.
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mangfalden genom vixtfoljder, minskad kemikalieanvindning och
strdvan efter att bevara naturliga livsmiljder.

Trots livsmedelsproduktionens stora miljo- och klimatpaverkan ar
det en stor andel av maten som aldrig nar tallriken, utan blir
matsvinn. I 1aginkomstldnder &r orsakerna framforallt skérdebortfall
och bristande infrastruktur och resurser, medan det i
hoginkomstlénder i stor utstrackning orsakas av
konsumtionsmdnster, hdga krav pa utseende och ineffektiv
hantering i butiker och servering. I svenska hushall dr ungefér en
fjirdedel av den mat som slédngs matsvinn’, det vill siiga mat som
hade kunnat &tas upp eller aldrig behdvts produceras. En av de
viktigaste atgérderna for att minska matens milj6- och
klimatpéaverkan ar darfor att minska matsvinnet.

Mat for god beredskap

En fungerande livsmedelsforsorjning dr avgorande for mdnniskors
overlevnad. Ett samhdlles livsmedelsberedskap, det vill sdga
tillgdng till mat dven under olika typer av kriser, dr ddrfor av
yttersta vikt.

Jordbruket &r en mycket sérbar sektor, som &r beroende av alltifran
forutsidgbara viderforhallanden till tillforlitlig elforsorjning och
regelbundna leveranser av insatsvaror som drivmedel, utside,
handelsgddsel och bekdmpningsmedel. Extrema véderhéndelser i
klimatforidndringens spér, som torka, skyfall och stormar, orsakar
skordebortfall. Tillsammans med politisk oro, konflikter och krig
riskerar det att leda till instabila handelsstrommar, samt férsamrad
tillgang till och dyrare livsmedel. Tillgang till el och vatten paverkar
hela livsmedelskedjan — fran bevattning och produktion till
kylforvaring och distribution.

Langsiktigt handlar en stirkt livsmedelsberedskap om att bygga ett
mer robust livsmedelssystem. Folkhilsan spelar ocksa en viktig roll —
en frisk befolkning dr mindre sérbar vid en livsmedelskris och kan
béttre hantera utmaningar som kan uppsta. Aven kunskap om och
formégan att producera livsmedel &r centralt for en starkt
livsmedelsberedskap. Sverige ar ett importberoende land och en
fungerande handel ar dérfor avgorande, samtidigt som en stérkt lokal,
regional eller svensk livsmedelsproduktion kan minska beroendet av
sarbara globala leveranskedjor. Efterfragan pa sadana produkter idag,
bidrar till att de finns imorgon. Jordbrukets importberoende kan
minskas genom satsningar pa alternativa drivmedel och godsel samt

7 Naturvardsverket (2024). Matavfall. Tillginglig pa:
https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/avfall/avfall-mat/.
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biologiska bekdmpningsmedel. Ekologisk produktion kdnnetecknas
ofta av en hog grad av sjalvforsorjning, ddr majoriteten av djurfodret
och véxtniringen kommer fran gérden eller dess nérhet, vilket minskar
sarbarheten vid globala eller lokala storningar.

For att mdota akuta kriser krivs atgérder som snabbt kan sikerstilla
livsmedelsforsorjningen. Beredskaps- och lokala omséttningslager
av livsmedel och andra nodvéndiga resurser dr en del, liksom
formégan att kunna anpassa menyer efter tillgdng pé ravaror.

Hemberedskap, liksom samarbete mellan myndigheter, kommuner,
foretag och andra aktorer dr avgorande for att stdrka
livsmedelsforsorjningen och minska samhéllets sérbarhet.
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Matprogrammets fokusomraden

For att frimja ett livsmedelssystem som i storre utstrickning bidrar
till god hélsa, minskad miljo- och klimatpaverkan och starkt
livsmedelsberedskap kravs ett 1dngsiktigt, tvérsektoriellt och
strategiskt arbete. Samverkan mellan stadens ndmnder och
bolagsstyrelser, liksom med andra aktorer, dr av stor vikt for att na
framgang.

Stockholms stads matprogram &r uppdelat i tva fokusomraden:

1. Hallbara méltider i stadens verksamheter
Fokusomradet vénder sig frimst till nimnder med ansvar for
offentliga méltider, men dven till 6vriga ndimnder och
bolagsstyrelser gillande personalsammankomster, representation
och enklare fortdring.

2. Matstaden Stockholm
Fokusomradet vander sig till de nimnder och bolagsstyrelser som
genom sin verksamhet paverkar forutséttningarna for stadens
invanare och besokare att fa tillgdng till mer hilsosam mat med
mindre milj6- och klimatpéverkan.

Inom respektive fokusomrade presenteras centrala arbetsomraden,
arbetssatt och verktyg. Programmets styrning och uppfoljning
presenteras i ett samlat avsnitt.
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Fokusomrade 1: Hallbara maltider i stadens
verksamheter

Genom att ldta hdllbara matval genomsyra hela stadens
organisation, stdrks Stockholm som en av vdrldens ledande
hallbarhetsstdder. Den offentliga mdltiden dr en central del av
mdnga stockholmares vardag — och en viktig pusselbit i stadens
arbete for hilsa, hdllbarhet och livsmedelsberedskap. Som en av
Sveriges storsta arbetsgivare ska staden vara féredome dven
gdllande personalsammankomster, representation och enklare
fortdring for vara medarbetare.

Varje vecka serveras ungefar en miljon méltider i Stockholms stads
forskolor och skolor samt i socialtjdnstens och dldreomsorgens
verksamheter. Majoriteten av maltiderna tillagas i stadens egna kok,
men en del levereras genom maéltidsentreprenad.

Likvirdig kvalitet och jamlikhet ska genomsyra arbetet. Det ska
vara litt att gora rétt, bade for medarbetare och matgéster, genom
tydlig vigledning och mdjlighet att gora héllbara val i alla led.
Samverkan mellan stadens verksamheter ar centralt for att nd
framgang. Méltidsverksamheten i Stockholms stad ska utga fran ett
helhetsperspektiv diar maten ska vara god, séker, ha liten miljé- och
klimatpéverkan och vara néringsriktig. Maltiderna ska vara
trivsamma, integrerade i verksamheten och frimja ldrande och
hélsa.

Stockholms stad har hdga ambitioner inom hallbarhetsomrédet.
Arbetet ska leda till en 6kad andel ekologiska och réttvist
producerade livsmedel, minskad klimatpéverkan, minskat matsvinn,
okad sdsongsanpassning och fler narproducerade livsmedel.
Djurskyddskrav, hallbarhetsmérkningar och vigledning frén bland
annat WWF:s guider sikerstiller att inkop och konsumtion av
livsmedel och maltider sker med omtanke om bade miljé och
djurvilfard. Verksamheterna ska ha god livsmedelsberedskap.
Forskning samt myndigheters riktlinjer inom hélso-, milj6-, klimat-
och beredskapsomradet ska vara vigledande.

Stadens matprogram styr d&ven personalsammankomster,
representation och enklare fortéring i samband med exempelvis
fika, moten och evenemang vid stadens nimnder och
bolagsstyrelser.
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Livsmedelsverkets
maltidsmodell

Livsmedelsverkets
mdltidsmodell bestar av
sex olika omrdaden, som
alla ar viktiga for att de
offentliga maltiderna ska
skapa matglddje och
bidra till hdllbar
utveckling.

Narings-
riktig

Miljé-
smart

| Stockholms stads
matprogram finns de
olika omréddena
representerade i stadens
arbetsomrdden:

Goda, trivsamma och

integrerade madltider.

Jdmlika,
ndringsriktiga och
sdkra maltider.
Klimat- och
miljdmedvetna
mdltider.
Beredskap och
resiliens i stadens
mdltider.
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Arbetsomraden

Staden arbetar inom fyra arbetsomréden, som tillsammans bildar en
helhet:

Goda, trivsamma och integrerade méltider.
Jamlika, niringsriktiga och sdkra maltider.
Klimat- och miljdomedvetna maltider.

Beredskap och resiliens i stadens maltider.

Maltider som uppfyller dessa principer bygger pa en stor andel
vegetabilier, minskat matsvinn, ekologiska och réittvist producerade
livsmedel, starkt djurskydd samt hallbart fingad fisk. Stadens
arbetsomraden fangar upp de omraden som ingér i
Livsmedelsverkets méltidsmodell.

Goda, trivsamma och integrerade maltider

For att maten ska hamna i magen och inte slingas dr det avgorande
att den dr god och att maltidsmiljon dr trivsam. Det bidrar ocksd
till att maltiderna blir en naturlig och glidjefylld del av dagen och
till att ldgga grunden for livslanga héilsosamma matvanor.

Maltidsmiljon i stadens verksamheter ska vara trivsam. For att
uppna detta krdvs kompetens hos medarbetare och chefer samt en
aktiv dialog med matgisterna. Okad delaktighet, exempelvis genom
matrdd och mojlighet att paverka menyer, bidrar till att maten
uppskattas och éts upp. Dir sé dr mojligt ska medarbetare
uppmuntras att delta vid méltider och matgéster uppmuntras att
delta i matlagning, forberedelser av maltider eller andra moment
kring maltiden.

Maltider ska vara en integrerad och naturlig del i dldreomsorgen
och inom socialtjénstens verksamheter, samt i den pedagogiska
verksamheten i forskolan och skolan. P4 sé sitt bidrar stadens
maltidsverksamheter dven till en 6kad forstaelse for matens roll for
bade miljo och hélsa.

Odling och uterum for undervisning i forskola och skola, pa
dldreboenden och i socialtjdnstens verksamheter ska framjas. Det
ger praktisk kunskap om hallbar matproduktion, stirker kopplingen
till naturen och frimjar hélsosamma vanor.

Jdmlika, ndringsriktiga och sdkra maltider

Genom att erbjuda ndringsriktig och siker mat spelar den
offentliga madltiden en central roll i Stockholms stads arbete for
Jjdmlika levnadsvillkor. Det 6kar forutsdttningarna for alla att leva
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ett hdllsosamt liv, och bidrar i forldngningen till stirkt folkhdlsa
som dr en grundbult i en stirkt civil beredskap.

I Stockholms stad serveras hdlsosam mat som é&r energi- och
néringsriktig utifran olika malgruppers behov. For barn och unga ar
maéltidsverksamheten viktig for att ma bra, kunna fokusera under
dagen och for att grundldgga hdlsosamma och goda matvanor. Mat
och méltider i socialtjédnstens och dldreomsorgens verksamheter &r
en viktig del av omvardnaden, for att forebygga sjukdom och
underndring och motverka ensamhet. Maltiderna ska folja de
nordiska niringsrekommendationerna och Livsmedelsverkets
nationella riktlinjer for méltider i forskola, skola respektive
dldreomsorg.

For att sékerstélla att maten ar séker att dta bade i ordinarie
maltidsmiljo och i samband med exempelvis utflykter, arbetar
stadens verksamheter med hog livsmedelssékerhet.

Verksamheterna ska ha tydliga rutiner for att sékerstélla att
matgéster med allergier eller 6verkénslighet far sdker mat och inte
riskerar att bli sjuka. Hansyn ska dven tas till olika malgrupper med
behov av anpassade maéltider, vilket specificeras i riktlinjer for
verksamheterna.

Maltiden péaverkar inte bara hédlsan hos den som dter den, utan ocksé
de ménniskor som producerat den. Som en certifierad Fairtrade City
ska staden 6ka andelen rittvist producerade produkter, som
exempelvis Fairtrade-markta bananer, kafte och te.

Klimat- och miljomedvetna maltider

1 Stockholms stads miljoprogram, tillhérande handlingsplaner och i
stadens budget uttrycks ambitiésa miljo- och klimatmal. Genom att

servera maltider med sd ldg miljé- och klimatpdverkan som mojligt

bidrar maltidsverksamheterna till att mdlen i stadens miljoprogram
kan uppnads.

Minskat matsvinn dr en nyckelfraga for att minska stadens miljo-
och klimatbelastning. Genom noggrann planering, bittre
resursutnyttjande och medveten hantering av ravaror kan
matsvinnet minimeras béde pa tallriken och i kok och servering.
Stadens verksamheter ska arligen méta och rapportera data i stadens
integrerade system for ledning och styrning. Verksamheterna ska
utveckla metoder for minskat matsvinn. Oundvikligt matavfall ska
samlas in for atervinning.

Utsldppen fran stadens upphandlade livsmedel ska ar 2030 ha
minskat med minst 40 procent jaimfort med ar 2013. Det innebir att
den genomsnittliga klimatpaverkan fran stadens upphandlade

Hallbarhetsmdrkningar
underldttar val

Hallbarhetsmdarkningar
underldttar arbetet med att
vdlja livsmedel som lever
upp till krav p&d miljohdnsyn,
god djurvdlfdrd och socialt
ansvarstagande.

Mdrkningarna garanterar
att produkterna har
granskats utifran tydliga
kriterier och bidrar till att
offentlig mdltid kan leva
upp till hallbarhetsmal och
kvalitetskrav pa ett tryggt
och effektivt satt.

KRAV!

)

FAIRTRADE
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livsmedel senast ar 2030 4r hogst 1,25 kg CO-e per kg livsmedel.®
Alla verksambheter ska bidra till att malet nas, men de pedagogiska
ska ga fore och visa vigen. En forutsittning for att nd stadens
klimatmal dr att andelen vegetabilier i maltiderna dkar, och andelen
kott minskar. Det sker till exempel genom att servera mer
vegetarisk mat (lakto-ovo). I riktlinjer specificeras vad som géller
for respektive verksamhet. [ de verksamheter dir det serveras tva
fullgoda huvudrétter ska minst en vara vegetarisk (lakto-ovo). Vid
efterfragan ska veganska alternativ finnas tillgéngliga, 4ven for
medarbetare. Klimatpaverkan kan ocksé minska genom att i
menyplanering och inkdp exempelvis prioritera fullkornsspannmal
framfor ris, samt nérproducerade och sdsongsanpassade livsmedel.
Stadens méltider ska utvecklas sa att olika verksamheter kan bidra
till malet och servera maltider som har 14g klimatpéverkan och
samtidigt 4r goda och néringsriktiga.

Ett viktigt bidrag till Stockholms stads mal om att bidra till starkt
biologisk mangfald i omvérlden &r inkop av ekologiska livsmedel.
Darfor ska stadens verksamheter vilja ekologiskt i s stor
utstrackning som majligt. Andelen ekologiskt ska uppga till minst
70 procent av stadens inkopta livsmedel. Staden ska ocksa bidra till
restriktiv antibiotikaanvéndning, vilket garanteras genom ekologisk
animalieproduktion eller svenska djurskyddsregler. Mejeriprodukter
ska vara ekologiska, i forsta hand KRAV-maérkta och i andra hand
EU-ekologiska. KRAV har mer ldngtgéende regler for till exempel
djurvélfard, klimat och social hidnsyn 4n EU-ekologiskt. Vid inkdp
av kott ska ekologiskt kott prioriteras, i forsta hand KRAV-mérkt
och i andra hand EU-ekologiskt. Pa sa sitt bidrar staden till 6kad
djurvélfard, minskad antibiotikaanvdndning och stérkt biologisk
mangfald i jordbrukslandskapet. WWF:s kott- och vegoguider ger
bra végledning vid inkdp.

Fisk och skaldjur ska komma frén hallbara bestand.
Verksamheterna ska i forsta hand vélja gronmarkt fisk och skaldjur
1 WWF:s fiskguide, i andra hand KRAV- eller MSC-markt fisk och
skaldjur och i sista hand ASC-mérkt fisk och skaldjur. Eftersom en
del fisksorter kan innehalla for mycket milj6féroreningar, som

8 Enligt WWF:s initiativ One Planet Plate far klimatpaverkan fran varje maltid
vara hogst 0,5 kg CO:ze, vilket motsvarar 1,25 kg CO2e/kg livsmedel.
Beridkningen utgér fran 1,5-gradersmalet i Parisavtalet. One Planet Plate lyfter
fram maéltider som bidrar till béttre klimat och 6kad biologisk méangfald.
Maltiderna ska baseras pé ravaror med gront ljus i WWF:s kott- och fiskguide
samt gront eller gult ljus i vegoguiden. Dessutom ska ris, spannmal, raps, potatis,
16k och mordtter vara ekologiska.
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dioxiner, PCB:er, PFAS och kvicksilver, ska verksamheterna dven
folja Livsmedelsverkets rad.

Stadens verksamheter uppmuntras att KRAV-certifiera sin
maéltidsverksambhet.

Beredskap och resiliens i stadens maltider

Ldngsiktiga och strategiska beslut inom upphandling, inkop och
menyplanering kan bdde minska stadens egen sdrbarhet och bidra
till att starka samhdllets livsmedelsberedskap i stort. Genom att
servera hdlsosam mat stirks folkhdlsan, vilket dr en viktig del i
samhdillets krisberedskap.

En central del av livsmedelsberedskapen &r att sdkerstélla en
flexibel och diversifierad livsmedelskedja. Som en stor kopare av
maéltider och livsmedel har Stockholms stad mojlighet att bidra till
ett mer resilient livsmedelssystem och en starkt svensk
sjalvforsorjningsgrad. Genom att efterfraga och stimulera inkop av
livsmedel som ar motstandskraftiga mot klimatforandringar,
narproducerade och mindre beroende av globala leveranskedjor, ska
staden stérka en sadan produktion och marknad. Ett minskat
beroende av enskilda leverantorer 6kar motstdndskraften vid kriser.
En forutsittning for en god livsmedelsberedskap ér vilfungerande
samarbeten med olika aktorer inom sédvil myndigheter som
néringsliv, civilsamhille och forskning.

Nagra grundliaggande utgangspunkter for god beredskap inom
méltidsverksamheten 4r’:

Maltiden ska vara enkel att tillaga och servera.

e Maltiden ska baseras pa rdvaror som ménga dter och som
innehaller fa allergener.

e Mailtiden ska baseras pa littillgdngliga livsmedel som ar
enkla att hantera sikert och lagerhélla.

e Maltiden kréver liten energiatgéng i tillagningen.

e Maltiden mdjliggor flexibla 16sningar och innovationer.

Kunskap och riskanalys &r avgorande for att bygga en héllbar och
sdker livsmedelsforsorjning. I Stockholms stad sdkerstélls detta
bland annat genom verksamheternas risk- och sarbarhetsanalyser
samt stadens sektorsorganisation, dir det inom sektorn
livsmedelsforsorjning och dricksvatten sker ett tvarfunktionellt
arbete med att stirka beredskapsplaneringen. Som en del av
ansvaret att sikerstdlla att offentliga méltider kan tillhandahéllas

® PLATE, Vad dr en hilsosam och héllbar mdltid som bygger beredskap? PLATE-
principerna version 1.0. 2025.
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Avtalade varor

Avtalade varor dr sd@dana

som mdnga har behov av,

som staden koper mycket
av eller ar avgorande for

stadens mdl eller uppdrag.

For de avtalade varorna
har specifika krav stallts
som foljs upp under
avtalstiden.

Ofta finns dven ett ovrigt
sortiment som bestar av
kompletterande varor.
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dven vid storningar har stadens verksamheter lokala
omsattningslager. Stadens ledning kan vid behov aktivera ett
centralt beredskapslager.

Arbetssatt och verktyg

For att leva upp till matprogrammets intentioner ir det avgdrande
att det finns vélfungerande och etablerade arbetssatt samt
lattillgéngliga verktyg for stadens verksamheter och medarbetare.
Centrala arbetssitt och verktyg dr upphandling och inkop,
kompetensutveckling, samverkan, digitalisering, samt
kommunikation.

Upphandling och inkop

Genom att kontinuerligt utveckla och stélla medvetna och hoga
hallbarhetskrav i upphandlingar starker staden styrningen mot mat
med liten paverkan pé klimat och biologisk mangfald, samt bidrar
till starkt beredskap och utveckling av innovativa och sikra
livsmedel. I stadens upphandlingar av livsmedel och méltider ska
det avtalade sortimentet och utbudet folja matprogrammet och de
malséttningar som uttrycks i exempelvis stadens miljoprogram,
tillhorande handlingsplaner och budget, for att underlétta for
stadens verksamheter att gora hallbara val.

Som en betydande aktdr pa livsmedelsmarknaden har staden goda
mojligheter att pdverka livsmedelskedjan, exempelvis genom att i sa
stor utstrackning som mojligt ha tidig dialog med leverantorer och
stélla krav pa hallbarhetsmirkning och livsmedel med 14g
klimatpaverkan, djurskydd och restriktiv antibiotikaanvindning.
Genom sin storlek kan staden ocksé stimulera innovation och
utveckling av nya livsmedel, sdsom vixtbaserade proteiner. Som
Fairtrade City ska staden 6ka andelen réttviseméarkta varor i sa stor
utstrackning som mojligt.

I Stockholms stads program for inkdp anges inriktningen for
inkoOpsarbetet i samtliga nimnder och bolagsstyrelser, som ett
komplement till upphandlingslagstiftning, annan relevant
lagstiftning, stadens regler for ekonomisk forvaltning samt stadens
Ovriga styrdokument.

Livsmedel for tillagning av méltider i egen regi upphandlas centralt
for alla namnder. Att laga maltider i egen regi har manga fordelar,
sasom Okad radighet, stirkt beredskap, béttre kontroll 6ver innehéll
och kvalitet samt storre mojlighet att anpassa maten efter
verksamhetens specifika behov. Namnder och styrelser ska dérfor
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alltid prova att maltider lagas i egen regi. Maltidstjénster i till
exempelvis forskola, skola och dldreomsorg upphandlas lokalt av
respektive nimnd. Genom att vid upphandling av maltidstjanster
anvénda den centrala mallen for upphandling av maltider 6kar
kvaliteten och maluppfyllelsen i maltiderna. Det underléttar dven
for leverantorer bade vid anbudsldmning och leverans dé kraven
likformas i hogre utstriackning.

Livsmedelsberedskapen ska stirkas genom att frimja konkurrensen
i upphandlingarna for en storre diversifiering av leverantorer. Krav
som minimerar risker i leveranskedjan ska vara tydliga och
uppfoljning av leverantorer och underleverantorer ska sékerstillas.
Flexibla menyer och anpassade avtal m6jliggor snabba reaktioner
vid livsmedelsbrist. For att stdrka en hallbar livsmedelsproduktion
och beredskapen pa lang sikt ska staden 6ka andelen ekologiskt och
narproducerade livsmedel. Vid behov av prioritering mellan mal,
finns végledning i handbocker for stadens respektive
verksamhetsomraden (se dven under Styrning och uppfoljning).

Staden ska bedriva ett aktivt arbete for att styra mot storre inkdp av
nérproducerad mat. Enligt upphandlingslagstiftningen far staden
emellertid inte stélla krav pa svenskt ursprung. Diaremot kan staden
fraimja hallbara val och svenska livsmedel genom att i
upphandlingen exempelvis stélla krav pa:

e Hallbarhetsmarkta varor sdisom KRAV, MSC och Fairtrade
eller likvérdig mérkning;

e Restriktiv antibiotikaanvéndning och djurskyddskrav i niva
med svensk lagstiftning,

e Att maltidsleverantoren ar KRAV-certifierad eller
certifierad med likvirdig méarkning; samt

e Sésongsanpassade sortiment och menyer.

Stadens matprogram ska genomsyra evenemang,
personalsammankomster, representation och enklare fortaring, vid
samtliga bolag och forvaltningar. Exempelvis kaffe, te och choklad
ska vara miljo- och réttviseméarkta. Vid upphandling och inkop av
till exempel cateringtjanster och restaurangmaltider ska krav stdllas
i linje med stadens milj6- och klimatmal. Som riktlinje kan
vegetariska maltider eller maltider som till exempel foljer WWF:s
koncept One Planet Plate efterfragas. Ur hélsoperspektiv och for att
minimera matsvinn ska inkdpen av exempelvis fika planeras vél. 1
samband med personalsammankomster ska olika kostpreferenser
med fullgoda alternativ tillgodoses.
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Maltidens miljo- och klimatpaverkan 6ver hela livscykeln ska
beaktas vid upphandling. Aven om en stor del av matens miljo- och
klimatpaverkan hinger ihop med sjdlva produktionen, och inte
minst produktionen av animalier, utgdr ocksa transporter en viktig
del. I staden &r leveransfrekvensen hog mellan leverantdr och
verksamheter. Atgirder for att minska transporternas
klimatpaverkan hanteras i stadens klimathandlingsplan och
godstrafikplan och inkluderar exempelvis krav pé fossilfria
drivmedel och fordon i upphandlingar, styrning for 6kad
elektrifiering, effektivare transporter samt leveranser som undviker
rusningstrafik.

I verksamheterna ska det vara latt att gora rétt. Genom att vilja
avtalade varor vid kop ska bestéllaren vara trygg i att rétt krav &r
stdllda och att de kontinuerligt f6ljs upp. Vid menyplanering och
vid kop fran avtal ska verksamheterna vilja ndrproducerade och
ekologiska produkter i sé stor utstrackning som mdojligt. Hel- och
halvfabrikat ska begrinsas.

For att sikerstélla att maltiderna &r naringsriktiga och
klimatberdknade ska staden tillhandahélla relevanta stod, sdsom
kostdatasystem och lattillgéinglig statistik. Det underléttar bade
inkOp, planering och budgetering, samt bidrar till hdg avtalstrohet.
For att stadens mal ska uppnés behovs tydlig styrning samt
uppfoljning av resultat, med regelbunden aterkoppling till berérda
medarbetare och vigledning om forbéttringsatgérder.

Kompetensutveckling

For att halla en hog och jidmn kvalitet pd mat och maltider behover
ledning och medarbetare kontinuerligt utbildas med hansyn till
ansvar, befogenheter, arbetsuppgifter, gdllande lagstiftning, avtal
och styrdokument. For att stirka forutséttningarna att na stadens
hogt stdllda ambitioner behdver utbildningsinsatser utokas och
lopande utvecklas. Verksamheter som gér fore ska
uppmérksammas, tjina som goda exempel och uppmuntras att dela
med sig av sin kunskap och erfarenhet.

Kompetensbehovet stricker sig dver flera omraden, och beror flera
olika yrkeskategorier:

e Menyplanering — for att sikerstilla att centrala aspekter av
maéltiden dr inkluderade.

e Naringsléra — for att sékerstélla att olika malgruppers
maltider dr energi- och néringsriktiga.

e Hantering av specialkost och allergirisker.
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e Livsmedelssdkerhet — for att sdkerstélla att maten &r trygg
att ata.

e Matlagning med liten milj6- och klimatpéverkan — for att
starka formégan att vélja rétt rdvaror, 6ka andelen
ekologiska livsmedel inom budgetram samt laga mat och
planera for minskat matsvinn.

e Risk- och beredskapsanalys — for att kunna identifiera och
hantera storningar i livsmedelsforsorjningen och starka
formagan att arbeta med flexibla och anpassningsbara
menyer.

e System- och datahantering — for att underlétta
menyplanering, kostberdkning, effektiv budgetering och
uppfoljning.

o Kommunikation, maltidspedagogik och delaktighet — for att
skapa en inkluderande och positiv maltidsupplevelse.

e Upphandlingskunskap - for att kunna stélla relevanta krav pa
héllbarhet, kvalitet och niarproducerade livsmedel.

o Inkopskunskap — for att kunna gora rétt inkop pé ratt sitt.

Samverkan

Stockholms stad serverar dagligen maltider inom en rad
verksambheter, frén forskolor och skolor till dldreomsorg och
verksamheter inom socialtjdnsten, vilket skapar en mangfald av
arbetssitt, utmaningar och framgéngsberittelser. Genom att etablera
en stadsgemensam samverkansfunktion dar kommunstyrelsen,
forskolendamnden, servicenamnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden samt stadsdelsndmnderna
deltar, stirks samarbetet inom staden, och det skapas mojligheter att
fa stod, lara av varandra, kompetensutvecklas och dela erfarenheter
och 16sningar for att béttre né stadens mal om néringsriktiga och
hallbara maltider med god livsmedelsberedskap.

Digitalisering

Digitalisering &r ett viktigt verktyg for att paskynda omstéllningen
till maltider som ar béttre for savél hilsa, som miljo, klimat och
livsmedelsberedskap. Staden ska tillhandahalla smarta
planeringsverktyg och datadriven uppfoljning for att minska
matsvinnet, optimera menyer for naringsinnehall och minskad
miljo- och klimatpéverkan, samt styra inkop mot mer hallbara
ravaror. Digitala plattformar mojliggdr ocksa 6kad transparens och
delaktighet, vilket frimjar mer medvetna val.
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Kommunikation

For att Stockholms stad ska né sina mal om néringsriktiga, héllbara
och beredskapssékra maltider krivs tydlig och mélgruppsanpassad
kommunikation. Maltider dr mer 4n bara mat — de dr en del av ett
storre sammanhang dér kunskap, engagemang och delaktighet ar
avgorande.

Forutom kokspersonal behdver ocksé 6vriga medarbetare inom
forskola, skola, dldreomsorg och socialtjédnstens verksamheter
kunskap om varfor vissa livsmedel véljs och hur de bidrar till hilsa
och milj6. Det skapar en gemensam grund for att kunna omsétta
stadens malséttningar i praktiken. Det dr ocksé viktigt att
berdkningar, uppfoljningar och redovisningar av matens milj6- och
klimatpaverkan utvecklas och finns littillgangliga for berdrda
medarbetare. Tydlig information till anhdriga om specialkost,
niringsinnehall och héllbarhetsarbete bidrar till 6kad trygghet och
fortroende. Genom att matgéster far kunskap om maltidernas
betydelse stirks ocksa deras delaktighet och forstaelse.
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Fokusomrade 2: Matstaden Stockholm

Stockholm dr en stad ddr framtidens matvanor formas. Hdr méts
innovation, hdllbarhet och en vixande medvetenhet om matens
betydelse for bdde hdlsa och miljé.

Vara matval paverkar bade var hilsa miljon och klimatet. Matvanor
formas av ménga olika faktorer, och valet av mat ar en individuell
fraga. Staden kan samtidigt skapa forutsittningar som gor det latt att
vilja alternativ som gynnar bade hélsa och miljo, och dérigenom
bidra till att minska de konsumtionsbaserade utsléppen, stirka
stadens attraktivitet och gora levnadsvillkoren mer jimlika.

Stockholm é&r en av vérldens ledande hallbarhetsstdder och en viktig
aktor for framtidens livsmedelssystem. Hér vaxer en dynamisk
matsektor fram, med ny teknik och innovationer inom stadsodling,
alternativa proteiner, cirkuldra system och smart logistik. Attraktiva
och inspirerande matmiljéer frimjar goda och hallbara val. Genom
att gora matfragor till en naturlig del av stadens ordinarie
verksamhet, som att anvidnda stadens arenor, sim- och idrottshallar,
evenemang och andra métesplatser som plattformar for héllbara
matval, stirka stadsodlingen och fridmja samverkan, innovation och
néringslivsutveckling, skapas goda forutsittningar for en matstad i
framkant.

Samarbete med civilsamhélle, forskning, niringsliv och
myndigheter &r avgorande. Staden &r aktiv i flera internationella
ndtverk och har undertecknat C40:s deklaration Good Food Cities
Accelerator, med fyra ataganden som ska uppfyllas senast ar 2030.

Deklarationens forsta atagande hdnger samman med och speglar
ambitionerna i programmets forsta fokusomrade, Hallbara méltider i
stadens verksamheter:

e Anpassa sin livsmedelsupphandling till Planetary Health
Diet, helst med révaror fran ekologiskt jordbruk.

De f6ljande tre punkterna har direkt baring pa fokusomrade 2, En
levande matstad:

¢ Fridmja 6kad konsumtion av hélsosam och vixtbaserad mat,
samtidigt som ohéllbara och ohdlsosamma kostvanor
minskar.

e Minska matsvinnet och matfrlusterna med 50 procent
jamfort med 2015 &rs nivaer.

e Samarbeta med invénare, foretag, offentlig sektor och andra
organisationer for att ta fram en strategi for hur malen ska

Konsumtionsbaserade
utsldpp

Konsumtionsbaserade
utsldpp ar alla utslapp fran
inv@narnas konsumtion
oavsett var i varlden
utsldppen sker.

| Stockholms stads
miljoprogram anges att
stadens konsumtions-
baserade utsldpp ska
halveras till 2030.

Livsmedel star for drygt 20
procent av stockholmarnas
konsumtionsbaserade

utsldpp*. For att nd stadens

mdl om halverade
konsumtionsbaserade
utsldpp till ar 2030 spelar
minskat matsvinn och
forandrade matvanor en
stor roll.

*SEl, Konsumtions-
kompassen 2.0, data fran
ar 2022.
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Planetary Health Diet

Planetary Health Diet dr ett
vetenskapligt baserat
koncept som syftar till att
forbattra folkhdlsan
samtidigt som det minskar
matproduktionens negativa

paverkan pa klimat och

miljo. Konceptet stdmmer
val éverens med
Stockholms stads
ambitioner.

Konceptet bygger framst
pd vaxtbaserade livsmedel
som gronsaker, fullkorn,
baljvdxter och nétter, med
ett begrdnsat intag av kott,
mejeriprodukter, socker och
processad mat.

Det har utvecklats av den
internationella EAT-Lancet-
kommissionen, ett
forskarteam inom nutrition,
miljo och global hdlsa.
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uppnés och atgérder ska genomforas pa ett inkluderande och
rattvist sétt, samt integrera strategin i stadens
klimathandlingsplan.

Arbetsomraden

Inom ramen for Fokusomrade 2, Matstaden Stockholm, utvecklar
staden sitt arbete utifran tvéa arbetsomraden: Matmiljoé och En
levande matstad. Tillsammans utgoér de grunden for en stad med
goda forutsittningar att géra hallbara val bade for hélsa, milj6 och
klimat. En befolkning med god hélsa &r ocksa viktigt for samhaillets
beredskapsformaga.

Matmiljo

Mat dr en del av var vardag, och de val vi gér paverkas av
omgivningen pd fler sdtt dn vi kanske tdnker pd. Fran hur livsmedel
exponeras genom marknadsforing, i butiker och pd restauranger,
till vad som erbjuds pd idrottsanliggningar, arenor och evenemang
— matmiljon formar vdra matvanor.

Matmilj6 handlar om de
Polcoch sammanhang dér vi
reglering
Marnine ect # moter mat. Genom att
- g Tlging . o, .
P skapa forutsattningar for
en miljo dir hdlsosamma

Normer och m.‘
"’“""“"’0 O e | OCh héllbara val blir
= enklare och mer
. S = oot tillgéngliga kan staden
Marknadsféring b

bidra till en positiv
utveckling for bade miljo
och hélsa.

et D gy O

Séljstrategier och
produktegenskaper

e Folkhilsomyndigheten
SRR och Livsmedelsverket
Killa: Folkhilsomyndigheten, bearbetning av rekommenderar att
Turner m.fl. Glob Food Security, 2018. offentliga verksamheter
utvecklar strategier for
en hallbar och hilsofrimjande matmiljo, sarskilt for barn och unga.
Enligt barnkonventionen ska alla barn ha tillgang till néringsrik mat
varje dag. Det ingér i deras ritt till basta mdjliga hilsa och
utveckling. For att skapa forutsittningar for mer hélsosamma och
hallbara matvanor ska stadens matmiljoer ses 6ver och kontinuerligt
forbéttras. Det géller inte minst de platser ddr manga barn och unga
vistas, som vid sim- och idrottshallar, skolor, parklekar och
fritidsgardar.
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Stockholms stad har en viktig roll i manga av de evenemang som
dger rum i staden varje ar. Mat &r ofta en central del av dessa.
Genom att exempelvis erbjuda mer véixtbaserad mat och minska
forbrukningsartiklar kan evenemangen erbjuda goda matmiljoer och
bli foregangare for hallbar konsumtion.

Maénga av de faktorer som paverkar matmiljon och dirmed normer
och matval har staden begrénsad radighet 6ver, som exempelvis hur
livsmedel marknadsfors i digitala och fysiska miljoer. Men genom
samverkan med andra aktorer och genom att inspirera och
underlitta beslut for hillbara matmiljoer, utvecklas Stockholm till
en stad dér fler far tillgéng till god, hilsosam och hallbar mat —
oavsett var de bor eller vistas.

En levande matstad

Stockholm dr en stad i stindig rorelse — en plats ddr innovation,
kreativitet och hdllbarhet gar hand i hand. I takt med att intresset
for matens ursprung och kvalitet vixer, finns stora mojligheter att
utveckla en matstad som inte bara erbjuder fantastiska
smakupplevelser, utan ocksd stirker lokalsamhdllet, Stockholms
position i omvdrlden, gynnar miljon och framjar en cirkuldr
ekonomi.

Genom stadens arbete for stadsodling far fler stockholmare
mojlighet att odla sin egen mat, skapa grona oaser och bidra till ett
mer héllbart livsmedelssystem. Tak, innergardar och offentliga ytor
kan omvandlas till platser dér frukttrdd, barbuskar och gronsaker fér
vixa. Odlingen kan ocksé bidra till starkt forstaelse for och kunskap
om hur mat produceras.

En levande matstad handlar ocksa om att stimulera innovation och
starka Stockholm som en attraktiv plats for bade nya och etablerade
aktorer inom hela livsmedelssystemet, fran producenter, till
forddlingsforetag och investerare. Genom att frimja cirkulira
16sningar, dir restprodukter blir nya resurser, kan Stockholm
befdsta sin position som en foregangare inom hallbar
livsmedelsutveckling. Nya tekniker och affdrsmodeller kan bidra till
att skapa ett mer levande, motstandskraftigt och lokalt forankrat
livsmedelssystem, dar primédrproduktion, forddling och gastronomi
samverkar pa ett hallbart sitt.

Stockholm har lédnge varit en plats for kulinarisk kreativitet, och
genom att stirka héllbarhetsarbetet inom gastronomin kan stadens
position som en internationell matdestination ytterligare beféstas.
Det handlar om allt fran att minska matsvinn och anvénda ravaror
mer effektivt till att skapa menyalternativ med mindre miljo- och
klimatpaverkan. Besoksniringen har en central roll i att lyfta fram
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Stockholms unika matkultur och positionera staden som en attraktiv
destination for besdkare, investerare och foretag inom
livsmedelssektorn.

Stockholm kan ocksé vara en mdjliggorare for motet mellan
konsumenter och producenter. Genom att frimja matmarknader och
andra plattformar dér lokala matproducenter kan mota invanare och
besokare, kan bade arbetstillfillen och en stérre medvetenhet om
matens ursprung skapas.

Arbetssdtt och verktyg

Centrala arbetssétt och verktyg for Fokusomrade 2 &r ett integrerat
perspektiv, samverkan, upphandling och inkdp, paverkansarbete
och kommunikation.

Integrerat perspektiv

I Matstaden Stockholm genomsyrar matperspektivet hela
organisationen — fran strategier till det dagliga arbetet. Det handlar
om att i beslut, planering och verksamhet analysera, beakta och
integrera ett hdlsofrdmjande och hallbart matperspektiv i syfte att
stirka forutséttningar for invénare och besokare att gora goda
matval. Olika delar av stadens verksamhet bidrar pa sitt satt till
helheten — fran hur staden planeras och byggs, till miljé och klimat,
jamlika levnadsvillkor, néringslivsutveckling, innovation och
arbetsmarknad. I stadsplaneringen skapas hallbara och hilsosamma
matmiljoer och platser for moten, maltider och odling. I klimat- och
miljoarbetet blir matens paverkan en sjalvklar del av stadens
omstéllning. Inom arbetsmarknads- och néringslivsarbetet 6ppnas
nya mdjligheter till sysselséttning, utbildning i livsmedelsnéra yrken
och foretagande kopplat till hallbar mat. Stadens innovationsarbete
starks kontinuerligt for att frimja och utveckla nya l6sningar for
hallbar matproduktion och konsumtion.

For att uppna detta krévs kompetens om matens roll for hilsa och
miljo inom stadens organisation. Genom medvetna medarbetare,
utvecklas en stirkt formaga att kunna analysera och planera for
hélsofrdmjande matmiljoer och mojlighet att omsétta kunskap i
konkreta insatser som gor det enkelt for invanare och besdkare att
gora hallbara och hilsosamma matval.

Samverkan

For att skapa en stad dér fler far tillgéng till hdlsosam och héllbar
mat krdvs goda stadsinterna samarbeten, men dven langsiktiga
samarbeten med aktorer utanfor stadens organisation. Genom att
samla, inspirera och aktivera néringsliv, civilsamhélle, akademi och
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offentliga aktorer kring gemensamma mal kan en levande
samverkan for hallbar mat véxa fram. En sddan samverkan bygger
pa kunskapsdelning och gemensamt ansvar, dér staden fungerar
som mojliggdrare och katalysator. Det kan handla om initiativ kring
hallbara maltider vid evenemang, cirkulédra livsmedelssystem,
hallbar gastronomi, odling eller stdd till lokala producenter och
entreprendrer. Genom att skapa incitament, 6ppna testmiljoer och
framja nya affarsmodeller kan staden bidra till ett resilient och
innovativt livsmedelssystem, dar tillgdngen till hallbar mat kar.

Staden kan ocksa ldra av och bidra till utvecklingen i andra
kommuner och regioner — bade nationellt och internationellt.
Genom erfarenhetsutbyte, gemensamma initiativ och deltagande i
nétverk stirks arbetet och nya l6sningar blir méjliga. Samverkan
blir ddrmed en drivkraft for innovation, larande och
systemforéndring.

Upphandling och ink6p

Stockholm har mojligheter att paverka matutbudet genom hur
staden upphandlar matrelaterade tjédnster — &ven utanfor den
offentliga maltiden. Ett hdlsosamt utbud med 1lag milj6- och
klimatpaverkan ska prioriteras vid drift och upphandling av café-
och restaurangverksamhet i sim- och idrottshallar, kulturhus, parker
och andra publika miljder. Aven vid evenemang, festivaler och
marknader dér staden dr arrangdr, medarrangdr eller samverkar med
andra aktorer ska héllbara maltider lyftas fram till exempel genom
avtal. Pa sa vis blir upphandlingen ett kraftfullt verktyg for att skapa
mer héllbara och inkluderande matmiljoer i hela staden, och i
synnerhet pa platser och i sammanhang dér manga barn och unga
befinner sig.

PAverkansarbete

Omstéllningen till ett mer hallbart och hélsosamt livsmedelssystem
kréver forandring pd ménga nivéer — lokalt, nationellt och
internationellt. Staden har begriansad radighet 6ver manga av de
beslut som péverkar hur maten produceras, séljs och konsumeras
och en forandring kriver darfor ocksa att andra aktorer agerar.
Genom att synliggora hinder, efterfraga fordndring och bidra med
kunskap och erfarenhet kan Stockholm vara en viktig rost for
omstéllning.

Genom att lyfta matfragor i samarbeten med myndigheter,
néringsliv och civilsamhélle, ta plats i internationella nétverk och
bidra till den nationella politiken och till EU-processer, kan staden
skapa forutséttningar for nya losningar och langsiktig fordndring.
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Kommunikation

Kunskap dr en nyckel till fordndring. Genom att sprida inspiration
och végledning om matens betydelse for hélsa, miljé och beredskap
starker staden forutsédttningarna for mer héllbara val hos invénare
och besokare, samt tillsammans med aktorer som paverkar matval
och matmiljoer.

Kommunikationen ska ske till exempel via stadens digitala kanaler,
evenemang, etablerade plattformar déir foretag, foreningar och andra
samhillsaktorer mots — och inte minst ddar ménniskor bor och vistas,
sasom inom stadsdelsndgmnders verksamheter, bostadsbolags
initiativ och andra lokala satsningar. Genom att integrera
matperspektivet i befintliga rddgivningsfunktioner — exempelvis
inom néringslivsutveckling eller stadsdelsbaserade
informationsinsatser — blir frigorna en naturlig del av det 16pande
arbetet.
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Styrning och uppfoljning

Stockholms stads matprogram é&r ett stadsdvergripande
styrdokument som anger inriktningen for stadens arbete med mat
och maltider. I stadens budget faststiller kommunfullméktige
inriktningsmaél, mél for verksamhetsomraden, indikatorer samt
aktiviteter som ska bidra till programmets méal och intentioner.
Programmet ska implementeras av stadens nimnder och
bolagsstyrelser genom verksamhetsanpassade mél, aktiviteter och
arbetssitt.

Riktlinjer med verksamhetsspecifika krav ska finnas for forskola,
skola, dldreomsorg och socialtjénst. For dessa riktlinjer ansvarar
forskolendmnden, socialndmnden, utbildningsndgmnden,
dldrendmnden och stadsdelsndmnderna. Dessa ska baseras pa detta
matprogram samt relevant lagstiftning och myndigheters riktlinjer
och rekommendationer. Handbocker och végledningar ska
tillhandahéllas inom respektive verksamhet och ska anvidndas av
medarbetare som arbetar med mat och maltider. Namnder och
bolagsstyrelser kan vid behov utveckla konkreta planer for
implementering och hogre maluppfyllelse.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska folja matprogrammets
inriktning vid upphandling och inkdp av representation och enklare
fortdring. Matprogrammet ska dven genomsyra det arbete som r6r
evenemang, exempelvis 1 Guiden for hallbara evenemang.

Uppfdljning av arbetet sker I6pande inom ramen for stadens
integrerade system for ledning och styrning (ILS), och vid behov
genom enkdéter och andra utvirderingsverktyg. Uppfoljning ska ske
bade i respektive verksamhet och pa en stadsdvergripande niva.

Programmet ska ligga till grund for revideringar av aktuella
styrdokument.
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