i’='"=-; Stockholms Exploateringsndmnden Utdrag ur protokoll, fért vid
g stad sammantrade 2026-01-22, § 6

Protokoll 1/2026

Tid Torsdagen den 22 januari 2026 kl. 15.30-16.20
Plats Stora kollegiesalen, Stadshuset

Justering Méndagen den 2 februari 2026, §§ 1-5, 7-11, 13-15

Omedelbart justerade paragrafer
Justering Torsdagen den 22 januari 2026, §§ 6, 12

Anders Osterberg Dennis Wedin

Narvarande

Beslutande ledamoter

Anders Osterberg (S) ordféranden
Dennis Wedin (M) vice ordféranden

Margareta Stavling (S)

Anders Goransson (S) §§ 1-13, 15
Ingela Edlund (S)

Deniz Butros (V)

Jonathan Metzger (V)

Lennart Tonell (MP)

Rita Valanko (M)

Peter Oberg (L)

Tjanstgorande ersattare
Emil Bustos (S) § 14 for Anders Goransson (S)

Robert Stahre (M) for Fredrik Sand (M)
Anders Edin (SD) for Gabriel Kroon (SD)
Patrick Amofah (C) for Linn Bessner (C)
Ersattare:

Emil Bustos (S) §§1-13, 15
Bengt-Olov Tengmark (S)
Maj-Len Eklund (S)

Tim Schnoor (V)

Agneta Sundberg (V)

Felix Schartner Giertta (MP)
Fleminggatan 4 .
Box gait Torbjérn Ebérus (M)
104 20 Stockholm Aron Modig (KD)

https://start.stockholm/exploateringskontoret
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Tjansteman

Forvaltningschefen Thomas Andersson, Jenni Almgren, Goran
Carlberg, Britta Eliasson, Annika Forsing, Sverker Henriksson,
Anders Jonsson, Jenny Linné, Jesper Skiold, Carolina Zandén och
ndmndsekreterare Kerstin Thorner, samt borgarradssekreteraren
Sonja Pagrotsky.

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockholm
https://start.stockholm/exploateringskontoret



=4 Stockholms
stad

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockholm
https://start.stockholm/exploateringskontoret

Sida 3 (10)

§6
Verksamhetsplan 2026 for
exploateringsnamnden

Dnr E2025-03754

Beslut

Exploateringsndmnden beslutar enligt exploateringskontorets
forslag:

1. Exploateringsnimnden godkinner verksamhetsplan 2026
och overldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Exploateringsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
medel for lokalt atgérdsprogram for vattenférekomster om
3,7 miljoner kronor (drift).

3. Exploateringsnimnden ansdker hos kommunstyrelsen om
medel, 6,0 miljoner kronor, i syfte att fortsétta anpassa
redovisningen till géllande regelverk, RKR:s regler géllande
redovisning av anldggningstillgéngar.

4. Exploateringsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
medel for sdrskilda klimatinvesteringar om 30,8 miljoner
kronor (investering).

5. Exploateringsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
medel for sdrskilda trygghetsinvesteringar om 7,9 miljoner
kronor (investering).

6. Exploateringsndmnden godkénner foreslagen rutin for
budgetuppfoljning 2026.

7. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera

paragrafen.

Reservation
Samtliga ledamoter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet med
hénvisning till sitt forslag.

Anders Edin (SD) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till
sitt forslag.

Peter Oberg (L) reserverar sig mot beslutet med hinvisning till sitt
forslag.

Patrick Amofah (C) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till
sitt forslag.
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Handlingar i arendet

Exploateringskontorets tjansteutlatande fran den 19 december 2025.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1.

Ordféranden Anders Osterberg m.fl. (S), Deniz Butros m.fl.
(V) och Lennart Tonell (MP) foreslar (se beslutet).

Vice ordféranden Dennis Wedin m.fl. (M) foreslar att
ndmnden beslutar:

Att avsla kontorets forslag till beslut.

Att exploateringskontoret aterkommer till nimnden med ett
forslag till verksamhetsplan 2026 som utgar ifran
Moderaternas budgetreservation i kommunfullmaiktige.

Att dirutover anfora foljande:

Vi ser med stor oro pa vénsterstyrets ideologiskt drivna
fortitningsiver i stadens kulturhistoriskt viktiga
villaomraden. Detta trots att staden under forra
mandatperioden antog en strategi i syfte att virna
villastiderna mot ovarsam exploatering. Vi ser ocksd med
oro pa atergangen till en 6verbudspolitik dar
exploateringsprojekt inte ldngre ska behdva béra sina egna
investeringsutgifter. Detta sammantaget riskerar leda till
savdl en urholkad ekonomi som en stadsbyggnadspolitik
som ofrdnkomligen skadar bade kulturvirden och
stockholmarnas grona nirmiljo.

Snarare ar det sé att det finns ett stort behov av att bade hélla
ned, och prioritera inom, stadens samlade
investeringsvolym. En naturlig f6ljd av detta ér att forslag
till framtida projekt enbart tas fram dir genomforbarheten,
pa séaval plats som ekonomiskt, bedoms vara hég och att
projektet som sadant dr efterfrdgat. Namndens
projektportfdlj dr 1 dagslédget mycket omfattande, samtidigt
som den till delar innefattar projekt som inte nédvéndigtvis
efterfragas. Det betyder att ett antal projekt kan komma att
behova séttas pa paus, eller helt avbrytas, men ocksé att
framtida beslut om markanvisningar maste foregés av en
annan typ av analyser. Dessa bor, 1 var mening, inte bara
utgd ifrdn den fysiska platsen utan d@ven ta hansyn till
marknadsdjup och den faktiska efterfragan. Utifrdn detta
kravs ocksé ett kompletterande beslutsunderlag till
politikerna i nimnden, dir vi anser att kommande
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tjansteutlatanden for t.ex. nya markanvisningar ska innehalla
en kortfattad analys av savil marknadsdjupet och efterfragan
for den specifika bostadsformen pa den foreslagna platsen.

Avslutningsvis konstaterar vi att nimnden i vansterstyrets
budget for 2026 har erhéllit ett stort antal uppdrag och
utredningar som inte dr hanforliga till
investeringsverksamheten. Kostnaden for att genomfora
dessa uppdrag belastar driftbudgeten men nidgon
kompensation for detta har i huvudsak inte erhallits 1 budget
2026 vilket stéller krav pa noggranna prioriteringar och
samverkan inom staden.

Anders Edin (SD) foreslér att nimnden beslutar att avsla
kontorets forslag, samt att darutdver anfora foljande:

Sverigedemokraterna har lagt fram sitt eget budgetforslag
for Stockholm stads verksamhetsomraden 2026. I detta ingér
en fundamentalt annan inriktning &dn den foreslagna i denna
verksamhetsplan for exploateringsndmnden.

Peter Oberg (L) foreslér att nimnden beslutar att avsla
kontorets forslag till beslut med hinvisning till Liberalernas
budgetreservation for 2026, samt att darutover anfora
foljande:

Liberalerna konstaterar att &ven denna verksamhetsplan
saknar den kraft och de reformer som krévs for att vinda
Stockholms allt djupare bostadskris. Trots att bostadsbristen
fortsatter att hdmma stadens utveckling,
kompetensforsorjning och sociala sammanhallning
presenteras mél och arbetssitt som inte dr i nivd med stadens
langsiktiga dtagande om 140 000 bostider till 2035.

Under innevarande mandatperiod har Stockholm
misslyckats med att né sina arliga bostadsmal. Antalet
paborjade bostidder har fallit dramatiskt, samtidigt som
bostadskon véxer och rorligheten pd bostadsmarknaden
minskar. Mot denna bakgrund ar det anmérkningsvért att
exploateringsndmndens verksamhetsplan for 2026 inte
tydligare adresserar behovet av ett visentligt 6kat
byggtempo, fler aktdrer och mer innovativa 16sningar for att
fa igdng bostadsbyggandet.

Liberalerna menar att stadens markpolitik fortsatt priglas av
en alltfor hog andel direktanvisningar. Detta hdmmar
konkurrens, begrinsar méngfalden av byggaktorer och
riskerar att leda till hogre byggkostnader och sdmre kvalitet.
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For att na bade bostadspolitiska och klimatméassiga mal
kravs 1 stdllet 6ppna, transparenta och konkurrensutsatta
markanvisningsprocesser dir dven mindre och innovativa
aktorer ges reella mdojligheter att delta.

Vidare anser Liberalerna att verksamhetsplanen 1 otillrdcklig
grad tar ett helhetsgrepp om stadens sociala utmaningar.
Den strukturella hemlosheten fortsitter att vixa och ménga
hushall med arbete och inkomst &r utestdngda frén
bostadsmarknaden. Hér krévs ett tydligare ansvarstagande
fran exploateringsndmnden genom fler
genomgangsbostider, forsoks- och traningslagenheter samt
ett okat tillskapande av bostdder med rimliga
boendekostnader. Sérskilt viktigt dr att planeringen i hogre
grad mojliggor storre lagenheter for barnfamiljer och en
blandning av upplételseformer i alla stadsdelar.

Liberalerna saknar dven tydliga, uppfoljningsbara mal for
hur exploateringsndamnden ska bidra till minskade
klimatutsldpp i bygg- och exploateringsprocesser.
Ambitioner om héllbar stadsutveckling méaste foljas av
konkreta styrmedel, krav péd klimatsmarta byggsétt och
bittre forutsittningar for elektrifiering och héllbara
transporter.

I Liberalernas budget for 2026 presenteras ett alternativt
végval. Vi foreslar en hogre byggtakt, reviderad
markanvisningspolicy med okad transparens och
konkurrens, en tydligare social bostadspolitik samt en
stadsutveckling som kombinerar tithet, arkitektonisk
kvalitet och hédnsyn till kulturhistoriska vdrden. Genom att
bygga blandade stadsdelar, stirka klimatarbetet och ta den
strukturella hemlosheten pé allvar kan Stockholm utvecklas
till en mer jamlik, attraktiv och hallbar stad.

Liberalerna vill se ett Stockholm som véixer med frihet,
ansvar och framtidstro, men det forutsitter en
exploateringspolitik som matchar stadens behov och
ambitioner. Det rodgrona styrets forslag till verksamhetsplan
for exploateringsndmnden gor tyvirr inte det.

I 6vrigt hinvisar vi till Liberalernas budgetreservation for
2026.

Patrick Amofah (C) foreslér att ndmnden beslutar enligt
foljande:

a. Attdelvis avslé forslaget till verksamhetsplan 2026.
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b. Attuppdra &t kontoret att aterkomma med ett forslag till

verksamhetsplan utifran Centerpartiets budgetreservation i
kommunfullmaiktige.

Att dirutover anfora foljande:

Centerpartiet har ldmnat ett eget forslag till budget for
Stockholms stad for 2026. Stockholm ska byggas attraktivt,
hallbart och tétt och vara en levande och socialt héllbar stad.
Staden ska planeras inte enbart for att fa rum med sd minga
bostdder som mdjligt, utan ocksa for att bostadsomridena
som vaxer fram ska ha god tillgdng pa forskolor, idrottsytor,
gronomréden och rum for kultur och méten.
Exploateringsndamnden har en central roll i detta arbete.
Tyvirr kan vi konstatera att verksamhetsplan f6r 2026
innebdr en tydlig ambitionssdnkning jamfort med tidigare ar.

I verksamhetsplanen for 2025 betonades vikten av att
bedriva en offensiv exploateringspolitik och halla uppe
genomforandetakten trots ett osékert konjunkturldge. I
verksamhetsplanen for 2026 har inriktningen i stéllet
forskjutits mot forsiktighet, riskhantering och anpassning till
marknadsléget. Exploateringsndmnden beskrivs 1 hogre grad
som forvaltare av ekonomiska begrinsningar dn som en
aktiv motor for bostadsforsorjning och stadsutveckling.
Centerpartiet menar att staden i ett sddant l4ge snarare
behover ett tydligt politiskt ledarskap och reformvilja for att
motverka lagkonjunkturens effekter.

Segregationen i1 Stockholm &r resultatet av en langvarigt
misslyckad bostads- och stadsutvecklingspolitik. Staden
maste byggas genom att blanda upplatelseformer och
bostadsstorlekar pa kvartersniva i hela staden. Centerpartiet
vill att exploateringsndmnden bidrar till att utveckla styrning
och uppf6ljning som sdkerstiller att nya bostéder bittre
svarar mot efterfragan hos olika hushall. I stéllet for ensidiga
siffermal for antal bostdder bor exempelvis ett mal for
boarea (BOA) eller andra kvalitativa indikatorer utredas, sé
att dven storre och mer varierade bostdder mojliggors.

I Centerpartiets budgetreservation prioriteras klimatsmarta
bostdder med blandade upplételseformer och
bostadsstorlekar 1 hela staden, ett starkt
néringslivsperspektiv i exploateringsverksamheten samt en
oversyn av markanvisningspolicyn for att frdmja socialt
héllbara bostdder genom differentierad prisséttning. Vi vill
sdkerstélla en mer balanserad fordelning av upplatelseformer
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1 socioekonomiskt utsatta omraden och stirka samverkan
kring hallbar mobilitet, bland annat genom ett
stadsovergripande cykelrad.

Beslutsgang

Ordforanden Anders Osterberg (S) stiller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods
av ordfdranden Anders Osterberg m.fl. (S), Deniz Butros m.fl. (V)
och Lennart Tonell (MP).

Ersattaryttrande
Aron Modig (KD) ldmnar ersittaryttrande enligt foljande:

Stockholm &r en av virldens mest attraktiva och hallbara
huvudstader. Néar staden vixer maste dess viarden bevaras och
vidareutvecklas, eller virden som gatt férlorade pa grund av
modernismens ovarsamma stadsideal aterstallas. Darfor
foreslar vi att staden inréttar arkitekturzon city i1 hela
innerstaden, samt mindre arkitekturzoner i narférortens dldre
stenstdder. All stadsutveckling ska genomsyras av social
hallbarhet med trygghet, tillginglighet och nytdnkande i
fokus.

Vinstermajoriteten har systematiskt politiserat
exploateringsndmnden under mandatperioden vilket begrénsat
nddvindig stadsutveckling. Samtidigt har det som byggts
skett pa bekostnad av Stockholms karaktér och skonhet.
Parallellt med ambitiosa mél om ett hogt bostadsbyggande,
billigare hyror och social hallbarhet sa har en politik som
riskerar att ge motsatt effekt forts. Olonsamma projekt
beviljas, lokala miljoregleringar ska ersétta de nationella och
hyreshus ska sprangas in i1 renodlade villaomréden, vilket
leder till 6verklaganden och forseningar. Signalen till
byggbranschen ir tydlig: det ska vara svart, dyrt och
ofGrutsdgbart att bygga bostidder 1 bostadsbristens Stockholm.

De malgrupper som majoriteten anser sig vdrna om gynnas av
att utbudet av savél hyres- som bostadsritter okar i1 hela
staden. Styret har gdng pa gang uppgett att malet &r fler och
billigare bostdder. Men med den nuvarande politiken,
kombinerat med allt fler regleringar, gor véinstermajoriteten
det allt svarare for bade allminnyttan och byggsektorn att
bidra till att uppna det malet. Mgjligheten till en forsta bostad
for unga forsvaras ytterligare och nyblivna barnfamiljer far
det svérare att flytta till storre bostad.
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Vinstermajoritetens systematiska fokus pa langtgdende
miljoregleringar dr lovvard men behover séttas 1 relation till
dess konsekvenser. Utover att fordyra och forsvéra
exploatering och stadsutveckling sa leder harda lokala
regleringar till att attraktiviteten for branschen att bygga i
Stockholm minskar, jamfért med andra storstadskommuner i
Sverige. Rétt beslut behdver tas pa rétt niva for att de ska fa sé
god effekt som mojligt — lat dessa fragor i stéllet hanteras
nationellt. Vinsterns uttryckliga mél om att foregé just
nationella krav pa gransvirden vid nybyggnation kommer 1
stllet att leda till en bibehallen bostadsbrist och minskat
byggande 1 staden.

Kristdemokraterna menar i grund och botten att
exploateringsndmndens arbete behdver renodlas, inte
anvindas som verktyg 1 politiska syften. Vi menar att det
primdra malet i stadsutvecklingen ska vara att motverka
bostadsbristen genom att bygga samman staden pa ett
attraktivt och socialt hallbart sétt, med blandade
upplatelseformer och verksamheter i hela staden, utifran varje
stadsdels lokala forutséttningar och karaktér. Planeringen
behover ske utifrdn medborgarnas faktiska behov med malet
att underlatta stockholmarnas vardagspussel i sina framtida
bostadsomrdden. Enligt Kristdemokraternas mening ar det
inte andamalsenligt att planera exploateringsprojekt for att
medvetet tringa bort trafik och parkeringsplatser eller fortéta
renodlade villaomrédden med hyreshus. I vart Stockholm ska
staden vixa med hénsyn till stockholmarnas behov. I var
budgetreservation foreslar vi darfor att arkitekturzoner inréttas
1 staden for att bevara befintliga virden samt sékerstilla att all
stadsutveckling 1 dessa zoner sker 1 strikt harmoni med
befintlig arkitektur och skala.

Vi vilkomnar att majoriteten fortsatt det viktiga arbete som vi
paborjade under forra mandatperioden, med ett bibehéllet
fokus pa social héllbarhet vid exploatering samt péa att skapa
trygga, tillgdngliga och levande stadsmiljder. Stadens strategi
for en dldrevinlig stad och programmet for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning &r viktiga
utgangspunkter 1 det arbetet. Vi vill dock understryka vikten
av att tydligare prioritera en hog tillforsel av seniorbostidder
mot bakgrund av stadens dldrande befolkning, samt ett fortsatt
fokus pé att sikerstilla @n fler specialbostéder for stadens
malgrupper.



=4 Stockholms
@ stad

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockholm
https://start.stockholm/exploateringskontoret

Sida 10 (10)

Arbetet med social hdllbarhet behover dven beakta det
befintliga bostadsbestandet vid exploatering. Darfor foresléar
vi 1 var budgetreservation att ett tak inréttas sa att andelen
hyresrétter inte tillats utgéra mer én tva tredjedelar av
bostadsbestindet i ndgon stadsdel. Stockholm ska véxa
hallbart med sévil blandade upplatelseformer som
bostadsstorlekar, samt fler smahus byggas pé lampliga platser.
Vért mal dr minst 100 nya smahus i tre helt nya
tridgérdsstadsomraden.

For Kristdemokraterna ligger malet om en klimatneutral stad
fast. Stockholm &r och ska forbli en av vérldens mest grona
och miljovinliga huvudstdder genom ett ansvarsfullt
forvaltande utifrén ett helhetsperspektiv, ddr goda ambitioner
tillats problematiseras och provas innan de tillimpas i stor
skala. Ett ansvarsfullt forvaltande forutsétter &ven god
ekonomisk hushéllning med stéirkt kostnadskontroll framfor
allt vid komplexa eller omfattande stadsutvecklingsprojekt,
bland annat genom samverkan med kommunstyrelsen for att
utveckla en central funktion med externa och oberoende
granskare. Det dr sd vi skapar en bred hallbarhet i
stadsutveckling for alla som bor och verkar i1 Stockholm, bdde
idag och 1 framtiden. En stad som véxer for stockholmarna,
inte emot dem.

Vid protokollet

Kerstin Thorner
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