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Exploateringsndmnden godkdnner verksamhetsberittelse
och bokslut 2025 och éverldmnar denna till
kommunfullmaiktige.

Exploateringsndmnden begér budgetjustering, utokning
av driftbudgeten med anledning av ej aktiverbara
kostnaderna om 190 miljoner kronor.
Exploateringsndmnden begér budgetjustering, utdkning
av driftbudgeten med anledning av forgdveskostnader om
16,6 miljoner kronor.

Exploateringsndmnden begér budgetjustering, utokning
av driftbudgeten med anledning av ej aktiverbara intdkter
om 23,4 miljoner kronor.

Exploateringsndmnden begédr en budgetjustering,
nedjustering av investeringsbudgeten med anledning av
aktiverbara kostnaderna som hénfors till innevarande ér
om 111,3 miljoner kronor.

Exploateringsndmnden begér budgetjustering,
nedjustering investeringsbudgeten med anledning av ¢j
aktiverbara intdkter om 23,4 miljoner kronor.
Exploateringsndmnden begér en omslutningsforandring,
okning av investeringsbudgetens utgifter med anledning
av Overtagande av anldggningar om totalt 145,9 miljoner
kronor.

Exploateringsndmnden begér en omslutningsfordandring,
okning av investeringsbudgetens inkomster med
anledning av dvertagande av anldggningar om totalt
145,9 miljoner kronor.

Exploateringsndmnden godkéinner redovisningen av
pausade projekt enligt bilaga 1bd.
Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.
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Sammanfattande analys

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med. Hallbara och attraktiva
stadsmiljoer utvecklas. Staden utgdrs av trygga, sékra och tillgingliga miljoer med god
tillgang till offentlig service. Forutséttningarna for fler bostidder ska bli béttre bland annat
genom att oka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och staden
byggs tétare 1 kollektivtrafiknéra lagen. Hoga miljokrav ska stillas pa hela byggprocessen.
Befintliga bostadsomraden ska fortitas och markpolitiken ska bidra till att det byggs fler
bostéder till en rimlig kostnad.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Antal bostider i inriktningsbeslut ska enligt mal {6r &r 2025 uppga till

4 000 bostéder varav 2 000 hyresratter. Under aret har inriktningsbeslut fattats for totalt 1 536
bostider, varav 1 004 hyresrétter. Darutover har beslut om markanvisning fattats for 2 793
bostéder, varav 1 487 hyresrétter. Det forsémrade marknadsléget och kostnads6kningar inom
branschen gor det svart for bade staden och byggaktorer att astadkomma nya ekonomiskt
hallbara bostadsprojekt i nivd med fullmiktiges arsmal. Exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden har, 1 samarbete med kommunstyrelsen, arbetat med att ta fram
relevanta portfoljmal for hela portfoljen.

Utifrén stadens samlade satsning inom Fokus Jirva har exploateringsndmnden, tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden och Jarva stadsdelsndmnd organiserat arbetet
med att utveckla Jarva som ett prioriterat omrade dér sociala hallbarhetsaspekter viger tungt 1
stadsutvecklingsprocessen.

Huvudarbetena pagar med ombyggnaden av Slussen och den exploatering som planeras i
samband med detta. S6dermalmstorg och stadens arbete med den nya publika byggnaden
Milarterrassen ér fardigstéllt. Gdng- och cykelbrons grundldggning och underbyggnad ér
fardigstilld och bron &r planerad att Gppnas 2027. I bussterminalen pagér avslutande
installationsarbeten och provningar av anldggningen infor éverldmnande till Trafik-
forvaltningen 1 Region Stockholm.

Hallbarhet ska genomsyra planering och byggande med fokus pé att skapa en fysiskt,
klimatsmart och socialt sammanhallen stad. Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling
ligger som grund och Stockholm ska vara ledande i genomforandet.

Anspraken pd markanvandning i kombination med klimatforandringar, stdller hoga krav pa
hur staden arbetar med gronytor, vattenférekomster och stadsmiljéer for rekreation och
biologisk mangfald. Detsamma géller andra miljohidnsyn som buller, luftkvalitet, nirhet till
parker med mera. Norra Djurgérdsstaden ar ett storre hallbarhetsprofilomrade dér ny
miljoteknik, innovativa arbetssitt och nya former av samverkan kan visa véigen for hallbara
16sningar och goda stadsmiljoer.

Néamndens driftbudget for 2025, inklusive ansdkta budgetjusteringar, innebér ett Gverskott pa
241,5 miljoner kronor. Arets utfall uppgick till 241,5 miljoner kronor, vilket ir i nivd med
budget.
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Némndens investeringsbudget 2025, inklusive ansokta budgetjusteringar, uppgar till 2 833,1
miljoner kronor. Arets utfall uppgick till 2 927,1 miljoner kronor, vilket innebér en negativ
budgetavvikelse pa 94,0 miljoner kronor.

Markforséljningar i samband med exploatering uppgick under aret till 1 050 miljoner kronor.
Forséljning relaterad till frikdp av tomtrattsmark, mark utanfor kommungréns samt
anldggningar uppgick till 197 miljoner kronor.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys
Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

e stirka social sammanhallning och bryta geografisk segregation genom
stadsutveckling, bland annat inom 6versiktsplanens fokusomraden och strategiska
samband

o sikerstidlla att stadens riktlinjer for att géra utemiljon tillgédnglig for ménniskor med
funktionsnedséttning foljs

e stirka barns rattigheter och genom att implementera barnkonventionen inom
exploateringsprocessen

e samordnad planering for fler skolor och forskolor, vilket bland annat omfattar mark
for skol- och forskoleplatser samt utemiljo

e integrera olika former av specialbostidder 1 exploateringsprojekt, framst
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri samt sikerstilla att staden pa ett tidigt
stadium planerar for senior- och dldreboenden

e levandegora stadens kajer och vattennira platser, till exempel genom museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang och bostader

e bidra till utbyggnad av idrottsanldggningar och annan samhéllsservice i hela staden

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga fem verksamhetsomrddesmél bedoms
uppfyllas helt.

Exploateringskontoret har deltagit 1 arbetet med att fortsitta utreda dtgérder for att minska
trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag ar trdngbodda. Flera projekt, dar minst 20
procent av ldgenheterna har minst 4 rum och kok, har ocksa pébdrjats under aret. Ny
handlingsplan for bostadsforsorjning har antagits for staden och syftar bland annat till att 6ka
kunskapsnivén internt och externt och att synliggdra behovet i olika stadsdelar.

Exploateringsndmnden har deltagit i stadens arbete med att vidareutveckla processerna inom
samordnad grundskoleplanering (SAMS). Under aret har ndimnden dven beslutat om
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markanvisning for flera forskolor. Exploateringsndmnden har dérutdver dven deltagit i stadens
arbete med lekvérdesriktlinjer med syfte att utveckla metoder for att mojliggoéra goda
utomhusmiljder vid forskolor och skolor med hoga varden for pedagogik, vistelse och lek.

Exploateringsnimnden har arbetat for utveckling av LSS- och SoL-bostdder samt {for véard-
och omsorgsbostéder och seniorbostidder inom ramen for stadsutvecklingsprocesserna och i
samarbete med Ovriga berorda aktdrer. I Boendeplan 2024-2034 bedoms att det underskott av
bostdder med sirskild service enligt LSS och SoL samt stddboende som har funnits under
lang tid, kommer att kvarsta under de kommande aren.

Exploateringsndmnden har deltagit i kommunstyrelsens arbete med stadens samordnade
ildreboendeplanering (SAB) samt i utveckling av arbetsformer for detta. Syftet ir att
tillgodose dndamalsenliga markanvisningar for vard- och omsorgsboenden. Ndmnden har
dven fattat beslut om markanvisning for vird- och omsorgsboenden samt seniorbostéder.
Exploateringskontoret har under aret dven fatt in flera forfrdgningar fran byggaktorer som vill
stdlla om projekt i pdgaende planering fran bostéder till vard- och omsorgsboenden, ofta da
det i dessa projekt saknas marknadsméssiga forutsattningar for bostider.

Exploateringsndmnden har i samverkan med stadsbyggnadsndmnden identifierat ett antal
platser for nya vard- och omsorgsboenden inom de centrala delarna av Stockholm. Micasa
fortsdtter att utreda dessa platser tillsammans med berdrda forvaltningar och bolag.

Exploateringsndmnden har deltagit i olika arbeten for att skapa fler mojligheter for idrott.
Déribland har det setts 6ver hur Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan forstirkas.
Utredning pédgdr av tillfdlliga etableringar av till exempel idrottsytor pa platser dér
stadsutveckling planeras och hur sddana initiativ kan finansieras. Exploateringsndmnden har
deltagit 1 det fortsatta arbetet med detaljplan for Sndsitra for att mdjliggora inrdttandet av en
permanent kulturpark.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Barnrittsperspektivet ska vara en utgangspunkt for alla verksamheter. Exploateringsndmnden
arbetar for att stirka barns réttigheter 1 staden, bland annat genom att integrera barnrétts-
perspektivet i exploateringsprocessen. Detta kan omfatta riktade dialoger och beaktande av
barnréttsperspektivet vid utformning av den allminna platsen.

Alla ndmnder och bolag ska delta i samverkan for att stirka barns mdjligheter till lika
livschanser. For ndmnden ar det darfor prioriterat att verka for hyresrétter med fler rum 1 hela
staden som barnfamiljer har rad att efterfraga. Problem med trdngboddhet {6r barnfamiljer ar
betydligt storre 1 Stockholms stad &n 1 6vriga Sverige och ar hogst 1 Jarva och Skiarholmen.

Malet bedoms helt uppfyllt eftersom underliggande nimndmaéal bedoms uppfyllas helt.
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Namndmal: 1.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till en barnvanlig stad
Uppfylls helt

Analys

Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda 1 enlighet med barnkonventionen och ska ges
forutsittningar att forverkliga sig sjélva oavsett alder, kon, individuella forutséttningar, eller
socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bésta ska utredas och beaktas da
staden véxer och barn ska ha mojlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i stadens
utveckling.

For att stadsutvecklingsprojekt ska bidra till att uppfylla barnkonventionen och de globala
malen 1 Agenda 2030 arbetar exploateringskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret
med att barnrittsperspektivet integreras i stadsutvecklingsprocessen. Detta sker inom ramen
for de integrerade barnkonsekvensanalyser (IBKA) som stadsbyggnadskontoret tar fram under
detaljplaneprocessen. Dessa utgdr ocksa underlag till socialt vardeskapande analys (SVA) och
syftar till att sarskilt belysa projektens pdverkan pa barn. Kommunfullméiktige har under aret
antagit ett program for barns rétt till kultur som blir ytterligare en utgangspunkt i detta arbete.

Exploateringskontoret har under dret deltagit 1 arbetet med att utreda atgérder for att minska
trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag ar trangbodda. Erfarenheter frdn Fokus
Skdrholmen beaktas 1 detta arbete. Flera projekt, dar minst 20 procent av ldgenheterna har
minst 4 rum och kok, har ocksa pabdrjats under aret. Négra exempel dr Sjohusen 1 Klockelund
1 Larsboda, Oldmistaren i Nockebyhov, Bjorkstigen 1 Bjorkhagen, Aspen i Aspudden och
Hassellunden i Olovslund. Flera radhusprojekt har ocksa paborjats under éret, till exempel
projekten Glimten 1 Racksta, H12 1 Hokardngen och projektet Lillskogen ldngs Bromma
kyrkvag.

I Stockholms stads handlingsplan for bostadsforsorjning, som antogs av kommunfullmiktige
den 15 december, finns en rad atgiarder som syftar till att minska trangboddheten. En av
atgdrderna handlar om att verka for ett bittre nyttjande av befintliga bostader exempelvis
genom att underlétta for dldre att flytta till mer tillgédngliga bostdder och samtidigt underlitta
for trangbodda barnfamiljer att flytta till bostdder med fler rum. Fyra procent av hushéllen i
Stockholms stad, cirka 18 800 hushall, r traingbodda och har en anstringd boendeekonomi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgér fran stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som {6r narvarande striacker sig till 2045. Syftet med en
samordnad planering dr att sékerstélla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av
utmaning och angreppssitt for att klara skolforsdrjningen 1 Stockholm.

Staden ska som regel inte erbjuda markanvisningar eller byggritter till externa aktorer for
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uppforande och forvaltning av forskole- eller skolverksamhet, utan enbart om behov uppstar
som inte staden sjilv kan mota.

Skolans och forskolans utemiljo ska ses som en del av det pedagogiska rummet. Ndmnden ska
arbeta med utemiljon 1 byggprocessens tidiga skeden for att uppna hoga vérden for pedagogik,
vistelse och lek.

Exploateringsnimnden deltar i1 stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, berord stadsdels-
ndmnd och SISAB sékerstills att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive utemil;jo,
reserveras tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att lokaler finns tillgéngliga nér
bostdderna ar fardigstéllda.

Malet bedoms helt uppfyllt eftersom underliggande namndmal bedoms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.2.1 Exploateringsnamnden medverkar till utbyggnad av férskolor och
skolor med goda utemiljéer

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsndmnden beslutar om markanvisningar for forskolor och skolor. Skolor ska
lokaliseras for att bli viktiga mélpunkter och frimja social hallbarhet. Alla markanvisningar
av forskole- eller skolverksamhet ska foregds av behovsanalyser exempelvis inom ramen for
Samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) och ske i samrédd med utbildningsndmnden
eller berdrd stadsdelsndmnd. I stadens SAMS-arbete deltar representant fran berdrd
stadsdelsforvaltning for att bevaka forskolefragor dér dessa kopplas till nya skolor.
Exploateringsnamnden ska tidigt sikerstélla att tillkommande skolor optimeras ur savil ett
ekonomiskt som tidsmissigt perspektiv. Vid markanvisning av stérre omraden ska behovet av
mark for kostnadseffektiv skolbyggnation i egen regi sirskilt beaktas. Under aret har
kommunfullméktige antagit lekvardesriktlinjer for utformning av forskole- och skolgérdar.
Néamnden har under éaret beslutat om markanvisning for en forskola i Johanneshov och en i
Riksby 1 Bromma.

Forskolornas utemiljoer ska utvecklas utifran stadens styrdokument, s& som lekvarderiktlinjer,
1 syfte att bland annat sékra tillrdckliga ytstorlekar, pedagogisk kvalitet och gronska i
utemiljon. Vid nyproduktion ska friliggande forskolebyggnader prioriteras fore placering 1
bottenplan pd flerbostadshus. Om friytan riskerar att bli 1&g ska ndmnden i samradd med
stadsbyggnadsniamnden, utbildningsndmnden och SISAB sérskilt analysera effektiva atgirder
for att uppnd god utemiljo. Styrgruppen for lokalforsorjning bevakar, foljer upp och svarar i
ovrigt for den dvergripande samordningen. Den planeringsinriktning som laggs fast 1 stadens
lokalresursplan ska sdkerstillas genom forstirkt samverkan med berord stadsdelsndmnd och
utbildningsndmnden.

Antal barn 1 grundskoleéldern i Stockholm forvéintas minska fram till 2033. I och med den
nuvarande utvecklingen med sjunkande barn- och elevantal finns det behov av att
vidareutveckla processerna inom SAMS.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsndmnden ska utveckla metoder fér att mojliggéra 2025-01-01 2025-12-31
goda utomhusmiljéer vid forskolor och skolor med héga varden for

pedagogik, vistelse och lek i enlighet med stadens pagaende

arbete med lekvardesriktlinjer.

Analys

Arbetet utgar fran att skapa forutsattningar for goda utomhusmiljéer vid planering av nya vid férskolor och skolor, bland annat
med utgangspunkt utifran tidigare ars arbeten och stadens pagaende arbete med lekvardesriktlinjer. Under aret har kontoret
yttrat sig 6ver foreslagna lekvardesriktlinjer. En viktig del ar att 6ka kunskapen om kvalitativa lekmiljéer och hur allman
platsmark kan bidra till goda utomhusmiljéer i de fall nar utrymme inte kan maojliggéra inom férskole- och skolgardar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

For att sékerstilla att staden tar sitt bostadsforsorjningsansvar ska nimnden planera for
bostidder for de grupper som kommunen har ett sédrskilt ansvar for. Exploateringsnimnden ska
arbeta fOr att staden tidigt i plan- och exploateringsprocessen sikerstéller goda mojligheter for
olika boendetyper, bland annat inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, 1 hela staden.

Némnden ska arbeta for att tillgodose behoven som redovisas i boendeplanen for LSS- och
SoL-boenden. Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att integrera olika former av
specialbostider i exploateringsprojekt, framst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och
sakerstéller tillgdnglig utemilj6 for ménniskor med funktionsnedsittning vid planering och
upphandling av anldggande av allménna gator, torg och parker. Nimnden arbetar utifran
stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
2024-2029.

Malet bedoms helt uppfyllt eftersom underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.3.1 Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i
utbyggnaden av nya bostadsomraden

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsnimnden arbetar for bostéder for de grupper som kommunen har ett sarskilt
ansvar for. Av stadens Riktlinjer for markanvisning, och av exploateringsndimndens generella
markanvisningsavtal framgér att staden kan stilla krav pa byggaktoren att upplata special-
bostéder, lokaler for barn- och dldreomsorg och vriga bostadssociala behov. Exploaterings-
ndmnden arbetar for att tidigt 1 plan- och exploateringsprocessen integrera olika former av
specialbostdder i exploateringsprojekt i hela staden, fraimst funktionshinderomsorg och
socialpsykiatri. Stadens projekt ska dir det 4r mdjligt innehélla en andel om minst fem
procent ldgenheter for sérskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden inom funktions-
hinderomsorg och socialpsykiatri inklusive LSS-bostidder for barn. Fler LSS-bostdder och
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gruppbostider behover skapas, bade i befintliga fastigheter och i nyproduktion. Planeringen
ska sdkerstilla att behoven som redovisas 1 boendeplanen for LSS- och SoL.-boenden
tillgodoses.

Socialndmnden ansvarar for att bestélla bostdder med sérskild service inom funktionshinder-
omsorg och socialpsykiatri. Forfrdgningar om behov av bostidder med sérskild service LSS
skickas till socialférvaltningen fran exploateringskontoret 1 samband med att beslut om
markanvisning ska fattas. Socialforvaltningen utreder och fattar beslut, med utgdngspunkt
frdn boendeplanen, om behov av bostdder med sérskild service finns. Inom ramen for
beslutade markanvisningar har berdrd stadsdelsforvaltning uttryckt ett behov av bostéder
enligt LSS eller SoLL inom ramen for projekt avseende lagenheter i Johanneshov, Farsta
Strand, Hégersten, Hogdalen, Skdrholmen, Frudngen, Riksby, Racksta, Farsta och Bandhagen.
Né@mnden har dven beslutat om markanvisning for en friliggande LSS-gruppbostad i Solhem 1
Spénga.

Under 4ret har totalt 29 projekt pausats. Av dessa 29 projekt innehéller totalt 18 bostdder med
sarskild service som &r en boendeform inom lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt bostdder med sérskilt stdd som &r en boendeform inom
socialtjanstlagen (SoL). Socialforvaltningen och exploateringskontoret arbetar for att
tillsammans ersétta de projekt som pausats.

I Boendeplan 2025-2035 bedoms det underskott av bostdder med sérskild service enligt LSS
och SoL samt stodboende som har funnits under lang tid kvarsta under de kommande aren.

Tillgédnglighetsaspekter ska alltid vara med vid planering och uppforande av nya bostéder. I
samband med nya bostadsprojekt ansvarar exploateringsnimnden for anldggandet av
allménna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sdkerstéller
ndmnden att utemiljon gors tillgédnglig for ménniskor med funktionsnedséttning. Namnden
arbetar utifrin stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2024-2029. Exploateringsnimnden ser ocksa till att byggaktoren
forbinder sig att inom blivande kvartersmark folja samma riktlinje. I fardigstallda projekt gors
arliga stickprov av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet i utemiljon.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Néamnden ska arbeta for att sidkerstélla att behoven som redovisas i dldreboendeplanen
tillgodoses. Planen innefattar bade bistindsbeddmda och icke-bistindsbedémda boenden.

Det ska vara latt att hitta ett tillgdngligt boende som gor det mojligt att leva ett aktivt liv dven
ndr rorelseformégan blir simre. Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnads-
ndmnden, dldrendmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB verka for att malet om att
alla 6ver 65 ar som vill ska kunna fa en seniorbostad ska kunna tillgodoses.
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Exploateringsndmnden sékerstéller, i samarbete med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, att
staden pa ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och samhillsservice i hela
staden. Kontoret deltar i stadens arbete for dldreboendeplanering och ska genom
markanvisningar sékerstélla tillgangen till bostader for édldre.

Malet bedoms helt uppfyllt eftersom underliggande nimndmaél bedoms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.4.1 Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad
Uppfylls helt

Analys

Alla dldre har ritt till ett tillgédngligt och tryggt boende. Behovet av anpassade bostédder for
dldre kommer att 6ka kraftigt under de kommande decennierna, inte minst pa grund av den
demografiska utvecklingen. Ndmnden har ett centralt ansvar for att sdkerstilla att behoven av
savél vard- och omsorgsboenden som seniorbostdder kan métas.

Aldreboendeplaneringen utvecklas for att tillgodose behoven av befintliga och eventuellt nya
former av bistdndsbedémda och icke bistaindsbedomda boendeformer.

Exploateringsndmnden har deltagit i kommunstyrelsens arbete med stadens samordnade
dldreboendeplanering (SAB) i syfte att tillgodose indamalsenliga markanvisningar for vard-
och omsorgsboenden. For att stirka stadens rddighet 6ver lokaler och béttre mota
verksamheters lokalbehov arbetar kommunstyrelsen 1 samarbete med dldrendmnden for att
utveckla den centrala styrningen och samordningen av boendeplaneringen for dldre.
Renovering av befintliga byggnader och evakueringsplaneringen ingar i dldreboende-
planeringen och samordnas av kommunstyrelsen.

Stockholms stads stadsgemensamma dldreboendeplan revideras éarligen. Planeringen {or
sarskilda boenden ska vara regional avseende bade behov och planerad utbyggnad.

Den storsta 6kningen av antal omsorgstagare vintas 1 innerstaden. Mot denna bakgrund byggs
ett nytt vard- och omsorgsboende med 160 platser pa Lilla Essingen. Exploateringsnimnden
har 1 samverkan med stadsbyggnadsndmnden identifierat ett antal platser for nya vird- och
omsorgsboenden inom de centrala delarna av Stockholm. Micasa fortsétter att utreda dessa
platser tillsammans med berorda forvaltningar och bolag. Andrade forutsittningar inom
projektet Stadshagen kan mojliggora for ytterligare ett vard- och omsorgsboende med totalt
80 platser pd Kungsholmen.

Néamnden har beslutat om fornyad markanvisning for vard- och omsorgsboende med cirka
100 lagenheter och cirka 30 seniorbostidder 1 Johanneshov samt fornyad och utékad
markanvisning for 100 platser 1 vard- och omsorgsboende samt 100 seniorbostéder i
Hogdalen.

For projektet Friherregatan 1 Hasselby gérd har ett inriktningsbeslut fattats pa delegation.
Projektet omfattar cirka 75 lagenheter och malgruppen &r personer 6ver 70 ar, vilket innebér
fokus pa sociala ytor och gemensamma funktioner. Inriktningsbeslut pa delegation har ocksa
fattats for 38 seniorbostidder i Liseberg.
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Exploateringskontoret har under aret fétt in flera forfragningar fran byggaktorer som vill stélla
om projekt 1 pagdende planering fran bostader till vard- och omsorgsboenden da det i dessa
projekt saknas marknadsméssiga forutséttningar for bostéder. Kontoret ser 1opande 6ver
forutsattningar for detta i samrad med byggaktorer.

Nimnden bidrar i arbetet med att skapa en éldrevinlig stad. Aldres forutsittningar att ta del av
stadslivet styrs 1 hog grad av hur stadsmiljon, bebyggelse och andra fysiska faktorer i
stadsmiljon utformas. Det handlar om tillgdnglighet i offentliga miljoer, tillgang till service,
trygghet, skapande av bostidder for dldre och skapandet av motesplatser mellan olika
generationer. For att 6ka de dldres mojlighet att bo kvar i samma bostadsomrade dven vid
forandrade behov, kréivs att hdnsyn tas till lokalisering av bade bistandsbedomda boenden och
seniorboenden i plan- och exploateringsprocessen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm ska ndmnden arbeta for att staden ska
sakerstélla goda mojligheter for samhillsservice, foreningsliv, idrott, kultur och rekreation 1
alla delar av staden. Kulturperspektiven ska vara en integrerad del i stadsutvecklingen, dir
kulturlivet gors mer tillgangligt 1 det offentliga rummet.

Innan ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsanliggning for exploatering ska nimnden
samverka med fastighetsndmnden och idrottsnimnden for att identifiera behov av annan plats
och kostnader for kompenserande atgdrder. Exploateringsndamnden ska dven utreda
mdjligheten for tillfdlliga idrottsytor inom omraden som senare ska bli aktuella for
stadsutveckling.

Néamnden ska delta i arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennira platser. Stadens
kajer ska enligt stadens kajstrategi goras mer tillgdngliga for stockholmarna och besokare.
Exploateringsndmnden ska fortsétta arbetet med hamnkapacitetsutredningen.
Exploateringsndmnden ska ocksé delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling
1 Stadsgarden/Masthamnen med fokus pa sjofart och forstirkta strak. Omradet kring véstra
Stadsgérdskajen ska hallas tillgidnglig for kultur och ngjesliv.

Néamnden ska dven delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i Frihamnen
med fokus pa stadsutveckling i sodra Norra Djurgardsstaden och modern, stadsnira sjofart
och kollektivtrafik pa vatten. Exploateringsndmnden ska arbeta for att sikerstilla
forutsittningarna for framtida stadsutveckling inom ramen f6r samarbetet med Stockholms
Hamn AB om att sluta ett intentionsavtal om Frihamnspiren for att klargéra formerna for
markdverforing samt skapa tydlighet avseende sjofartens behov. Marken pa Frihamnspiren,
Virtapiren samt tillhdrande Energihamn ska dvergd i Stockholms Hamn AB:s 4go senast den
1 juli 2026.

Med fler badplatser kan de som vill njuta av vattnet pa ett tryggt och sikert sitt. [ nya
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utvecklingsomradden med nérhet till vatten ska det planeras for badplatser.

Mialet bedoms helt uppfyllt. Stadens aktiviteter bedoms genomforts helt. Naimndens mal
beddms ocksa uppfyllas helt och nimndens aktiviteter bedoms helt genomforda.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, kulturndmnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden
och aktérer och personer verksamma i omradet fortsatta arbetet
med att etablera en permanent kulturpark i Snoséatra

Analys

Exploateringsnamnden har aktivt deltagit i arbetet. Namnden beslutade i februari att bestélla ny detaljplan féor omradet i syfte
att etablera en permanent kulturpark. Process for detaljplan har inletts med beslut om start-PM i stadsbyggnadsnamnden i
augusti. Dialog sker kontinuerligt med berdrda aktorer.

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden undersdka hur
Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan forstarkas med
mer idrott och annan stadsutveckling. Detta ska ske utan dyra
OPS-upplagg

Analys

Arbetet har pagatt under aret och en dialog har férts med berérda férvaltningar om idrottens behov och potential for
stadsutveckling. Idrottsndmnden har sett dver nuvarande av framtida behov i omradet i samarbete med berérda aktorer.
Exploateringsnamnden har deltagit Idpande i arbetet och darutéver haft en dialog med byggaktoérer som visat intresse for
platsen. Arbetet fortsatter under 2026.

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda tillfalliga
etableringar av till exempel idrottsytor pa platser dar
stadsutveckling planeras och hur sadana initiativ kan finansieras.
Tva piloter med idrottsytor ska genomféras, en i Jarva och en i
Sdderort

Analys

Exploateringsndmnden har narmare undersokt de platser som identifierats under tidigare ar i samrad med 6vriga berorda
namnder. Tva lokaliseringar for piloter har tagits fram, en i Jarva/Kista och en inom Sdderstaden.

Finansiering av det planerade pilotprojektet inom Soderstaden har erhallits och bygglov har beviljats. Pilotprojektet i Jarva
ligger inom Kista dar en basketplan ska uppféras. Projektet har erhallit trygghetsmedel och markarbeten har pabdrjats.

Namndmal: 1.5.1 Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa goda
forutsattningar for kultur, evenemang och idrott i Stockholm

Uppfylls helt

Analys

Vid bostadsbyggande arbetar exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden i néra
samverkan med 6vriga berérda nimnder och bolag for att staden tidigt ska sikerstilla goda
mdjligheter for kultur, idrotts- och foreningsliv och rekreation i hela staden.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennira
platser. I nya utvecklingsomriden ska det planeras for badplatser, s& som i1 Norra
Djurgardsstaden.

Néamnden bidrar dven i arbetet med Stockholms stads kajstrategi. Strategin har bland annat
inriktningen att 6ka mojligheterna till folkliv utmed kajerna och skapa forutséttningar att
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utveckla stadens kajer till mer levande motesplatser, tillgéngliga for folkliv, evenemang,
restauranger, caféer och kultur. Syftet dr ocksa att samtidigt skapa fortsatt goda
forutsattningar for sjofartens behov. Genomforandet samordnas mellan forvaltningarna och
bolagen och exploateringskontoret ingér i styrgruppen for stadens kajstrategi.

Némnden arbetar for att det tidigt ska planeras for tillkommande idrottsytor och sédkerstélla att
dessa optimeras ur savil ett ekonomiskt som tidsmassigt perspektiv. Idrottsanlédggningar ska
lokaliseras for att bli viktiga malpunkter och bidra till social hallbarhet.

Néamnden har beslutat om bestédllning av detaljplan for idrottsdindamal 1 Traneberg i Bromma.
Fastighetsndmnden avser anldgga en sjuspelsplan med konstgris. Ndmnden har dven beslutat
om markanvisning for ett nationellt fotbollscenter i stra Kista, se nimndmal 3.3.1
Exploateringsndmnden arbetar aktivt for langsiktigt hdllbar stadsutveckling pd Jdrva utifran
lokala behov for ytterligare beskrivning.

Fore ianspréktagande av idrottsmark eller idrottsanldggning for exploatering ska nimnden
samverka med fastighetsndmnden och idrottsnimnden for att identifiera behov av annan plats
och kostnader for kompenserande atgérder.

Utbildningsndmnden beslutade den 12 december 2024 att dterkalla inriktningsbeslutet for
skola inom Stadshagens detaljplan, pa grund av dndrade prognoser for antalet barn i
skolaldern. Markanvisningsavtalet med SISAB har inte forlédngts. Néar grundskolan inte ldngre
behovs finns sdledes mojligheter att inrymma en till 11-spels plan for fotboll 1 Stadshagen.

Exploateringsndmnden har deltagit i det fortsatta arbetet med detaljplan for Snosétra for att
mojliggora inrdttandet av en permanent kulturpark. Nimnden beslutade i borjan av aret om att
begéra att stadsbyggnadsnamnden uppréttar detaljplan i norra Snosétra for att mojliggora
etablering av permanent kulturpark. Ndmnden har dven beslutat om bestéllning av detaljplan
for frilufts- och rekreationsomrade samt koloniomrade vid Hogdalstopparna samt ny
detaljplan for Medborgarplatsen pd Sodermalm.

I Stockholms stads program for barns rétt till kultur, beroérs nimnden frast av mél 3 Alla barn
och ungdomar har mojlighet till kulturupplevelser och eget skapande i sin stadsmiljo.
Namnden verkar, bland annat med hjélp av verktyget socialt virdeskapande analys, for att det
1 exploateringsprojekten skapas offentliga platser i tillrdcklig omfattning och med ldmplig
utformning for att erbjuda barn och ungdomar plats for lek, méten, eget skapande och
kulturutdvande.

Exploateringsprojekten skapar forutséttningar for ny offentlig kost 1 staden. Den offentlig
konsten gor konstupplevelser tillgdngliga for alla och lockar till samtal kring konst och kultur.
Konsten 1 exploateringsprojekten tas fram av Stockholms konst 1 samarbete med
exploateringskontoret. Under 2025 har bland annat Per Mértenssons, Fotnoter, pa
Sodermalmstorg och konsten 1 Tvétt Malins park i projektet Persikan pad Sodermalm kunnat
invigas i samband med att projekten fardigstallts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsndmnden bistar Stockholms Hamn AB i det 2025-01-01 2025-12-31
kommande detaljplanearbetet for att utveckla del av fastigheten
Sdédermalm 1:23 for pool- och kallbadhus, restaurang och café.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Marken ags av staden genom exploateringsnamnden och
arrenderas till Stockholms Hamn AB

Analys

Exploateringsndmnden har deltagit i planarbetet. En detaljplan har bestallts och exploateringsnamnden deltar i planarbetet
utifrdn behov. Projektet har samordnats med arbetet med stadens dvergripande kajstrategi.

Exploateringsndmnden deltar fortsatt i utredningsarbetet gallande 2025-01-01 2025-12-31
en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP. Namnden deltar, tilsammans

med idrottsnamnden och fastighetsnamnden, i det parallella

arbetet med att utreda var den 7-spelsplan som forsvinner fran

Kristineberg ska kompenseras.

Analys

Ett forslag till detaljplan for 11-spelsplan inom kvarteret Tennisbollen med mera behandlades pa samrad under december
2024 till mars 2025. Exploateringsnamnden har deltagit i pagaende utredning, tillsammans med idrottsnamnden och
fastighetsndmnden, om fdrslag till ersattningsplats for 7-spelsplanen.

Andrade férutsattningar uppstod under slutet av aret da bland annat en tidigare planerad grundskola utgick ur planering. |
december antog exploateringsndmnden ett reviderat genomférandebeslut for projekt Stadshagen. Beslutet innebar bland
annat att tva 11-spelsplaner skapas pa den nya Stadshagens IP. Till féljd av detta avbryts planeringen for fotbollsplaner i
Fredhallsparken och Kristinebergs strandpark.

KF:s

inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder

en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

verka for ett fossilfritt och klimatanpassat Stockholm bland annat genom
teknikutveckling, klimatanalys 1 projektering, skérpta klimatkrav 1 upphandlingar,
digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet. Ndimnden utvecklar stadens
miljoprofilomraden dér ny miljoteknik, innovativa arbetssitt och nya former av
samverkan provas

sakerstilla att exploateringsprojekten &r klimatanpassade

delta i implementeringen av nytt miljoprogram och ny klimathandlingsplan

verka fOr att utsldppen fran byggmaterial samt utsldppen som sker under
byggprocessen ska minska

vérna och utveckla funktioner och samband for biologisk mangfald samt anldgga och
utveckla nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten

arbeta med ekologisk kompensation inom ramen for gronytekompensation vid
ianspriktagande av gronyta

ansvara for ombyggnaden av Slussen

stdlla krav pa 18g energianvindning i nyproducerade byggnader, tillimpning av
atgirdsnivan vid planering av kvartersmark, krav pa gronytefaktor samt krav pa
materialval utifrdn Byggvarubeddmningen (BVB) i samband med markanvisning pa
stadens mark for nybyggnad

genomfora atgérder 1 enlighet med de lokala dtgardsprogrammen for stadens

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 14(99)




vattenforekomster
o fortsitta med sanering av vissa fororenade omraden som inte dr foremal for
exploatering

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga fyra verksamhetsomradesmal bedoms
uppfyllas helt.

Némnden verkar for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla arbetssitt for
att bedoma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatkonsekvenser. Metoder for
klimatberdkningar provas och utvirderas. Nimnden arbetar for att infora gransvirden for
byggnaders totala klimatpaverkan och f6ljer det nationella arbetet och forslag till gransvarden
och utdkad klimatdeklaration. I Norra Djurgardsstaden har grinsvérden for klimatbelastning
tagits fram och tillimpas i markanvisningar.

Némnden har fortsatt att arbeta med sdvil ekologisk som rekreativ kompensation inom ramen
for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i omrdden med ekologiska och
rekreativa varden. Namnden har vidareutvecklat rutiner for framtagande av budget for
ekologisk gronytekompensation.

Néamnden har deltagit i stadens arbete med att ta fram en strategi for skydd av naturomraden
och utreda en modell for att stirka de ekologiska virdena och den biologiska méngfalden i
staden som helhet. Forutsattningar har setts 6ver och forberedelser gjorts for inrdttande av
flera naturreservat. Forutsittningar har dven setts 6ver for biotopskyddsomrade i Herréngs-
skogen.

Arbetet med att se dver forutséttningar for att etablera masshanteringsytor inom lampliga
projekt samt en storre masshanteringsyta har fortgatt under aret. Exploateringsndmnden
arbetar med att genomfOra atgérder i enlighet med de lokala atgdrdsprogrammen for stadens
vattenforekomster och under aret har fosforfallning genomfort i Riddarfjarden och
Arstaviken. Forberedande arbete infor sanering av vissa fororenade omréden som inte &r
foremal for exploatering fortsétter. Nagra exempel dr saneringen av Snosétra industriomrade
och Soderskjutbanan i Ragsveds naturreservat. Sanering av delar av Riddersvik har pébdrjats.
Arbetet med att ta fram en 1dngsiktig plan for hantering av fororenad batuppstéllningsmark
fortsdtter. Huvudarbetena pigar med ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. S6dermalmstorg och stadens arbete med den nya publika
byggnaden Milarterrassen ér fardigstillt. Gdng- och cykelbrons grundliggning och
underbyggnad ar fardigstilld och bron &r planerad att 6ppnas 2027. I bussterminalen pagar
avslutande installationsarbeten och provningar av anldggningen infér dverlamnande till
Trafikforvaltningen 1 Region Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys
Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas genom att medverka 1
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arbetet for ett fossilfritt Stockholm, bland annat genom teknikutveckling, skirpta klimatkrav i
upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med niringslivet. Ndmnden utvecklar
stadens hallbarhetsprofilomrade dér ny miljoteknik, innovativa arbetssitt och nya former av
samverkan provas.

Staden arbetar for att genomfora klimatomstéllning genom att minska utsléppen av
vaxthusgaser 1 stadens exploateringsprojekt. Namnden har deltagit i arbetet med
genomforandet av stadens nya miljoprogram och nya klimathandlingsplan.

Néamnden verkar for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla arbetssétt for
att bedoma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatkonsekvenser. Vid
markanvisning stiller exploateringsndmnden krav pa att byggnader som uppfors ska vara
energieffektiva.

Néamnden arbetar, 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden och miljo- och hilsoskydds-
ndmnden, for att ar 2026 infora klimatdeklarationer och griansvirden for byggnaders
klimatpdverkan. Staden ska ligga i framkant och f6rega nationella krav pa grinsvérden vid
nybyggnation.

Malet bedoms helt uppfyllt. Av stadens totalt fyra indikatorer bedoms tva uppfylla drsmalen
helt, en delvis medan en inte uppfyller malet. Stadens fem aktiviteter bedoms genomforts helt.
De tvd nimndmalen beddms uppfyllas helt och de fem nimndaktiviteterna bedoms
genomforas helt.

Utfall

Indikator Heiers el n'!anl kvinnor/ Sl U Arsmal o KF:GS Period
ns utfall pojkar n 2024 arsmal
flickor
¥ Andel 43 35% Tas fram av 2025
upphandlingar namnd/
som bidrar till styrelse
cirkularitet
U Elproduktion 282 236 MWh 300 MWh 9 500 MWh 2025
baserad pa MWh
solenergi
. D Kopt energi i 53 4,6 GWh 28GWh 1700 GWh 2025
stadens GWh
organisation
U Méangd 0 20 kg per  Tas fram av 2025
byggavfall vid m2 BTA namnd/
nyproduktion styrelse
Analys
Ingen byggaktor har avslutat byggnation under 2025 varfor det &nnu inte finns uppmatt.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31

hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsnamnden utreda hur
staden kan infora kommande hdgre krav pa gransvarden for
klimatbelastning fran nyproduktion vid byggande pa stadens mark

Analys
| december 2024 fick Boverket i uppdrag att anpassa reglerna for klimatdeklarationer till tidplanen i energiprestandadirektivet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

om livscykel-GWP och gransvarden. Parallellt med detta arbetar EU-kommissionen med att ta fram en delegerad akt om krav
kopplade till klimatpaverkan. Boverkets tidigare framtagna forslag pa gransvarde kan darmed behdva revideras angaende
vad som ska omfattas av gréansvarden och vilka kravnivaer som ska galla. En arbetsgrupp har analyserat de nya
forutsattningarna. Gransvarden for klimatpaverkan vid byggande pa stadens mark bor forhalla sig till de nationella kraven,
men med en hdgre ambitionsniva. Hur mycket hdgre krav staden bor faststallas utifran Boverkets nationella krav nar dessa
har utformats.

En fortsatt dialog med branschen har forts och arbetsgruppen har skickat ut ett antal fragor till stadens byggande bolag samt
nagra externa byggande bolag med syfte att samla in kunskap for att analysera majliga konsekvenser av ett brett inforande
av gransvarden for klimatbelastning vid nybyggnation. Inkomna svar visar att flertalet har kvantifierade klimatmal men att det
ar skillnader i ambitionsniva, referensunderlag eller berékningsanvisningar vilket medfér svarigheter vid jamforelser. | svaren
lyfts ocksa osékerheter i kostnadsdrivande faktorer samt att det ar viktigt med uppféljning och att kunna jamféra utfall inom
branschen. Aven om det finns en positiv instéllning svarade ingen att de dnnu faktiskt stallt den har typen av kvantifierade
klimatkrav vid upphandling av byggentreprenader.

| hallbarhetsprofilomradet Norra Djurgardsstaden stalls krav pa gransvarden for klimatbelastning fran nyproduktion i
markanvisningar. Kraven féljs upp och utvarderas kontinuerligt.

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljo- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden, trafiknamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB i
samrad med kommunstyrelsen utreda och implementera pa
marknaden befintlig digital och standardiserad redovisning av milj6-
och klimatdata for bygg- och anlaggningsentreprenader i staden

Analys

Namnden har utrett méjligheten att inféra digital redovisning av klimat- och miljédata fér bygg- och anlaggningsentreprenader
i staden. Arbetet har identifierat samordningsvinster med ett gemensamt implementeringsprogram dar deltagande
verksamheter drar nytta av gemensam infrastruktur och ramverk som sedan anpassas efter lokala behov. Forslag pa en
samordnad implementering av digital redovisning av klimat- och miljédata fér bygg- och anlaggningsentreprenader har tagits
fram och arbetet foreslas fortsatta under 2026.

| Norra Djurgardsstaden implementeras en standardiserad insamling av miljé- och klimatdata (Beast-standard) fran
anlaggningsprojekt.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
miljé- och halsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
genomfora atgarder inom ramen for att na malet om en
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor senast till ar 2040, med
véagledning av stadens klimathandlingsplan och den strategi for
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor som tidigare tagits fram

Analys

For att bidra till malet om en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor har exploateringsnamnden genomfort ett antal
atgarder under planerings-, projekterings- och genomférandeskedet. | samarbete med stadsbyggnadsnamnden har ett
forslag pa arbetssatt for att uppskatta och minska klimatbelastningen i tidiga skeden (fram till samrad av detaljplan) tagits
fram. Ett par projekt har valts ut for att préva arbetssattet. Under ledning av stadsbyggnadsnamnden har aven ett
klimatberakningsverktyg for detaljplaner testats i ett par detaljplaner. | hallbarhetsprofilomradet Norra Djurgardsstaden har
analyser av klimatberakningar av detaljplaner genomforts.

Exploateringsnamndens arbetssatt for att uppskatta och minska klimatpaverkan under projekteringen har uppdaterats och
stddmaterialet har forbattrats. Uppdateringen har utgatt fran resultaten fran de forsta ca femton exploateringsprojekt som
anvant arbetssattet. Som stdd i analysarbetet har ett klimatberakningsverktyg for allméan plats testats och vidareutvecklats.
Verktyget kan anvandas for att se vilka material som har storst betydelse for projektets klimatpaverkan och visar darmed
vilka konstruktioner som bor optimeras for att klimatutslappen ska minska. Verktyget kan ocksa anvandas for att bedoma
vilka material som ar viktiga att stélla klimatkrav pa infér entreprenadupphandling.

En skarpning av miljokraven vid upphandling av entreprenader har inforts och utgér minimikrav vid alla
entreprenadupphandlingar. Miljokraven utgar fran de av kommunfullméaktige beslutade "Gemensamma miljokrav for
entreprenader”’, men darutover stalls krav pa 100 procent fossilfria drivmedel inom arbetsomradet och fér masstransporter.
Till kraven finns mallar for redovisning av avfall och berg- och jordmassor. Mallar for startméte, byggmdéte och
slutdokumentation har uppdaterats for att underlatta uppféljningen av miljokraven under entreprenadskedet. Vid genomférda
miljokontroller har det noterats att ett flertal pagaende entreprenader ar upphandlade med aldre krav och det kommer darfér
ta ytterligare tid innan kraven slar igenom fullt ut.

U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t 2025-01-01 2025-12-31
Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsndmnden,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

fastighetsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB planera fér etablering av en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i
férsta hand préva att driva verksamheten i egen regi

Analys

Exploateringsnamnden har deltagit i arbetet utifran dnskemal och behov. | bygglogistikcentret i Norra Djurgardsstaden har en
aterbrukscentral implementerats och aterbruk av byggmaterial pagar.

D Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ta
fram en plan och finansieringsmodell for att identifiera platser for
insamling av férpackningar samt skrymmande férpackningar i
staden for att méta kommande lagkrav

Analys

Exploateringsnamnden har deltagit i arbete med fokus pa hur exploateringsprojekten paverkar uppdraget. Arbete ar
genomfort och forvantas vidareutvecklas under 2026.

Namndmal: 2.1.1 Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett fossilfritt och
klimatpositivt Stockholm

Uppfylls helt

Analys

Staden har som mal att 140 000 bostidder med tillhdrande samhéllsservice ska byggas fram till
ar 2035. Samtidigt ar utsldppen fran bygg- och anldggningssektorn betydande och behover
minska till &r 2030 och pa sikt ska sektorn bli klimatneutral. Exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden samordnar tillsammans stadens omstéllning till ett Stockholm som
planeras, byggs och utvecklas cirkuldrt och hallbart. En kartldggning av status for atgérder
som omfattas av omstillningsomradet har utforts och prioriterade insatser for kommande ar
har identifierats. Samverkan med akademi kring frégestéillningar kopplat till
konsumtionsbaserade utslipp skett.

Exploateringsndmnden verkar for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla
arbetssitt for att bedoma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatkonsekvenser.
Metoder for klimatanalys och klimatberdkningar har provats och behdver utvérderas vidare sa
att mélet om en klimatneutral byggsektor uppfylls. Kostnadseffektiv och klimatvianlig
materialsubstitution har testats 1 flera entreprenader och utvérdering pagér for att identifiera
material som pa ett kostnadseffektivt satt kan anvidndas som standardprodukter.

Néamnden arbetar med att successivt fasa ut fossila brianslen. Konceptet fossilfria byggarbets-
platser tillampas. Vid upphandling av entreprenader ska alla arbetsmaskiner och tunga
transporter till och frén arbetsomradet anvénda fossilfria drivmedel. Utgangspunkten &r att
alla handhallna verktyg ska vara eldrivna och ndimnden har efterfragat elektrifierade
arbetsmaskiner i flera upphandlingar.

Hagastaden beviljades totalt 9,3 miljoner kronor 1 klimatinvesteringsmedel for 2025. Medlen
har anvénts till tva emissionsfria grivmaskiner och en emissionsfri lastbil samt betong, asfalt
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och betongmarkplattor med lagre klimatpaverkan. Erfarenheterna &r att anvdandningen av
emissionsfria fordon och arbetsmaskiner samt de klimatforbéttrade materialen inte har
paverkat produktionen avseende tid och kvalitet. Utover minskade klimatutslapp har de
emissionsfria fordonen och arbetsmaskinerna bidragit till en battre arbetsmiljo pa
byggarbetsplatsen.

I Slakthusomradet har beviljade klimatinvesteringsmedel anvénts till en helt emissionsfri
finentreprenad (E102) och till en nagot storre marksidnkningsentreprenad (E02) dér
uppskattningsvis hilften av maskintimmarna har utforts emissionsfritt. Lairdomen fran E02 &r
att nya arbetsmaskiner har allt béttre batterier vilket ger langre drifttid mellan laddningar.
E102 har hittills kunnat genomforas utan det batteripack som planerats for snabbladdningar pa
raster, vilket minskat kostnaderna. Klimatinvesteringsmedel har d&ven anvints for att kdpa in
asfalt med liagre klimatavtryck. Ladrdomen é&r att merkostnaden f6r den klimatforbéattrade
asfalten dr 1ag och tillgadngen pa asfalten god.

Néamnden utvecklar stadens héllbarhetsprofilomradde Norra Djurgardsstaden som ska vara
fossilfritt 2030. Nya krav, metoder och verktyg inom héllbarhet testas och utvirderas for att
kunna skalas upp till 6vriga projekt. Bygglogistik och masslogistik hanteras lokalt for att
minska klimatpaverkan. Anvisningar for klimatberdkningar pa allmén platsmark for Norra
Djurgérdsstaden har tagits fram. Skdrpta materialkrav for till exempel betong har tagits fram
och utvirderas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnadmnden ska utveckla 2025-01-01 2025-12-31
formerna fér samverkan inom omstallningsomradet "Planera,
bygga och utveckla staden cirkulart och hallbart”.

Analys

Under aret har en kartlaggning gjorts gallande status for atgarder som omfattas av omstallningsomrade 4 "Planera, bygga
och utveckla staden cirkulart och hallbart” i stadens klimathandlingsplan. Resultatet fran kartlaggningen ligger till grund for
det fortsatta arbetet inom omstéliningsomradet. Under hésten har bedémning av prioriterade insatser for 2026 gjorts och
utmaningar for att na klimatmalen till 2030 har identifierats. Vidare har samverkan med akademi kring fragestallningar
kopplat till konsumtionsbaserade utslapp skett. Tillsammans inom natverket fér omstallningsledare har arligen
aterkommande insatser kopplat till budget, verksamhetsplanering, fleraringen och uppféljning identifierats. Arbete har aven
bedrivits for att fortydliga rollen omstallningsledare, vilket kommer att fortsatta under 2026.

Exploateringsnamnden ska fortsatta inférandet av fossilfria 2025-01-01 2025-12-31
byggarbetsplatser och under aret ska minst en upphandling

inkludera emissionsfri byggarbetsplats. | minst en upphandling ska

kostnadseffektiv och klimatvanlig materialsubstitution utredas.

Analys

| Slakthusomradet har entreprenad E102 handlats upp med emissionsfritt utférande. Transporter langre &an 10 mil ar
undantagna kravet om emissionsfrihet, men istallet utférs dessa fossilfritt. | entreprenaderna Slakthusomradet E02 och E201
samt Hagastaden E429 och E450 har exploateringsnamnden stallt krav pa en viss andel emissionsfritt utférande samt
klimatberakningar av planerade arbeten. Uppféljning av kravefterlevnaden gérs manadsvis.

Olika material, s som asfalt och betong i olika produkter, har provats. Utvardering pagar med malsattningen att identifiera
vilka material som kan bytas ut i flera entreprenader och darigenom pa kostnadseffektivt satt bidra till minskade
klimatutslapp.

Exploateringsndmnden ska genomfora vidare analys av tidigare 2025-01-01 2025-12-31
klimatberaknade detaljplaner inom Norra Djurgardsstaden i syfte

att utveckla arbetsséattet for vidare anvandning i kommande

detaljplaner.

Analys

Arbetet pagar och redovisas I6pande i projekt Norra Djurgardsstadens hallbarhetsredovisning. Under aret har analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
genomforts for cirka fem detaljplaner. Erfarenheterna kommer att nyttjas i kommande detaljplaner.

Namndmal: 2.1.2 Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energianvandning
i nyproducerade byggnader

Uppfylls helt

Analys

Vid markanvisning stiller exploateringsndmnden krav pa att byggnader som uppfors ska vara
energieffektiva, men for att né stadens miljomal behdver utsldppen fran byggmaterial samt
utsldppen som sker under byggprocessen minska. Namnden foljer det nationella arbetet
géllande forslag till gransvirden och utdkad klimatdeklaration och utreder hur kommande
hogre griansvirden for klimatbelastning fran nyproduktion vid byggande pa stadens mark kan
inforas, men invéntar omfattningen av de nationella grinsvirdena innan ett forslag laggs fram.

Kravet om energieffektiva byggnader ar ett av flera miljokrav som exploateringsndamnden
stdller i samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar som
villkor vid markanvisning och f6ljs upp i samband med dverenskommelse om exploatering.
Uppfdljning av efterlevnad av krav sker i1 verktyget Uppfoljningsportalen.

I Norra Djurgardsstadens markanvisningar stills krav pé lokal produktion av fornybar energi
pa samtliga byggnader. Arbete bedrivs for att 6ka den lokala elproduktionen med exempelvis
solenergianldggningar som norm vid nybyggnation.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsndmnden ska tillsammans med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden och Stockholm Exergi utreda ett fossilfritt
energisystem i Loudden inklusive storskalig energilagring i bergrum

Analys

Utredningsarbete har genomforts i samverkan med miljo- och halsoskyddsnamnden och Stockholm Exergi. Utredningen
omfattar lokal energilagring i olika medier i bergrum, energidelning och en férenklad analys av samhallsnyttor utifran olika
perspektiv sdsom &gar-, férvaltnings- och fiarrvarmeperspektiv. Exploateringskontoret, miljéférvaltningen och Stockholm
Exergi har kommit éverens om att foérdjupa och foérlanga utredningen.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden och Stockholm Exergi utreda storskalig

energilagring genom att utnyttja existerande fjarrvarmesystem,

exempelvis i Ulvsunda.

Analys
Exploateringsnamnden har deltagit i det pagaende arbetet och hanterat framférallt mark- och exploateringsfragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys
Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas genom att
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ndmnden verkar for biologisk méngfald och vil fungerande ekosystem. Detta gors bland annat
genom att stirka och upprétthélla funktioner och samband for biologisk mangfald och, vid
behov, anldggande av nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten. Gronyte-
kompensation tilldmpas vid ianspraktagande av mark 1 omraden med ekologiska och
rekreativa virden.

Exploateringsnimnden har deltagit i arbetet med skydd av natur genom naturreservat och
biotopskyddsomriaden. Namnden har deltagit i stadens arbete med att ta fram en strategi for
skydd av naturomraden samt utreda en modell for att stirka de ekologiska virdena och den
biologiska mangfalden i staden som helhet.

Néamnden har, i samverkan med berdrda ndmnder, verkat for en starkt biologisk méangfald 1
hela staden med sammanhingande gronstruktur och fungerande spridningsfunktioner.

Malet beddms helt uppfylit. Arsmélet for stadens indikator uppfylls inte. Stadens aktivitet
bedoms genomforas helt. Namndmaélen bedoms uppfyllas helt. Ndmndens totalt sex aktiviteter
beddms genomforas helt.

Utfall Utfall

Indikator Perlolc:;gﬁ man/ kvinnor/ Utfago\g Arsmal érls(:nésl Period
pojkar flickor
. 0 Andel enskilda 50 % 50 % 100 % 100 % 2025

exploaterings-
projekt som tar
ekologiska
varden och
funktioner i
ansprak dar
ekologiska
kompensations
atgarder
genomfoérs

Analys

Av arets slutredovisade projekt har tva stycken tagit mark med ekologiska varden i ansprak. Ett av dessa projekt har
genomfort ekologisk kompensation. Det andra projekt har bidragit till rekreativ gronkompensation genom att tillsammans med
ett antal andra projekt utféra upprustning av den narliggande Gulsippans parklek. Markanvisningen i det projekt dar rekreativ
kompensation ersatt ekologisk kompensation, Snddroppen, markanvisades 2015. Genomférandebeslut fattades pa
delegation 2018.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen fortsatta arbetet
med att ta fram atgardsplaner baserat pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

Analys

Utredningssamarbete och framtagande av underlag har pagatt under ledning av trafiknamnden.
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Namndmal: 2.2.1 Exploateringsnamnden verkar for biologisk mangfald och val
fungerande ekosystem

Uppfylls helt

Analys

I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenytor vilket
gor det angeldget att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid
och pa vatten varsamt. Som ett led i stadsutvecklingen anldgger och utvecklar exploaterings-
ndmnden vid behov nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten.

Néamnden har arbetat med ekologisk kompensation inom exploateringsprojekt som en del av
gronytekompensation vid ianspraktagande av gronyta. Om yta med ekologiska eller rekreativa
vérden tas 1 ansprak for exploatering pa stadens mark utfor projektet kompensation enligt
ordinarie rutiner. Valet av kompensationsatgérd ska ske mot bakgrund av vilka viarden och
funktioner som gar forlorade och forhallandena i det aktuella projektets ndromrade.
lanspréktagande av ytor med ekologiska virden ska kompenseras i niromradet med
ekologiska virden och funktioner av minst motsvarande niva. Ekologisk kompensation sker
bade inom enskilda projekt samt till viss del sé att de ekologiska virdena och den biologiska
mangfalden i projekten och i staden som helhet blir starkare dn fore exploatering. En
fungerande uppfoljning sékerstéller att de ekologiska virdena haller dver tid. De stadsdelsvisa
atgirdsforslagen for biologisk mangtfald ar ett viktigt underlag 1 detta arbete.

Néamnden har fortsatt att tillimpa ekologisk kompensation som verktyg och metod samt
fortlopande forbéttrat verktyget och dess tillimpning. Detta gors for att mojliggdra
stadsutveckling samtidigt som ekologiska vérden i staden stérks.

Det verktyg som tagits fram for att gora scenarioanalyser av paverkan pa funktionen hos
stadens blagrona infrastruktur och habitatnitverk har borjat anvindas i tidiga skeden. Vidare
har ndmnden deltagit i kommunstyrelsens arbete med att ta fram en strategi for skydd av
naturomraden samt arbete med att utreda en modell for att stirka de ekologiska virdena och
den biologiska méngfalden i staden som helhet. Namnden har ocksé deltagit i arbetet med att
ta fram stadens tradpolicy samt bistatt stadsbyggnadsndmnden i dess arbete med att arligen
méta den totala gronytan i staden.

Utgangspunkten for stadsplaneringen ar att mycket stor forsiktighet ska rdida med byggnation
1 ESBO. Om byggnation dnd4 planeras 1 ESBO ska naturvirdesinventering alltid goras i tidiga
skeden, exempelvis 1 samband med markanvisning.

Under ar 2024 har staden arbetat med inrdttandet av fem nya biotopskyddsomraden. Under ar
2025 har forslag till fem nya biotopskyddsomraden tagits fram, dar beslutsunderlag ar
framtaget for att kunna inrdtta omradena till sommaren 2026.

Ansvaret for Hésta gérd och stora delar av Igelbdckens naturreservat har under aret dverforts
till fastighetsndmnden. Syftet dr att mojliggora for investeringar 1 byggnader och ddrmed gora
Haésta gard och Igelbédckens naturreservat béttre rustat for besokare. Exploateringsndmnden
och Ovriga berdrda ndmnder, har godkint forslag till inrdttande av naturreservat i
Alstenskogen och Storskogen, och foreslagit att kommunfullmiktige forklarar Alstensskogen
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och Storskogen som naturreservat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsnamnden ska fortsatta att vidareutveckla och tillampa  2025-01-01 2025-12-31
den ekologiska kompensationen som verktyg och metod.

Analys

Exploateringsnamnden utvecklar den ekologiska grénytekompensationen. De stadsdelsvisa atgardsférslagen (SAF) utgor
underlag for att valja lampliga atgarder for kompensationen. Ett verktyg baserat pa den planerade gemensamma GIS-
plattformen &r under framtagande med syfte att underlatta éverblick och uppféljning av planerade, pagaende och
genomforda atgarder. Ett verktyg &r under framtagande for att sékerstalla att informationen om de kompensationsatgarder
som utgor skyddsatgarder i forhallande till artskyddsférordningen sammanstalls och tillgangliggors for framtida
stadsplanering och férvaltning.

Exploateringsndmnden ska inom ramen for 2025-01-01 2025-12-31
stadsutvecklingsprojektet vid Alvsjmassan tillsammans med

berérda namnder utreda mojligheten att genomféra och finansiera

en eko- och sociodukt mellan Alvsjéskogen och Hagsétraskogen.

Inom ramen for detta arbete ska extern medfinansiering utredas.

Analys

En arbetsgrupp ar tillsatt och utredning genomférs. En lamplig placering for eko- och sociodukt ar lokaliserat cirka en
kilometer utanfér omradet fér pagaende programplanering av Alvsjédalen. Ytterligare avvégningar kring placering,
genomforbarhet och finansiering behover dock goras for att komma vidare med planeringen pa platsen. Méjlighet till extern
finansiering, utan beroenden till stadsutvecklingsprojektet, ingar i arbetsgruppens uppdrag. Extern medfinansiering via
Trafikverket har beddmts som ej méjlig.

Exploateringsnamnden ska tillsammans med berdrda 2025-01-01 2025-12-31
namnder 6verlamna forslag pa skétselplaner, gransdragning och

ovriga underlag som kravs for att kommunfullmaktige ska kunna

fatta beslut om att inratta naturreservat i

Alstensskogen/Storskogen, Majroskogen och Kyrkhamn/Riddersvik

ar 2025. Vad galler Kyrkhamn/Riddersvik ska, i fraga om

gransdragning, behovet av en buffertzon tas i beaktande for att

sakerstalla att Lévstaverket kan etableras.(Projekt Ost samordnar)

Analys

Exploateringsnamnden arbetar tilsammans med berdérda namnder for att etablerande av naturreservaten. Fér Alstensskogen
och Storskogen har beslut om inrattande fattats under 2025. Foér reservaten i Kyrkhamn/Riddersvik och Majroskogen
planeras for beslut om inrattande under forsta halvaret 2026.

Exploateringsndmnden ska utreda foérutsattningarna med syfte att 2025-01-01 2025-12-31
inratta naturreservat i Fagersjéskogen. | samband med det ska

staden ta ett samlat grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och

starta ett visionsarbete om stadsutvecklingen i Fagersjo6.

Analys

Exploateringsnamnden har sett 6ver forutsattningarna for att inratta naturreservat i Fagersjoskogen. Arbetet gors parallellt
och i samverkan med pagaende visionsarbete for Ragsveds Allé och stadsutvecklingen i Fagersjo. Visionsarbetet for
Ragsveds Allé bedrivs inom arbetet for fokusomradet Hagsatra Ragsved. Arbetet har fortgatt under aret men utmaningar
foreligger med atkomst till mark, vilket paverkar méjligheter for genomférandet. Aven den radande konjunkturen innebar fér
narvarande utmaningar kring finansiering.

Exploateringsnamnden fick ett utdkat uppdrag i budget fér 2026 att inkludera naturvardesutredningar for omkringliggande
omraden, for att komplettera arbetat med Fagersjoskogen och visionen for stadsutveckling. Uppdrag har formulerats for
utredningarna som ska utféras under 2026.

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med milj6- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden, inleda en

utredning om biotopskyddsomrade av Herrangsskogen parallellt

med beslut om stadsutvecklingsprojektet utmed Vantérsvagen.

Analys

Utredningsarbete har genomforts under aret. Beddmningen ar att inga skyddsvarda biotoper enligt Miljdbalken finns for att
kunna motivera inrattandet av ett biotopsomrade i Herrangsskogen. Arbetet har gjorts parallellt och i samverkan med
pagaende arbete med stadsutveckling utmed Vantérsvagen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Under ar 2025 ska arbetet med att utreda Bagarmossenskogen 2025-01-01 2025-12-31
som naturreservat paborjas med malet att kunna fatta nédvandiga
beslut om inrattande under ar 2026.

Analys

Under aret har arbete genomforts for att utreda omfattning pa omradet for naturreservat i Bagarmossenskogen.
Uppdragsbeskrivningar och bestallningar for nédvandiga utredningar ar gjorda.

Namndmal: 2.2.2 Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett klimatanpassat
Stockholm

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsndmnden ska frimja en klimatsmart, resilient och resurseffektiv stadsutveckling
samt 0ka kunskapen om och beakta effekter av ett fordndrat klimat i planeringen. Namnden
fortsitter att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pé skyfallsrelaterade risker
och effekter av virmebdljor 1 planeringen. Stadens kommande dtgirdsplaner for skyfall ska
utgora ett strategiskt underlag i detta arbete. Vid utformandet av skyfallsanlaggningar under
mark 1 samband med stadsutvecklingsprojekt, samverkar nimnden med trafikndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB si att hdansyn tas till anldggningarnas drift och funktion. Vid
nybyggnation ska vatmarker bevaras eller kompenseras och mojligheten att aterstilla eller
skapa vatmarker sirskilt beaktas. Namnden samverkar genom att vara representerad i stadens
klimatanpassningsgrupp. Det sé kallade Stockholmsregnet har bdrjat anvindas i
exploateringsprojekten for att bedoma dversvamningsriskerna vid skyfall. Regnet dr framtaget
av trafikndmnden och beddms ge en mer réttvisande bild av dversvamningsriskerna vid
skyfall, vilket 1 sin tur dr en forutsdttning for att tillrackliga men inte 6verdimensionerade
atgdrder planeras.

Exploateringsndmnden utreder en pilot 1 Virtahamnen for sorterande avloppsystem och
planerar for implementering i Loudden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsndmndens bidrar till att kommunfullméktiges mél uppnds genom att mojliggdra
effektiv och héllbar bygglogistik, hantera byggavfall, masshantering och planera fo6r en
framkomlighet i exploateringsprojekt. Namnden ska arbeta enligt en stadsovergripande
handlingsplan for masshantering. Nimnden genomf{6r huvudarbetena for Slussen.

Néamnden arbetar mot médlen om minskad andel fossilbaserade transporter till f6rmén for
hallbart resande och miljoeffektiva transporter. Nimnden arbetar ocksa tillsammans med
andra aktorer for att stdrka framkomligheten 1 Stockholm i enlighet med framkomlighets-
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strategin.

Staden arbetar med att tillimpa flexibla och grona parkeringstal samt frimja mobilitets-
tjdnster. Namnden arbetar dven fOr att minska biltrafikens negativa paverkan och oka
trafiksdkerheten exempelvis genom hastighets- och bullerddmpande atgérder. Nimnden
arbetar for att implementera revideringen av de grona parkeringstalen sé att byggaktorer
prioriterar hallbara mobilitetstjanster vid nybyggnation. Ndmnden genomfor antagna mal for
laddinfrastruktur med en utbyggnad av antalet laddplatser bade i ytterstad och innerstad.

Staden ska byggas pa ett sdtt som mojliggor kortare och férre resor. Nar nya omraden och
fortdtningar planeras ska hallbart resande och héllbara transporter framjas. Detta gérs genom
att prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik. Némnden verkar
for att genomfora Sverigeforhandlingens projekt Sparvég syd, tunnelbanan Fridhemsplan-
Alvsjo samt Roslagsbanans forlingning till city, samt for en vidare dragning av Sparvig city
till Ropsten.

Néamnden arbetar strategiskt och dvergripande med genomf6randeaspekter som masshantering
och ledningsplanering. Samordningen avseende logistik, framkomlighet, infrasystem och
forsorjningsinfrastruktur sdkerstills 1 alla skeden av planering och genomfoérande, liksom att
planeringen tar hdnsyn till behov av kommunaltekniska ytor. Trafikstérande schakt- och
anldggningsarbeten koordineras och kommuniceras sd att stérningarna minimeras.

Exploateringsndmnden arbetar enligt handlingsplanen for masshantering i Stockholms stad
2024-2027. Tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
Stockholm Business Region AB och kommuner i regionen arbetar nimnden ocksa for att ta
fram trygga, smarta och effektiva stéllplatser for godstrafik pa vag. Avfallsinsamlingen i
staden kan forbéttras och effektiviseras genom att installera sopsugar 1 nya bostadsomraden.
Mojligheten att bygga sopsugar provas darfor i varje nytt projekt.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. S6dermalmstorg och stadens arbete med den nya publika
byggnaden Milarterrassen ér fardigstillt. Gdng- och cykelbrons grundliggning och
underbyggnad ar fardigstélld och bron dr planerad att 6ppnas 2027.

I bussterminalen pdgar avslutande installationsarbeten och provningar av anldggningen infor
overldmnande till Trafikforvaltningen 1 Region Stockholm. Kommunfullméktige beslutade
2023 att godkdnna ett reviderat genomforandebeslut. Det innebér att projektet har 1 uppdrag
att fardigstilla trafikinfrastrukturen under 2027 och projektets budgetram har justerats for att
hantera de 1 dag kiinda avvikelserna och osdkerheterna.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens totalt sju aktiviteter bedoms helt genomforda. De tva
ndmndmaélen bedoms uppfyllas helt och de fyra nimndaktiviteterna bedoms genomforas helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
utarbeta en modell fér mobilitetskop

Analys

Exploateringsnamnden har i dialog med kommunstyrelsen arbetat med framtagandet av reviderade riktlinjer for parkeringstal
i nybyggnation dar mobilitetstjanster ar inkluderade. Dessa riktlinjer beslutades av kommunfullmaktige den 15 december
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

2025. | riktlinjerna finns maojlighet att fa rabatt pa parkeringstalet med hjalp av mobilitetsatgarder inom den egna fastigheten
eller genom tjénster nara fastigheten.

| arbetet med de nya parkeringstalen har exploateringsndmnden utrett fragan och funnit att mobilitetskop inte ar férenligt med
gallande lagstiftning samt att det inte ar lampligt att genomféra utifran kommunfullmaktiges beslut géllande tillampningen av
tomtrattsinstitutet samt stadens investeringsstrategi. Bedémningen &r gjord gemensamt med stadsledningskontoret.

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver principerna for
finansiering, marktillgang samt framjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande nya idrottsanlaggningar

Analys

Under 2025 har dialog med berérda namnder skett for att genomlysa konsekvenser av nuvarande principer. Ett gemensamt
forhallningssatt har diskuterats som belyser vikten av att idrottsfragorna lyfts tidigt i processen och dar parkeringsval lyfts
fram som en tydlig prioritet dar samordnad parkering alltid ska utredas. Arbetet fortsatter under nasta ar.

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ta fram underlag for att
kollektivtrafikforsorja de nya stadsutvecklingsomradena Bromma
Parkstad, Fagersjo och Norra Djurgardsstaden

Analys
Arbete pagar for att ta fram underlag i stadsutvecklingsomradena.

Foér Bromma flygplats har ett arbete med vision och planprogram pagatt under aret. Exploateringsnamnden, trafiknéamnden
och stadsbyggnadsnamnden samverkar fortsatt med Regions Stockholms trafikférvaltning och férvaltningen for utbyggd
tunnelbana gallande lokaliseringsutredning fér tunnelbana.

| Norra Djurgardsstaden har buss- och sparvagsstrackning, samt bryggor for pendelbatar utretts. Berorda forvaltningar
utreder i samverkan med trafikforvaltningen, Lidingd stad och Trafikverket. Arbetet fortsatter under nasta ar.

| Fagersjo har underlag tagits fram om naturreservat. En analys har ocksa gjorts for att utreda framtida behov av ny
kollektivtrafik.

v Exploateringsnamnden ska verka for utbyggd laddinfrastruktur 2025-01-01 2025-12-31
genom tillgangliga verktyg

Analys

Exploateringsnamnden har, tillsammans med trafikkontoret, tagit fram ett forslag till process for att sakerstalla att det behov
av laddinfrastruktur som finns pa allméan platsmark och som féranleds av kontorets projekt tillgodoses med stdd av det
kartmaterial trafikkontoret har tagit fram.

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samrad med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och andra
intressenter verka for att cykelparkeringsgarage anordnas vid eller i
narheten av Stockholms Centralstation

Analys

Exploateringsnamnden har fort en dialog med Stockholms Stads Parkering AB och deltagit i arbetet utifran behov. |
pagaende detaljplaneprocess for Centralstaden majliggors ett cykelparkeringsgarage vid Klarabergsviadukten. Namnden
medverkar i detaljplaneprocessen.

v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar
och utveckling av stadens innerstadskajer med hansyn till
trafiksakerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo. |
arbetet ska en eventuell flytt av férvaltning av innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB till trafikn@mnden ocksa utredas

Analys

Exploateringsndmnden har fort en dialog med trafikndmnden och bistatt dem i arbetet utifran behov, ett arbete som kommer
att fortsatta under 2026.

U Trafikndmnden ska, utifran erfarenheterna fran den tillfélliga 2025-01-01 2025-12-31
aktiveringen av Munkbrohamnen, i samrad med
exploateringsndmnden, idrottsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, Stockholms Hamn AB och Region
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stockholm utreda olika scenarier 1or Munkbronamnens framuaa
utveckling dar méjligheten att anvanda massor cirkulart ska
undersokas

Analys

Trafikn@mnden har tagit fram en utredning som redovisar nddvandiga atgarder for Munkbrohamnen och hur dessa skulle
kunna genomforas. | arbetet med att anldgga en sléant rekommenderas att stenmassor fran kringliggande projekt nyttjas,
vilket innebar cirkular anvandning av stadens massor och ett Iagre klimatavtryck.

Namndmal: 2.3.1 Exploateringsnamnden majliggor effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsndmnden arbetar enligt Stockholms stads handlingsplan f6r masshantering for
att sikerstilla en mer cirkulér, resurseffektiv och miljomassigt hallbar hantering av de jord-
och bergmassor som genereras i exploateringsprojekt. Namnden deltar 1 styrgrupp och
arbetsgrupper for genomforandet av den regionala strategin for hantering av massor i
Stockholms ldn. Ndmnden arbetar generellt for en 6kad resurseffektivitet och cirkularitet i
byggprocessen. Ndmnden arbetar dven strategiskt och overgripande med ledningsplanering
dér en forstirkt samordning med Stockholm Exergi, Stockholm Vatten och Avfall AB samt
Ellevio i tidiga skeden &r av stor vikt.

Néamnden verkar for att ateranvinda fororenad jord och andra massor som inte bedéms vara
forknippad med risk for méanniskors hélsa och miljo. Detta gors genom tillampning av
storstadsspecifika riktvirden for fororenad jord 1 Stockholm och genom att hdnvisa till dessa
riktvarden 1 markanvisningsavtal och 6verenskommelse om exploatering med byggaktorer.

Néamnden stéller krav pé att samtliga byggaktorer och entreprenader i Norra Djurgardsstaden
ansluter sig till bygglogistikcentret for att effektivisera materialfloden. Masshantering sker
lokalt via Masslogistikcentrum dér bland annat Hagastaden och Region Stockholms
forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) ér anslutna. En ldgesredovisning om arbetet med
masslogistik gjordes for ndmnden i december.

Masslogistikcentrum Norra Djurgardsstaden har utsetts till funktionen for koordinering och
samordning av masshantering. Nya ytor for masshantering planeras som komplement till
befintlig anldggning i Norra Djurgérdsstaden. En yta for hantering av massor fran FUT har
identifierats i Arsta och arrendeavtal har undertecknats.

Néamnden fortsitter arbetet med Norra Djurgardsstadens lokala marksanering (in-situ) for att
minska transporterna.

Under aret har alternativ for dterbruk av det sparade teglet frn stationsbyggnadens klocktorn
utretts. Projektet har bedomt att teglet i storre andel kan aterbrukas och anvéndas inom
anldggningsdelar 1 6stra Hagastaden. Under 2026 planeras detta inforlivas 1 pagaende
projektering.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsndmnden ska arbeta strategiskt och évergripande 2025-01-01 2025-12-31
med genomforandeaspekter som masshantering och

ledningsplanering dar en forstarkt samordning med Stockholm

Exergi, Stockholm Vatten och Avfall AB samt Ellevio i tidiga skeden

i stadsutvecklingsprocessen ar av stor vikt.

Analys

Exploateringsnamnden samordnar arbetet med masshantering med Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) genom
bolagets deltagande i samverkansgrupp och arbetsgrupp fér genomférande av handlingsplanen fér masshantering i
Stockholms stad. Namnden deltar aven i samarbeten och kunskapsdverforing i évergripande fragor pa regional och nationell
niva.

Exploateringsnamnden ska under aret tillsatta en funktion for 2025-01-01 2025-12-31
koordinering och samordning av masshantering i enlighet med
masshanteringsplanen.

Analys

Arbete har gjorts med att planera for masshanteringsytor som komplement till Masslogistikcentrum i Norra Djurgardsstaden.
Masslogistikcentrum Norra Djurgardsstaden har utsetts till funktionen for koordinering och samordning av masshantering. En
ny platschef for verksamheten har rekryterats. Nya ytor fér masshantering planeras som komplement till befintlig anlaggning i
Norra Djurgardsstaden. Detta sker i samarbete med bland annat Trafikverket.

Namndmal: 2.3.2 Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsndmnden har verkat for att staden ska byggas pa ett sitt som mojliggor kortare
och férre resor. Nér nya omrdden och fortdtningar planeras har héllbart resande och hallbara
transporter frdmjats. Namnden har prioriterat kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och
kollektivtrafik och har dirmed minskat klimatpdverkan, gjort gaturummet mer inbjudande och
okat jamlikheten 1 transportsystemet.

Né@mnden har medverkat i stadens arbete med att minska utsldappen fran trafiken genom att
mojliggora elektrifiering och utbyggd laddinfrastruktur.

Né@mnden har undvikit att planera nya projekt som kréiver storre fysiska forandringar i
infrastruktur som inte dgs av staden och innebér beroenden av extern part.

Néamnden har arbetat med att minska behovet av parkeringsplatser vid nyproduktion, sérskilt 1
samband med fOrtdtning och har slutfort arbetet med att ta fram nya projektspecifika och
grona parkeringstal for att gora det attraktivt for byggaktorer att prioritera hallbara mobilitets-
tjanster vid nybyggnation. Namnden ska prova mdjligheten till extern finansiering av
mobilitetslosningar genom exempelvis EU-finansiering.

Némnden har, tillsammans med 6vriga berdrda nimnder, verkat for att 6ka kollektivtrafikens
attraktivitet baserat pd befintlig infrastruktur for tvirgdende stombusstrafik i Soder- och
Visterort, samt arbetat for att viktiga bytespunkter forbattras och utvecklas, och 1 forsta hand
prioriterat bytespunkterna Gullmarsplan och Arstaberg.

Némnden har, under ledning av trafikndmnden, tillsammans med ovriga berérda nimnder och
1 dialog med Region Stockholm, pekat ut ett prioriterat nét for kollektivtrafiken pa stadens
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gator och vidgar. Namnden har ocksa, tillsammans med trafikndmnden och 6vriga berdrda
ndmnder, samarbetat med Region Stockholm for att utveckla mojligheter for fritidsresor med
kollektivtrafiken, exempelvis till idrottsplatser.

Norra Djurgardsstaden har tre HVO100 stationer. Norra Djurgérdsstaden har investerat 1 tva
el-lastbilar. Exploateringsndmnden har arbetat for en optimerad byggtrafik och godstrafik
genom att utveckla bygglogistiken och genom att stélla krav pa arbetsmaskiner och
samlastning.

Bygglogistikcentret i Norra Djurgardsstaden bidrar till minskat transportbehov och 6kad
framkomlighet genom samordning av alla transporter till och fran byggomradet och
koordinering av avfallshanteringen koordineras fran byggomradet. Aven den dkade
ateranviandningen av massor vid masslogistikcenter bidrar till béttre framkomlighet genom
minskade externa transporter och ddirmed minskade utsldpp av kvdvedioxid och partiklar.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen. I projektets uppdrag ingar
att skapa en forbattrad knutpunkt for kollektivtrafiken, bidra till 6kad kapacitet och sdkrare
strdk for gdng- och cykel. Trygghet och sékerhet &r ett viktigt fokus for hela omréadet. I
ombyggnaden av anléggningen i vattenomridet ingar byggnation av tva avbordningskanaler,
en slusskanal och en fiskvandringsvig.

Huvudarbetena pagar. Nagra av de centrala utmaningarna i projektet dr de geotekniska
forutsittningarna i omrédet, arkeologiska utgravningar och det begrdansade utrymmet dir
komplexa och tekniskt komplicerade arbeten utfors i direkt anslutning till tunnelbanan.

Slussen, fiskvandringsleden och de bada avbordningskanalerna med tillhérande teknisk
utrustning for drift ar fardigstillda. Den tillfdlliga avbordningen av Mélaren sker for
nédrvarande 1 den fardiga anléggningen till dess full kapacitet kan tas 1 bruk under 2026 nér
erosionsskydden ér fardigstillda. Gang- och cykelbrons grundlaggning och underbyggnad ér
fardigstdlld och bron ér planerad att 6ppnas 2027. Arbete pdgar dven med dverdickning av
Stadsgardsleden Oster om Katarinahissen samt tillhdrande arbeten for att mojliggora
byggnation av Saltsjobanans slutstation, Nobel Center med mera. P& 6verdidckningen kommer
Katarinaparken att anldggas samt kvarstdende del av cykelinfrastrukturen for omradet.
Sodermalmstorg och stadens arbete med den nya publika byggnaden Mélarterrassen ér
fardigstallt. Torget och det publika strédket har 6ppnats. I bussterminalen pagar avslutande
installationsarbeten och provningar av anldggningen infor 6verldmnande till
Trafikforvaltningen 1 Region Stockholm.

Kommunfullmiktige beslutade 2023 att godkédnna ett reviderat genomforandebeslut. Det
innebdr att projektet har 1 uppdrag att fardigstilla trafikinfrastrukturen under 2027 och
projektets budgetram har justerats. Bedomningen ir att projektet kan genomforas inom
faststillda tids- och budgetramar enligt reviderade genomf6érandebeslutet fran 2023 samt av
ndmnden beslutad omfattningsdndring under forutsittning att samtliga prognostiserade
inkomster 1 beslutet realiseras. Den aktuella slutkostnadsprognosen innebir att projektets
tilldelade reserv i nuldget har tagits i ansprak.

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 29(99)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsndmnden ska minska behovet av parkeringsplatser 2025-01-01 2025-12-31
vid nyproduktion, sarskilt i samband med fortatning, genom att
implementera de nya riktlinjerna fér grona parkeringstal.

Analys

Nya riktlinjer vid nyproduktion fér mobilitet och parkering, som ar malstyrda mot ett Iagre parkeringstal, har antagits.
Implementering av riktlinjerna har pabdrjats.

Exploateringsndmnden ska utreda forutsattningarna for att 2025-01-01 2025-12-31
omvandla gatumark till kvartersmark i syfte att reservera platser for
bilpooler.

Analys

Exploateringsnamnden har utrett forutsattningarna baserat pa gallande lagstiftning och tidigare erfarenheter. Forutsattningar
har utretts genom att utvardera de platser i staden dar denna typ av 16sning finns kopplat till drift, underhall, inkomster for
staden for arrende samt handlaggning av nya detaljplaner. Dialog har forts med stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och
Stockholm Parkering AB.

Kontoret kan konstatera att det, enligt gallande lagstiftning, inte ar tillatet att reservera parkeringsplatser pa allman platsmark
(gatumark) for delade fordon.

Utredningsarbetet visar bland annat att aktuella ytor maste planldggas som kvartersmark, vilket innebar att staden maste ta
fram en ny detaljplan for varje enskild bilpoolsplats, en mycket tids- och resurskravande process.

Av utredningen framgar aven att langtidsparkering fortsattningsvis ska l6sas pa kvartersmark i enlighet med
framkomlighetsstrategins intentioner.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsndmndens arbete bidrar till ett Stockholm med ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer. Detta gors bland annat genom att nimnden stéller krav pa att dagvatten renas,
fordrojs och att dtgardsniva ska foljas i stadens exploateringsprojekt.

Miljotekniska undersdkningar utfors i samband med exploatering pd stadens mark och
dérefter sker sanering. Vid nybyggnation beaktas mojligheten att aterstilla eller skapa
vitmarker. I samband med markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stélls bland annat
krav pé tillimpning av atgérdsnivan vid planering av kvartersmark samt krav pa materialval
utifran Byggvarubedomningen (BVB). Kraven ingar som villkor vid markanvisning och
upprepas 1 samband med dverenskommelse om exploatering.

Exploateringsndmnden har fortsatt arbetet med att genomfora atgérder i enlighet med de
lokala atgérdsprogrammen for stadens vattenforekomster.

Malet bedoms maélet helt uppfyllt. Stadens indikator beddms uppfylla &rsmélet helt och
stadens tva aktiviteter bedoms genomforas helt. Namndmaélet bedoms uppfyllas helt och
ndmndaktiviteten bedoms genomforas helt.
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator man/ kvinnor/ Arsmal n 5 Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal
U Andel 100 % 100 % 100 % Tas fram av 2025
avslutade namnd/
bygg- och styrelse
anlaggnings-
entreprenader
dar varor
miljébeddmts
och loggats i
Byggvaru-
bedémningen
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

milj6- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
Stockholm Vatten och Avfall AB samt andra berérda
bolagsstyrelser se éver hur samordningen av genomférandet av de
lokala atgardsplanerna for vatten utifran ett helhetsperspektiv kan
forbattras och integreras i det I6pande arbetet som
samordningsgruppen for god vattenstatus genomfor

Analys

Exploateringsnamnden har bidragit via sitt deltagande i strategiska samverkansgruppen fér god vattenstatus. Ett arbete har
genomforts for att skapa samsyn kring fragestallningar rérande genomférandet av atgardsprogrammen for vatten utifran ett
helhetsperspektiv.

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndmnden, samt i
samrad med trafiknamnden, ta fram rutin och metoder for att i
tidiga skeden planera for lokalt omhandertagande av dagvatten vid
nybyggnation med fokus pa naturbaserade |6sningar

Analys
Stockholm vatten och avfall (SVOA) har sett 6ver rutin och metoder under aret.

| exploateringsprojekten planeras dagvattenhantering i enlighet med stadens dagvattenstrategi och atgardsniva. Fordrojning,
och darmed reningen, sker oftast i vaxtbaddar. Terrassbotten &r oftast inte tdt. Om underliggande mark inte bestar av lera
eller berg kan vatten infiltrera ner i naturliga jordar. | de fall det bedéms lampligt leds dagvatten ut i slanter for infiltration och
naturlig rening.

Namndmal: 2.4.1 Exploateringsnamnden medverkar till ett Stockholm med ren luft,
rent vatten och giftfria miljder

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsndmnden stiller krav pé att dagvatten renas och fordrojs i stadens exploaterings-
projekt 1 enlighet med stadens dagvattenstrategi och dtgérdsniva. Vid planering av dagvatten-
hantering ska naturbaserade och multifunktionella 16sningar som gynnar den biologiska
méngfalden och rekreativa virden prioriteras. Vid nybyggnation beaktas mdjligheten att
aterstélla eller skapa vatmarker.

I samband med markanvisning pé stadens mark stélls krav pa tillimpning av atgérdsnivan vid
planering av kvartersmark. Kraven ingér som villkor vid markanvisning och upprepas 1
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samband med dverenskommelse om exploatering.

Exploateringsnimnden fortsdtter arbetet med att genomfora atgirder i enlighet med de lokala
atgdrdsprogrammen for stadens vattenforekomster. Namnden fortsatter att, i samarbete med
milj6- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA), genomfora
féllning av fosfor for forbattrad vattenstatus. Namnden har ansokt och erhallit budget-
justeringar om totalt 11 miljoner kronor for fosforfallning i Riddarfjairden. SVOA har
upphandlat en entreprendr for genomforandet. Eftersom kostnaden for genomforandet visade
sig vara ldgre &n vad som var kéint vid ansokan om budgetjustering, har Stockholm Vatten och
Avfall AB péborjat fosforfillning i Arstaviken. Nyttjandet av tilldelade medel har samordnats
med stadsledningskontoret. Den totala kostnaden for fosforfallningen uppskattas till 10,5
miljoner kronor &r 2025.

I avfallsplan Stockholm 2025-2030 listas nedlagda deponier i Stockholm. Totalt atta av nio
deponier saknar riskklassning. Exploateringsnimnden har sokt och erhallit budgetjustering
om 400 000 kronor for riskklassning enligt MIFO fas 1 for de atta nedlagda deponier som
saknar klassning. Den totala kostnaden for riskklassningarna har uppgatt till cirka 680 000
kronor.

Néamnden har under 2025 fatt beviljat 1,4 miljoner kronor i syfte att undersoka huruvida
urlakning av framst jarnsulfat sker i vatten och syrefri miljo. Genom undersdkning om ingen
eller ringa urlakning sker sa kan materialet dtervinnas genom utfyllnad i vatten. Provtagning
och kontroll har skett under éret for att dokumentera och analysera halter av amnen fran
sulfidforande berg. Kostnaderna bestar av platsbesok och kontroll samt analys och
utvirdering under pagéende projekt. Kontroller har skett vid tva tillfillen per ménad till och
med juni 2025 och dérefter vid ett tillfdlle per ménad under juli till december. Kontroll och
analys sker genom en extern aktor. Projektet avslutas med rapportskrivning och redovisning
under kvartal 2 2026. Projektet har forbrukat 1,4 miljoner kronor som var beviljat for 2025.
Némnden avser att ansdka om medel 1 samband med tertialrapport 1, 1 syfte att slutfora
projektet.

Sanering av fororenade omraden

I samband med exploatering utfor namnden miljotekniska undersdkningar pd stadens mark.
Niér det finns ett atgardsbehov vidtas dtgirder for efterbehandling under entreprenadskedet.
Stadsbyggandet bidrar pa sa sitt till mélet om ett giftfritt Stockholm.

Det finns dven ett behov av att sanera fororenade omraden som inte &r foremal for
exploatering. Nigra exempel dr Snosétra industriomrade, Soderskjutbanan 1 Rigsveds
naturreservat och delar av Riddersvik. Exploateringsndmnden har sokt statligt stod for storre
marksaneringsprojekt pa stadens mark dér ansvarig verksamhetsutdvare saknas och
saneringen av Riddersvik har pdborjats. Namnden har ansokt och erhallit budgetjustering om
400 000 kronor for det fortsatta arbetet med att ta fram en plan for att pd lang sikt hantera
fororenad béatuppstillningsmark. Utfallet for 2025 uppskattas till 300 000 kronor.

Krav pa miljobedomda produkter
Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats {or kravstéllande
pa materialval utifrdn Byggvarubeddmningen (BVB). Kraven tillampas i alla

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 32(99)



anldggningsentreprenader. Arbetet med att infora de skdrpta kraven som kemikalieplan 2025-
2031 innebir har paborjats och fortsitter under 2026. Namnden samverkar genom att vara en
aktiv medlem i Byggvarubedomningen.

Krav pa materialval utifrdn BVB eller ddrmed jaimforligt system dr ocksé ett av flera
miljokrav som exploateringsndmnden stéller i samband med markanvisningar pa stadens mark
for nybyggnad och upprepas 1 samband med dverenskommelse om exploatering.
Byggaktorernas efterlevnad av kraven foljs upp i Uppfoljningsportalen.
Exploateringsnimnden vidareutvecklar kontinuerligt verktyget for att systematiskt f6lja upp
dessa krav.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsnamnden ska soka statligt stod for stérre 2025-01-01 2025-12-31
marksaneringsprojekt dar verksamhetsutévare saknas

Analys

Under de forsta manaderna under 2025 fardigstalldes forfragningsunderlaget for upphandling av saneringsentreprenaden i
marksaneringsprojektet for Riddersvik. Under juni 2025 utvarderades inkomna anbud och entreprendr tilldelades.
Tilldelningsbeslutet 6verklagades, men i dverprovningsprocessen domde forvaltningsratten till stadens fordel. Under augusti
skrevs kontrakt med tilldelad entreprendr, och under hésten har saneringsentreprenaden startat.

Under sommaren utforde projektet inventering av invasiva vaxter. Tidigare under aret fick projektet information om méjlig
forekomst av invasiva vaxter i omradena som ska marksaneras via pagaende utredning for nytt naturreservat i Kyrkhamn
och del av Riddersvik. Inventeringen konstaterade att invasiva vaxter férekommer inom omradena som ska marksaneras. En
del av de invasiva vaxterna kommer att hanteras under marksaneringsentreprenaden och det avser arter som finns med som
hogprioriterade arter pa Stockholms stads prioriterad lista dver invasiva vaxtarter i Stockholm. Efter projektets
kommunikation med Lansstyrelsen, har Naturvardsverket meddelat att kostnader som uppkommer i marksaneringsprojektet
till foljd av hantering/bekampning av invasiva arter inte far bekostas av statliga medel for marksanering. Det medfér att
staden behover sta for kostnader med anledning av hantering eller bekdmpning av invasiva arter inom omradena som ska
marksaneras.

For delomradet ’f d Tennisbanan” lamnade staden i bérjan av februari in en ansdkan om uttkat statligt stod for att utféra
sanering. Bakgrund till att aktuell ans6kan om statliga medel gjorts forst under 2025 ar att det tidigare, pa grund av
foreslagen detaljplan, inte har funnits forutsattning for att ansékan om statliga medel. Hittills har alla utférda arbeten
avseende delomradet utférts och bekostats av staden. Under december 2024 tog stadsbyggnadsnamnden beslut om att
delomradet ’f d Tennisbanan” istéllet ska forbli ej planlagt. | slutet av april 2025 meddelade Lansstyrelsen beslut om avslag
pa ans6kan om medel, med anledning av att Lansstyrelsen bedémer att féroreningsskadan vid Tennisbanan inte ar
prioriterad jamfort med andra féroreningsskador i lanet. Det medfér att staden dven behdver bekosta utférandet av
saneringsatgarderna.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls delvis

Analys
Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for och delta 1
stadens arbete inom flera omrdden. Dessa omfattar att:

e striva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen och
anvinda stadsutveckling som verktyg for att nd social sammanhéllning och bidra till
utvecklingen av oversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband

e arbeta for att skapa forutsittningar for att 140 000 nya bostdder byggs mellan 2010
och 2035. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-4rs Stockholmsforhandling
och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet.
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e Oka investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sdkerhet och trygghet for ett mer
hallbart Stockholm

e arbeta med fordjupad samverkan och forstérkt uppfoljning samt rikta
planeringsresurser for att bidra till stadens arbete med Fokus Jérva

e bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omrédet till Bromma
Parkstad utifran idén om 15-minutersstaden

e arbeta for att 0ka antalet arbetsplatser inte minst i ytterstaden och Fokus Jarva

e ansvara fOr att stadens mark forvaltas, utvecklas och forddlas sa effektivt som mojligt
och arbeta for att f4 en god avkastning pa markinnehavet

o fortsétta arbetet med en langsiktig modell for kontinuerlig 6verforing av medel for
lonsamma till mindre 16nsamma projekt samtidigt som ndmnden klarar sin budget som
helhet

e bidra till stadens beredskap

e bedriva ett systematiskt informationssidkerhetsarbete

e delta i stadens arbete inom bland annat totalférsvaret, kontinuitetshantering och dvrig
beredskapsplanering, krisledningsdvning, utbildning och sékerstélla information och
infrastruktur

e utveckla verksamheterna genom upphandlingar

e arbeta med en bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog

Malet bedoms uppfyllas delvis. Totalt sex av sju verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas
helt och ett uppfylls inte. Mélet som beddms inte uppfyllas omfattar indikatorerna om antal
bostider 1 inriktningsbeslut samt antalet paborjade bostidder som for nirvarande inte bedoms
uppfylla arsmélen helt.

Antal bostédder i inriktningsbeslut ska enligt mal for ar 2025 uppgé till 4 000 bostéder varav

2 000 hyresrétter. Under aret har inriktningsbeslut fattats for totalt 1 536 bostider, varav 1 004
hyresritter. Darutover har beslut om markanvisning fattats for 2 793 bostider, varav 1 487
hyresritter. Marknadslidget och kostnadsokningar inom branschen gor det svart for bade
staden och byggaktorer att dstadkomma nya ekonomiskt héllbara bostadsprojekt 1 nivd med
fullméktiges arsméal. Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden har, i samarbete med
kommunstyrelsen, arbetat med att ta fram relevanta portfoljmal for hela portfoljen.

Det finns cirka 15 000 bostédder 1 planering och genomforande 1 Jarva. Konjunkturen innebar
svérigheter att driva och fa avsittning for nyproducerade bostider i alla pagdende projekt 1
savél Jarva som 6vriga staden. Namnden har déarfor bedrivit ett prioriteringsarbete som siktar
pa att starka mojligheterna for genomforbara projekt och anpassa projektportfoljen till
ndmndens investeringsutrymme.

Néamnden har tagit fram en strategi for alla visentliga upphandlingar och avtal med syfte att
mojliggora langsiktigt hallbara investeringar. Ndmnden har ansvarat for att dvergripande
samordna gemensamma inkdpsfrdgor inom kommunkoncernen for bygg- och anldggnings-
entreprenader. Arbete pagér enligt plan och ett antal prioriterade omrdden har identifierats.
Néamnden har ocksé fortsatt att utveckla den strukturerade leverantdrsuppfoljning under 2025
bland annat genom I6sningen Réttvist byggande. Inforandet av fossilfria byggarbetsplatser har
fortsatt och infor varje upphandling ska mojligheten att skdrpa miljokraven undersokas.
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Exploateringsndmnden arbetar i samverkan med stadsdelsndmnderna, socialnimnden och
berdrda myndigheter for att forebygga och i1 forekommande fall avlagsna olagliga boplatser.

I arbetet med fokusomradena dr 16pande dialog och kommunikation viktig for den lokala
forankringen, delaktighet, tillit och fortroende for staden och for att mojliggora inflytande for
fler invdnare. Ndmnden ska i kommunikationen kring stadens stadsutveckling lagga sérskild
vikt vid oversiktsplanens fokusomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnds genom effektiv
markforvaltning som bidrar till stadens ekonomi och genom att nimnden har ekonomisk
hallbar balans i projekten. Detta gors bland annat genom att stadens mark forvaltas, utvecklas
och forddlas sé effektivt som mojligt och genom att ndmnden arbetar med att fa en god
avkastning pd markinnehavet.

Néamnden ska sékerstilla utrymmet for angeldgna investeringar inom hela staden genom goda
krav pa lonsamhet, forséljningsinkomster och en utvecklad ekonomistyrning i projekten.
Genom utvecklad prioriteringsformaga, portfoljstyrning och genom att utga ifran ett hallbart
investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska ndmnden mdjliggora langsiktigt hallbara
investeringar. For att mojliggora prioriteringsforméga och ekonomiska avvagningar tidigt i
processerna ska samordningen mellan exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens
processer oka.

Néamnden arbetar stindigt med att forbattra prognossékerheten bade géllande drift och
investering. I samband med bokslut och prognostisering analyseras avvikelser och vid behov
vidtas atgdrder for att halla givna budgetramar.

Malet bedoms uppfyllas helt. Av stadens totalt fyra indikatorer bedoms tre uppfylla mélen
helt och en delvis. Av stadens totalt atta aktiviteter bedoms sju helt genomférda och en
redovisar en avvikelse.

De tva nimndméalen beddéms uppfyllas helt. Arsmélen for en av nimndens indikatorer bedoms
uppfyllas helt och en uppfyller inte mélet. Namndens totalt fem aktiviteter bedoms
genomforas helt.

. Utfall Utfall
Indikator e man/ kvinnor/ iel)o Arsmal o KFLS Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel 100 % 0% 60 % Tas fram av 2025
investeringspr namnd/
ojekt vars styrelse
genomfdrande
beslut ar i god
Overens-
stdmmelse
med
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB A n KF:s
utfall rsmal

Indikator 2024 arsmal

Period

inriktnings-
beslut

Analys

Totalt 6 stycken beslut éver 50 miljoner ar tagna i namnden. Endast 1 projekt har ett eget inriktningsbeslut.
Genomférandebeslutet &r i god éverensstdmmelse med inriktningsbeslutet.

U Exploateringsn 100 % 75,4 % 100 % 100% VB 2025
amndens
budget-
félisamhet
efter resultat-
Overforingar

Analys
Namnden redovisar, efter anstkta budgetjusteringar, ett resultat i nivd med budget.

U Exploateringsn 100 % 75,4 % 100 % 100% VB 2025
amndens
budget-
félisamhet fore
resultat-
overforingar

U Namndens 1% -38 % +-1 % +-1% 2025
prognos-
sakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Q. U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for
upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor

Analys
Arbetet har inletts men inte avslutats under aret. Arbetet avrapporteras under 2026.

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och andra berérda
namnder och bolagsstyrelser utveckla samordningen av trafik-,
mark- och dagvattenutredningar vid stadsutvecklingsprojekt i syfte
att minska stadens totala investeringsutgifter

Analys

Exploateringsndmnden deltar i arbetet, men under ledning av kommunstyrelsen enligt dverenskommelse.
Exploateringsnamnden bedriver dven ett I6pande arbete med berérda namnder inom ramen fér Ledstangen, bland annat har
samordning med Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) starks inom exploateringsprojekten.

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-06-30
fortsatta utvecklingen av en ny langsiktig modell fér ekonomisk
styrning av exploateringsprojekt som mdjliggér kontinuerlig
omfordelning av resurser mellan projekt sa att hela staden kan
utvecklas

Analys

Exploateringsnamnden har utrett méjliga modeller for redovisning av omférdelning, i linje med uppdraget om att angelagna
projekt ska kunna ha ett samlat negativt nettonuvarde pa totalt 500 miljoner kronor eftersom andra utpekade projekt har
motsvarande positivt resultat. Samtliga studerade modeller for styrning och uppféljning har utmaningar eftersom
exploateringsnamndens ekonomi inte redovisas separat och modellerna innebar darutéver betydande administration.
Namnden har darfér haft en nara dialog med kommunstyrelsen om uppdraget. En viktig del i den dialogen ar att sékerstélla
en styrning mot 6kad I6nsamhet i projekt med goda férutsattningar sa att angeldgna projekt med svagare ekonomiska
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
forutsattningar kan mojliggoras.

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och  2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden utarbeta en ekonomisk modell fér hur
stadsutveckling kan drivas utan byggaktor eller med
ankarbyggaktorer

Analys

Namnden har utvarderat tidigare arbete med ankarbyggaktérer och rekommendationer till nya projekt har tagits fram. | ett
antal projekt har namnden det senaste aret avvaktat med att markanvisa delar av ett storre stadsutvecklingsprojekt, som
exempelvis i Sjostadshéjden. | december beslutade namnden om inriktningsbeslut och begaran om detaljplan for ett
radhusprojekt i Grimsta, som namnden ska driva utan byggaktér, som ett pilotprojekt. Kontoret férbereder ytterligare
pilotprojekt for planering utan byggaktoér och avser att aterkomma till ndmnden under 2026 for beslut.

v Exploateringsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden och 2025-01-01 2025-12-31
ovriga berérda namnder utreda atgarder for att effektivisera
planeringsprocess och organisation for utveckling av allman plats
samt sékerstéllande av trafikplanering enligt
framkomlighetsstrategin och framtida driftperspektiv

Analys

Exploateringsnamnden har delvis drivit arbetat inom ramen for Ledstangen. Att utveckla metoder for att félja upp en effektiv
utbyggnad av allman plats ingar aven i arbetet med portféljmal samt inom vidareutvecklingen av exploateringshandboken
samt kontorets arbete med beslutsgrindar. Arbetet fortsatter under 2026.

U Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt utreda fastighetsagaransvaret i syfte att faststalla en
langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

Analys
Exploateringsnamnden beddmer att fastighetsagaransvaret ar utrett.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, idrottsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och andra berérda namnder och bolagsstyrelser genomféra en
Oversyn av investeringsbehoven for Ballsta IP i syfte att ytterligare
minska projektets investeringsutgifter

Analys

Arbetet har pagatt under aret och exploateringsnamnden medverkar i arbetet utifran behov och 6nskemal. Projektet har
pausats under aret. Oversyn av investeringsbehoven kommer att genomféras i samband med att projektet startar upp.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
foérskolenamnden, idrottsnamnden, socialnamnden, trafikndmnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de kommande aren vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av omstallnings- och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program samt andra finansiarer

Analys

Exploateringsnamnden har bidragit till framtagande av handlingsplanen genom att inga i referensgruppen som har fokuserat
pa kunskapsbyggande samt pa styrning, organisering och behov av stéd infér implementeringen.

Delar av namndens verksamhet for investeringar finansieras genom extern finansiering, exempelvis genom
innovationsmedel, finansiering for elektrifiering eller klimatdata.

Nagra exempel pa ansoékningar som gjorts under aret:

. Projekt Persikan ansokte om 6 miljoner kronor fran Energimyndigheten for en helt emissionsfri entreprenad och
fick detta bidrag. Projektet pagar och sker i samarbete med KTH som bedriver forskning pa entreprenaden.

. Exploateringsnamnden har tidigare ansokt och erhallit statliga medel fér sanering av Riddersvik. Under januari
2025 lamnade staden in ansokningar om omférdelning i tid av erhallna statliga medel som inte har férbrukats som
planerat, till kommande ar. | borjan av april fick staden besked om att Naturvardsverket beviljat de bada
ansokningarna. For delomradet "f d Tennisbanan” Iamnade staden i borjan av februari in en ansékan om fem
miljoner kronor i utdkat statligt stéd for sanering av omradet. | slutet av april meddelade Iansstyrelsen beslut om
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

avslag pa ansokan om ytterligare medel, med anledning av att lansstyrelsen bedomer att fororeningsskadan vid
Tennisbanan inte ar prioriterad jamfért med andra foéroreningsskador i lanet. Det medfér att staden aven behéver
bekosta utférandet av saneringsatgarderna.

. | november 2024 ansokte exploateringsnamnden om 15 miljoner kronor i LOVA-bidrag fér fosforfallning i
Riddarfjarden. Ansékan avslogs av Lansstyrelsen i februari 2025.

o Arstaféltet har ansékt och tilldelats medel frén Vinnova for att genomféra en forstudie kring férutséttningar for
elektrifiering, batterilagring och masslogistik via jarnvag for industriellt byggande. Projektet har for i ar fatt 1 miljon
kronor for forstudien, i konsortium med KTH, Ellevio och Atlas Copco vilket innebéar att deltagandet ar finansierat till
halften. Projektet avser aven delta i nasta steg av utlysningen som kommer att paga under hésten och ansdkan
ska vara gjord i januari 2026. Denna ansdkan galler 50 miljoner kronor per ar i 3 ar for att genomféra resultaten
fran forstudien.

. Slakthusomradet anstkte om drygt 1 miljon kronor fran Tillvaxtverket for att vidareutveckla en metod for att starka
klimatperspektivet redan i planeringsfasen och arbetssatt for berakningar i tidigt planeringsskede.

Namndmal: 3.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en
effektiv markforvaltning

Uppfylls helt

Analys

Stockholms stora markinnehav é&r ett strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla. Marken
ar ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgdngar och maste darfor forvaltas pa ett
ekonomiskt hallbart sétt. Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och
forddlas sa effektivt som mgjligt. Namnden sékerstéller goda intdkter fran de markvérden som
skapas genom planldggning for omrdden dar omvandlingspotentialen &r stor.

Néamnden bedomde att forséljning av tomtrattsmark och mark i andra kommuner skulle uppgé
till cirka 200 miljoner kronor for 2025, vilket &r samma niva som 2024. Dérutdver sdljer
ndmnden mark 1 samband med exploateringar. Ndimnden berdknar att markforséljningar 1
samband med exploateringar for ar 2025 kommer uppg4 till cirka 1 150 miljoner kronor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsnamnden ska under aret pabdrja arbetet med en 2025-01-01 2025-12-31
revidering av stadens tomtrattsavgalder for bostadshus i syfte att

mojliggora forbattrade forutsattningar for nyproduktion av bostader

pa tomtratt och en god langsiktig ekonomisk forvaltning.

Analys

Ett arbete har paborjats med utredningar som underlag for avgaldséversyn for att majliggéra en revidering av stadens
tomtrattsavgalder for bostadshus. Arbetet fortsatter under 2026.

Namndmal: 3.1.2 Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten
Uppfylls helt

Analys

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser dr begransade. Utgiftssidan provas
noggrant i de Ildénsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt,
bland annat genom att investeringsutgifterna inte dverstiger vad som ar rimligt 1 omrdden som

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 38(99)



redan uppbir goda stadskvaliteter. Ndmndens arbete med ekonomistyrning har fortsatt
prioriterats med fokus pa starkt kompetens och utvecklade arbetssitt.

Exploateringsprojekten &r i huvudsak lonsamma. Det innebar att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska béra investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och idrotts-
anldggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag som
finns inom ndmndens investeringsplan dr framst projekt med stora infrastrukturella utgifter.
Dagens ekonomiska ldge med hogre rantenivéer och 6kad byggkostnadsutveckling innebér att
det ar sarskilt viktigt att inkomna anbud for investeringar varderas for att sékerstélla att dessa
inte ar oskaliga.

Fastighetsmarknaden i Sverige har haft stora utmaningar med minskade investeringsvolymer
sedan 2022. Utmaningarna har kvartstatt under 2025 da Boverket bedomer att bostads-
byggandet i Sverige dr nere pa 2011 &rs niva. Aven byggandet av kommersiella fastigheter,
arbetsplatser med mera, har minskat. Hojda rintor, 6kade byggkostnader och en avvaktande
efterfragan paverkar negativt. Transaktionsvolymerna minskade kraftigt under 2023. Dérefter
har transaktionsmarknaden aterhdmtat sig ndgot, men volymerna ligger fortsatt pa laga nivaer
sett till ett genomsnitt under de senaste fem aren. Under 2024 uppgick den totala transaktions-
volymen till 152 miljarder kronor. Under forsta halvaret 2025 noterades en transaktionsvolym
pa 80 miljarder kronor, vilket dr en 6kning med cirka 25 procent jAmfort med motsvarande
period 2024.

Kontorshyresmarknaden 1 Stockholm har varit relativt stabil fram till andra kvartalet 2025.
Hyresnivaerna for moderna kontor i centrala Stockholm ér i stort sett oférandrade d&ven om
vakansgraderna fortsatte att 6ka under 2024 och forsta halvéret 2025. I Stockholm central
business district (CBD) har dven noterats en mindre hyrestillvixt under en period av
makroekonomisk osdkerhet och 6kande vakanser. For delmarknader i Stockholms
ytteromrdden minskar dock nyuthyrningen av kontor och vakansgraderna okar. P4 vissa
delmarknader utanfor tullarna och i1 nérfororter kan dven noteras en nedjustering av den
marknadsmaissiga hyresnivan.

Kontorshyresgéster efterfragar frimst centralt beldgna, hallbara och yteffektiva kontor 1
nirheten av goda kommunikationsméjligheter. Andrade arbetssitt och dkat distansarbete Skar
fokus pé attraktiva ldgen. Detta bedoms fortga dtminstone sd lange som nuvarande
osdkerheter kvarstar i svensk ekonomi. Réntelidget och arbetsmarknaden &r négra av de
viktigaste faktorerna som paverkar byggande av bade arbetsplatser och bostéder.

For bostadsmarknaden borjar det generellt att vinda, om 4n fran lag niva. Detta framst pa
grund av okade realloner, lagre rdantor och en dkad optimism med stigande bostadspriser pa
successionsmarknaden. Byggstarterna av bostadsrittsprojekt har under aret dock fortsatt legat
pa laga nivaer da prisnivderna dnnu inte kan kompensera for de 6kade produktions-
kostnaderna som byggaktorerna har métt de senaste dren. Samtidigt ser marknaden for
hyresrétter fortsatt stabil ut da de kraftiga hyreshdjningarna och ldgre finansierings-
kostnaderna till stor del kompenserat for de 6kade produktionskostnaderna. Fran och med
2026 giller nya regler for presumtionshyra som bland annat innebér att presumtionshyror ska
fa samma arliga hyresutveckling som ovriga hyresritter. Detta beddms som positivt men
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ytterligare dtgdrder behdvs for att 6ka nybyggnationen av hyresritter.

. Utfall Utfall
Indikator FalEEE man/ kvinnor/ il Arsmal o KF.°s Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
Andel 4,5% -8,7 % +/-5 % 2025
ekonomisk
avvikelse for
samtliga
slutredovisade
projekt under
aret jamfort
med
genomférande
beslut
Analys
Under perioden har 16 slutredovisningar av fardigstallda projekt gjorts. Den sammanlagda avvikelsen uppgick till 30,4
miljoner kronor lagre an beviljad budget enligt genomférandebeslut om totalt 670,3 miljoner kronor.
. Namndens 22,3 % 6,5 % +/-5 % 2025
prognos-
sakerhet T2,
investeringar
Analys
Utfallet netto avvek med 22,3 procent mot prognosen i tertialrapport 2. Utgifterna blev 191 miljoner kronor lagre an
prognostiserat i tertialrapport 2 vilket motsvarar en avvikelse pa 3,8 procent. Inkomsterna blev 518,4 miljoner kronor lagre an
prognostiserat vilket innebar en avvikelse pa 28,1 procent. Prognosen for inkomsterna byggde pa den stora osakerhet som
har ratt under aret med anledning av forskjutningar i projekten samt majligheten att fakturera. Under aret har resurser satts in
i syfte att sakerstalla regelbunden fakturering. | slutet av aret erhdll namnden ett utdkat bidrag fran MSB (Myndigheten for
Samhallsskydd och beredskap) pa ca 140 miljoner kronor som inte fanns med i prognosen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsnamnden ska starka samordningen fér gemensamma  2025-01-01 2025-12-31
analyser i tidiga skeden med stadens bolagsstyrelser och

investerande namnder for utvecklade beslutsprocesser och

langsiktigt hallbara investeringsnivaer i hela kommunkoncernen.

Analys

Beslutsunderlag ar under utveckling for att 6ka namndens projekt- och portféljstyrning. Ett nytt beslutstillfalle har inrattats,
fornyat (alternativt reviderat) inriktningsbeslut efter samrad. Vid detta beslutstillfalle inhdmtas och redovisas aven 6vriga
investerande bolags och namnders investeringsutgifter.

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
utarbeta nyckeltal som exempelvis jamforelsetal for investeringar i
allman platsmark i syfte att forbattra projektstyrningen.

Analys

Arbete har genomférts under aret med kartlaggning av nuvarande nyckeltal och genom dialog med berérda funktioner inom
exploateringskontoret. Ett arbete har pagatt under aret med att se dver kontorets kalkyler och ta fram nyckeltal och
erfarenhetsvarden och darmed sakerstalla rattvisande data. Arbetet behover fortsatta under 2026.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsbyggnadsnamnden, méjliggora vissa icke Ibnsamma

projekt utifran stadens omradesgemensamma analyser av lokala

behov samt 6vergripande arbete for sammanhallen stad.

Analys

Namnden har under aret fattat investeringsbeslut (inriktnings- eller genomférandebeslut) for ett antal projekt med
vardeskapande investeringar i fokusomraden dar det sammanlagda negativa nettonuvardet uppgar till 500 miljoner kronor
Odver mandatperioden.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Inom ramen for detta uppdrag har exploateringsnamnden bland annat beslutat om och genomfort rivning av
parkeringsdacket i Ragsved, for att skapa en trevligare och tryggare plats. Namnden har dven beslutat om en ny
temalekpark i s6dra Spangadalen. Ytterligare tva beslut inom ramen for detta uppdrag fattades under hosten, ett nationellt
fotbollscenter i Kista och nya radhus och ny centrumbebyggelse i Satra.

Forslagen arbetas fram inom ramen for de samarbetsforum och styrgrupper som finns for fokusomradena och dar
stadsledningskontoret och stadsbyggnadskontoret ar representerade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges maéjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att medverka vid
foretagsetableringar och till en funktionsblandad stadsmilj6. Inom exploateringsprojekten
arbetar ndimnden fOr att 6ka antalet arbetsplatser. Detta géller framforallt i ytterstaden, stadens
fokusomraden och inte minst inom Fokus Jarva.

Alla stadens nimnder och bolagsstyrelser ska skapa goda forutséttningar for foretag att starta,
verka och vixa i hela Stockholm. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden och
drenden ska hanteras effektivt, rittssikert och serviceinriktat. For att mojliggora for fler
foretag att etablera sig 1 Stockholm behdvs en omfattande expansion av antalet arbetsplatser.

Den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sdédra delar och stadens fokusomraden ska
tillvaratas genom en stadsovergripande styrning och uppfoljning av storre projekt i enlighet
med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi.

Kista Science City, som &r en viktig del 1 arbetet med Fokus Jarva, ska fortsétta utvecklingen
till ett modernt innovationsdistrikt med goda forutsattningar for teknik och innovation.
Né@mnden ska samverka med berdrda ndamnder och bolagsstyrelser 1 utvecklingen av Kista
Science City och vidta sdrskilda insatser for att frimja tillvéxt och utveckling pa kort och ldng
sikt. Stadens arbete ska skapa en levande och trygg stadsmilj6. Namnden ska édven tillvarata
potentialen for fler bostider, arbetsplatser och andra angelidgna etableringar inom omradet.

Stockholm é&r ett betydande séte for akademisk forskning och dessutom Sveriges storsta
studentstad. En strategi for Stockholm som universitetsstad ska tas fram for att starka
samverkan mellan staden, ldrosétena och néringslivet samt stirka stadens position som
universitetsstad.

Malet bedoms uppfyllas helt. Tvé av stadens indikatorer uppfyller arsmélen helt medan tva
inte gor det. Namndens mal bedoms uppfyllas helt och nimndens aktivitet bedoms
genomforas helt.

. Utfall Utfall i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal . KF',S Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
[ | U Antal 1335 2000 Tas fram av 2025
markanvisade namnd
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. Utfall Utfall .
Indikator Perloﬂﬁgﬁ man/ kvinnor/ Utfago\gi Arsmal érls(:m.ésl Period
pojkar flickor
arbetsplatser i
ytterstaden
Analys
Avvikelsen hanger samman med en generellt Iagre niva pa antalet markanvisningar till féljd av konjunktur- och
marknadslaget.
U Antal 9 14 8 Tas fram av VB 2025
tillhandahallna namnd/
platser for styrelse
feriejobb
. U Antal 0 0 1 Tas fram av VB 2025
tillhandahallna namnd/
platser for styrelse
Stockholms-
jobb
Analys
Exploateringskontoret har under aret inte kunnat erbjuda lampliga arbetsuppgifter till platser for Stockholmsjobb.
U Antal 5 6 3 Tasfram av VB 2025
tillhandahallna namnd
praktikplatser
for hogskole-
studerande
samt platser
for
verksamhets-
forlagd
utbildning

Namndmal: 3.2.1 Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till
en funktionsblandad stadsmiljo

Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagar i hela staden men sérskild vikt
laggs 1 Stockholms sddra delar och dversiktsplanens fokusomraden. Potentialen tillvaratas
genom en stadsovergripande styrning och uppfoljning av storre projekt dar nimnden ska ha
ett naringslivsperspektiv. I dessa projekt faststéller namnden projektspecifika mél och
genomfora néringslivskonsekvensanalyser som del av tjdnsteutlatanden.

Utvecklingen av Kista Science City till ett modernt innovationsdistrikt med goda
forutsattningar for teknik och innovation fortsitter som del 1 arbetet med Fokus Jérva.
Néamnden verkar for att Kista fungerar som testbadd for stadens eget innovationsarbete inom
savél teknik som vilfardssektorn. Vidare medverkar nimnden i ett antal samverkansforum
med fastighetsdgarna 1 Kista som har etablerats for att mota initiativet Kista Limitless. Ett
annat exempel pd samverkan for foretagsetableringar och en mer funktionsblandad miljo i
Jarva ar utvecklingen av en vilforankrad verksamhet 1 Tensta gymnasium.

I Akalla foretagsomrade pagér arbete med utveckling av industri, kontor, verksamheter och
detaljhandel i kvarteret Vanda. Aven utvecklingen av datahallar i Akalla foretagsomrade ger
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mer verksamhet och arbetsplatser.

Programarbete pagér inom stadsutvecklingsprojektet Alvsjd-Orby bland annat for att
sdkerstélla att den langsiktiga potentialen for en hogre andel arbetsplatser i Sdderort och
stirka forutsdttningarna for foretagande. Exploateringsndmnden har faststéllt ett reviderat
utredningsbeslut for Alvsjd-Orby. I Séderstaden planeras for en hdg andel arbetsplatser.

Exploateringsnimnden styr och samordnar arbetet med platsutveckling av stadens renodlade
verksamhetsomraden, i samrad med kommunstyrelsen. Ndmnden arbetar for att
verksamhetsomraden utvecklas med kontor och arbetsplatser.

I och omkring Hagastaden finns en stor koncentration av forskning och foretagande inom life
science, ett samlingsbegrepp for vetenskaper som syftar till att forbattra liv och hélsa.
Ambitionen dr att Hagastaden ska bli ett av virldens frdmsta omréden for life science. I Norra
Djurgardsstaden bedrivs forsknings- och utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer,
finansierade via Vinnova, EU, Energimyndigheten med flera. Fokus ligger pa att etablera en
struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.

Némnden har fattat beslut om markanvisning for bland annat:
e tryckpunktsstation i Liljeholmen
lokaler i bottenvéning i Alvik i Bromma
kontor, handel och centrumlokaler pd Norrmalm
kontor och kommersiella lokaler i Riksby i Bromma
kontor samt lokaler i bottenvéning i Johanneshov (Slakthusomradet)

Néamnden har beslutat om markanvisning och dverenskommelse om exploatering med
forsiljning for centrumlokaler i Johanneshov (Slakthusomradet). Nimnden har dven faststallt
overenskommelse om exploatering avseende bland annat:

e kontor och publika lokaler i Hagastaden.

e en verksamhetslokal 1 Gubbédngen 1 Farsta

Néamnden har beslutat om reviderat inriktningsbeslut for projektet Klara City View pa
Norrmalm. Beslutet innehaller en kommersiell byggritt om cirka 14 900 m2 ljus BTA, i
huvudsak kontor med handel 1 bottenviningarna. Reviderat inriktningsbeslut har dven
faststélls for cirka 2 500 kvadratmeter kommersiella lokalytor 1 Frudngens centrum, for
Brommaprogrammet med bland annat kommersiella lokaler for cirka 1 500 till 2 000
arbetsplatser.

Néamnden har dven fattat beslut om kop och forséljning av fastighet samt exploateringsavtal
inom ramen for Hagastaden. Fastigheten avses exploateras for kontorsindamal med lokaler
for centrumédndamal i bottenvéningen samt tunnelbana med tillhdrande entréfunktion.
Exploateringsavtal har dven faststélls for fastighet i Larsboda 1 Farsta for bland annat
kommande lokaler for centruméandamal, hotell, kontor med mera.

Genomforandebeslut for 850 kvadratmeter BTA lokaler 1 bottenvéning inom ramen for
Slakthusomradet har faststillts.

Exploateringsnimnden har ocksé fattat beslut om att forvérva en fastighet inom etapp 4b 1
Slakthusomradet. Byggritten dgs av stadens heldgda bolag Stockholm Globe Arena
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Fastigheter AB. Stadsbyggnadskontoret bedomer i detta skede att en ny kommersiell byggrétt
om cirka 35 000 kvm BTA kan inrymmas i etapp 4b. Byggritten avses Overlatas eller upplatas
med tomtrétt till extern aktor ar 2031.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholms Stadshus AB, utreda maéjligheter till férvarv av

strategiska fastigheter som framjar langsiktig stadsutveckling i

oOversiktsplanens fokusomraden.

Analys

Mojligheten till strategiska forvarv provas I6pande inom fokusomraden, framfor allt i centrumnara lagen. Namnden har under
aret framfor allt arbetat aktivt med att se 6ver forutsattningarna inom Satra Centrum.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

. Uppfylls inte

Analys

Bostadsbristen ér en allvarlig social utmaning som begrénsar bade méinniskors frihet och
Stockholms tillvéxt. Ett hogt bostadsbyggande dar det byggs fler hyresratter med lagre hyror
ar en av stadens viktigaste prioriteringar. Exploateringsndmnden ska vara drivande for en hog
bostadsbyggnadstakt pé bade kort och ldng sikt. Malet &r att 140 000 bostéder byggs mellan ar
2010 och 2035 med en blandning av upplételseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i alla
delar av staden. Minst hélften av bostdderna som byggs ska vara hyresrétter. En effektiv
stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sidkerstillas genom en
samlad produktionsplanering, portfoljstyrning och effektiva processer. For att mojliggora
ekonomiska avvégningar tidigt 1 processerna ska samordningen mellan exploaterings-
ndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer 6ka. Namnden ska tillsammans med
stadens bostadsbolag arbeta for att bolagens projektportfoljer ska vara minst tio ganger den
planerade érliga produktionen. Produktionen av Stockholmshus bor utgdra minst hilften av
allménnyttans samlade produktion fram till 2030.

Né@mnden ansvarar for genomforandet av Slussen-projektet som &r ett av stadens mest
omfattande och komplexa investeringsprojekt. En fortsatt stark projektstyrning, samordning
och samverkan med stadens berdrda namnder och trafikférvaltningen, Region Stockholm ar
av stor vikt for framdriften och projektekonomin.

Malet bedoms inte uppfyllas. Av stadens totalt elva indikatorer bedoms fyra uppfylla
arsmalen helt, medan sju inte bedoms uppfylla arsmélen. Stadens totalt 14 aktiviteter bedoms
genomforas helt. Tva av ndmndens mal bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Ndmndens totalt
16 aktiviteter bedoms genomforas helt under éret.

Antal bostédder i inriktningsbeslut ska enligt mal for ar 2025 uppgé till 4 000 bostéder varav

2 000 hyresritter. Under ret har inriktningsbeslut fattats for totalt 1 536 bostdder, varav 1 004
hyresritter. Darutover har beslut om markanvisning fattats for 2 793 bostider, varav 1 487
hyresritter.
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Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har, i samarbete med kommunstyrelsen,
inlett arbetet med att ta fram relevanta portféljmal for hela portfoljen. Utifrdn stadens samlade
satsning inom Fokus Jirva har exploateringsndmnden, tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Jéarva stadsdelsndmnd organiserat arbetet med att
utveckla Jdrva som ett prioriterat omrade dér sociala hallbarhetsaspekter vager tungt i
stadsutvecklingsprocessen.

. Utfall Utfall
Indikator Perlod:rn: man/ kvinnor/ Utfago\gi Arsmal . KF',SI Period
utta pojkar flickor SiSIa
0 Andel 58,04 % 10 % Tas fram av 2025
markanvisade namnd
bostader efter
plansamrad

Analys

Inriktningsbeslut har fattats fér 17 radhus i Grimsta i syfte att detaljplaneldgga innan markanvisning, i enlighet med stadens
riktlinjer for markanvisning. Ytterligare projekt dar markanvisning sker i ett senare skede av planprocessen kommer att
initieras under kommande ar. Att stalla om tar tid. Drygt 50 procent av de bostader som anvisats under aret har anvisats efter
plansamrad, i projekt dar markanvisningsavtalen fornyats.

¥ Andel 20,4 20 Tas fram av 2025
pabdrjade namnd
bostader med
minst fyra rum
och kék

. U Antal bostader 2268 3921 6 000 6 000 2025
igenom-
foérandebeslut

Analys

Utifran radande marknadsforutsattningar har det varit svart att fa till bindande avtal om att genomféra en detaljplan vilket i sin
tur paverkar utfallet for antalet bostader i genomférandebeslut. Bland annat har genomférandebeslut fattats i projekten Sillo
och Smedshagen, totalt cirka 1 400 bostader pa privat mark.

B 7 Antal bostader 1536 4000 Tasframav VB 2025
i inriktnings- namnd
beslut

Analys

En osaker omvarld bidrar till att aktdrerna pa bostadsmarknaden forhaller sig nagot avvaktande vilket i sin tur paverkar
utfallet for antalet bostader i inriktningsbeslut. Samtidigt ar kraven pa god I6nsamhet i de nya projekten hogt prioriterat, for att
sakerstalla det ekonomiska utrymmet for angelagna investeringar inom hela staden.

. 0 Antal 1004 2000 Tas framav VB 2025
hyresratter i namnd
inriktnings-
beslut

Analys

Avkastningskrav och stigande entreprenad- och materialpriser paverkar i hog utstrackning forutsattningarna for nyproduktion
av hyresratter. En konsekvens av andrade marknadsforutsattningar ar ett 6kat behov av hogre hyresnivaer fér bibehallen
Idnsamhet. Detta medfor i sin tur 6kad risk for vakanser. De kommunala bostadsbolagen utvarderar sina kostnadskalkyler
I6pande for att sakerstalla att investeringskalkylen forblir marknadsmassigt motiverad. Totalt 735 av hyresratterna i
inriktningsbeslut avser de kommunala bostadsbolagen, varav 530 avser Stockholmshus.

¥ Anta 1321 505 1000 Tas fram av VB 2025
markanvisade namnd
bostader i
enlighet med
2013 ars
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB A n KF:s
utfall rsmal

Indikator 2024 arsmal

Period

Stockholms-
forhandling

B9 antal 430 955 1000 Tas fram av VB 2025
markanvisade namnd
bostader i
syfte att na
minskade
boende-
kostnader
(allmannytta)

Analys

Avkastningskrav och stigande entreprenad- och materialpriser paverkar i hog utstrackning forutsattningarna fér nyproduktion
av hyresratter. En konsekvens av andrade marknadsforutsattningar ar ett 6kat behov av hdgre hyresnivaer for bibehallen
Iénsamhet. Detta medfor i sin tur 6kad risk for vakanser. De kommunala bostadsbolagen utvarderar sina kostnadskalkyler
I6pande for att sakerstalla att investeringskalkylen forblir marknadsmassigt motiverad.

. 0 Antal 0 0 100 Tas fram av VB 2025
markanvisade namnd
bostader i
syfte att na
minskade
boende-
kostnader
(privat)

Analys

| dagslaget finns det fa koncept som bidrar till bostdder med minskade boendekostnader i nyproduktion. Utifran att
lagenheter formedlas utifran rak kétid ar det inte heller sakert att bostaderna tilldelas de grupper som har storst behov av
minskade boendekostnader. Bostader med rimliga boendekostnader finns framforallt i befintligt bestand.

. 0 Antal 772 1841 2 000 2 000 VB 2025
markanvisade
bostader till
stadens
allmannyttiga
bostadsbolag

Analys

Avkastningskrav och stigande entreprenad- och materialpriser paverkar i stor utstrackning forutsattningarna for nyproduktion
av hyresratter. En konsekvens av andrade marknadsforutsattningar ar behovet av hdgre hyra for bibehallen I6nsamhet och
darmed 6kad risk for vakanser. De kommunala bostadsbolagen utvarderar sina kostnadskalkyler I6pande for att sakerstalla
att investeringskalkylen forblir marknadsmassigt motiverad. Totalt 772 bostader har anvisats till de kommunala bolagen
varav 430 till Familjebostader och Svenska Bostader.

. U Antal 3494 2582 6 000 6 000 VB 2025
paborjade
bostader

Analys

Nu radande marknadsférutsattningar och prisdkningar begransar byggaktérernas forutsattningar att paborja projekt, inte
minst avseende bostadsratter. Under aret har fler projekt byggstartat jamfort med tidigare ar.

Ett flertal, projektspecifika, atgarder har vidtagits for att uppratthalla bostadsbyggandet. Ett exempel ar att
exploateringsnamnden i vissa fall godkant byggnation av hyresratter istéllet for bostadsratter i omraden dar efterfragan pa
bostadsratter viker. Ett annat exempel som vidtagits i enskilda projekt ar att, dar stadens genomférandeplanering medgett,
erbjuda successiva tilltraden. Det innebar att byggaktoren erbjuds att tillirada markomradet i flera etapper allteftersom
byggstart sker inom kvarteret, vilket underlattar finansiellt fér aktdren. Aktiva dialoger har ocksa forts med byggaktérer om
deras samlade portfolj inom ramen for portféljstyrningsarbetet.

¥ Anta 113 100 100 2025
seniorbostader
i hyresratt i
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . A Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal
inriktnings-
beslut
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB 2025-01-01 2025-12-31

Stockholmshem ska ta en aktiv roll som ankarbyggaktorer i
stadens detaljplaneprocesser i syfte att i samarbete med
exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden skapa
attraktiva byggratter. | detta arbete ska bolagen ocksa préva
mojligheten att utveckla byggratter for bostadsratter

Analys

Exploateringsnamnden har arbetat med tva projekt dar stadens bostadsbolag bidrar i planarbetet for att mojliggéra
bostadsratter. Det galler markanvisningen till Familjebostader i Ovre Tensta och markanvisningen till Svenska Bostader for
Cirkusplatsen i Grimsta, dar Svenska Bostader ocksa ar ankarbyggaktor.

U Exploateringsndmnden ska i enlighet med tidigare genomférd 2025-01-01 2025-12-31
utredning bestalla detaljplanelaggning av Hogdalstopparna i syfte
att skapa ett attraktivt och dppet frilufts- och rekreationsomrade.
Detaljplanen ska ocksa inkludera inrattandet av ett koloniomrade i
anslutning till rekreationsomradet i syfte att framja stadsnara odling
och bidra till 6kad trygghet i omradet

Analys

Exploateringsnamnden har beslutat om bestallning av detaljplan for frilufts- och rekreationsomrade samt koloniomrade vid
Hogdalstopparna. Detta bedoms resultera i ett tydligare huvudmannaskap for omradet samt 6kad driftsdkerhet och mojlighet
till langsiktiga investeringar.

D Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden utveckla det strategiska arbetet for ett
langsiktigt hallbart och resurseffektivt marknyttjande genom att
gobra en fordjupad kartlaggning av bebyggelsepotential

Analys

En process och modell fér att bedéma bebyggelsepotentialens markvarde, markvardesutveckling, ekonomisk och teknisk
genomforbarhet har tagits fram inom ramen for det pilotprojekt som genomférts under aret. Under 2026 kommer modellen att
tillampas for hela staden.

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnadmnden och AB Familjebostader utveckla
gemensamma lésningar for 6vre Tensta som utgar fran ett
helhetsperspektiv pa trafikldsningar, nyproduktion och social
hallbarhet for att skapa en positiv férandring i omradet

Analys

Arbete med projektet Ovre Tensta har pagatt under aret. Exploateringsndmnden faststéllde inriktningsbeslut och
markanvisning till AB Familjebostader i december 2024. Ett samradsforslag for ny detaljplan planeras under 2026.
Samarbete med trafikkontoret pagar bland annat i det samarbetsforum och den operativa styrgrupp som finns for
fokusomradet.

U Exploateringsnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden  2025-01-01 2025-12-31
och AB Svenska Bostader gora ett omtag avseende
stadsutvecklingen i Husby

Analys

Svenska Bostaders tidigare planer i Husbys centrum beddms inte langre som aktuella att genomféra.
Exploateringsnamnden, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och tomtrattshavare i centrum, utreder andra mdjligheter i
Husby centrum. Planering i Jarva samordnas och férankras i den organisation med arbetsgrupper och operativ styrgrupp
som finns for Jarva dar bland andra stadsdelsforvaltningen, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret ar representerade.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Exploateringsndmnden ska i samrad med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Sédermalms

stadsdelsnamnd och Stockholms Stads Parkerings AB inleda

utvecklingsarbete fér Medborgarplatsen genom att bestalla en ny

detaljplan

Analys
Exploateringsnamnden har fattat beslut om att bestalla detaljplan f6r Medborgarplatsen pa Sédermalm.

U Exploateringsndmnden ska utreda tomtrattsinstitutets funktionssatt ~ 2025-01-01 2025-12-31
och lamna forslag till atgarder i syfte att bland annat skapa
forutsattningar for nyproduktion av hyresratter

Analys

Tomtrattsinstitutets funktionssatt har setts dver och ett antal pilotprojekt har tagits fram dar nya tillvagagangssatt tillampats.
Dialoger har forts med stadens dotterbolag och stadsledningskontoret for att finna principer for samverkan i dessa fragor.
Dartill pagar en inventering av stadens markreserv for att identifiera fler mojliga IdGnsamma bostadsprojekt.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och andra berérda namnder
foresla och genomfora atgarder for utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Hagsatra-Ragsved

Analys

N@mnden har, som en del i arbetet med Ragsveds centrum, faststallt delgenomférandebeslut avseende rivning av
parkeringsdack. Detta finansieras genom omférdelningen av resurser mellan Iénsamma och olénsamma projekt.
Trygghetsmedel har erhallits for att forbattra stadsmiljon efter rivningen. Rivningen har genomforts och platsen har gestaltats
med ny belysning, grénska och konst.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnd, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsndmnden, SISAB och andra berérda
namnder och bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av
Varbergs centrums omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av
Satra centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Skarholmen

Analys

Exploateringsnamnden har medverkat i samarbete med berdrda parter om att foresla atgarder for Varbergs centrum. | april
saldes Satra centrum pa exekutiv auktion och exploateringsnamnden, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, har
aterupptagit planeringsarbetet for utveckling av centrum tillsammans med den nya agaren. Ett reviderat inriktningsbeslut for
Satra centrum togs av namnden 11 december 2025.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden 2025-01-01 2025-06-30
och exploateringsnamnden gora en éversyn av stadens
malstyrning inom ramen for bostadsuppdraget, mot bakgrund av
lagkonjunktur och ett 6kat fokus pa genomférbarhet och senare
markanvisningar

Analys

Arbete med genomlysning av stadens malstyrning har genomférts. Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet, i samarbete
med stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Genomlysningen har ocksa samordnats med portfoljarbetet.

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden och trafikndmnden ta fram ett program for
offentliga platsers gestaltning som syftar till att ge férutsattningar
for en god och kostnadseffektiv utformning och en likvardig
standard i den offentliga miljon i hela staden

Analys

Under aret har arbete gjorts inom ramen for styrgrupp och arbetsgrupp dar exploateringskontoret har deltagit. Férutsattningar
har faststallts och arbetet fortsatter under 2026.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ta fram en strategi
for konverteringar av kontor och lokaler till bostader

Analys

Namnden har deltagit i arbetet under aret och samarbete med stadsbyggnadsnamnden. Ett kunskapsunderlag har tagits
fram. Narmare 7 500 bostéder under perioden 2010-2024 har tillkommit genom konvertering av kontor och lokaler till
bostader. Det motsvarar cirka 10 procent av det totala bostadsbyggandet under perioden. Samtidigt som potentialen for
konverteringar till bostéder ar begransad finns nagra enstaka aktuella fall dar staden utvecklar och anpassar befintliga
byggnader som ett alternativ till rivning och nyproduktion. Detta ar i linje med Klimathandlingsplanens inriktning. | underlaget
ges bland annat nagra exempel pa aktuella konverteringar.

U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och Stockholms 2025-01-01 2025-12-31
Stads Parkerings AB ska, i samarbete med trafiknamnden,
kartlagga och foresla platser for etablering av stadsdelsvisa
mobilitetshus eller optimering av befintlig parkering som méjliggor
frikdp av parkeringsplatser vid nyproduktion av bostader

Analys

Namnden har under aret deltagit i en arbetsgrupp, i samarbete med 6vriga berérda namnder och bolag, for att utreda moéjliga
lokaliseringar av nya mobilitetshus samt definiera férutsattningar for optimering av parkering vid nyproduktion av bostader.

Namnden har fattat beslut om markanvisning till Stockholm Parkering for ett mobilitetshus i Frudngen som i sin tur forbattrar
forutsattningarna for en effektiv exploatering inom narliggande projekt.

U Stockholms Hamn AB ska i samarbete med exploateringsnamnden  2025-01-01 2025-12-31
sluta ett intentionsavtal om Frihamnspiren for att klargéra formerna
for markdverforing samt skapa tydlighet avseende sjéfartens behov
och férutsattningarna for framtida stadsutveckling. | avtalet ska
framga bolagets ansvar att bidra till Iangsiktigt 6kat vardeskapande
i fastigheterna i syfte att minska bolagets skuldsattning

Analys

Ett gemensamt utkast till intentionsavtal fér samordning av stadsutvecklingen och hamnverksamheten har tagits fram.
Analyser gors om forutsattningar for markdverforing i dialog med Stockholms Hamn AB, stadsledningskontoret och
Stockholms Stadshus AB. Arbetet fortsatter under 2026.

Namndmal: 3.3.1 Exploateringsnamnden arbetar aktivt for langsiktigt hallbar
stadsutveckling pa Jarva utifran lokala behov

Uppfylls helt

Analys

Inom Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt
1 6versiktsplanen och inriktningen 1 stadens budget. Exploateringsndmnden har tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Jirva stadsdelsndmnd organiserat arbetet
med att utveckla Jarva som ett prioriterat omrade dér sociala och ekologiska héllbarhets-
aspekter vager tungt i stadsutvecklingsprocessen. For att mojliggéra omfordelning av resurser
fran l6nsamma till olonsamma projekt har ndmnden medgetts rétt att besluta om ett urval av
icke 16nsamma projekt 1 Fokus Jarva och 1 6vriga fokusomraden. Under éret har flera forslag
till beslut setts over vilka syftar till att bidra till Gversiktsplanens mél om en sammanhéngande
stad med levande och trygga stadsmiljoer. Dessa atgirder kan inte finansieras via intékter i
fokusomridenas projekt.

Inriktningsbeslutet om en temalekpark 1 Sodra Jarva ér ett exempel pa en betydande satsning
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som syftar till att bidra till 6versiktsplanens méal om en sammanhéngande stad med levande
och trygga stadsmiljoer och som inte kan finansieras via intékter inom projektet.

Det finns cirka 15 000 bostéder i planering och genomf6rande i Jirva. Konjunkturen och
efterfragan innebér dock svarigheter att driva och fa avséttning for nyproducerade bostéder i
alla pagdende projekt. Ndmnden har darfor bedrivit ett prioriteringsarbete som siktar pé att
starka mojligheterna for genomforbara projekt.

Némnden fortsétter den omfattande stadsutvecklingen i norra Jérva. I projektet Kista dng har
flera byggaktorer tilltrdtt och paborjat byggnationen pa sina fastigheter. I Akalla har nimnden
bland annat fattat beslut om utveckling for att mdjliggora upp till 600 arbetsplatser. En
omradesanalys Over Sodra Jarva har tagits fram. Arbetet med att ta fram omradesanalyser for
Ovriga Jarva fortsétter under nésta ar.

Arbetet med Sodra Jéarva ska stddja en positiv utveckling 1 Rinkeby, gidrna med
véardeskapande infill-projekt. Pa sikt ska Hjulsta utvecklas med kopplingar till ndrliggande
stadsdelar. I sodra Jirva pagar stadsutvecklingsarbete for Rinkeby och Tensta i1 Spangadalen,
dér en byggaktor tidigare fatt en tidig markreservation for att tillsammans med staden ta fram
en analys och strukturstudie for en virdeskapande stadsutveckling. Forslag till strukturstudie,
och tillhérande forslag till virdeskapande stadsutveckling, redovisades for nimnden under
véren. Ndmnden fattade da inriktningsbeslut for strukturskissens forslag till virdeskapande
stadsutveckling med temalekpark och radhus.

En viktig del i arbetet med Fokus Jérva dr att utvecklingen av Kista Science City till ett
modernt innovationsdistrikt. Stadens satsningar bidrar till att skapa en levande och trygg
stadsmiljo och ndmnden har arbetat, i samverkan med néringsliv och dvriga aktorer, for att
utveckla potentialen for fler bostdder och arbetsplatser inom omradet. Ndmnden har dven
arbetar med att tillskapa mélpunkter i form av till exempel idrott och kultur som bidrar till liv
och rorelse under en storre del av dygnet. Ndimnden har beslutat om markanvisning for ett
nationellt fotbollscenter i dstra Kista. Centret ska utbilda ledare, trinare och domare pé en
nationell niva och dir ocksa Stockholmsdistriktet kommer att ha sin utbildningsverksamhet.
Invid det nationella fotbollscentret planeras ocksa en inomhushall, kontor med mera.

De hoga naturvérdena i1 Jdrva utgdr en stor attraktionskraft. Stadsutvecklingen innefattar
planering av gronska och bidrar till 6kad livskvalitet, med starkt ekologisk infrastruktur och
resiliens mot virmebdljor och dversvimningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsndmnden ska delta i pAgaende analys for en socialt 2025-01-01 2025-12-31
hallbar och vardeskapande stadsutveckling mellan Rinkeby och
Bromsten och inom Sédra Jarva i 6vrigt.

Analys

Exploateringsndmnden har genomfért omradesplanering och tagit fram en strukturskiss for denna del av Sodra Jarva,
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och med en byggaktér som under 2024 tilldelats en tidig markreservation for
omradet. En redovisning av strukturskissen gjordes och ett inriktningsbeslut fattades fér radhus och en temapark av
exploateringsnamnden under varen 2025. Strukturskissen ar ett underlag som ligger till grund for fortsatt utveckling i
omradet.

Exploateringsndmnden ska, i samband med planeringen for en 2025-01-01 2025-12-31
betydande stadsutveckling i norra Jarva, prioritera strategiskt
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

viktiga etableringar i samverkan med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB.

Analys

Exploateringsnamnden har samverkat med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB
(SBR) om strategiskt viktiga etableringar i Norra Jarva. Ett viktigt projekt ar det nationella fotbollscentret som ndmnden har
beslutat om markanvisning fér. Denna etablering starker langsiktigt Kistas attraktionskraft och bidrar till ett levande stadsliv
aven efter kontorstid.

Namndmal: 3.3.2 Exploateringsnamnden bidrar till en socialt hallbar stad och arbetar
for att minst halften av alla markanvisade bostader ar hyresratter

Uppfylls helt

Analys

Minst hélften av bostdderna som byggs ska vara hyresritter. Takten i byggandet av framfor
allt allmannyttiga, men &ven privata hyresritter ska 6ka. Fler hyresratter med 6verkomliga
hyror ska byggas 1 hela staden, av bade allménnyttan och privata hyresvérdar. Fler
flerbostadshus ska byggas i omraden som domineras av villor och fler hyresrétter byggas i
omraden som domineras av bostadsritter och dgt boende.

Arbetet med Stockholmshus skalas upp och utvecklas i syfte att gora Stockholmshusen fler,
bittre och billigare. Minst hilften av de markanvisade bostidderna till allmidnnyttan ska vara
Stockholmshus. Den ldngsiktiga malsittningen ar att allmdnnyttan ska oka i alla stadsdelar, i
synnerhet i omrdden som idag domineras av andra upplatelseformer &n hyresritter. Ndmnden
har arbetat utifran att de allménnyttiga bostadsbolagen ska ges forutsittningar att ta ett stort
ansvar for bostadsbyggandet och att 6ka genomforandetakten av Stockholmshusen. En
sdrskild markprocess har initierats och den ger resultat, &ven om det alltjimt dr utmanande att
astadkomma projekt som dr ekonomiskt héllbara for sdvil staden som bostadsbolagen.

Exploateringsndmnden har arbetat med hoga ambitioner och 1 nidra samverkan med ovriga
ndmnder och bolag for att mojliggora fler markanvisningar till allménnyttan. Ambitionen ar
att gemensamma utmaningar 1 form av exempelvis projektekonomi, volymer, kapacitet 1
teknisk infrastruktur samt skyfallsproblematik ska hanteras genom prioritering av projekt
samt effektiva processer.

Riktlinjer for markanvisning och riktlinjer for exploateringsavtal sékerstéller Gversiktsplanens
styrkraft och premierar projekt som bidrar till sociala virden och ekologisk hallbarhet, pa lang
och kort sikt. Kontoret har under ret fortsatt implementeringen av de nya riktlinjerna for
markanvisning. En utvirdering av de nya riktlinjerna visar pa att fler oppna
konkurrensforfaranden genomforts jamfort mot tidigare dr. Under dret har étta platser varit
foremal for 6ppna konkurrensforfaranden, tva anvisningar genom jamforelseforfarande pa
stadens initiativ och sex anvisningar genom anbud pa pris. En ny mall f6r ansékan om
markanvisning har tagits fram. Antalet ansdkningar om direktanvisning har minskat betydligt
jamfort med tidigare &r. Inriktningsbeslut har fattats for framtagande av detaljplan utan
medverkan av byggaktor dar markanvisning sker 1 ett senare skede av planprocessen.
Ytterligare platser har identifierats for framtagande av detaljplan utan medverkan av
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byggaktor. Stadens handlingsplan for bostadsforsorjning ska fa tydligt genomslag i
markpolitiken. Stockholms stad stravar efter att samarbeta med aktorer som agerar langsiktigt
i Stockholm och som vill vara med och utveckla staden 6ver tid. Beslutsunderlagen som
redovisas till ndmnden utvecklas l6pande.

Stadsutvecklingen ska vara socialt viardeskapande och utgé fran befintliga kvaliteter och
strava efter att tillfora nya. Arbetsséttet med socialt vardeskapande analyser (SVA) tillimpas 1
alla projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen.

Trangboddhet ska motverkas och staden ska planera for att minska risken att det blir brist pé
storre bostdder for resurssvaga grupper. Hyresrétter med flera rum som barnfamiljer har rad
att efterfrdga dr darfor prioriterat. Naimnden har arbetat tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och stadens bostadsbolag med att analysera hur
stadsutvecklingsprocessen kan bidra till fler bostider med ménga rum, genom ny- och/eller
ombyggnad, och hur hyrorna for dessa kan pressas. Se nimndmal 1.1.1
Exploateringsndmnden bidrar till en barnvdnlig stad {or ytterligare beskrivning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsndmnden ska delta i ett fortsatt samlat arbete for att 2025-01-01 2025-12-31
tillskapa fler hyresratter i sédra Bromma.

Analys

Exploateringsnamnden har utrett ett tiotal forslag pa méjliga platser som kan utvecklas med bostader i sédra Bromma.
Forslagen vidareutvecklas, bland annat utifran en framtagen naturvardesinventering och féreslagna gréanser for
Alstenskogens naturreservat. De aktuella platserna kan dérefter utgéra underlag fér markanvisningar och/eller
jamforelseférfaranden pa stadens initiativ. En markanvisning vid kvarteret Hattstugan till Stockholmshem fér 50
Stockholmshuslagenheter gjordes i exploateringsnamnden i december.

Exploateringsndmnden ska utreda foérutsattningar fér radhus med 2025-01-01 2025-12-31
fokus pa projekt som narboende har rad att efterfraga.

Analys

Exploateringsndmnden har bjudit in till jamforelseférfaranden med forslag till markanvisningar med inriktningen att hitta
aktorer som vill bygga radhus som narboende har rad att efterfraga. Radhus i fokusomraden ar sarskilt prioriterat och
namnden har beslutat om en markanvisning for 100-120 radhus i Rinkeby.

Exploateringsndmnden ska, som ett led i portféljstyrningen, 2025-01-01 2025-12-31
identifiera projekt som kan komma igang i nartid och bidra till
omradets férutsattningar pa langre sikt.

Analys

Arbete har pagatt under aret med att identifiera projekt som kan starta i nartid och bidra till omradenas utveckling. Dialog
med byggaktérer har genomforts i syfte att sakerstalla genomféranden och identifiera gemensamma utmaningar.

Namndmal: 3.3.3 Exploateringsnamnden utvecklar hallbara och attraktiva
stadsmiljcer

Uppfylls delvis

Analys

Planera for 140 000 nya bostader

I en vixande stad dr bostadsbyggande ett hogt prioriterat mél. Mélet dr 140 000 nya bostader
till r 2035. For att sékerstilla att stadens hogt stillda bostadsmaél nas over tid, trots
konjunktursvingningar, ska kommunstyrelsen tillsammans med berdrda nimnder sdkerstélla
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att det finns forutséttningar i form av projekt, markanvisningar och pagéende
detaljplaneprocesser 1 nddviandig omfattning.

En effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sdkerstéllas
genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer. For att mojliggora
ekonomiska avvégningar tidigt i processerna arbetar nimnderna for 6kad samordning mellan
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndamnden. Bostadsbyggandet ska ske med héansyn
till stadens hoga natur och kulturvirden. Stadens ndmnder och bolag deltar i arbetet med
platsutveckling for att bidra till 6kad attraktivitet och pa sa satt till att stirka
marknadsforutsittningarna for nya bostider i alla delar av staden.

Projektens genomforandekraft prioriteras i hela stadsutvecklingsprocessen.
Genomstromningen och sammanséittningen av bostadsprojekt i stadens portfolj sakerstélls
genom Okad styrning och uppfoljning samt utvecklade arbetssétt for gemensamma
prioriteringar. Namnden rapporterar lopande om status for projekten i olika faser av
planerings- och beslutsprocesser. Malformuleringarna for exploateringsprojekten ses dver
utifran portfoljmal for respektive geografi med fokus pa projektens genomforandekraft,
exempelvis genom lonsamma infill-projekt.

Fokusomréaden i stadens 6versiktsplan

Fokus Jirva

I Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och inriktningen i stadens budget. Arbetet inom ramen for Fokus Jarva
beskrivs ndrmare under exploateringsnimnden mél 3.3.1 Exploateringsndimnden arbetar
aktivt for langsiktigt hallbar stadsutveckling pa Jédrva utifrdn lokala behov.

Fokus Skdrholmen

Inom fokusomradet Skarholmen pégar stadsutveckling med inriktningsbeslut om totalt cirka
9 000 nya bostéider, fler mélpunkter och verksamheter. Under aret har arbete pdgatt med att
prioritera projekt med, i nu rddande marknadslédge, forutséttningar for genomforande. Arbetet
beskrivs ndrmare under exploateringsnimndens mél 3.6.1 Exploateringsnimnden utvecklar
trygga och sdkra offentliga miljoer.

Fokus Hagsdtra-Rdgsved

I det utmanande marknadsliaget och ekonomiska forutsittningar pagér arbete for
stadsutvecklingen inom Fokus Hagsétra Ragsved omfattande 3 000 nya bostéider, fler
maélpunkter och verksamheter. Arbetet beskrivs ndrmare under exploateringsnimndens mal
3.6.1 Exploateringsndmnden utvecklar trygga och sdkra offentliga miljoer.

Fokus Farsta

Inriktningen for fokusomradet Farsta har, tillsammans med stadsdelsndmnden, utvecklats
inom arbetet med lokal omradesutveckling till att fokusera pd nagra specifika omraden med
Farsta centrum och Fagersjo som utgdngspunkt. Arbetet beskrivs ndrmare under
exploateringsndmndens méal 3.6.1 Exploateringsndimnden utvecklar trygga och sdkra
offentliga miljoer.

Pigaende planering for bostadsbyggandet
Verksamhetsplanen for 2025 innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings-
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och genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut finns for projekt omfattande
knappt 88 000 lagenheter och projekt omfattande knappt 35 000 ldgenheter pagar 1
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 123 000
lagenheter. I detta ingér dven de projekt som for ndrvarande har pausats.

Stadens bostadsportfolj inneholl 1 december 2025 cirka 123 000 bostider i1 stadsbyggnads-
processens olika skeden i1 form av planprogram, markanvisningar, pagaende detaljplanearbete
eller lagakraftvunna detaljplaner dir bostdderna dnnu inte byggts. Sedan 2010 har ndrmare

77 500 bostidder paborjats vilket motsvarar 55 procent av stadens bostadsmél om 140 000 nya
bostédder mellan 2010 och 2035. Beredskapen med byggbar mark r fortsatt god. I stadens
planberedskap finns cirka 29 000 bostéder. Att staden fortsétter att ha en hog planberedskap 1
form av ménga byggritter for bostider ar en viktig forutsittning for att uppna dnskat
bostadsbyggande. Exploateringskontoret foljer noga utvecklingen av stadens planberedskap.

Stadens bostadsmal dr ambitidst och hogt prioriterat. Darutover satsar staden pé att oka
investeringar 1 miljd, kunskap, idrott, kultur, sdkerhet och trygghet for ett mer héllbart
Stockholm. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-4rs Stockholmsforhandling och
Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet. Exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen har fortsatt arbetet for genomforandet av
bostadsbyggandet inom tunnelbanornas influensomraden.

Till och med december 2025 har drygt 12 900 bostéder fardigstéllts inom influensomradet for
2013 ars Stockholmsforhandling. Ytterligare cirka 1 200 bostdder inom influensomréadet har
borjat byggas men har dnnu ej fardigstallts. Utifran mélet om 45 900 fardigstillda bostader till
2035 finns ett behov av att fylla pa med ytterligare projekt. Inom Sverigeforhandlingens
influensomrade ar malet 49 000 fardigstillda bostider till 2035. Totalt har drygt 18 700
bostdder inom influensomradet for Sverigeférhandlingen paborjats eller fardigstéllts sedan
avtalsperiodens borjan.

Stadsplaneringen ska i huvudsak utga fran principen om omradesplanering och genom att i
fler fall driva detaljplaner 1 tidiga skeden utan markanvisade byggaktdrer med ambition om
hog kvalitet, social hallbarhet och invanarnas mdjlighet till inflytande 6ver stadsutvecklingen.
Arbete pagar med att se dver stadens riktlinjer for omradesplanering. Exploateringsndmnden
identifierar behov inom ramen for omradesplaneringen och utifrdn detta initieras nya projekt
for att komplettera nuvarande planering. Storre utvecklingsprojekt sdkerstiller ett langsiktigt,
stabilt och hogt arligt tillskott av bostider i hela staden samtidigt som mindre och strategiska
infill-projekt kompletterar utbudet.

For att mojliggdra omfordelning av resurser fran l1onsamma till olonsamma projekt medges
ndmnden rétt att besluta om ett urval av icke I16nsamma projekt i 6versiktsplanens
fokusomréaden. Satsningen uppgér till 500 miljoner kronor 6ver mandatperioden och ska
finansieras av ett antal IJdnsamma projekt som exploateringsndmnden har identifierat utifran
en samlad bedémning. Forslagen arbetas fram inom ramen for de samarbetsforum och
styrgrupper som finns for fokusomradena och dér stadsledningskontoret och
stadsbyggnadskontoret dr representerade. Inom ramen for detta uppdrag har
exploateringsndmnden bland annat beslutat om rivning av parkeringsdicket i Ragsved, for att
skapa en trevligare och tryggare plats. Nimnden har dven beslutat om en ny temalekpark 1
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sodra Spangadalen, ett nationellt fotbollscenter i Kista, nya radhus och ny centrumbebyggelse
1 Sétra.

Némnden har bidragit till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till
Bromma Parkstad utifran idén om 15-minutersstaden. I programarbetet for Bromma
flygplatsomrade har frdgorna kring hallbar stadsutveckling fordjupats, bland annat med
inspiration fran Citylabs manual f6r héllbar stadsutveckling som 1 sin tur har en grund i
Agenda 2030.

Ett samlat grepp ska tas for att stiarka den strategiska kopplingen mellan Solberga,
Telefonplan och Alvsjd. Inom omradet for Arsta partihallar provas forutséttningarna for
stadsutveckling med blandad bebyggelse. Utvecklingen av en ekostadsdel 1 Skarpa by
fortsitter.

Forutsittningar for bostadsbyggandet

Osikerheten i omvérlden dr fortsatt forh6jd. Hushéllens kassafloden har stirkts av stigande
realloner och ldgre rantor. Hushdllen har dock varit relativt dterhallsamma 1 sin konsumtion
och har dkat sitt finansiella sparande.

Bostadsmarknaden préglas alltjimt av forsiktighet. Jimfort med i varas tror farre hushéll pa
stigande bostadspriser, och en majoritet vill fortsatt silja sin bostad innan man koper en ny.
Det har bidragit till ldngre forsdljningstider och ett stort utbud. Den ddmpade
prisutvecklingen, i kombination med storre amorteringar och ett 1agt bostadsbyggande, gor att
hushallens bolén vixer 1dngsamt. Aven om konsumtionslinen dkar nigot snabbare in
boldnen, vixer hushéllens totala skulder langsammare dn inkomsterna.

Hushéllens skuldséttning dr dock fortfarande hog i ett internationellt perspektiv, samtidigt
som rantebindningstiderna dverlag ar korta. Minga hushill har stora 1an i forhallande till sina
inkomster. Hushéll med bolédn bedoms dock ha en god formaga att fullfolja sina
betalningsataganden, men vid nya storningar kan de behdva minska sin konsumtion for att
fullfolja dessa. Det kan ddmpa efterfragan och bidra till att fordjupa en konjunkturnedgang.

De ldgre rintorna, stigande realloner och en mer expansiv finanspolitik nésta ar véntas
forbéattra hushallens kassafloden och bidra till en gradvis starkare utveckling pa
bostadsmarknaden. En risk dr att detta i kombination med de foreslagna littnaderna i de
lantagarbaserade makrotillsynsatgirderna kan leda till att savél skulderna som bostadspriserna
ater okar pd ett sitt som inte dr langsiktigt hallbart.

Om boléanereglerna blir mer generdsa skulle nya bostadskdpare sannolikt ta &nnu storre 1an.
De foreslagna fordndringarna bedoms dérfor 6ka hushéllens skuldséttning. Om lantagare
dessutom skulle kdpa dyrare bostidder finns det en risk att uppgangen i bostadspriser och
skuldséttning pa sikt blir sjalvforstirkande. Det skulle innebira att allt fler lantagare blir mer
sarbara over tid.

De hogt skuldsatta fastighetsforetagen har sérskilt gynnats av att réntorna och riskpremierna
pa foretagsobligationer har sjunkit. Efterfragan pa flera hyresmarknader ar dock fortsatt svag,
bland annat pa grund av den dimpade ekonomiska aktiviteten och kostnadsbesparingar bland
hyresgéster. Den ekonomiska vakansgraden, nationellt, 4r nu pd den hogsta nivan sedan
borjan av 2000-talet. Dértill forekommer tillfdlliga hyresrabatter i nytecknade avtal for kontor

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 55(99)



fortsatt 1 storre omfattning an tidigare.

Aven om inflationen fortsatt ir dver malet har den sjunkit i linje med prognosen i september.
Det stirker beddmningen att den forhdjda inflationen dr 6vergdende. Tillvixten blev nagot
starkare &n véntat under det tredje kvartalet. Samtidigt fortsatter arbetsmarknaden att
utvecklas svagt, d&ven om det nu finns vissa tecken pa att den dr péd vég att vinda. Det finns
risker 1 bdde omvirlden och Sverige som kan paverka den ekonomiska utvecklingen och
ddrmed dven styrrantan framover.

Bostader i inriktningsbeslut, markanvisning m.m.

Stockholms markinnehav ger mojligheter att utveckla Stockholm i enlighet med stadens mal,
tillsammans med innovativa och ansvarstagande byggaktorer. Forutsittningarna varierar i hog
grad med hinsyn till konjunktursvéngningar och radande marknadsforutséattningar. Staden
arbetar for att anvédnda sitt markinnehav for att bygga en mer jamlik stad dér segregationen
minskar. Ndmnden utvecklar tillsammans med stadsbyggnadsndmnden det strategiska arbetet
for ett 1angsiktigt hallbart och resurseffektivt marknyttjande genom att gora en fordjupad
kartlaggning av bebyggelsepotential. Potentialen till byggnation i anslutning till smahus-
omraden analyseras sédrskilt 1 syfte att undvika att viktiga rekreativa och grona vdrden minskar
i socioekonomiskt svaga omraden i storre utstrackning dn andra. En process och modell har
tagits fram for att bedoma bebyggelsepotentialens markvarde, markvardes-utveckling,
ekonomisk och teknisk genomférbarhet, inom ramen for det pilotprojekt som genomforts
under aret. Under 2026 kommer modellen att ligga till grund for en beddmning av
bebyggelsepotentialen i hela staden. Potentialen till byggnation i anslutning till
smahusomraden och kollektivtrafiknéra lagen har analyserats sarskilt.

Stadens mark upplats och/eller Gverlats i1 enlighet med stadens Riktlinjer for markanvisning.
For att 6ka transparensen 1 markanvisningsprocessen har exempelvis markanvisningar 1 hogre
utstrackning provats 1 ett jamforelseforfarande med tydliga kriterier och urvalsgrunder.
Direktanvisning tillimpas 1 huvudsak 1 de fall en byggaktor vill utveckla den egna fastigheten
eller ett ndrliggande markomrade. Under &ret har atta platser varit foremal for 6ppna
konkurrensforfaranden, tva anvisningar genom jamforelseforfarande pa stadens initiativ och
sex anvisningar genom anbud pa pris.

Exploateringskontoret har under véaren bjudit in till ett jimforelseforfarande for 205 bostider
och lokaler inom projekten Hjorthagskransen i Norra Djurgérdsstaden. Markanvisningarna
bestar av tvd markanvisningsomraden. Kontoret har dven bjudit in till ett jamforelseforfarande
for 25 bostdder i flerbostadshus och radhus 1 Hagersten och till att lamna anbud pé pris for
200 bostdder inom Elektriciteten 6 1 Hjorthagen, 130 bostéder 1 projekt Skdrholmsdalen 1
Skérholmen, 150 bostdder inom fastigheten Cikadan 1 i Hammarbyhdjden, 130 bostader i
Riksby, etapp 1, 14 bostdder i radhus vid Granhultsgrind 1 Vinsta och 80 bostdader utmed
Ullerudsbacken i Farsta strand.

Av den totala bostadsproduktionen 1 Stockholms stad sker cirka 70 procent pé stadens mark.
Antal bostédder i inriktningsbeslut ska enligt mal for ar 2025 uppgé till 4 000 bostéder varav

2 000 hyresritter. Under 2025 har inriktningsbeslut fattats for totalt 1 536 bostdder, varav

1 004 hyresritter. Inriktningsbeslut for 779 bostider har fattats pd delegation och 757 bostader
genom beslut 1 exploateringsndmnden.
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Némnden har fattat beslut om reviderat inriktningsbeslut for projektet Klara City View pé
Norrmalm, for 270 bostdder och 2 500 kvadratmeter kommersiella lokalytor 1 Frudngens
centrum och for Brommaprogrammet med 1 450 ldgenheter, kommersiella lokaler for cirka

1 500 till 2 000 arbetsplatser, sex forskoleavdelningar med mera. Kontoret har tillsammans
med SVOA och stadsbyggnadskontoret gjort en preliminér dversyn av hur etapp 1 kan
revideras for att forbéttra Ionsamheten ur koncernperspektiv. Resultatet av Gversynen visar att
det krévs en storre omarbetning av etapp 1 som medfor att den norra delen av etapp 1 behover
utga ur projektet. Omfattningen pa projektet foreslas minska fran 24 till 16 kvarter och
begrinsas geografiskt sa att behovet av investeringar i storre pumpstation for spillvatten samt
magasin och pumpstation for dagvatten utgar. Detta ar ocksa ett av skélen till att Riksby etapp
2,3 och 4 avslutas.

Néamnden har dven fattat ett reviderat inriktningsbeslut avseende cirka 50 bostader 1 trd pa
Fargarplan pd S6dermalm, 200 bostader pa Lilla Essingen och 220 bostider i Satra mellan
tunnelbanesparen och vigarna Bjorksitravdgen och Aspsitravdgen. For att projektet ska 2 ett
positivt nettonuvérde, i enlighet med stadens investeringsstrategi, ar tomtrattsavgilden hogre
dn den av kommunfullmiktige beslutade taxan for nyupplatelse, under den forsta
avgildsperioden om tio ar. Den hogre avgélden ticker stadens utgifter for
ledningsomldggning.

Némnden har dven beslutat om markanvisning for totalt 2 793 bostidder, samtliga bostadsréitter
varav 1 487 hyresritter. Dessa avser:

140 lagenheter (bostadsrétter) i Johanneshov

100 bostéder (bostadsritter) i Alvik i Bromma

75 bostéider (bostadsritter) mellan Hammarby Sjostad och Hammarbyhdjden
50 bostéder (bostadsritter & hyresritter) 1 Skondal

100 bostdder (bostadsrétter) i Skarpnick

120 bostdder (bostadsritter, radhus) 1 sddra Spangadalen

6 bostdder (hyresritter) i ett friliggande LSS-boende 1 Solhem

100 bostdder (bostadsritter) i Slakthusomradet

230 bostader (hyresritter) i Slakthusomradet

200 bostader (hyresrétter) 1 Hogdalen

150-200 lagenheter efter anbud pé pris i Hjorthagen, inom ramen for Norra
Djurgérdsstaden.

80 lagenheter (bostadsrétter) i Farsta strand

70-80 lagenheter (hyresritter) i Midsommarkransen

6 bostédder (hyresritter) 1 ett friliggande LSS-boende 1 Skiarholmen

160 bostider (hyresritter) 1 Frudngen

240 bostdder (bostadsritter) 1 Riksby

100 bostidder (hyresritter) 1 Farsta strand

360 bostider (hyresritter) 1 Riksby

150 bostidder (hyresritter) 1 Racksta

126 bostdder (bostadsritter) i Slakthusomradet

120 bostdder (hyresrétter) i Bandhagen
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e 50 bostider (hyresritter) i Smedslitten

Némnden arbetar for att i 6kad utstrickning markanvisa senare i planprocessen. For att
mojliggdra detta ska arbetet med detaljplanering utan byggaktor eller med ankarbyggaktorer
utvecklas och dkade ej aktiverbara utgifter for detaljplanearbete inkluderas i nimndens
investeringsplan. Initiering av projekt ska goras i ndra samverkan med kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsndmnden.

Inriktningsbeslut for cirka 17 radhus har fattats for framtagande av detaljplan utan medverkan
av byggaktor dar markanvisning sker i ett senare skede av planprocessen. Ytterligare fyra
platser har identifierats for framtagande av detaljplan utan medverkan av byggaktor.
Vigledning for projekt med ankarbyggaktdrer har tagits fram.

Bostiider i genomforandebeslut, 6verenskommelser om exploatering m.m.
Exploateringsndamnden har under &ret fattat genomforandebeslut for totalt 2 268 bostéder,
bland annat cirka 100 nya ldgenheter (bostadsritter), varav 12 bostéder i radhusform inom
Slakthusomradet. Genomforandebeslut har dven fattats for 90 bostidder i Gubbangen, 137
bostidder (bostadsritter) i Farsta och 500 bostdder 1 Hisselby Villastad. Ett markomrdde avser
mark for radhus. Projektet bidrar till bostdder med fler rum da 23 procent &r 4-5 rum och kok
eller radhus. Ndmnden har dven faststillt ett reviderat genomforandebeslut for cirka 30
bostidder langs med Hornsbruksgatan pa S6dermalm.

Némnden har dirutover beslutat om dverenskommelse/avtal om exploatering bland annat
avseende drygt 60 ldgenheter (hyresritter) i Hammarbyhdjden, cirka 160 lagenheter
(bostadsritter) i Hjorthagen inom Norra Djurgardsstaden, 86 bostidder i Mélarhdjden, 880
bostidder 1 Larsboda i Farsta, 320 bostéder, en forskola och yta for kulturdndamal i
Gasklockan 1 och 2 1 Hjorthagen. Tilldgg till 6verenskommelser om exploatering och
reviderat genomforandebeslut har faststillts avseende Stangholmsbacken inom Fokus
Skérholmen. Tilldgg till dverenskommelse om exploatering har ocksa faststéllts avseende
bostdder 1 Ragsved. Tilldgget innebir dven att bolaget kommer f6lja de allménnyttiga
bostadsbolagens regler for godkdnnande av hyresgéster, anstélla lokal arbetskraft i Rdgsved
for fastighetsskotsel och ata sig att medverka till 6kad trygghet i Ragsved. Med anledning av
nuvarande ekonomiska marknadsforutséittningar har ndmnden éven godként ett tilldggsavtal
till 6verenskommelse om exploatering for kvarter M inom etapp 1 i Slakthusomrédet, som
dels mojliggor ett vard- och omsorgsboende och dels att upplatelseformen kan dndras till att
ocksé inrymma hyresrétter. [ Ovrigt paverkas inte stadens ekonomi i projektet av tillagget.

Under aret har 3 494 bostédder i ny- och ombyggnation paborjats och 4 518 bostidder 1 ny- och
ombyggnation fardigstillts varav 2 069 inom Stockholmsdverenskommelsen. Déribland har

1 263 bostéder fardigstillts 1 Jarva stadsdelsomride, varav 231 studentbostdder. 125 bostéder i
Stockholmshus har fardigstallts i Stockholmshems projekt Bjurbécken i Ragsved. Ytterligare
414 bostédder har pdborjats 1 Kista, 1 samband med att befintligt kontorshus gors om till
bostidder. Langs med Rinkeby All¢ bygger Svenska Bostédder 92 nya ldgenheter. Under éret
har ocksa de forsta bostdderna i Primusomrédet, pa Lilla Essingen, borjat byggas, totalt 333
bostidder varav 160 i ett nytt vard- och omsorgsboende.

Exploateringsnimnden har dven utrett huruvida en justering av markprisindex skulle kunna
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vara mojlig samt vilka konsekvenser en sadan justering skulle medfora. For att stimulera
stadsutveckling i omraden med laga markvérden har ndmnden arbetat for att ta fram och
prova modeller for paketering av markanvisningar, dér flera markanvisningar inom olika
geografier beslutas samordnat.

Okat fokus pa byggstarter

Marknadsléget och de senaste drens kostnadsokningar inom branschen péaverkar 1 hog grad
projektens framdrift. Det gor det ocksa svért for bdde staden och byggaktdrer att 4stadkomma
nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt i nivd med fullméktiges arsmal da den tillgdngliga
marken &r kostsam att bebygga. Beslut om markanvisning och inriktningsbeslut forutsitter,
utover en rimlig exploateringsekonomi, dven att byggaktorernas ekonomiska kalkyler ar
hallbara, positivt forhandsbesked frn stadsbyggnadskontoret och en prévning mot stadens
ovriga mal gillande exempelvis naturviarden. Hoga ambitioner och avvigningar mellan
stadens mal paverkar beredningsprocessen och tiden fran idé till beslut om markanvisning &r
idag langre &n tidigare till f61jd av krav pé ytterligare underlag och ambitionen att
astadkomma mer transparenta markanvisningsforfaranden.

Ett flertal, projektspecifika, atgérder har vidtagits for att uppratthilla bostadsbyggandet. Ett
exempel 4r att exploateringsndmnden i vissa fall godként byggnation av hyresritter istillet for
bostadsritter i omraden dir efterfragan pé bostadsritter viker. Ett annat exempel som vidtagits
1 enskilda projekt ar att, dér stadens genomforandeplanering medgett, erbjuda successiva
tilltraden. Det innebér att byggaktoren erbjuds att tilltrdda markomrédet i flera etapper
allteftersom byggstart sker inom kvarteret, vilket underléttar finansiellt for aktoren. Aktiva
dialoger har ocksé forts med byggaktorer om deras samlade portfolj inom ramen for
portfoljstyrningsarbetet.

Inom ramen for ett projekt 1 Fokus Skdrholmen har en hégre tomtrittsavgild tillampats, 4n
den av kommunfullmiktige beslutade taxan. Den hogre avgélden ticker stadens utgifter for
ledningsomlidggning. Byggaktorerna i projektet har atagit sig att sta for utgifter for lednings-
omliggningar och del av skyfallsitgidrderna samt utrednings- och projekterings-kostnader
relaterade till dessa. Dessa utgifter utgor de storre utgiftsposterna i1 projektet, vilket minskar
stadens risk. Exploateringskontoret ser ocksé over stadens investeringar i allmén platsmark,
utifran rdidande marknadsforutsittningar.

Fokus for arbetet med portfoljstyrning dr stirkt genomforbarhet och arbetet bedrivs i
samverkan inom staden och i dialog med branschen. Projektens genomforandekraft ska
prioriteras 1 hela stadsutvecklingsprocessen och exploateringsprojektens malformuleringar ses
over med fokus pa genomforandekraft, exempelvis genom Ionsamma infill-projekt. Ndimnden
analyserar tillsammans med stadsbyggnadsndmnden utformningen av detaljplanerna i stora
utvecklingsprojekt for att identifiera vad som leder till effektiv hantering och sikerstéller
framdrift av projekten. Exploateringsndmnden arbetar {or att, inom ramen for det
prioriteringsarbetet, sdkerstédlla aktorers mojlighet till framdrift i projekt som staden
identifierat som genomforbara och prioriterade. Nya och befintliga projekt i plan- och
exploateringsprocessen prioriteras utifran behov och efterfrigan pa den lokala
bostadsmarknaden.

Exploateringsnimnden utvecklar, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, styrning och

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 59(99)



uppfoljning av projektens framdrift. Under varen har ett aktivt arbete genomforts, i samverkan
med stadsbyggnadsnamnden, i syfte att bidra till langsiktigt héllbara investeringsnivaer och
mdjliggora en aktiv prioritering mellan projekt utifrén stadens mal.

En genomlysning av genomforandekapaciteten i nimndens genomforandeprojekt med budget
over en miljard har genomf0rts i samverkan med extern konsult. Det ingar som en del i
prioriteringsarbetet och 1 kontorets arbete med utvecklad styrning, sdrskilt av stora projekt
med mycket ldnga genomforandetider.

Ett arbete har inletts med att ta fram relevanta portfoljmal for hela portféljen. Portféljmélen
ska kunna brytas ned i geografiska omraden eller prioriterade typer av projekt. Vid projektens
initiering och beslutstillfallen ska uppfoljning och beslut kunna ske utifran portfoljens status
och portfoljmélen. Det kommer dédrigenom att bli tydligare nir projekt avviker frén satta mél
och projektramar. Portfoljmélen kommer bland annat belysa projektportfoljens ekonomiska
l6nsamhet, balanseringen av de ingdende projektens genomforandeforméga och effektivitet
samt koppling till kommunfullméktiges styrdokument och uppsatta mal. Arbete pagér ocksa
med att vidareutveckla en prioriterad projektstyrning och fortydligande av chefsansvar med
fokus pa ekonomi och genomférande samt gemensamma former for kvalitetssékring och
forankring for kontoret och staden. En storre uppdatering av rutinerna i
exploateringshandboken har genomforts och implementering av ny digital projektplats ar
under framtagande.

I nuvarande portfolj finns en Gverplanering i vissa omraden och ett antal projekt som behdver
senareldggas har identifierats. Under &ret har dialoger genomforts med berdérda byggaktorer
géllande de identifierade projekten for att dela lagesbilder och fa branschens inspel. Darefter
har ett beslut fattats om att senareldgga eller avbryta ett antal projekt, vilket generellt beror péd
svag genomforbarhet, stora risker, dalig ekonomi eller svag efterfrigan. Senareldggning av
projekten mojliggor for exploateringsndmnden att prioritera projekt som har storre
genomforandeformaga samt att prioritera projekt som &r av sarskild vikt for staden,
exempelvis inom fokusomraden. Berorda byggaktorer har informerats och det pagér en
samverkan med ovriga ndmnder och bolag angdende konsekvenser av senareldggningarna av
vissa projekt.

Totalt har 35 projekt pausats under aret med sammantaget cirka 22 800 bostdder. Nagra av
projekten som senareldggs kommer behdva omarbetas infor att projekten ska kunna starta
igen vid senare tillfédlle. Nya projektbeslut kommer dé att behova fattas for de aktuella
projekten. Markanvisningsavtalen avses forlédngas for flertalet av projekten under perioden
som projekten &r vilande.

I syfte att forbattra projektstyrningen utarbetar exploateringsndmnden nyckeltal, 1 samarbete
med kommunstyrelsen, som exempelvis jimforelsetal for investeringar i allmén platsmark.
Inom ramen f6r kommande arbete med program for offentliga platsers gestaltning arbetar
ndmnden for att sdkerstilla forutsdttningar for en god och kostnadseffektiv utformning och en
likvirdig standard i den offentliga miljon i hela staden.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsnamnden ska anvisa minst tva pilotprojekt till stadens  2025-01-01 2025-12-31
nya projektutvecklingsbolag, som Stockholms Stadshus AB ska
utreda och inratta i samarbete med kommunstyrelsen.

Analys

Dialog pagar med Stockholms Stadshus AB. Arbetet pagar och kommer fortsatta under 2026 nar processen for inrattande av
projektutvecklingsbolag har kommit langre.

Exploateringsndmnden ska arbeta for att den planerade 2025-01-01 2025-12-31
inriktningen i pagaende detaljplaner svarar mot behoven i samband

med att markanvisningsavtal forlangs eller infér tecknande av

bindande avtal.

Analys

Majligheten att vidareutveckla pagaende projekt i linje med lokala behov prévas i dialog med byggaktorer dar det ar
prioriterat. Detta gors bland annat inom stadens fokusomraden eller i de projekt som ar féremal for omférhandling. Inom
ramen for arbetet med portféljstyrning tas ocksa hansyn till hur projektet bidrar till att uppfylla stadens mal.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
utreda och foresla atgarder i syfte att mojliggora fler projekt med

tomtratt, exempelvis genom férandrad upplatelseavgald under den

forsta avgaldsperioden.

Analys

Exploateringsnamnden har utrett olika méjligheter som skulle méjliggéra mer bostadsutveckling pa tomtréatter. De viktigaste
forslagna mojligheterna handlar om att byggaktoren ska sta for fler av de kostnader som uppkommer i projektet eller att
stadens intakter kan okas, sa att intdkterna da kan tacka projektets utgifter. Mojliga forslag ses for narvarande over i samrad
med kommunstyrelsen och med branschen.

Namnden har sett 6ver hur en forandrad upplatelseavgald under den forsta avgaldsperioden, sa kallad nyupplatelseavgald,
kan bidra till 6kad mojlighet att produktionsstarta fler projekt pa tomtratter. Namnden har aven beslutat att féresla att
kommunfullméaktige beslutar om att préva detta som en del av ett reviderat inriktningsbeslut i Satra i Skarholmen.

Exploateringsndmnden ska i samverkan med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen vidareutveckla

stadens portfoljstyrning med portféljmal, styrningsmodeller samt

verktyg och gemensamma arbetssatt.

Analys

Arbete har pagatt under aret med att vidareutveckla stadens portfoljstyrning med portféljmal, styrningsmodeller samt verktyg
och gemensamma arbetssatt. Ett arbete har aven inletts med att ta fram relevanta portféljmal for hela portféljen.
Portfoljmalen ska kunna brytas ned i geografiska omraden eller prioriterade typer av projekt. Identifiering och analys av de
nyckeltal som anvands idag, samt identifiering av vilka av dessa som skulle kunna férbattra projektstyrning har gjorts. Det
som kvarstar ar analys hur och nar dessa nyckeltal ska anvandas for att forbattra projektstyrningen.

Exploateringsnamnden ska inom ramen for portféljanalysarbetet 2025-01-01 2025-12-31
och omradesplaneringen identifiera behov i geografierna och

utifran detta initiera nya projekt fér kompletterar nuvarande

planering.

Analys

Exploateringsnamnden forbereder forslag till nya markanvisningar och/eller planstarter inom ramen fér omradesplanering
med utgangspunkt fran lokala portféljanalyser. Kontoret har tillsatt nya funktioner som omradesstrateger och processerna for
arbetet i tidiga skeden ses over tillsammans med stadsbyggnadsnamnden. Nya projekt utvarderas baserat pa Ionsamhet,
efterfragan pa bostaderna, om investeringen ryms inom namndens budget samt hur vardeskapande bidraget stammer
Overens med Oversiktsplan och nédmndens mal.

Exploateringsndmnden ska studera méjligheter att starka 2025-01-01 2025-12-31
kopplingar mellan Farsta och Hagséatra-Ragsved samt sambanden

till Farsta centrum och Fagersjo inom ramen for det pagaende

arbetet med forstudie for Gubbangen och Hokarangen. Arbetet

med visionen for Ragsveds allé ska vara en del av arbetet inom

Hagsatra-Ragsved. Namnden ska genom projektet Magelungens

strand utveckla sambandet mellan Fagersjo och Farsta centrum

med nya kopplingar och bebyggelse mellan omradena.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Arbetet pagar inom flera omraden. Arbetet med visionen for Ragsveds allé pagar inom ramen for arbetet med fokusomradet.
Arbetet med forstarkning av kopplingen till Fagersjoé pagar bland annat genom projekt Nykroppagatan och Magelungens
strand. Projektet Magelungens strand utgdr den stdrsta mojligheten till en utvecklad och stérkt koppling mellan Farsta och
Fagersjo. Projektet har genomgatt en omfattande ekonomisk analys och kommer arbetas vidare med under 2026, med
malsattning att kunna starta upp planarbetet igen under 2026. Utredningen for Fagersjoskogen visar pa mojligheter och
utmaningar med att koppla ihop Fagersjé med Hokarangen. Dialog har forts med trafikverket rérande plankorsningen dar
Fagersjovagen korsar sparen.

Arbetet fortsatter under 2026.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med de stadens 2025-01-01 2025-12-31
bostadsbolag, genom utveckling av deras narliggande befintliga

fastigheter, undersdka méjligheten till utveckling av Skarpnacks

torg.

Analys

Utvecklingen av Skarpnacks torg har analyserats tillsammans med berérda namnder och bolag. Utvecklingsméjligheten for
torget via en utveckling av bolagets befintliga fastigheter bedéms framst kunna ske pa sikt.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsbyggnadsnamnden ta fram metoder och modeller som

minskar stadens risk for forgaveskostnader och sakerstaller att

nedlagd detaljplanekostnad ska tas ut av den framtida

byggaktoren.

Analys
Arbete har pagatt under aret och forutsattningarna setts dver. Arbetet fortsatter under 2026.

Exploateringsndmnden ska utveckla beslutsprocessen och 2025-01-01 2025-12-31
sakerstalla projektens genomforbarhet genom att bland annat

infora férnyade inriktningsbeslut efter plansamrad.(Projekt Vast

samordnar)

Analys

Exploateringsndmnden har utvecklat rutiner for fornyat inriktningsbeslut. Ett nytt beslutstillfalle har inrattats, férnyat
inriktningsbeslut efter samrad (alternativt reviderat inriktningsbeslut vid avvikelser om 15 procent). Det ska foregas av en
genomlysning av projektens ekonomi och risk och genomférbarhet och ndmndens svar pa samradsremisser har utvecklats
for att tydliggdra forutsattningarna fér ekonomi och genomférande av projekten.

Exploateringsnamnden ska, tillsammans med ber6rda namnder 2025-01-01 2025-12-31
och bolag, utreda pa vilka satt Alvsjo kan bli en regional malpunkt
med stark attraktionskraft i Stockholmsregionens sddra del.

Analys

Arbetet pagar inom ramen fér pagaende programplanering for Alvsjddalen. Visionsplanering som beréttar hur staden kan
starka attraktionskraften i omradet samt om det har forutsattningar att utvecklas som en regional malpunkt kommer studeras
i det fortsatta programarbetet. Godkannande av planprogrammet planeras till 2026.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, analysera utformningen av detaljplanerna

i stora utvecklingsprojekt for att identifiera vad som leder till effektiv

hantering och sakerstaller framdrift av projekten.(Staben

samordnar)

Analys

Arbete har pagatt under aret. Kontoret har med externa resurser genomfort en férdjupad genomlysning av ett antal stora
genomfoérandeprojekt. | arbetet har analyser av detaljplanerna gjorts avseende bland annat etappindelningar,
utbyggnadsordning och beroenden mellan planetapper med effekter pa genomférbarhet och effektivitet i genomférandet.
Arbetet har redovisats i namnden vid tva tillfallen. Genomlysningen utgér en del av underlaget for arbete med starkt
genomfdrandeférmaga i de stora projekten, exempelvis fattade beslut om féréndringar i Arstaféltets etapp- och tidplaner,
workshops om genomférandefragor i Slakthusomradet och pagaende 6versyn av utbyggnadsplaneringen i sddra delarna av
Norra Djurgardsstaden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Stadens ndmnder ska ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens. Samtliga nimnder ska upprétta kompetensforsorjningsplaner
pa 3-5 ars sikt.

Kompetensforsorjning dr en av stadens storsta utmaningar och att staden ér ett foredome som
offentlig arbetsgivare dr centralt for uppdraget. Genom ett ndrvarande ledarskap grundat 1
tillitsbaserad styrning 6kar medarbetarnas delaktighet, engagemang och trivsel.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnds genom att nimnden &r
en vilkédnd och attraktiv arbetsgivare. Detta gors bland annat genom att vidareutveckla
arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens mdjligheter, sdkerstélla
kompetensforsorjningen, forebygga ohélsotal och sjukskrivningar och forstarka ledarskapet.

Malet bedoms malet uppfyllas helt. Av stadens totalt tre indikatorer beddms en uppfylla
arsmalet helt och en delvis. Ndmndmalet bedoms uppfyllas helt.

. Utfall Utfall .
Indikator Perloﬁ;gﬁ man/ kvinnor/ Utfago\gﬁ Arsmal érls(:nésl Period
pojkar flickor
U Aktivt 83 82 83 83 84 83 2025
g‘ Medskapa
ndeindex
Analys
Medskapandeindex &r samma som 2024, 83, vilket ar ett mycket bra resultat. Genomsnittet i staden var 81.
U Sjuk- 1,8 % 1,9 % 1,6 % 2,4 % 2,2% Tas fram av VB 2025
g‘ franvaro namnd/
styrelse
U Sjuk- 0,7 % 0,7 % 0,8 % 0,7 % 1% Tas fram av VB 2025
5_:(‘ franvaro namnd/
dag 1-14 styrelse

Namndmal: 3.4.1 Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

Uppfylls helt

Analys

Att exploateringsndmnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar
avgorande for att nd de uppsatta mélen. Forvéantningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pd exploateringsndmnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppf6ljning och verksamhetsutveckling.

Antal anstallda

Tillsvidare

Tidsbegransade

Antal i tjanst*

2019-12-31

274

2

258
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Antal anstallda Tillsvidare Tidsbegransade Antal i tjanst*
2020-12-31 287 0 267
2021-12-31 300 3 273
2022-12-31 305 8 287
2023-12-31 309 4 290
2024-12-31 292 7 270
2025-12-31 286 5 291

* Uppgifterna avser antalet personer omrdknat till heltid.

Under 2025 har antalet anstidllda minskat med sex tillsvidareanstillda och per den 31
december var antalet tillsvidareanstéllda 286. Antalet anstillda under de senaste dren framgar
av tabellen ovan.

Fordelning av alder och kén per 251130

70 64
60 53
4
50 :
40

40 34
y30 24

0 I -

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69
Vérden

B Antalav Man W Antal av Kvinnor

Konsfordelningen pa kontoret dr 40 procent mén och 60 procent kvinnor per den 30 november
2025, vilket dr en nadgot jamnare fordelning jaimfort med forra aret da det var 39 procent méin
och 61 procent kvinnor. Medeldldern bland de anstdllda dr 45 ar och ér ett &r hogre dn tidigare
ar. Under aret har tva medarbetare gétt i pension.

Rekryteringar 1 jan - 31 dec 2025

Kvinnor Man Antal
Internt, 1 4 5
exploateringskontoret
Internt, staden 2 1 3
Externt 5 10 15
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Rekryteringar 1 jan - 31 dec 2025
Totalt E | 15 | 23

Under aret har 15 tillsvidareanstillda rekryterats externt, utanfor kontoret, vilket &r hogre édn
2024 dé antalet externt rekryterade var nio. Déarutover har fem personer fatt nya tjanster
internt. Sett till hela Stockholms stad som arbetsgivare &r det totalt atta medarbetare som fétt
en ny roll internt. Av de tre chefsrekryteringar som gjordes under 2025 tillsattes tva av externt
sokande och en internt inom staden.

Avgangar 1 jan — 31 dec 2025

Kvinnor Man Antal
Till annan befattning 1 3 4
Till annan férvaltning 2 3 5
Alderspension 1 1 2
Slutat i staden 6 9 15
Totalt 10 16 26

Under aret har 26 tillsvidareanstéllda slutat pa egen begéran, jamfort med 29 under 2024.
Personalomsittningen for 2025 minskade till 4,8 procent, jimfort med sju procent 2024.

Kontoret har ett relativt jimt resultat for de som valt att avsluta sin anstéllning pa egen
begéran under éret. Cirka 30 procent tillhor aldersgrupp 30-39 och cirka 30 procent
aldersgrupp 40-49 ar. Grupperna 50-59 ar och 60 ar och éldre utgdr 20 procent vardera,
inklusive pensionsavgéngar.

Fordelningen mellan kvinnor och mén &r 53 procent kvinnor och 40 procent mén, sju procent
ar ej definierad. Bland de som slutar hos oss har 40 procent arbetat ldngre én atta ar. Vidare &r
det 27 procent som har en anstéllningstid om 4—8 ar och 33 procents som utgor bade
omfattningen 1-2 ar respektive 2—4 ar.

Strategisk kompetensforsorjning

Bostadsbyggnadssektorn befinner sig i ett svart konjunkturldge, diar 6kade kostnader och hoga
rantor har fatt stora konsekvenser for bostadsbyggandet. Kontoret 4r inne i en fas av
prioriteringsarbete vilket kommer paverka strategin for kompetensforsorjning kommande ar.
Personalomsittningen pa kontoret har minskat under 2025 och beddmningen ir att bade den
och antalet rekryteringar kommer minska de nirmaste aren.

Pé grund av marknadsldget beslutas ersittningsrekryteringar av forvaltningsdirektéren. Vid
rekryteringsbehov har kontoret i1 forsta hand sett 6ver om det finns mojlighet till interna
forflyttningar eller kompetenshdjande atgéarder for att ticka nya behov dr en annan mgjlig
inriktning. Kontoret har gjort ndgra konsultvéxlingar under aret och behdver sikerstilla en
god balans mellan tillsvidareanstédllda och konsulter framat.

Utmaningen att rekrytera medarbetare inom samhéllsbyggnadsbranschen ér inte lika stor som
tidigare ar. Antalet ans6kningar till kontorets utannonserade tjdnster har 6kat jamfort med
forra aret och kontoret har haft léttar att rekrytera yrkesverksamma inom branschen.
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Kontoret har under 2025 fortsatt med aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att marknadsfora
exploateringsndmnden och staden som en attraktiv arbetsgivare. Antalet foljare 6kar stadigt
och var drygt 10 000 f6ljare i slutet av 2025. Under aret publicerades minst tva inlédgg per
vecka med maélet att ge en tydlig och inspirerande bild av hur det &r att arbeta pa
exploateringskontoret.

LinkedIn &r ocksa en rekryteringskanal kontoret anvédnder for platsannonsering och
search/matchning. Kontoret har dven fortsatt att delta i arbetet med att vidareutveckla den
gemensamma karridrsidan 1 samarbete med de andra tekniska forvaltningarna. Kontoret har
genomfort flera aktiviteter och satsningar for att kommunicera och stérka arbetsgivar-
varumarket. En av aktiviteterna var att tillsammans med ndgra av de andra tekniska
forvaltningarna delta pa Lava, samhillsbyggnadssektionens arbetsmarknad, pdA KTH. En
annan aktivitet har varit att delta 1 TN-akademin 2024/2025 och 2025/2026, som &r en
gemensam satsning av de tekniska ndmnderna i syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare
genom att skapa fler utvecklingsmojligheter. Kontoret har dven bjudit in studenter pé
studiebesok till ndgra av vara projektkontor och arrangerat Introduce a girl to engineering-
day. Ett studiebesok for unga kvinnor och icke-bindra i dldern 13-19 &r med syfte att inspirera
till en karridr inom teknikyrken.

Manadsvis personalstatistik tas fram vilket tillsammans med avgéngs- och
utvirderingsenkiter av introduktionsprocessen och andra satsningar, skapar en bra bild 6ver
vad som behover forbattras men ocksé styrkor som bor bibehallas.

Exploateringsndmnden har under éret arbetat med en verksamhetsanalys utifran stadens nya
riktlinje for chefsstruktur. Analysen omfattar bland annat hur kontoret &r organiserat idag och
eventuella behov av justeringar fOr att bittre svara mot uppdrag, behov och forutséttningar.
Arbetet ska dven bidra till att frimja ett langsiktig hallbart arbetsliv for alla anstéllda, savél
medarbetare som chefer

Arbetsmiljo

Ett gott ledarskap, ett aktivt och engagerat medarbetarskap och en god social och
organisatorisk arbetsmiljo dr viktiga delar 1 arbetet for att stirka stadens och
exploateringskontorets attraktivitet som arbetsgivare. Arbetet med att integrera stadens
chefsprofil har fortsatt under aret med syfte att stirka chefer i kompetenserna: helhetssyn,
utvecklingsinriktad, madl- och resultatorienterad, tydlig och samarbetsformdga och 1
fordndringsledning. En del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att sikerstélla att alla
personalansvariga chefer genomgar utbildning inom arbetsmiljoé och erbjuds utbildning inom
bland annat kompetensbaserad rekrytering, 16nebildning och rehabilitering. Under 2025 har
kontorets chefer erbjudits dessa utbildningar. Exploateringskontoret arbetar enligt stadens
rehabiliteringsprocess och samarbete sker med Forsakringskassan och foretagshilsovarden for
att underlatta sjukskrivnas atergang i arbetet. Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men
anpassar arbetsuppgifterna i mojligaste man efter behov. Kontoret har en fortsatt lag
korttidssjukfranvaro som har legat under en procent under hela aret. Detta kan jamforas med
den totala sjukfrdnvaron som har legat mellan 1 och 3,1 procent under éret.

Under 2025 har kontoret erbjudit sex utbildningstillféllen i forsta hjdlpen och HLR-
utbildning.
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Arbetet med att se Over hur arbetssitt kan utvecklas har fortsatt under 2026. Arbetsmiljon
foljs kontinuerligt upp pa arbetsplatstriaffar, i medarbetarsamtal och genom
forvaltningsgruppen som bestér av representanter for arbetsgivaren, de fackliga
organisationerna och skyddsombud.

Lika rittigheter och méjligheter samt diskriminering

I kontorets rutiner mot krinkande sdarbehandling och trakasserier framgér bland annat att
exploateringskontoret ska vara en plats fri fran alla former av krinkande sérbehandling,
diskriminering och trakasserier. Aven medarbetarnas och chefernas ansvar och hur man gar
tillviga om man som anstélld skulle bli utsatt sjdlv eller uppleva att ndgon annan har blivit
utsatt for krankande sarbehandling eller trakasserier framgar.

Kontorets jimstélldhetsarbete ger goda mdjligheter att forena arbetsliv och privatliv genom
generdsa flextidsramar, mojlighet att arbeta hemifran och en uttalad policy att vid
motesbokningar i mojligaste man ta hinsyn till medarbetare som behover hdmta och 1dmna
barn pé forskola och skola. Skillnader mellan kvinnors och méns léner bevakas vid
nyanstéllning och vid den arliga 16nerevisionen for att undvika osakliga 16neskillnader.

Arbete pigar dven med att medvetandegora och 6ka kunskapen bland alla anstéllda genom att
fortsatta forebygga diskriminering och framja lika rittigheter. Genom att utbilda alla chefer 1
kompetensbaserad rekrytering sikerstiller kontoret att mangfaldsarbetet beaktas och att
diskriminering inte sker vid rekrytering.

Kontoret har en samarbetsyta for arbetsplatstraffar, APT. Dér beskrivs APT-arshjulet, vilka
frdgor som dr obligatoriska och stddmaterial for dessa. Huvudsyftet dr att skapa en struktur for
APT med stodmaterial for att underlétta ett systematiskt arbetsmiljoarbete, men ocksa en dkad
forstéelse for virdet i APT. En obligatorisk punkt under aret &r att kontinuerligt arbeta med
aktiva atgérder och diskutera lika réttigheter och mojligheter.

Under aret har kontoret erbjudit medarbetarna olika typer av utomhustréning med ett antal
pass i veckan. Det har dven erbjudits utbildningar i aterhdmtning for alla medarbetare.

Forvaltningen har gjort en arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet {for att sdkerstélla att
kontoret foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner gillande det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Om uppf6ljningen visar att det finns brister ansvarar
enhetschef for att uppritta eller uppdatera handlingsplan och f6lja upp atgirderna i samverkan
pa

Organisering av hillbart arbetsliv

Organisationsforandringen som genomfordes 1 oktober 2023 utgick frin riktlinjerna for
stadens chefsstruktur. Den nya organisationen innehéller inga avvikelser gillande chefsnivaer.
Kontoret har dock ett antal enheter som har avvikelser fran spannet for antal medarbetare per
chef (cirka 10-cirka 30). De enheter som har avvikelser som inte beror pa en stor mangd
konsulter som bidrar till att cheferna har ett stort antal direktrapporterande medarbetare
kommer ses 6ver under slutet av 2025 och borjan av 2026. Syftet dr att uppna en
dndamalsenlig organisation utifran beslutad chefsstruktur med fokus pa chefers
organisatoriska forutséttningar.
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Antal understallda
medarbetare
inklusive
understallda chefer

Antal chefer uppdelat per

verksamhetsomrade

Intervall

Chefsniva

0. Politisk verksamhet
och gemensam
administration

Ovriga
verksamhetsomraden

Totalt

Farre an 10

B1

B2

o|o | N | O

14

14

C1

C2

Mellan 10-30

B1

o

B2

o

11

-
RN

C1

C2

Fler an 30

B1

B2

C1

C2

oO|lo|o|lo|lo|lo|o|o|oO

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska

rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Att Stockholm &r och upplevs som en trygg och siker stad ér ett ansvar som stricker sig over

samtliga nimnder och bolagsstyrelser. I ett 14ge med snabba fordndringar och klimat-

utmaningar samt en komplex hotbild med ett kraftigt forsdmrat och osdkert omvérldslage
behover staden fortsatt utveckla formégan att agera forebyggande och prioritera arbetet med
en samordnad och hog krishanteringsformaga samt formaga till en stirkt civil beredskap.
Avgorande i1 detta sammanhang dr en stark kommunal rddighet 6ver viktiga verksamhets-
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omraden. En ny struktur och sektorsorganisation inrittas i staden for arbetet med civil
beredskap 1 syfte att skapa en tydlig ansvars- och resursfordelning for fragorna samt f6r 6kad
samordning.

Néamnden fortsitter 6ka beredskapsformégan, exempelvis genom att analysera och hantera
risker- och sarbarheter samt genom krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt
informationssédkerhetsarbete, krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krislednings-
ovningar. Naimnden deltar 1 arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Inforandet av fossilfria byggarbetsplatser ska fortsitta. Infor varje upphandling ska
mojligheten att skirpa miljokraven undersokas. I nya upphandlingar ska utgdngspunkten vara
eldrivna entreprenadverktyg.

Staden ska i 6kad utstrackning i upphandling och inkop stélla krav pd, och f6lja upp, viktiga
kvalitetsmétt som utbildningsniva, bemanning och yrkesmassig formaga att leverera det
staden bestillt. Okad mojlighet att stilla sociala krav och krav pa arbetsrittsliga kontrakts-
villkor i niva med svenska kollektivavtal dr en viktig del 1 utvecklingen av stadens arbete med
offentlig upphandling. Milj6- och klimatkrav ska stillas sa att det blir mdjligt att né stadens
mal om att bli klimatpositiv &r 2030 samt bidra till stirkt biologisk mangtfald.

Néamnden ska sékerstilla uppfoljning av upphandlad verksamhet, varor och tjanster i syfte att
sdkerstélla avtalad leverans samt motverka alla typer av brottslighet. Samma krav ska stéllas
pa upphandlad verksamhet som pa verksamhet i egen regi, sdvil avseende kvalitetskrav som
anstéllningsvillkor, klimat- och miljokrav och andra relevanta krav.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens indikatorer bedoms uppfylla drsmalet och stadens
aktivitet bedoms helt genomford. Namndmalen beddms uppfyllas helt.

. Utfall Utfall .
Indikator PerloS;r;ﬁ man/ kvinnor/ Utfago\g Arsmal ér:r':\ésl Period
pojkar flickor
U Andel 98,32 % 95 % 70 % 2025
elektroniska
inkép
U Andel 94 % 82 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppfoéljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Storstockholms brandférsvar ta fram
forslag pa atgarder for en enhetlig struktur av riskhanteringen i den
fysiska planeringen
Analys
En enhetlig struktur for arbetet med berérda ndmnder finns inom ramen for Ledstangen.
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Namndmal: 3.5.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens beredskap och bedriver
ett systematiskt informationssakerhetsarbete

Uppfylls helt

Analys

I ett 14ge med snabba fordandringar, klimatutmaningar och en komplex hotbild med ett osdkert
omvirldslidge behdver formagan att agera forebyggande utvecklas samt arbetet med en
samordnad och hog krishanteringsforméga och stérkt civil beredskap prioriteras. Arbetet med
sakerhet och forméga att hantera samhéllsstorningar dr en forutséttning for att Stockholm ska
fungera for de som bor, verkar och vistas hér. Stadens sékerhetsprogram, som ar vigledande
for arbetet med sikerhet och civil beredskap, ligger till grund for ndimndens arbete.

Arbetet med exploateringskontorets risk- och sdrbarhetsanalys (RSA) har under aret omfattat
kontinuitetshantering och 6vrig beredskapsplanering. Kontinuitetsplan har tagits fram for
berdrd verksamhet utifrén redovisning i RSA.

Néamndens kris- respektive krigsledningsplaner har setts 6ver kontinuerligt. En
krisledningsévning genomfordes i juni. En gemensam krisledningsévning i Tekniska
ndmndhuset for delar av krisledningen genomfordes i november. For medarbetarna har
utbildnings- och informationsinsatser genomforts. I samband med beredskapsveckan under
september genomfordes foreldsningar inom omradet.

Néamnden medverkar i det stadsovergripande arbetet inom totalforsvaret, och har bland
deltagit i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Exploateringskontoret dr en av de forvaltningar i Stockholms stad som hanterar
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller andra skyddsvérden av betydelse for
sakerhetskénslig verksamhet. Under 2025 har arbetet med att utveckla verksamhetens
sdkerhetsskydd fortsatt. Kontorets sédkerhetsskyddsanalys har reviderats 1 samarbete med
stadsledningskontorets sdkerhetsavdelning och dven sdkerhetsskyddsplanen har reviderats.
Kompetenshdjande utbildning for medarbetare har genomforts. Under 2026 fortsétter arbetet
med att utveckla sdkerhetsskyddet med fokus pa projektverksamheten.

Informationssiikerhet

Exploateringsndmnden fortsétter ett strukturerat och systematiskt arbete kring
informationssdkerhetsomradet. Genom en enhet for it och sékerhet fortydligas ansvaret for en
sammanhéllen styrning géllande informationssékerhet, it-sdkerhet, dataskydd och
informationssédkerhetsskydd.

Stadens dvergripande krav samt antagna riktlinjer for informationssikerhet med tillhorande
tillimpningsanvisningar sikerstdlls genom implementering i verksamheten av en fordjupad
lokal anvisning for informationssdkerhet.

Ett lokalt ledningssystem for informationssdkerhet (LIS) har etablerats. I detta
kvalitetssdkrande system samlas centrala och lokala styr- och stdddokument, dterkommande
atgirder, revideringar, rapporter och kontroller, uppfoljningsmojligheter, ansvariga roller,
kontaktvdgar med mera.
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Utover krav pa medarbetare och chefer att genomga ett utokat antal e-utbildningar inom
informationssédkerhet och dataskydd, sker fortlopande riktade stodinsatser till projekt- och
kérnverksamhet samt speciella anvéndarriktade systemutbildningar. En lokal rutin for
hantering och rapportering av personuppgiftsincidenter inkluderande ett fortydligande av
ansvariga roller har tagits fram, liksom uppdaterad information for generell hantering av
personuppgifter inom exploateringskontoret.

Namndmal: 3.5.2 Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

Uppfylls helt

Analys
Langsiktigt hillbar ekonomi och goda forutsittningar for valfird

Hallbara investeringar och driftsekonomiskt perspektiv

Néamnden ska mdjliggdra 1dngsiktigt hallbara investeringar genom att utgd ifrin ett héllbart
investerings- och driftekonomiskt perspektiv. Under aret har en strategi for alla vasentliga
upphandlingar tagits fram och kontoret foljer &ven upp hur strategierna implementeras. Pa sa
satt sdkerstills att upphandlingarna bidrar till ett langsiktigt hallbara investeringar. Kontorets
nya konsultstrategi kan sérskilt nimnas som ett gott exempel pa hur kontoret arbetar med
héllbara investeringar och driftsekonomiskt perspektiv. Implementeringen av konsultstrategin
har under aret har lett till sdnkta timerséttningar men ocksa att kontoret nu aktivt flyttar 6ver
enskilda konsultuppdrag till de aktuella avtalen med de bésta villkoren. Hur kontoret arbetar
med prissittningsmodellerna i nimndens entreprenadupphandlingar ar ett annat exempel hur
kontoret arbetar med fragan pa entreprenadsidan.

Samordning och samplanering inom kommunkoncernen

Némnden har fatt ansvar for att dvergripande samordna gemensamma inkdpsfragor inom
kommunkoncernen for bygg- och anlidggningsentreprenader. Planeringsarbete paborjades
under 2024 tillsammans med Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB), Stockholm Vatten
och Avfall (SVOA) och stadsledningskontoret. Ett antal prioriterade omréden har identifierats
utifrdn gemensamma nyttor och mojligheter att uppna snabba resultat. En
kategoriorganisation har ocksa identifierats.

Némnden har under aret lett det kommunkoncerndvergripande kategoriarbetet for bygg- och
anldggningsentreprenader. Arbete bedrivs i flera grupper for att realisera uppsatta mal och
aktiviteter. Arbete att samordna gemensamma skrivningar i stadens allménna foreskrifter for
entreprenad pdgar. Arbete med att skapa en process for gemensam flaggning av problematiska
entreprendrer pagar ocksa. Flera foreldsningar har genomforts for att 6ka kompetensen kring
ekonomisk effektivitet och hallbarhet for stadens byggande bolag och forvaltningar av
kategoriteamet.

Omvirldsldget beaktas i arbetet och aspekter sdsom lagerhdllning av verksamhetskritiska
insatsvaror och material utreds. Upphandlingar och metodutveckling for att minska utgifter
och 0ka lonsamhet dér s& dr mdjligt hanteras ocksa.
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Leverantorsuppfoljning och motverkande av oegentligheter i upphandlad verksamhet
Néamnden har under aret fortsatt att utveckla den strukturerade leverantérsuppfoljning.

Néamndens strukturerade leverantorsuppfoljning bestar av tvé delar: Uppfoljning av
leverantorernas ekonomi och om foretaget dr domt for brott samt leveransuppfoljning.
Kontrollerna &r fullt implementerade. Ny metod for leveransuppfoljning justerades under
varen och uppfoljning har darefter genomforts.

For att motverka oegentligheter i entreprenaderna har kontoret utvérderat och implementerat
16sningen Riéttvist byggande”. Losningen tillimpas for ndrvarande 1 totalt tio projekt.
Rittvist byggande syftar till att forebygga och motverka risker kopplat till kriminalitet och
arbetsrattsliga brister. Hela underentreprendrskedjan kontrolleras for att sdkerstilla att bland
annat inte skattebrott, illegal arbetskraft, mianniskoexploatering, ekonomiska brott samt
mutbrott forekommer hos ndgon entreprenor. Arbetet innehéller tre huvudmoment:

e Samtliga entreprendrer granskas och godkdnns innan arbete fir pabdrjas. Om
entreprendren inte godkanns far de ej utfora arbete i projektet.

e Genom oannonserade arbetsplatsbesok kontrolleras att alla entreprendrer verksamma
pa arbetsomradet dr godkdnda och att samtlig personal identifieras och har ritt att
vistas pa omradet.

e Raittvist byggande rapporterar detaljerat resultatet av kontrollerna. Férekommer
avvikelser, stottar Rattvist byggande kontoret for att sikerstélla att réttelse sker, viten
och andra avtalsrittsliga fragor hanteras samt brott anmadls.

Losningen kan dven ge en utvidgad effekt 1 kontorets ovriga projekt dd medlemskapet tydligt
signalerar att kontoret arbetar mot kriminalitet.

Losningen kriver att kontoret arbetar utifran deras avtalsvillkor. Detta ger tydlig och, med
ovriga medlemmar, samordnad hantering i hur kontoret hanterar entreprendrer som inte
fullfoljer sina dtaganden eller dér oegentligheter uppdagas. Kontoret far dven, genom denna
16sning, en god kunskap bade géllande underleverantdrskedjor och underleverantors-
marknaden. Information fran samtliga medlemsorganisationer delas och nyttjas ocksa vid
kontrollerna. Detta starker kontorets kunskap kring vilken typ av kriminalitet som kan
forekomma bland underentreprendrer samt hur detta kan forebyggas.

Under aret har utbildningar och kontroll av underentreprendrernas ekonomi och oforvitlighet
samt arbetsplatskontroller genomforts.

Raéttvist byggande har tillimpats i de nio entreprenader som har pagatt under aret dar
16sningens krav &r inskrivna i avtalen. Vérdet pd dessa entreprenader ar drygt 40 procent av
totala vardet av pagdende entreprenader. Totalt hade 1 borjan av december 651 under-
entreprenorer kontrollerats. Av dessa nekades fyra tilltrdde till arbetsplatsen och 33 drogs
tillbaka av entreprendren. Under aret har vidare sex arbetsplatskontroller genomforts dér 77
foretag och 270 personer kontrollerades. Totalt identifierades 86 avvikelser i
arbetsplatskontrollerna och arbete att dtgirda avvikelserna har genomforts. Baserat pa de goda
erfarenheterna har kontoret ocksé beslutat att utdka losningen till att innefatta 20
entreprenader under 2026.
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Kontoret kontrollerar att inga uteslutningsgrunder foreligger i samtliga upphandlingar och for
samtliga aktiva leverantorer. Kontroller sdkerstiller att kontorets leverantorer har ekonomin i
ordning, att inga skatteskulder foreligger och att nyckelpersoner hos leverantorerna inte &r
domda for allvarliga brott. Under 2025 har ingen aktiv leverantor uteslutits. En leverantor dr
under utredning for uteslutning.

Kontoret har under aret genomfort en strukturerad leverantorsuppfoljning pa de storsta
entreprenaderna och konsultleveranserna. Totalt har 25 entreprenader och 41 projekterings-
uppdrag kontrollerats. Overlag uppfyller leverantdrerna kraven i kontorets avtal. Tva
entreprendrer och tva konsultforetag uppfyllde inte fullt ut kraven och undersoks ni vidare for
eventuella atgirder.

Arbetsrittsliga krav stélls i nimndens avtal. Kontroll av arbetsrittsliga krav genomfors av
Réttvist byggande i de projekt som nyttjar 16sningen. Kontoret har ocksa bdrjat testa den
service som erbjuds av fackforeningar dér det gar att kontrollera ifall foretagen har
kollektivavtal eller inte.

Néamnden har en etablerad kontakt med Polismyndigheten centralt for att dela information,
vilket har nyttjats under aret. Nimnden har ocksa under aret haft ett kunskapsutbyte med
Ekobrottsmyndigheten i syfte att bittre motverka oegentligheter.

Sanktionsforordningar till f6ljd av kriget i Ukraina

Némnden stéller krav 1 upphandlingar som sékerstéller att gidllande sanktionsférordningar till
foljd av kriget i Ukraina efterlevs. Ndimnden genomfor ocksa en kontroll att dessa krav
efterlevs 1 leveranser 1 befintliga avtal.

En levande och hallbar stad

Néamnden stéller idag grundkrav pé leverantorer att de ska undersoka mojligheterna att bereda
arbetstillfillen for de som star langt utanfor arbetsmarknaden. Ndmnden ser 6ver
mojligheterna att stélla utdkade krav p leverantorer att bereda praktik- och arbetstillfallen.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Néamnden ska fasa ut fossila brénslen i upphandlingar av transporter, entreprenader och
arbetsmaskiner till &r 2030 och sdkerstilla avtalsvillkor som mojliggdr uppfoljning.

Inforandet av fossilfria byggarbetsplatser har fortsatt under aret och ndmnden har uppfyllt
maélen kopplade till att infora fossilfria byggarbetsplatser till 2030. Bland annat har under aret
emmissionsfria byggarbetsplatser handlats upp.

Infor varje upphandling ska mdjligheten att skirpa miljokraven dvervégas. I nya
upphandlingar ska utgdngspunkten vara eldrivna entreprenadverktyg och maskiner. Ndmnden
arbetar redan proaktivt med fragorna. Till exempel stéller kontoret redan idag krav pa 100
procents anvindning av HVO100 i véra entreprenadavtal. Ndmnden definierar infor varje
upphandling av entreprenader, ifall miljokraven kan skérpas.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas genom att
utveckla trygga och sédkra offentliga miljder. Detta gors bland annat genom att bygga samman
staden utifran fokusomraden och strategiska samband i syfte att minska segregationen.
Modellen for socialt virdeskapande analys (SVA) tilldimpas i varje stadsutvecklingsprojekt.

Stadsutvecklingen ska vara socialt virdeskapande, utga fran befintliga kvaliteter och striva
efter att tillfora nya. Arbetssdttet med socialt virdeskapande analyser ska tillimpas i alla
projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Exploateringsndmnden ska kontinuerligt
arbeta med uppfo6ljning av social hallbarhet for att sékerstilla onskat utfall. Under aret har
rutiner for arbetet implementeras. Arbetet med fokusomraden har fortsatt och ska inkludera
lardomar kring arbetet med social hallbarhet som utvirderingskriterium.

Exploateringsndmnden arbetar i samverkan med stadsdelsndmnderna, socialndmnden och
berérda myndigheter for att forebygga och i forekommande fall avldgsna olagliga boplatser.
Tillsammans med 6vriga berérda ndmnder och myndigheter arbetar nimnden med att
avldgsna illegala bétetableringar och vid behov 6vergivna fordon som kan skapa otrygghet.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom nimndmalet bedoms uppfyllas helt och
ndmndaktiviteten bedoms genomforas helt.

Namndmal: 3.6.1 Exploateringsnamnden utvecklar trygga och sakra offentliga miljoer
Uppfylls helt

Analys

Arbetet med stadens fokusomraden prioriteras och utvecklingen av de strategiska sambanden
som pekas ut 1 dversiktsplanen starks. Exploateringsndamnden ska tillsammans med 6vriga
berdérda nimnder organisera, samordna och driva arbetet med dversiktsplanens fokusomraden
avseende stadsutvecklingen, med malséttningarna om en sammanhallen stad.

Genom att identifiera strategiska stadsutvecklingsomréden kan staden byggas ihop, den
geografiska segregationen minska och volymerna héllas uppe i bostadsbyggandet. Dessa
omrdden prioriteras med socialt virdeskapande forstirkningar i form av exempelvis
klimatsmarta bostidder, kollektivtrafik, skolor, forskolor, dldreboenden, idrottshallar,
kulturverksamhet, parker, naturomraden och badplatser.

Stadsutveckling och prioriteringar av investeringar ska i storre utstrackning utga ifran
stadsdelsndmndernas analyser av lokala utvecklingsbehov och bidra till social och ekologisk
hallbarhet. Aven arbetssittet med socialt virdeskapande analys (SVA) ir en viktig del av
arbetet med en sammanhéllen stad och ska vara i linje med omradesplaneringen. SVA innebar
att projektmal sétts upp for att tillfora sociala varden som saknas eller forstirka sociala virden
som redan finns pa en plats, dir staden sédrskilt vardesétter sociala dtaganden som bidrar till
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bestdende virden.

For att fa genomforandekraft i stadsbyggandet pekar dversiktsplanen ut fyra fokusomraden:
Kista-Jarva, Skiarholmen, Farsta och Hagsitra-Ragsved. Kopplade till dessa identifieras ett
tiotal prioriterade strategiska samband. Sambanden ar viktiga for att uppna malet om en
sammanhéngande stad och for att bidra till en stérkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av
dessa samband kan tillgdngligheten till stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan
omréaden dka.

Strategiska samband:

e Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
Tensta-Rinkeby-Spanga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredidng-Milarhgjden
Skérholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hisselby Gérd-Vinsta-Villingby
Alvsjé-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhojden-Hammarby Sjostad
Skarpnéck-Skondal

Exploateringsndmnden ska mdjliggdra att marknadens aktorer ges 1angsiktiga forutsiattningar
att bidra till utvecklingen i fokusomradena och sikerstilla fortsatt hog genomforandekraft i
pagéende stadsutvecklingsprojekt. En storre variation 1 bostadsutbudet med ett sérskilt fokus
pa fler bostdder med fler rum ar prioriterat.

Samordning av arbetet inom stadens fokusomraden pagar for att inkludera lardomar kring
arbetet med social héllbarhet, utbyta kunskap och erfarenheter mellan olika projekt inom
fokusomrddena och successivt utveckla gemensamma arbetssitt.

Under aret har arbetet med en revidering av Stockholms dversiktsplan pabdrjats. Arbetet ska
utgd frin planeringsstrategins slutsatser, verka for att goéra Stockholm mer sammanhéllet och
stirka den bladgrona infrastrukturen. Hela processen planeras kunna avslutas genom ett beslut
om en ny Oversiktsplan for Stockholm 2028. En dialogprocess ska bedrivas kontinuerligt,
inklusive ett samrad 2027, och ambitionen &r en transparent process med omfattande dialog
med medborgare, professionella aktorer, akademi och samhéllsbyggnadsintressenter.

En sammanhillen stad — lokala utvecklingsbehov

Stadsdelsndmnderna rapportera identifierar lokala utvecklingsbehov. For att de lokala
utvecklingsbehoven, som utgar fran geografiska platser, ska ticka in samtliga relevanta delar
ska facknamnder och bolag som verkar i det geografiska omrédet vara delaktiga i att beskriva
behov, analysera forutsittningar samt arbeta i enlighet med gemensamt framtagna strategiska
prioriteringar.

Jarva

Boende och stadsmiljo
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e Arbeta samordnande, ldngsiktigt och strategiskt med utveckling av parker och torg for
att skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga platser.

e Forstirk kopplingar och dka tillgédngligheten till park- och gronomraden, samt mellan
olika mélomrdden och stadsdelar.

Fokus Jirva

I Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och inriktningen i stadens budget. Arbetet inom ramen for Fokusomradet
Jarva beskrivs narmare under exploateringsnimnden mal 3.3.1 Exploateringsndmnden
arbetar aktivt for langsiktigt hallbar stadsutveckling pa Jdrva utifrdn lokala behov.

Skarholmen

Boende och stadsmiljo

o Arbeta behovsbaserat for att forbattra situationen for de hushall i Skarholmens
stadsdelsomrade som innehaller barn och béde saknar en rimlig boendesituation och
har smé ekonomiska mojligheter att fordndra den. Anvind stadens breda verktygslada
av insatser av olika forvaltningar och bolag.

Arbete och foretagande

e Stddja existerande foretag i samtliga stadsdelar att utvecklas och véxa utifran en
kontinuerlig, lyhord dialog.

Demokrati och trygghet

e Fortsatt utveckla och stirka kunskapsbaserade brottsforebyggande arbetet, genom att
arbeta systematiskt och strukturerat mot brottsproblem och involvera och samordna
fler aktorer 1 det lokala trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Fokus Skdrholmen

Inom fokusomradet Skarholmen pégér stadsutveckling med inriktningsbeslut om totalt cirka

9 000 nya bostider, fler mdlpunkter och verksamheter. Under aret har arbete pagatt 16pande
med att prioritera projekt med, i nu rddande marknadslédge, forutséttningar for genomforande.
En lagesredovisning for de 16 projekt som haft ett gemensamt inriktningsbeslut faststilldes av
ndmnden 1 december.

Entreprenader till forberedande arbeten pagar 1 projekten S6derholmen och Norra
Ekholmsvégen. Norra Ekholmsvégen avslutades under hosten och byggaktoren har tilltrétt.
Under aret har ett markanvisningsforfarande i projektet Skdrholmsdalens forsta etapp
genomforts. Inga anbud inkom och projektet ser 6ver alternativ for att genomfora delar av
projektet dédr byggaktdrer finns. I april séldes Sétra centrum pé exekutiv auktion och
exploateringsndmnden, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, har &terupptagit
planeringsarbetet for utveckling av centrum tillsammans med den nya dgaren. Reviderat
inriktningsbeslut for Sétra centrum togs av ndimnden 11 december 2025.

Projektet jobbar fortsatt med samordnad kommunikation och deltar pé lokala event, anstéller
lokala feriearbetare och samverkar med andra forvaltningar i linje med de socialt
véirdeskapande intentionerna for fokusomradet. Under sommaren har stadsdelsforvaltningen
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genomfort en dialog Mitt Skdrholmen som kontoret medverkar i. Resultatet haller pa att
bearbetas for att kunna omhéndertas i planeringsarbete och investeringar. Kontoret har d&ven
medverkat pé trygghetsdagarna som arrangeras i september av stadsdelsforvaltningen.

Hagsétra-Ragsved

Boende och stadsmiljo

o [Ett fortsatt titt samarbete mellan forvaltningar och bolag ar viktigt for att 16sa
gemensamma utmaningar kring boende och stadsmiljo varfor samverkansstrukturen
inom Platssamverkan Régsved behover se dver mdjligheten att ocksa inkludera
Hagsitra (alla omraden i platssamverkan berors).

Fokus Hagsdtra-Rdgsved

Trots det utmanande marknadsldget och ekonomiska forutsittningar pagér arbete for
stadsutvecklingen inom Fokus Hagsétra-Ragsved omfattande cirka 3 000 nya bostider, fler
malpunkter och verksamheter med fokus pa socialt virdeskapande stadsutveckling.

Hittills ar tva projekt fardigstillda och inflyttade. Under éret slutfordes projekt Bjurbiacken i
Régsved, dér totalt 630 hyresbostider fardigstélldes, varav ungefér hélften utgors av
Stockholmshus. Tre prioriterade detaljplaner har tagits fram under 2024-2025;
forvaltningshus vid Ragsved centrum, ny is- och idrottshall vid Hagsétra IP och ny idrottshall
i Régsved. Rivningen av ett parkeringsdick i Ragsved har genomforts och platsen har
gestaltats med ny belysning, gronska och konst. Detta har pekats ut som en viktig atgérd for
okad trygghet inom budgetuppdraget for Ragsved centrum. I samband med rivningen gors
ytan 1 ordning med hjélp av trygghetsmedel.

I dagsldget har arbete med detaljplanering startats for omkring 2 000 bostdder. Potential for
ytterligare bostéder finns pé langre sikt, men pa grund av rddande konjunktur har enstaka
byggaktorer valt att lamna tillbaka markanvisningar. Utmaningar kopplade till parkering och
ekonomi har under 2025 gjort att omfattningen 1 vissa planprojekt har behovts utredas vidare
for att skapa tydliga forutsattningar for att ateruppta planarbete under 2026.

Under 2026 planeras tva storre detaljplaner att antas, tillsammans med dverenskommelser om
exploatering och genomforandebeslut inom etapp Véstra Hagsétra och etapp Bjursitragatan,
vilket omfattar cirka 800 bostader. Dessutom ska en markanvisning och ett start-PM tas fram
for cirka 50 bostdder i Ragsved till en befintlig tomtrittshavare (Projekt Lasgangen).
Byggnation av tva idrottshallar — Biverdalens bollplan samt Hagsétra is- och idrottshall
paborjas, liksom byggstarten for ett nytt forvaltningshus for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning med planerad inflyttning 2027. Inom projekt Bjurbdcken genomfors
parkinvesteringar med ny trappa till naturreservatet och plantering av en tradrad ldngs
Bjursitragatan. Dartill halls samrad och granskning av detaljplanen for Snosétra kulturpark
samt ett reviderat genomforandebeslut for Rigsveds naturreservat. Kontoret deltar dven i
samordningen av trafikkontorets och exploateringskontorets gemensamma
investeringsprogram enligt budgetuppdrag.

Projektet jobbar fortsatt med utokad kommunikation och deltar pé lokala event, anstiller
lokala feriearbetare, deltar i Platssamverkan Rigsved och samverkar med andra forvaltningar
1 linje med de socialt vardeskapande intentionerna f6r Fokusomradet.
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Farsta

Boende och stadsmiljo

e Fortsitta arbeta med det strategiska sambandet Farsta — Fagersjo, utifran uppdrag i
budget, och med pégaende projekt Nykroppagatan och Magelungen strand som utgor
en del av sambandet.

e Utveckla Farsta centrum, 6ka tydlighet i stadsmiljon och mojliggora for ett 6kat
stadsliv 6ver fler timmar under dygnet.

e Verkar for en bra balans mellan olika upplatelseformer och ligenhetsstorlekar pa
bostdder inom stadsdelsomradet.

Fokus Farsta

Inriktningen for fokusomradet Farsta har, tillsammans med stadsdelsndmnden, utvecklats
inom arbetet med lokal omrédesutveckling till att fokusera pa négra specifika omraden med
Farsta centrum och Fagersjo som utgdngspunkt. Detta omfattar Fagersjos utveckling och dess
kopplingar till omkringliggande stadsdelar. Det strategiska sambandet Farsta — Fagersjo
fokuseras till att utveckla projektet Magelungen strand sd att det blir ekonomiskt
genomforbart.

En utveckling av Farsta centrum ska oka tydlighet i stadsmiljon och mdjliggora for ett okat
stadsliv over flera timmar pé dygnet.

Arbete bedrivs for att fa en bra balans mellan olika upplatelseformer och ligenhetsstorlekar pa
bostédder inom hela stadsdelsomradet.

Social hillbarhet

Alla stadsutvecklingsprojekt ska arbeta med socialt virdeskapande stadsutveckling for att
bidra till stadens mél om social héllbarhet. Socialt viardeskapande stadsutveckling bidrar till
att skapa levande och trygga livsmiljoer for alla. Det innebar bland annat likvardig tillgéng till
grundldggande samhéllsfunktioner och stadskvaliteter som bostdder, vilgestaltade och trygga
allménna platser, arbetsplatser, goda forutséttningar for kollektivtrafik, samhaéllsservice,
affarer, kultur och rekreation.

Néamnden verkar for malet att Stockholms stad inte ska ha négra sérskilt utsatta eller utsatta
omrdden samt for samtliga mal 1 Agenda 2030 men i synnerhet mél 5, 10, 11, 16 och 17.
Exploateringsnimndens- och stadsbyggnadsndmndens gemensamma modell {6r socialt
véirdeskapande analys (SVA) utvecklas kontinuerligt, bland annat {or att mdta ndmndens
uppdrag att minska sociala klyftor och bryta den rumsliga segregationen.

Under 2025 har exploateringsndmnden fortsatt att arbeta med uppfoljning av social hallbarhet
pa kort och lang sikt. Uppfoljningen géller bade stadens arbete i stort och de sociala
ataganden som byggaktorer atar sig inom projekten. Fran och med december rapporterar
byggaktorer maluppfyllnad for sina sociala ataganden i exploateringskontorets
Uppfdljningsportal. Samverkan med byggbranschen géllande socialt virdeskapande
stadsutveckling har fortsatt under aret.

Rekommendationerna fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm beaktas vid
exploateringskontorets arbete med SVA.
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Forebyggande trygghetsatgirder

Exploateringsnimnden arbetar i samverkan med stadsdelsndmnderna, socialnimnden och
berdrda myndigheter for att forebygga och 1 forekommande fall avldgsna olagliga boplatser. I
samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ, via socialndmnden. Tillsammans
med Ovriga berérda nimnder och myndigheter arbetar nimnden med att avldgsna illegala
batetableringar och vid behov 6vergivna fordon, som kan skapa otrygghet.

Infor inriktningsbeslut, markanvisning och genomforandebeslut analyseras stadens
trygghetsméatning och eventuella utmaningar kan omhéndertas genom trygghetsskapande
atgérder i1 projekten.

Under 2025 har fem ansdkningar gjorts av kontoret och sex avldgsnanden har verkstéllts
(varav tva avser ansokningar frdn 2024). Vid samma tidpunkt forra &ret hade atta ansokningar
gjorts av kontoret.

Tillsammans med 6vriga ansvariga myndigheter arbetar nimnden med att avldgsna illegala
batetableringar. Under 2025 har sex ansokningar gjorts av kontoret och ett avldgsnande har
verkstillts. Aven dvergivna fordon kan ge upphov till upplevelse av otrygghet varfér kontoret
vid behov begir bortforsling av sddana.

Forebygga vilfiardsbrott och otilliten paverkan

Néamnden arbetar 16pande med att forebygga otilldten padverkan inom ramen for exploaterings-
ndmndens verksamhet. Detta innebér bland annat arbete for att motverka fusk, oegentligheter,
organiserad brottslighet samt andra typer av otillaten paverkan av medarbetarna.

Néamnden har under 2024 implementerat nya riktlinjer om otillten padverkan samt uppréttat
ett utbildnings- och informationsmaterial anpassat for exploateringsnimndens verksambhet.
Under 2025 har dven arbete med ytterligare fortydliganden av savil riktlinjerna som
utbildnings- och informationsmaterialet genomforts. Aven utbildning av personal som arbetar
inom identifierade riskomraden har genomforts.

Staden ska sidkerstélla att staden inte handlar upp verksamheter av aktérer som bidrar till eller
medverkar 1 brottslighet exempelvis genom att se dver rutiner och arbeta med den interna
kontrollen. Ndmnden har implementerat 16sningen “Réttvist byggande”. Den har
implementerats i ett antal projekt under éret. Detta beskrivs ndrmare under exploaterings-
nidmnden mal 3.5.2 Exploateringsndmndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt arbeta med uppféljning  2025-01-01 2025-12-31
av social hallbarhet for att sakerstalla 6nskat resultat. Under aret
ska rutiner for arbetet implementeras.(Projekt Vast samordnar)

Analys

Forslag pa rutiner har tagits fram och ses fortsatt dver. Fran och med december rapporterar byggaktérer maluppfylinad for
sina sociala ataganden i exploateringskontorets Uppféljningsportal.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Stadsutvecklingen ska ske med dialog och forankring. Medborgardialoger ska vidareutvecklas
och genom innovativa ldsningar och arbetssitt géras mer inkluderande och tillgéngliggoras
for fler stockholmare. Utvecklade medborgardialoger och deltagande i stadens arbete med
platssamverkan ska bidra till 6kad kunskap om lokala behov och forutséttningar, och till
effektivare processer.

I arbetet med fokusomradena &r 16pande dialog och kommunikation viktig for den lokala
forankringen, delaktighet, tillit och fortroende for staden och for att mojliggora inflytande for
fler invanare. Ndmnden ska i kommunikationen kring stadens stadsutveckling lagga sérskild
vikt vid oversiktsplanens fokusomraden.

Exploateringsndmnden arbetar for att kommunfullméktiges mal uppnas genom att bidra till en
oppen, jamstilld och demokratisk stad och utveckla en utokad medborgardialog. Némnden
arbetar for att Stockholm ska planeras ur ett helhetsperspektiv och att hallbarhet ska
genomsyra all planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt
sammanhéllen stad. Ndmnden arbetar ocksd med en bred och inkluderande kommunikation
och medborgardialog i syfte att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och acceptansen for att
Stockholm véxer.

Exploateringsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stider och samhdllen (tillsammans med stadsbyggnadsndmnden) och mal 15
Ekosystem och biologisk mangfald (tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden).

Malet bedoms uppfyllas helt. Ndmndens mal bedoms uppfyllas helt, &rsmélet for nimndens
indikator uppfylls inte men 6kar jamfort med foregdende ar och ndmndens aktivitet bedoms
helt genomford.

Namndmal: 3.7.1 Exploateringsnamnden arbetar for en utvecklad medborgardialog
Uppfylls helt

Analys

Exploateringsndmnden prioriterar kontinuerlig dialog och kommunikation for att stdrka lokal
forankring, fortroende och invénarnas inflytande i stadsutvecklingen, med sarskilt fokus pa
oversiktsplanens fokusomraden. Stadens utveckling ska ske med demokratiskt inflytande och
transparens 1 planeringen. Medborgardialoger utvecklas kontinuerligt for att bli mer
inkluderande och tillgéngliga i syfte att {4 béttre forstdelse for lokala behov. Bred och
inkluderande kommunikation och medborgardialog har avgorande betydelse for att staden ska
kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av stark utveckling och
omvandling.

Manga av stadens projekt dr inne 1 ett genomforande som paverkar ménniskors vardag vilket
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stdller hoga krav pd en proaktiv, planerad kommunikation utifran lokala behov och
forutsattningar. I stadsutvecklingsprojekt med stor paverkan pa lokalinvanares miljéer dr det
sarskilt viktigt att medborgarna hélls vilinformerade om projektets padverkan och framdrift.
Under éaret fortsitter har satsningen pa en samordnad kommunikation om stadsutveckling i
fokusomradena i samarbete med berdrda forvaltningar inom staden och med civilsamhallet.

Fokus Jirva

I slutet av 2024 inledde exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret ett samarbete for
lokal ndrvaro i Jarva som permanentats under 2025 i samverkan med stadsdelsforvaltningen
och andra forvaltningar. Fran november 2024 till slutet av mars 2025 var den fysiska
modellen av Jarva placerad pa Kista bibliotek. I maj deltog forvaltningarna vid invigningen av
Tekniska museet och placeringen av Jarvamodellen i entrén. Under ret har tio torgmoten i
Jarva genomforts for att triffa boende 1 omradet och prata stadsutveckling i Jirva och staden 1
stort. Den 11 till 14 juni medverkade exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret pa
Jarvaveckan med en vélbesokt monter dédr besokare kunde l4ra sig mer om hur Jarva
utvecklas. Dialogen riktade sig framst till barn och unga men dven vuxna var vilkomna att
delta. Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret medverkade under juni-juli vid fyra
tillfillen i stadsdelens satsning Sommar i Jirva. Aven hér fanns méjlighet att triffa
stadsplanerare och lira sig mer om Jérvas utveckling samt delta i dialogen om temalekparken
1 Rinkeby.

Under véren invigdes Tenstaterrassens allménna ytor. Tio samrad och tvéa informationsmdten
har genomforts 1 Jarva och Hisselby. Under hosten genomfordes sex dialoger om den nya
temalekparken i Rinkeby.

Fokus Skiirholmen

Fokus Skéarholmen strivar efter att involvera medborgare, verksamheter och byggaktorer 1
dialoger och samtal for att bygga fortroende och engagemang i stadsutvecklingen. Under
sommaren 2025 genomfordes en digital dialog, Mitt Skidrholmen, 1 samverkan med
Skérholmen stadsdelsforvaltning och trafikkontoret. Dialogens syfte var en férdjupad insats
for social hallbarhet genom att samla in invanarnas upplevelser, behov och synpunkter. Totalt
deltog 1 985 personer deltog 1 dialogen och dver 8 600 synpunkter kom in. For att finga upp
malgrupper som annars ar svara att nd ut till engagerades ferieungdomar som tillsammans
med handledare gick ut i grupper for att méta medborgare i stadsdelen dir de befinner sig.
Barn och unga mellan 10-19 &r utgjorde hela 25 procent av deltagarna, vilket vanligtvis dr en
grupp som dr svarare att ni.

I september deltog projektet i Trygghetsdagarna som anordnas av Skiarholmen
stadsdelsforvaltning tillsammans med bland annat polis, socialtjdnst och lokala aktorer for att
prata med boende om trygghet och skapa engagemang kring omradets utveckling.
Trygghetsdagarna pagick 1 fyra dagar, en dag i varje stadsdelscentrum. Ett av tilten
fokuserade pa stadsutveckling och vi berdttade om Fokus Skdrholmen, pagiende
stadsutvecklingsprojekt och dialogen Mitt Skdrholmen. Med hjdlp av ladcykeln kunde boende
delta i dialogen pa plats och dven se vad andra hade tyckt.

Under aret har vi dven arbetat fram “Beriéttelsen om Skdrholmen” som kommer ligga till
grund for en stadsgemensam kommunikation kring stadsutvecklingen i Fokus Skédrholmen.
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Fokus Hagsdtra-Ragsved

Inom Fokus Hagsétra Ragsved har satsningen pa dialog och informationsspridning lokalt i
stadsdelarna fortsatt. I forumet Trdffa projektet finns de som jobbar med utvecklingen av
Hagsétra och Ragsved pa plats 1 stadsdelarna varje manad for att tréffa invanarna. Att
inkludera lokalborna i arbetet &r hogsta prioritet med nigra konkreta resultat under éret.
Under sommaren planerade projektets fyra feriearbetare for invigningen vid parkeringsdécket
1 Ragsved centrum genom att budgetera och skapa innehéll. Det nya omrédet vid det gamla
parkeringsdicket foregicks av dialog och workshoppar med invanare 1 alla &ldrar for att hjélpa
till att utforma konstverket.

Fokus Farsta

En digital medborgardialog genomfordes for Hokardngen och Gubbingen under maj och juni.
Syftet var att samla in lokal kunskap, idéer och forbéttringsforslag frdn boende, verksamma
och besokare i omradet. Dialogen genererade totalt 5 042 synpunkter fran 812 svarande.

Slussen

Den 6 juni invigdes Sodermalmstorg med En dag pd Slussen som lockade cirka 6 000
besokare. Den forsta restaurangen under Slussbron invigdes och Thor Modéens trappa
oppnade. Allt detta kommunicerades bland annat via nyhetsbrev, webb och sociala medier.
Projektets Instagramkonto dr nu uppe i drygt 47 000 foljare.

Hagastaden

I Hagastaden har kommunikationen till stor del fokuserat pa4 den omfattande
trafikomléggningen vid Norrtull som nu dr genomford. Detaljplanen for 6stra Hagastaden
vann laga kraft 2025, vilket kommunicerats bland annat genom tre nya visionsfilmer och ett
3D-visualiseringsprogram som gav en inblick i1 framtidens Norrtull. I samband med detta
uppdaterades dven Hagastadens utstéllningslokal och boende, besdkare och verksamma bjods
in till Hagastadens dag dér projektmedlemmar berittade om den fortsatta utvecklingen i
Hagastaden. Ett test av klimatsmarta betongplattor har startat 1 Hagastaden och
kommunicerats brett.

Norra Djurgdrdsstaden

Norra Djurgardsstaden har under aret genomfort lokala evenemang i samarbete med
byggaktorer, lokala verksamheter och med aktorer fran olika delar av civilsamhéllet.
Gasverksdagen ér ett aterkommande evenemang som erbjuder boende och besokare olika
aktiviteter. I ar fanns ocksé en arena med ekologisk och nédrodlad mat. Staden genomforde en
utstéllning med fokus pa Gasklocka 2, samtalade och svarade pa fragor om planering och
genomforande samt erbjod guidade turer. Totalt kom cirka 5 000 besokare.

Infor byggstart av den sista etappen 1 Gasverket genomfordes ett spadtag tillsammans med
markanvisade byggaktorer. Ett hundratal personer deltog fran staden, byggaktorer och
bransch.

Innan sommaren genomférdes ett samrad for detaljplanen Hjorthagskransen. Tva moten
genomfordes pa torget vid t-banan 1 Hjorthagen infor samrddsmdatet.

Slakthusomrddet
I Slakthusomrédet togs det forsta spadtaget for bostadshus. Projektet har 6kat antalet foljare
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och interaktioner pa instagram och presentationer och rundvandringar har genomforts for alla
hyresgéster 1 omradet. Till lucia genomfordes ett storre evenemang tillsammans med en
byggaktor med ett eldrivet luciatidg fran Persikan till Fallanparken i Slakthusomradet.

Projekt Slakthusomradet fick under 2025 trygghetsmedel for att fortsétta arbetet med
platsaktivering. Vid den norra entrén till omradet nira tunnelbanan har trygghetsskapande
insatser genomforts .

Medborgarnas syn pd stadsutveckling

Utifran resultatet 1 den arliga undersokningen om medborgarnas syn pé stadsutveckling
utformas kommunikationsinsatser for att mota behoven i olika stadsdelsomrdden. Under juni
svarade over 2 000 stockholmare pa fragor om hur delaktiga de dr och hur kommunikationen
kring stadsutvecklingen upplevs. Allt fler tar del av information om stadsutveckling. Antalet
delaktiga i dialoger ligger stadigt pa samma niva som tidigare. Fortfarande svarar cirka
hilften att de ar positiva till stadsutvecklingsprojekt 1 omradet dir de bor. Andelen som tror
att Stockholm véxer hallbart har dkat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Exploateringsndmnden ska utveckla kommunikation och 2025-01-01 2025-12-31
motesplatser tillsammans med kommunstyrelsen,

stadsbyggnadsnamnden och Bostadsformedlingen i Stockholm AB

for att starka relationen till branschen.

Analys

Under aret har ett antal aktiviteter genomforts for att starka relationen till branschen. Fokus for forsta halvaret var att
genomféra moéten med byggaktorer for att diskutera deras projektportfolj inom staden. Syftet har varit att genomlysa alla
projekt for att prioritera ratt projekt med god framdrift och god ekonomisk genomférbarhet.

Nytt for aret var att exploateringskontoret genomférde tva branschtraffar med cirka 130 representanter per gang fran bygg-
och fastighetsbranschen. Tillsammans med berérda forvaltningar och bolag har tva dialogmoéten med Stockholm bygger
genomforts under april och november med cirka 200 deltagare per gang varav de flesta branschféretradare.

Exploateringskontoret har aven traffat "bostadsgruppen”, representanter fran branschen. Tillsammans har kontoret haft
diskussioner under aret kring avtalsmallar och dess utformning. Genom att gemensamt identifiera otydligheter och
utvecklingsomraden i mallarna, kommer arbetet forhoppningsvis bidra till forbattringar som starker kvaliteten i framtida
projekt.

Under nasta ar planeras ytterligare branschtraffar, férdjupade dialogforum tillsammans med kontorets omradesstrateger
samt fortsatt utveckling av gemensamma arbetssatt med branschen.

Namndmal: 3.7.2 Exploateringsnamnden bidrar till en 6ppen, jamstalld och
demokratisk stad

Uppfylls helt

Analys

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och hdllbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mél for en héllbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande i genomforandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med malen ska
stimulera till samverkan, stirka synergier och 6verbrygga stuprér och organisatoriska granser
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i stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Ménskliga rittigheter, 6kad
jamstilldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, delaktighet och inflytande for
personer med funktionsnedséttning och minskad klimatpéverkan ér perspektiv som ska priagla
genomforandet och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet.

Enligt Agenda 2030:s princip om att Ingen ska ldmnas utanfér ska staden anvinda kraften i
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbdttra for de invanare och de
stadsdelar som har sdmst forutséttningar. Stadsutvecklingen bidrar sé till att Stockholms stad
inte ska ha nagra sérskilt utsatta eller utsatta omraden samt minska bakgrundsorsakerna till
brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande integration och ekonomisk och
social utsatthet.

Kommunstyrelsen har tagit fram en héllbarhetsrapport som f6ljer upp arbetet med de 17
malen 1 Agenda 2030. Exploateringsndmnden deltar i det fortsatta arbetet utifran denna
rapport.

Mal 11 Hallbara stider och samhiillen

Malet handlar om att skapa forutséttningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och héllbara samhéllen. Utmaningar for staden for att
nd mélet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor
i form av en ojamn fordelning av samhéllsfunktioner och stadskvaliteter. Stockholms stad har
en relativt stor rddighet 6ver malet. Radigheten skiljer sig dock stort mellan olika delmaél.

Under aret har kontoret deltagit i relevanta samverkansforum inom staden for att stirka
synergier inom stadens héllbarhetsarbete. Fortsatt arbete kommer att bedrivas for att
identifiera de viktigaste samarbetsparterna for att frimja delmélen i mal 11.

Arbete pagar 16pande med att stirka kopplingen mellan Agenda 2030 och ordinarie processer.
Exploateringsnimndens och stadsbyggnadsndmndens gemensamma arbete med socialt
virdeskapande analys (SVA) sékerstiller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie
processer och bidrar till 6kad jamstédlldhet, 6kad social inkludering och minskad ojamlikhet.
Okad samverkan med niiringsliv och akademi ska ocksa utveckla stadens hallbarhetsarbete.

Stadens indikator for mal 11 i Agenda 2030 ar trangboddhet. Problem med trangboddhet for
barnfamiljer dr betydligt storre 1 Stockholms stad &n i 6vriga Sverige. Trangboddhet ska
bekdmpas och stadens planering ska utgé ifrdn att minska risken att det blir brist pa storre
bostédder for resurssvaga grupper. Att i hela staden bygga hyresritter med flera rum som
barnfamiljer har rad att efterfraga ar dérfor prioriterat. Exploateringsndmnden analyserar
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och stadens bostadsbolag hur
stadsutvecklingsprocessen kan bidra till fler ldgenheter med manga rum, genom ny- och/eller
ombyggnad, och hur hyrorna for dessa kan pressas.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdngfald

Malet handlar om att genom hallbar markanvéndning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och stdrka ekosystemen. Staden har stor radighet 6ver malet inom Stockholm
stads granser dé staden dels dger mycket mark och dels har planmonopol for mark- och
vattenanvindning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkmangden i Stockholm, vilket paverkar
ekosystemen.
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Exploateringsndmnden har stor mdjlighet att arbeta for mélet inom sin ordinarie verksamhet i
samverkan med 6vriga berérda nimnder. Ndmnden vidareutvecklar fortlopande
gronkompensationen som verktyg och har tillimpat kompensationsatgérder som ett av flera
sdtt att stirka ekologiska funktioner och samband. Exploateringsnimnden har i sina
investeringar i park- och naturmark verkat for att starka samt uppritthélla funktioner och
samband for biologisk méangfald i enlighet med miljoprogrammet och handlingsplanen for
biologisk mangfald.

Exploateringsnimnden genomfor naturvardesbeddmningar infor eventuella markanvisningar
inom ESBO.

Arbetet med barns rittigheter

Alla barn ska fi sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsittningar att forverkliga sig sjdlva oavsett alder, kon, individuella
forutsattningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bésta ska utredas
och beaktas dé staden vixer och barn ska ha mgjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mél i Agenda 2030, sérskilt
mal 3 om hélsa och vilbefinnande, mél 5 om 6kad jamstilldhet och mél 10 om minskad
ojamlikhet. Arbetet med att stirka barnréttsperspektivet i stadsutvecklingen &r forutséttning
att nd nimndens uppdrag om att vara ledande 1 genomférandet av mal 11, Héllbara stdder och
samhéllen.

Se ndimndmaél 1.1.1 Exploateringsndmnden bidrar till en barnvinlig stad for ytterligare
beskrivning.

Jamstilldhet

Stadsutvecklingsprocessen och ndmndens arbete ska bidra till att uppna mal om 6kad
jamstilldhet utifran de globala mélen 1 Agenda 2030 och det Gvergripande nationella
jamstélldhetspolitiska mélet om att kvinnor och méin ska ha samma makt att forma samhallet
och sina egna liv. Exploateringsndmndens verksamhet ska skapa forutséttningar for att
kvinnor och mén, flickor och pojkar ges likvirdiga forutséttningar att anvianda sig av och
uppleva sig trygga i anviandandet av stadsrummet. Exploateringsnimnden ska med hjilp av
stadsutvecklingen framja ett 0kat anvindande av stadens offentliga rum hos kvinnor och

flickor.

Némnden arbetar systematiskt med jamstilldhet. En 6versiktlig jamstédlldhetsbedomning
redovisas i tjdnsteutlatanden infor inriktningsbeslut, markanvisning och genomftrandebeslut
och innebaér att stadens trygghetsmédtning analyseras. Trygghet ér en viktig
jamstilldhetsaspekt och eventuella utmaningar kan omhéndertas genom trygghetsskapande
atgirder. Utover det ska stadsutvecklingsprojekten arbeta med ett integrerat
jamstilldhetsperspektiv.

Exploateringskontoret samverkar med andra forvaltningar i trygghetsfragor.
Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret leder ett MR-ndtverk med fokus pa
stadsutveckling.
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. " Utfall .
Indikator ez LhEl rr!anl kvinnor/ il Arsmal n KF',S Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
. Andel 62,79 % 82,69 % 90 % VB 2025
tjansteutlata
nden som
innehaller en
jamstalldhets
analys
Analys
Under aret innehaller cirka 63 procent av tjansteutlatanden infér beslut om markanvisning/inriktningsbeslut och
Overenskommelse om exploatering/genomférandebeslut en jamstalldhetsanalys. Kontoret arbetar for att na arsmalet om 90
procent under 2026.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfallet for ndimndens driftverksamhet uppgar till 241,5 miljoner kronor netto, vilket efter
ansokta budgetjusteringar, ligger i nivd med budget.

Exploateringsnamnden (mnlkr) Avvikelse Avvikelse
Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025 Budget/bokslut Begérd Bl VB ofter Bl VB
Kostnader Driftverksamhet 3034 31,7 7.2 -34,5 5,0 -4,5
Kostnader £] Aktiverbart 388,6 3004 519,3 2183 2015 174
Avskrivningar B5E,0 B96,0 9360 -40,0 -10,0
Internrantor 14415 15620 15826 -20.6 -10,6
Summa kostnader 219915 10711 3 385,1 3140 206,56 -107,5
Intdkter Driftverksambet 3 4326 34843 3 5918 -107.5 -107,5
Intdkter Ej aktiverbart 64,8 115 34.9 234 23,4 0.0
Summa intdkter 3 49‘?.-4; 3 4958 3 826,7 -130,9 23.4{ -107.5
Driftbudget — netto 505,3| 4247 2415 183,2 183,2| 0,0

Exploateringsnimndens verksamhet ger betydande intékter for staden. Ndmndens driftbudget
for 2025 innebir ett dverskott pa 424,7 miljoner kronor. Arets utfall innebir ett dverskott pa
241,5 miljoner kronor, vilket dr en negativ avvikelse gentemot budget pa 183,2 miljoner
kronor. Avvikelse dr hanforlig till ej aktiverbara kostnader/intékter for vilka nimnden ansoker
om budgetjustering for i Verksamhetsberittelse 2025.

Kostnader

Kostnaderna avseende nimndens 16pande driftverksamhet uppgick for aret till 347,2 miljoner
kronor vilket innebér en negativ avvikelse gentemot budget pa 34,5 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framforallt pa 6kade kostnader avseende driftprojekt dér bland annat
Régsveds naturreservat samt Riddersvik hor till de storsta.

Ej aktiverbara kostnader uppgick till 519,3 miljoner kronor.

Kapitalkostnaderna uppgér till 2 518,6 miljoner kronor och innebér en negativ avvikelse mot
budget pa 60,6 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framforallt av den 6kade aktiverings-

graden.
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Intikter

Intékterna avseende den lopande driftverksamheten uppgick for aret till 3 591,8 miljoner
kronor vilket innebér en positiv avvikelse gentemot budget pa 107,5 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framforallt pa 6kade intékter avseende tomtrittsavgilder och arrenden,
bidrag i driftprojekt samt viten.

Ej aktiverbara intdkter uppgick till 34,9 miljoner kronor.
En sammanstéllning av driftbudgeten och budgetforandringar ldmnas 1 bilagorna 1hb och lhc.

Nedan redovisas och kommenteras driftbudgeten uppdelad i Markforvaltning, Ovrig
verksamhet och Ej aktiverbara kostnader/intékter.

Markforvaltning

Med markforvaltning avses kontorets I0pande arbete med stadens mark samt upplatelser av
mark. Tomtréttsavgéilder och arrenden ger betydande intédkter till staden. Inom
markforvaltning ligger ansvaret for stidning och avhysningar, fastighetstaxering och
fastighetsskatt samt forhandling, vardering och juridik kring avgéldsprocesser.

Némnden ansvarar dven for den mark som staden dger utanfér kommungriansen. Denna mark
ska pa sikt avyttras. I avvaktan pa forsiljning skoter fastighetsndmnden, pa uppdrag av
exploateringsndmnden, dessa fastigheter.

Exploateringsndmnden (mnkr)| o\ 112024 | Budget2025 | Bokslut202s | Avvikelse
Budget/bokslut
Kostnader 81,8 87,5 86,6 0,9
Avskrivningar 858 896,0 936,0 -40,0
Internrdntor 1441,5 1562,0 1582,6 -20,6
Summa kostnader 2381,3 2545,5 2 605,2' -59,7
Intakter 33013 3461,0 35194 -58,4
Driftbudget — netto 920,0 915,5 914,3 1,2

Verksamhetens driftbudget innebir ett dverskott pa 915,5 miljoner kronor netto. Arets utfall
uppgick till 914,3 miljoner kronor netto, vilket innebdr en avvikelse mot budget pa 1,2
miljoner kronor. Avvikelsen beror framforallt pa att kostnaderna for avskrivningar och
internrinta har okat.

Kostnader

Kostnader inom markf6rvaltning avser bland annat fastighetsskatt, personalkostnader,
aterbetalningar vid domstolsutslag, markforvaltningskostnader, kostnader fér avhysningar,
omhéndertagande av bdtvrak och stddning av mark, inskrivningsavgifter, rattegangskostnader
1 samband med tomtréttsmal samt kostnader for de egendomar som staden dger utanfor
kommungransen.

Kostnaderna avseende drift och underhall uppgick till 86,6 miljoner kronor, vilket dr en
positiv avvikelse gentemot budget pa 0,9 miljoner kronor.

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 87(99)




Kostnaderna avseende avskrivning och internrédnta (kapitalkostnader) uppgick till 2 518,6
miljoner kronor, vilket innebdr en negativ avvikelse gentemot budget pa 60,6 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras framforallt av kontorets uppdaterade arbetssitt for faststdllande av
aktiveringstidpunkt i syfte att folja gillande regelverk.

Intikter

Intékterna uppgick till 3 519,4 miljoner kronor och avser framforallt tomtrittsavgilder och
arrendeintikter. Utfallet innebir en positiv avvikelse gentemot budget med 58,4 miljoner
kronor och beror frimst pa att ett antal stora domar 1 avgéldsmél avgjorts under aret.

Detta ger en 6kning av intikterna bade i form av en rlig 6kning samt retroaktiva intdkter och
intdktsrantor. Aven arrendeintdkterna 6kade under aret gentemot budget.

En nidrmare redovisning av intikterna frdn markforvaltningen ldmnas i bilaga 1hc.

Ovrig verksamhet

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, farjetrafik till
Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som fastighetsndmnden skdter pa uppdrag av
exploateringsndmnden i avvaktan pd exploatering, geoarkiv och 6vriga kostnader och intékter
for verksamheter som inte dr direkt kopplade till markforvaltning. Inom denna verksamhet
redovisas dven kostnader och intékter for nimndens driftprojekt.

Exploateringsnamnden (mnkr)| - | lut 2024 Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse
Budget/bokslut
Kostnader 221,5 225,2 260,7 35,5
Intakter 131,2 23,3 72,4 49,1
Driftbudget — netto -90,3 -201,9 -188,3 -13,6

Verksamhetens driftbudget innebir ett underskott p4 201,9 miljoner kronor netto. Arets utfall
uppgick till 188,3 miljoner kronor vilket innebér en positiv avvikelse mot budget pa 13,6
miljoner kronor. Avvikelsen dr framforallt hanforlig till 6kade intékter avseende driftprojekt.

Kostnader ovrig verksamhet

Kostnaderna uppgick till 260,7 miljoner kronor vilket innebar en negativ avvikelse gentemot
budget pa 35,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror framforallt pd de investeringsprojekt som
fran och med 2025 redovisas inom driftverksamheten sdsom Régsveds naturreservat och

Riddersviks koloniomrade.

Intikter

Intdkterna inom 6vrig verksamhet bestér framforallt av intdkter fran driftprojekten men dven
intdkter fran forvaltningsuppdrag dar uthyrning sker i véntan pd exploatering, parkerings-

avgifter, viten med mera.

Intékterna uppgick till 72,4 miljoner kronor vilket innebér en positiv avvikelse gentemot
budget pa 49,1 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framforallt av intdkter inom driftprojekt,
hogre intikter for skadestdnd och viten samt nagot hogre intdkter for forvaltningsuppdragen.

Ej aktiverbara kostnader/intikter
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Dessa poster ligger budgeterade inom investeringsbudgeten men &r enligt gidllande regelverk
klassificerade som driftkostnader. Det handlar framforallt om kostnader i samband med
rivning, sanering och kommunikation, dvs kostnader som inte betraktas som védrdehdjande for
en anldggning.

I samband med Tertialrapport 2 och Verksamhetsberittelsen begidr nimnden budgetjustering
motsvarande utfallet for aktuell period avseende kostnaderna och intdkterna. Inom denna
kategori dterfinns dven historiska poster som identifieras bland annat i samband med
avslutande av projekten. Inom denna kategori finns dven kostnader avseende projekt som inte
gétt vidare till genomforande eller dir forandringar skett inom projektet som gor att vissa
utredningar mm inte ldngre ar anvindbara i1 projektet, s.k. forgidveskostnader. Det betyder att
de inte kan anses bidra till det aktuella investeringsprojektet och klassificeras dd som
driftkostnader.

Exploateringsndmnden (mnkr)| o\ 11t2024 | Budget2025 | Bokslut202s | AVVikelse
Budget/bokslut
Kostnader 3886 300,4 519,4 219,0
Intikter 64,8 11,5 34,9 234
Driftbudget — netto -323,8 -288,9 -484,5 195,6

Arets utfall uppgick till 484,5 miljoner kronor netto. I samband med Tertialrapport 2
beviljades nimnden en budgetjustering motsvarande utfallet per 31 augusti. | samband med
Verksamhetsberittelsen ansoker nimnden om budgetjustering motsvarande utfallet for
perioden september till december.

Ej aktiverbara kostnader

Kostnaderna uppgick for perioden till 519,4 miljoner kronor. Utfallet bestar av historiska
poster pa 233,1 miljoner kronor som bland annat identifierats i samband med avslut av
projekt, kostnader hdnforliga till arets utfall pa 252,9 miljoner kronor samt forgéveskostnader
pa 33,4 miljoner kronor.

Kostnaderna avser bland annat saneringskostnader inom projekt i Norra Djurgdrdsstaden,
Slakthusomradet och Slussen.

Ej aktiverbara intikter
Intdkterna uppgick till 34,9 miljoner kronor. Intdkterna avser bland annat intakter inom
projekt 1 Slakthusomradet och Norra Djurgdrdsstaden.

Prognoser under éret
I nedanstdende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter, manadsrapport per
september samt bokslut 2025.
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F;'ﬂ:;teri"gmam"de" VP 2025* T12025 T22025 Ti:::;f;;g;;s Bokslut 2025
Kostnader Driftverksamhet 270,9 362,7 378,8 378,8 347,2
Kostnader Ej Aktiverbart 0 456,3 502,9 502,9 £19,3
Avskrivningar 861 861,0 896,0 B896,0 936,0
Internrdntor 1503,3 1503,3 1562,0 1562,0 1582,6
Summa kostnader 2635,2 3183,3 3339,7 3339,7 3385,1
Int&kter Driftverksamhet 3484,3 3 545,0 35527 3552,7 3591,8
Intdkter Ej aktiverbart 0 22,7 25,2 25,2 34,9
Summa intakter 34843 3567,7 3577,9 3577,9 3626,7
Driftbudget — netto 849,1 384,4 2382 238,2 2415

*VP 2025 inkl. godkdnda budgetjusteringar som skett under VP-arbetet 2025.
Under aret har ett antal prognosforandringar inom driftbudgeten redovisats.

Tertialrapport 1: I prognosen ingick dkade kostnader for fosforfallningen i Riddarfjéarden,
utredning kring sanering av gamla deponier, 6kade kostnader for personal som bor belasta
driftbudgeten fullt ut, fastighetsskatt, bevakningskostnader med mera.

I Tertialrapport 1 ansékte nimnden om budgetjustering for de 6kade driftkostnaderna.

Prognosen for intdkter 6kades pé grund av 6kade tomtrétts och arrendeintékter samt ny
prognos kring intdkter inom driftprojekt.

I Tertialrapport 1 redovisades dven prognos for ej aktiverbara kostnader och intikter.

Tertialrapport 2: I prognosen ingick kostnader for projekt i tidigt skede, 6kade kostnader for
avskrivningar och internrénta samt ej aktiverbara kostnader och intikter.

I Tertialrapport 2 ansdkte nimnden om budgetjustering for 6kade drift- och kapitalkostnader
samt for utfallet avseende ej aktiverbara kostnader och intikter for perioden januari - augusti.

Prognosen for intdkter hojdes ytterligare pd grund av 6kade intékter inom driftprojekten.

Manadsrapport september: Inga forandringar av prognosen gjordes i manadsrapport
september.

Bokslut 2025: Utfallet for helaret avvek netto med 1,4 procent mot prognosen i tertialrapport
2, kostnaderna och intékterna avvek vardera 1,4 procent jamfort med prognosen.

Investeringar

I och med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Utgifterna har 6kat eftersom
andelen projekt i genomforandeskede har 6kat. Med anledning av att nimndens
investeringsram netto 2025 ligger pa en ligre niva dn ndmndens prognoser for 2025, har
ndmnden paborjat ett prioriteringsarbete. Ett 16pande arbete sker géllande vilka projekt som
gér att avbryta eller pausa samt Gversyn av tidplaner. Dock behdver hinsyn tas till den stora

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 90(99)



méngden projekt som redan dr i genomforandefas och de kostnader som kan uppsté vid
avbrutna avtal och innebéra erséttning for utebliven vinst till upphandlad entreprenor utan att
upphandlat arbete fullgors. Darfor behover anpassningen till de nya budgetramarna ske med
en ldngre tidshorisont.

De ej aktiverbara kostnaderna ligger budgeterade inom investeringsbudgeten men ar enligt
gillande regelverk klassificerade som driftkostnader. Det handlar framforallt om kostnader i
samband med rivning, sanering och kommunikation, dvs kostnader som inte betraktas som
viardehojande for en anldggning.

I samband med Tertialrapport 2 och Verksamhetsberittelsen begidr nimnden budgetjustering

(BJ) motsvarande utfallet f6r aktuell period avseende kostnaderna och intidkterna.

Avvikelse

Investeringsplan (mnkr) Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025 BudgetiBokalut Begard BJ VB Ny budget | Avvikelse
Utgifter 65824 53745 5029.0 3455 19,6 53841 3651
inkomster -2 170.8 -2 1385 -1 8429 -235.6 1225 -2 261.0 -418,1
varay icke offéntligs bidrag -510.1 -178.9

Investeringsutgifter netto 4 4115 3 2360 31861 43,9 -102,9 31331 -53.0

Exploateringsinkomster

1432

-300,0

-258.0

41,0

0,0

-300,0

-41.0

Netto inklusive
investeringsinkomster

4 268,3

2 9360

29271

8.8

-102,9

2 B33,

-94,0]

Némndens investeringsbudget 2025, inklusive ansokta budgetjusteringar, uppgar till 2 833,1
miljoner kronor. Namnden ansoker i samband med Verksamhetsberittelsen om en budget-
justering pa 102,9 miljoner kronor netto. Justeringen bestar av ej aktiverbara intdkter och
kostnader samt en omslutningsférdndring med anledning av dvertagandet av anldggning i
projektet Kabelverket 1 och Marievik. Omslutningsfordndringen innebér enbart att budgeten
for inkomster och utgifter hojs med virdet av anldggningen, det blir sdledes ingen effekt pa
nettot.

Arets utfall uppgick till 2 927,1 miljoner kronor, vilket efter ansdkta budgetjusteringar
innebér en negativ budgetavvikelse pa 94,0 miljoner kronor.

Investeringsutgifter

Investeringsutgifterna uppgick till 5 029 miljoner kronor, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse pd 365,1 miljoner kronor. Den frimsta anledningen till avvikelsen ar
hénforlig till forskjutningar i tidsplan samt besparingar 1 ett antal projekt.

Med anledning av det rddande ekonomiska ldget finns det inom investeringsportfoljen projekt
som har positiva avvikelser gentemot budget men dven projekt som har negativa avvikelser
gentemot budget. Ndmndens prioriteringsarbete har lett till att vissa projekt pausats eller
flyttats fram 1 tid vilket har bidragit till budgetavvikelser.

Exempel pd omrdden med projekt som har haft hogre kostnader dn budgeterat dr Hagastaden
och Kabelverket etapp 1. Hagastadens negativa avvikelse ar framforallt hinforlig till
tillkommande projektkostnader pd grund av genomford upphandling samt ett markforvirv.
Kabelverket etapp 1 &r ett Overtagande av en anldggning som inte var budgeterad.

Exempel pd omrdden med projekt som har haft ldgre kostnader dn budgeterat dr Norra
Djurgérdsstaden, Soderstaden, Skdrholmen samt Farsta och Skarpnéck. Dessa avvikelser ér
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framfOrallt beroende av forskjutningar av tidplan.

Slussen dr det projekt som har den enskilt storsta positiva avvikelse gentemot budget vilket
framfOrallt ar hanforligt till tidsforskjutning i1 projektet.

Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2025 framgar av bilaga 1ib. I bilaga lic
kommenteras dven projekt dverstigande 50 miljoner kronor 1 text.

Investeringsinkomster
Investeringsinkomsterna uppgick till 1 842,9 miljoner kronor, vilket innebér en negativ
budgetavvikelse pd 418,1 mnkr

Néamnden redovisade i Tertialrapport 1 en prognostiserad budgetavvikelse pa 800 mnkr
avseende inkomsterna. Prognosen byggde pa den stora osdkerhet som radde med anledning av
forskjutningar i projekten samt mdjligheten att fakturera. Under aret har extra resurser satts in
1 syfte att sékerstilla regelbunden fakturering i enlighet med géllande avtal vilket lett till att
inkomsterna blivit hdgre dn prognostiserat men inte i nivd med budget.

Exploateringsinkomster

Exploateringsinkomsterna avser det bokforda virdet i samband med markforséljning. Hur stor
andel av exploateringsinkomsten som utgdrs av bokforda vérden, det vill sdga 1 huvudsak
tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort frdn projekt till projekt.
Exploateringsinkomsterna baseras pd genomforda forséljningar, vilket forutsitter att
investeringsprojekten kommer till genomforande dir mark kan siljas, vilket under ridande
marknadsforhallande i regel forsenas eller fordr6js. Vid en minskad investeringsverksamhet,
med utdragna tidsplaner m.m., kommer flertalet planerade forsiljningar att behova skjutas
framét. Detta far till f6ljd att exploateringsinkomsterna kommer minska pa savil kort som
lang sikt.

Arets utfall uppgick till 259 miljoner kronor, vilket ér en negativ avvikelse gentemot budget
pa 41 miljoner kronor. Det har under aret funnits en stor osékerhet gillande forsdljningarna
vilket dven lett till att denna post har varit oséker. Det har dock 1 ett par markforsaljningar
funnits ett hogt bokfort virde vilket lett till att utfallet for aret blev hogre én befarat men inte i
nivd med budget.

Analys avvikelse mot verksamhetsplan

Investeringsplan (mnkr) VF;::;’:E;::!. VF;::E:::I. Boksiut 2025 ﬁwz:j;’::;mn Am::l:: ::lmd

Utgifter 67287 54650 50290 -16599,7 -436,0
Inkamster 20238 -2 1500 -1 8429 1809 307 1
Summa nettoutgifter 47049 33150 31861 -1 518,8 -128,9

Forskjutningar i1 projekten medfor avvikelser enskilda &r jimfort med verksamhetsplanen.
Dessa forskjutningar dr ofta svara att forutspa och en procentenhet 1 forandring av justeringen
utgor drygt 50 miljoner kronor. Med utgangspunkt fran verksamhetens prognoser gor
ndmnden en forvaltningsdvergripande generell justering for forskjutningar som dr svéra att
prognostisera i varje enskilt projekt och atgédrder har vidtagits for att forbéttra
budgetfoljsamheten for att sdkerstélla att utfallen foljer budgeterade utgifter.
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I samband med verksamhetsplanen 2025 var ndmnden tvungen att justera upp prognosen
avseende inkomster for att hamna pa den av Kommunfullmiktige foreslagna nivan.

Tabellen ovan visar utfallets avvikelse mot bdde nimndens och verksamhetens prognos i
samband med verksamhetsplan for 2025.

Utfallet avviker mot verksamhetens prognos med ldgre utgifter och lidgre inkomster. Utfallet
avviker dven mot ndmndens prognos inklusive generell justering med ldgre utgifter och lagre
inkomster.

Prognoser under aret
I nedanstdende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter, manadsrapport per
september samt bokslut.

= . . Minadspmg'ms per

Investeringsplan [mnkr) Budget 2025 Tertialrapport 1 | Tertialrapport 2 cnaibar Bokslut 2025
Utgifter 5 504.8 55172 52200 52200 50290
Inkomster -2150,0 -1.350,0 13245 -1 324 8 -1 842 9|
Summa nettoutgifter 3354,8 4 167,2 38955 3 895,2 3 186,1
Exploateringsmkomster -300,0 -300.0 -300.0 -300,0 -2558.0
Nettoutgifter inklusive

exploateringsinkomster 3 054,8 3 867,2 35955 3595,2 292714

Tertialrapport 1: Ndmndens ldmnade 1 samband med Tertialrapport 1 en prognos som innebar
en negativ budgetavvikelse pa 800 miljoner kronor, avvikelsen var helt hanforlig till
inkomsterna. Prognosen byggde pa den stora osidkerhet som rddde med anledning av
forskjutningar i projekten samt mdojligheten att fakturera. Under aret har extra resurser satts in
1 syfte att sékerstilla regelbunden fakturering i enlighet med géllande avtal vilket lett till att
inkomsterna dkat mer &n prognostiserat. I slutet av aret erhdll ndmnden ett utdkat bidrag fran
MSB (Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap) inom Slussenprojektet pa 140 miljoner
kronor som inte fanns med i prognosen.

Tertialrapport 2: Namndens prognos i samband med Tertialrapport 2 innebar en mindre
justering av prognosen med anledning av budgetjustering avseende de ej aktiverbara
kostnaderna/intékterna. Utfallet avseende inkomsterna var fortsatt 1agt trots de insatser som
gjorts.

Néamnden sokte 1 samband med Tertialrapport 2 om budgetjustering avseende ej aktiverbara
kostnaderna/intdkterna samt minskade trygghetsmedel for projektet Véstra Hagsitra.

Manadsprognos per september: Nadmndens prognos i samband med manadsprognos per
september innebar ingen fordndring mot tidigare lamnade prognos i1 samband med
Tertialrapport 2.

Utfallet for helaret avvek netto med 22,3 procent mot prognosen i tertialrapport 2, varav
utgifterna var 3,8 procent ldgre och inkomsterna var 28,1 procent hogre.

De insatser som ndmnden gjort avseende faktureringen fick stor effekt under hosten vilket
bland annat ledde till att inkomsterna blev hogre dn prognostiserat men ldgre dn budget.

Exploateringsinkomster
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Forséljningsinkomster till foljd av inkomster fran markforséljning i samband med
exploatering budgeteras inte. I verksamhetsplanen 2025 bedomdes att dessa skulle kunna
uppga till 1 150 miljoner kronor under aret. Utfallet for hela aret uppgick till 1 050 miljoner
vilket dr nagot ldgre 4n bedomningen i1 verksamhetsplanen. En budgeterad forséljning inom
Norra Djurgardsstaden fullf6ljdes inte under 2025 och hade, om den fullf6ljts, inneburit

ca 500 miljoner kronor mer i exploateringsinkomster. Den véntas fullfljas under 2026.

Genomforda forsdljningar under aretredovisas i bilaga 1 j. Realisationsvinsten om 828, 1
miljoner kronor for dessa forséljningar redovisas i stadens bokslut.

Exploateringsinkomster) B B Manadsprognos per
esiljningsinkomst mnkr) Budget 2025 Tertialrapport 1 | Tertialrapport 2 sapteinber Bokslut 2025
Inkomster 1150,0 1150,0 1150,0 1 150,0 11050,0

Forsadljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsuppdraget for exploateringsndamnden é&r satt till 200 miljoner kronor i budget
2025. Uppdraget avser frikdp av tomtrattsmark och forsdljningar av mark utanfor
kommungriansen samt dvriga anldggningstillgdngar som staden har i sin dgo.

Under aret har forsdljningar av fastigheter och anldggningstillgangar till ett virde av totalt 197
miljoner kronor genomforts.

Frik6p av tomtritt avseende smahus uppgick till 2,9 miljoner kronor, flerbostadshus 40,7
miljoner kronor, 6vrig tomtmark och mindre markreglering 49,3 miljoner kronor samt en
kommersiell tomtrdtt om 77,5 miljoner kronor.

Anléggningstillgdngar om 26,6 mnkr har sélts och avser bland annat dagvattenanléggningar
inom Slussen.

Realisationsvinsten av dessa forsdljningar uppgick till 17,5 miljoner kronor.
Realisationsvinsten redovisas i stadens bokslut.

Genomforda forséljningar under aret redovisas i bilaga 1j.

Prognoser under éret
I nedanstidende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt manadsrapport per
november.

MO I
Farsiljningsuppdrag [mnkr) Budget 2025 Tertialrapport 1 | Tertialrapport 2 ii . i Bokslut 2025
september
Inkomster 2000 2000 200,0 200,0 197,0

Analys av balansrakning
I bilaga 1k ldmnas balansrdkning med kommentarer.

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 94(99)



Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Analys

Exploateringsndmnden bedomer att den interna kontrollen under &r 2025 varit tillrdcklig.
Exploateringsnimnden har haft totalt 17 processer i internkontrollplanen som f6ljts upp under
aret, utifran bland annat arbetssétt och kontroller. Under aret har vissa avvikelser upptickts.
Dessa avser frimst mél och indikatorer for bostdder och dvrigt samt genomforbarhet i
exploateringsprojekten. Det forsimrade marknadsléget och kostnadsdkningar inom branschen
gor det svart for bade staden och byggaktorer att dstadkomma nya ekonomiskt hallbara
bostadsprojekt i niva med fullméktiges arsmal. For att bland annat stdrka genomf6rande-
kraften och minska forgéveskostnader genomfors en samlad genomlysning av exploaterings-
ndmndens projektportfolj i samverkan med stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen.

Ett utvecklingsarbete har fortsatt under aret med fokus pa internkontroll och ekonomistyrning.
Malséttning ar att hitta former for att samordna internkontrollarbetet, verksamhets-
utvecklingen, kvalitetsstyrningen och det arbetet med internrevisionen for att kunna hitta
eventuella synergieffekter av respektive arbete.

Systematiskt kvalitetsarbete

Staden ska ha en helhetssyn pd kvalitetsarbetet, vilket innebér att enskilda verksamheter ska
se till det som é&r bast for sdvil stockholmarna som staden i sin helhet.

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande med hog kapacitet och kvalitet 1
verksamheten arbetar kontoret kontinuerligt med innovation, digitalisering, utveckling och
forbéttringar. Utveckling av huvud- och stddprocesserna sidkerstiller maluppfyllelsen genom
tydligt beskrivna arbetssétt. Innovation och digitalisering &r viktiga verktyg nér effektivitet
och god kvalitet ska uppnas i verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran
Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom stidndiga forbéttringar, innovation och
digitalisering.

Exploateringskontoret har Exploateringshandboken som stod i exploateringsprojekt dir
processer och rutiner beskrivs. Stindiga forbéattringar har gjorts genom systematiskt arbete,
bland annat efter forslag och synpunkter frdn medarbetare och chefer. Under aret har ett
strategiskt prioriterat arbete genomforts dér interna arbetsprocesser och rutiner har setts over
och implementerats i syfte att starka Exploateringshandbokens kvalitetsstyrning. Under aret
har processer, mallar och rutiner utvecklats for att sikerstélla béttre prognoser och
kvalitetssdkrad styrning 1 vara projekt. Viktiga delar dr nya grindar, beslutstillféllet Fornyat
inriktningsbeslut samt nya kalkyl- och riskrutiner. I forbattringsarbetet ingér dven att stiarka
kulturen och ledarskapet pa kontoret och att uppfoljning gors samt for att engagera
medarbetare och chefer 1 utvecklingsarbetet.

Ledstangen iar ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret, stadsbyggnads-
kontoret, trafikkontoret och miljoforvaltningen for gemensamma rutiner genom plan- och
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exploateringsprocessen. Ledstdngen beskriver ansvarsfordelningen mellan ndmnderna.
Arbetet med stidndiga forbattringar leds av exploateringskontoret i ndra samverkan med de
berdrda kontoren. D& de fyra nimnderna har olika uppdrag kan malkonflikter uppsté i plan-
och exploateringsprojekt. Forvaltningen for Ledstdngen stottar genom information,
utbildningar och utveckling av tydligare rutiner och arbetssétt. Rutiner och arbetssitt arbetas
in 1 Ledstangen samt i respektive forvaltnings handbok.

Innovationsarbete pagér dven i exploateringsprojekt dér tester, forskning och utvecklings-
projekt kopplat till hallbar stadsbyggnad genomfors. Framforallt gors tester inom ramen for
projektet Norra Djurgérdsstaden. Arbete pagar med att utveckla arbetssétt for att skala upp
16sningar som visat goda resultat. Det padgar dven ett arbete for att hoja innovationskraften hos
exploateringsndmndens leverantdrer genom att arbeta fram samverkansaktiviteter for 6kad
innovation med upphandlade ramavtalskonsulter.

Utifrén det arbete som genomforts med fokus pa internkontroll och ekonomistyrning, har
utvecklingen fortsatt pa dessa omrdden. Former for att samordna internkontrollarbetet,
verksamhetsutvecklingen, kvalitetsstyrningen och arbetet med internrevisionen for att kunna
hitta eventuella synergieffekter av respektive arbete har fortsatt under aret och vidareutvecklas
under 2026 med konsultstod.

Synpunkter och klagomal

Exploateringsndmnden tar emot klagomal och synpunkter pd projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer dven synpunkter via trafikndmndens telefon-app “Tyck
till”. P& stadens hemsida webb Stockholm vdxer, dir alla projekt finns presenterade, finns ett
kontaktformulér pa varje projektsida for den som vill stilla fradgor. Synpunkter och fragor som
lamnas via sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast. Till de storre
projekten finns dven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av projektledare och
kommunikator.

Digitalisering

Arbetet med 6kad digitaliserad utveckling fortsétter, frimst med fokus pd olika projekt kring
digitaliserad samverkan 1 samhéllsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av tillgéngliga och tillimpade it-stdd for verksamheten. Under 2025 genomfrs projekt och
insatser i syfte att stodja verksamheten och generellt stirka den digitala formagan.

Arbetet med att infora en gemensam digital projektplats som &r en projektgemensam teknisk
plattform med samordnade informationsstrukturer, processer och verktyg for att hantera
exploateringsndamndens projekt har fortsatt under 2025. Verktyget dr ocksa viktigt for att
starka portfoljstyrning. En forsta version av systemet infors runt arsskiftet 2025-2026 och
darefter tar ett inforandeprojekt vid med en inledande pilotfas med ett fatal projekt samt
migrering av ovriga projekt. Systemet kommer att forvaltas och vidareutvecklas under
kommande ar och forbattrar ndmndens styrning och uppfoljning av projekten.

Arbetet med att forvalta och vidareutveckla projektarkivet Armaria och de processer som
systemet stodjer fortsétter, med fokus pa leverans av teknisk dokumentation fran
trafikndmndens och exploateringsndmndens bygg- och anldggningsprojekt. Syftet dr att 6ka
tillgéngligheten och effektivisera hanteringen av teknisk dokumentation. I oktober 2025
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beslutade trafikndmnden att en upphandling ska goras av utveckling och forvaltning av
Armaria. Syftet ar att genomfora ett fordndringsarbete av Armaria. Malet dr att etablera
resurser och processer sa att ett 1opande fordndringsarbetet sdkerstiller en stabil och langsiktig
systemldsning.

Exploateringsndmnden medverkar i arbetet med att etablera en gemensam geodataplattform i
staden. En gemensam grundplattform planeras att etableras i bérjan av 2026 och samtidigt
paborjas arbetet med kontorets pdbyggnadsdel. Den gemensamma geodataplattformen ger
exploateringsndmnden mojlighet att framover utveckla nya funktioner som anvénder
geografisk information for att stodja verksamheten.

Vidareutveckling av e-tjansten digitalt geoarkiv har fortsatt under 2025 med syftet att géra
ytterligare inskannad information fran analoga geoarkivet létt tillgéngligt och sokbart.

Exploateringskontoret har etablerat och infort en applikation for automatisk granskning av
handlingar i projekt Hagastaden. Under 2025 har arbete fortsatt for att infora
automationslosningen i fler delar av verksamheten.

En utredning har genomf0rts av pa marknaden befintlig digital och standardiserad redovisning
av miljo- och klimatdata for bygg och anldggningsentreprenader i staden. Arbetet har
genomforts i samarbete med Ovriga berérda ndmnder och bolag i staden.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoljning

Forbittringsomriden. Analys av utfall 2025:

o Sikerstdlla att forutsédttningarna f6ljs upp for de chefer som tilldelats arbetsmil;o-
uppgifter. Uppfoljningen ska goras av chef som overldmnar arbetsmiljouppgifter i
dialog med chef som tar emot arbetsmiljouppgifter i syfte att sdkerstilla mottagande
chef har tillrdckliga kunskaper, kompetens, befogenheter och resurser for
arbetsmiljouppgifterna.

e Informera chefer om rutin for hantering av inrapporterade drenden 1
incidentrapporteringssystemet [A.

Framgangsfaktorer. Analys av utfall:

e Det framgér av drets uppf6ljning att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar vél
inom forvaltningen. Forbittringsdtgirder har tagits fram och presenteras under
punkten forbattringsomraden.

e Ett systematiskt arbetsmiljoarbete {for att frimja hélsa och forebygga ohélsa har
pagatt 16pande under éret utifrén kontorets arbetsmiljoplan.

e [Ett niira samarbete och kontakt mellan kontorets chefer och HR-enheten
underléttar det systematiska arbetsmiljoarbetet. Behov relaterat till arbetsmiljo och
hélsa kan identifieras och hanteras och tidiga insatser for ett hillbart arbetsliv kan
vidtas vid behov.

¢ Rutin for uppfoljning av incidenter i incidentrapporteringssystemet IA har
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tydliggjorts.

Under aret har HR-enheten infort kvartalsvisa moten med skyddsombud. Syftet
ar att uppna ett nirmare samarbete, dela information, féra dialog och fanga upp
synpunkter.

Ett APT material med nytt uppldgg och innehall har implementerats under 2025
vilket fungerar som ett stod for chefer och medarbetare och som ett verktyg for att
medvetandegora, kunskapshoja och skapa tillfille till dialog om arbetsmiljofragor i
verksamheten. Den nya modellen for APT har mottagits vél i verksamheten och
underlittat genomforandet av APT.

HR-enheten har underlittat for chefer att anlita foretagshilsovarden genom att
mojliggdra for chefer att pa egen hand bestilla tjdnster digitalt via
foretagshélsovérdens portal.

Kompetensutveckling inom arbetsmiljo har genomforts under 2025.

Exempel: digital foreldsning i dterhdmtning i arbetsvardagen har erbjudits alla
medarbetare samt arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud. Néarmare 70
medarbetare med representation fran olika enheter har genomgatt utbildning i forsta
hjélpen och hjirt- och lungriddning (HLR) under hosten 2025.

Foregiaende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning. Analys av utfall:

En dversyn av kontorets drliga arbetsmiljoplan har gjorts i syfte att tydliggdra
omraden och aktiviteter i det systematiska arbetsmiljoarbetet, inklusive ansvar och
tillhérande uppfoljning.

Ett uppdaterat arshjul for APT har implementerats under 2025. APT-dmnen
inom arbetsmiljo som ingatt under 2025 dr bland annat teman som uppmarksammats i
SAM-uppfdljningen samt vid skyddsronder.

Utredningar av inrapporterade drenden i incidentrapporteringssystemet IA:
Rutin for uppfoljning har fortydligats. Information till chefer om rutin for
rapportering, hantering och uppfoljning av drenden i IA har pausats pa grund av
stadens planer pa att gé over till ett nytt system for incidentrapportering under 2025.
Chefer kommer att informeras under 2026.

Fordelning av arbetsmiljouppgifter har genomftrts i samband med att det sker en
chefsforandring. HR-enheten har f6ljt upp 16pande.

Arbetsmiljo har inforts som ett Aterkommande tema i HR-aktuellt for chefer (HR-
enhetens nyhetsbrev till chefer) i syfte att informera om aktuella arbetsmiljofragor och
bidra till att bibehalla och stirka chefers kunskaper inom omrédet.

Sdkerstilla att forutsittningarna for de chefer som tilldelats arbetsmiljouppgifter
foljs upp under medarbetarsamtal behdver fortydligas ytterligare.

Bilagor

Bilaga 1 Verksamhetsberittelse 2025 for exploateringsnimnden
Bilaga la Exploateringsndmnden 2025

Bilaga 1ba Markanvisningar 2025

Bilaga 1bb Markanvisade ldgenheter 2025
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e Bilaga 1bc Aterlimnade och ej fornyade markanvisningar under 2025
e Bilaga 1bd Projekt dir beslut fattats att senareldgga eller avbryta
e Bilaga 1c Upphandlingar 2025

e Bilaga 1d Uppf6ljning av internkontrollplan 2025

e Bilaga le GDPR Arsrapport 2025

e Bilaga 1f Nyckeltal och personalstatistik 2025

e Bilaga 1g Innovationssatsningar
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e Bilaga 1hd Verksamhetsprojekt
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