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Beddmning av namndens interna kontroll

Analys

Exploateringsnamnden bedémer att den interna kontrollen under ar 2025 varit tillracklig. Exploateringsnamnden har haft totalt 17 processer i
internkontrollplanen som féljts upp under aret, utifran bland annat arbetssatt och kontroller. Under aret har vissa avvikelser upptéackts. Dessa
avser framst mal och indikatorer for bostader och évrigt samt genomforbarhet i exploateringsprojekten. Det forsamrade marknadslaget och
kostnadsokningar inom branschen gor det svart for bade staden och byggaktorer att astadkomma nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt i niva
med fullmaktiges arsmal. For att bland annat starka genomférandekraften och minska forgaveskostnader har en samlad genomlysning genomforts
av exploateringsndmndens projektportfolj i samverkan med stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen.

Ett utvecklingsarbete har fortsatt med fokus pa internkontroll och ekonomistyrning. Malsattning ar att hitta former for att samordna

internkontrollarbetet, verksamhetsutvecklingen, kvalitetsstyrningen och det arbetet med internrevisionen for att kunna hitta eventuella
synergieffekter av respektive arbete.
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Uppféljning av ndmndens internkontrollplan

Namndens planerade uppfoljning av den l6pande kontrollen

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

Process: Medverka till utbyggnad av férskolor och skolor

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Markanvisning och
genomférande av
férskolor och skolor

Arliga omradesméten
inom ramen for

stadens samordnade
skolplanering (SAMS)

Lépande uppfdljning, sakerstéllande och vidareutveckling inom ramen for stadens samordnade skolplanering (SAMS)

Behovet av forskolor och skolor har minskat som foljd av minskat antal barn och ungdomar. Planeringen for forskole- och
skollokaler prioriteras utifrdn denna forutsattning. Arbetet genomfors via méten kopplat till stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS). Namnden arbetar for att sdkerstélla att mark for skol- och férskoleplatser, inklusive utemilj,
reserveras tidigt i planeringsprocessen av nya projekt. Kontaktperson fér projektavdelningarnas ledningsgrupp har utsetts
gentemot SISAB. SISAB bjuds in till avdelningsméten dver férvaltnings- och bolagsgranser.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Process: Arbete som utfors pa entreprenad

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Arbete som utfors pa
entreprenad enligt
géallande miljokrav

Stickprovskontroll
enligt Exploaterings-
handboken 4.38 och
rutin for miljokontroll
av entreprenad

Internrevision

Vid internrevisioner under mars och oktober har det utférts uppfoljning av hur noterade avvikelser fran internrevisionerna
2024 hanterats inom organisationen. Dessa avvikelser har nu stéangts. Miljékontroll av entreprenader beddms dock
fortfarande vara ett svagt omrade som kommande internrevisioner kommer att fokusera pa. | samband med
internrevisionen under oktober noterades ocksa att viten antagligen skulle kunna démas ut oftare om kravefterlevnaden
féljdes upp i alla entreprenader.

Arlig sammanstalining av utférda miljokontroller

Kontroll av att miljokontroll har genomférts. Totalt har 27 av 50 entreprenader, cirka 54 procent, genomgatt miljckontroll.
Informationsinsatser och flera paminnelser till byggprojektledarenheterna har gjorts for att bidra till att 6ka andelen utférda
miljokontroller.
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2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden tkar

Process: Exploateringsprocessen

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Malen for biologisk
mangfald enligt
miljoprogram ska nas
och strategierna
enligt handlingsplan
for biologisk mangfald
anvandas

1.03 Intern
beddmning
projektidé, 2.01
Genomfor tidig
miljébeddmning, 2.03
Oversiktlig
beddémning
kompensation for
ianspraktagen
groényta, 2.28 Hantera
beslut om
inriktningsbeslut/
markanvisningsavtal/
planbestallning, 3.10
Planera behov av
konsulttjanster for
utredningar allmén
plats, 3.56 Hantera
arende om
genomférande-
beslut/ besluta om
forsaljning. (rutiner i
Exploaterings-
handboken) Intern
ekologisk bedémning

Systematiska kontroller och rekommendationer i inriktnings-, genomférandebeslut och slutredovisning.

En uppféljning har gjorts av sammanlagt fem projekt som beslutats under 2025. Dessa stickprov visar att kontoret pa ett
bra satt beskriver hur de enskilda projekten beaktar de fragor som ingar i miljoprogrammet, &ven om kopplingen till stadens
styrdokument i normalfallet inte namns uttryckligen. Projekten har olika karaktar och olika stort bidrag till staden mal inom
olika omraden. Den sammanfattande bedomningen &r darmed att arbetet fortloper enligt plan.
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Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Exploateringsprocess
en och
Planprocessen styr
vilka funktioner och
ytor som utg6r allmén
platsmark. |
planarbetet ska gang,
cykel och
kollektivtrafik
prioriteras i enlighet
med
Framkomlighetsstrate
gin och dess
underliggande planer
for att mal 2.3 ska
uppnas

1.03 Internt
beddmning projektidé
och 2.02 Oversiktlig
bedémning trafik och
framkomlighet (rutiner
i Exploaterings-
handboken)

Motivering i genomférandebeslut

En uppféljning har gjorts av sammanlagt fem projekt som beslutats under 2025. Dessa stickprov visar att kontoret pa ett
bra satt beskriver hur de enskilda projekten beaktar de fragor som ingar i framkomlighetsstrategin, &ven om kopplingen till
stadens styrdokument i normalfallet inte ndmns uttryckligen. Projekten har olika karaktar och olika stort bidrag till staden
mal inom olika omraden. Den sammanfattande bedémningen ar darmed att arbetet fortloper enligt plan.
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Process: Budgetféljsamhet

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Budget- och prognos
samt uppfoljning utfall

Uppfdljning sker vid
manads-, tertial- och
arsbokslut. Analys
och sammanstallning
av budget, utfall och
prognos for
forsaljningar, drift och
investering
presenteras av
ekonomichefen for
forvaltningsledning
med flera. Eventuella
nodvandiga atgarder
diskuteras och
beslutas av
forvaltningsledningen.
Rapporter utfall,
prognos och
avvikelser skickas till
projektavdelningarna
och foljs upp.

Granskning av uppféljning i samband med i m&nads- och tertialrapporter inklusive arsbokslut

Arbetet har fortlopt enligt plan. | samband med tertialrapporterna beslutar forvaltningsledningen om den aktuella helars-
prognosen for drift- respektive investeringsverksamheten. | samband med tertialrapport 1 beslutades att prognosen for
helaret avseende investeringsverksamheten justerades till en budgetavvikelse pa 800 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framforallt pa lagre forsaljningar samt lagre investeringsinkomster till foljd av forskjutningar i projekten.

Process: Ekonomiadministration, [6pande bokfdring

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Fakturahantering av
fértroendekéansliga
och ledningsnara
poster

Lépande kontroller
genomfors av
avdelningsekonomer i
samband med deras
attestbehdérighet.

Utifran stickprovskontroller varje manad genomfora korrigeringar vid behov

Arbetet har fortlopt enligt plan. Ekonomiavdelningen tar ut en rapport per manad enligt de utvalda konton som hor till
fértroendekéansliga poster. En ekonom kontrollerar obligatoriska moment som till exempel deltagarlista, syfte, moms och att
ratt person har attesterat kostnaden. Eventuella avvikelser dokumenteras i en Excel-fil.

Darefter sakerstaller ekonomiassistent att avvikelserna atgardas. Om det till exempel saknas dokument kontaktas
avdelningsassistent fér kompletteringar. | de fall ombokning ska ske i ekonomisystemet meddelas avdelningsekonom som
justerar. Identifierade felaktigheter rattas i aktuell manad.
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Process: Intakts-/inkomstprocessen

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Korrekt fakturering av
arrendeintakter
genererade i LEB

Stickprover
genomfors av
driftekonom enligt
gallande kontrollrutin

Uppfoljning av stickprovskontroller

Arbetet har fortlopt enligt plan. Fakturering via foérsystemet LEB gors av markforvaltare och avser tomtréatter och arrenden.
Fakturering sker per kvartal i forskott. Kontroll sker per kvartal av avdelningsekonom enligt beslutad kontrollrutin, avseende
till exempel rétt belopp enligt avtal.

| systemet registreras aven avtalen som ar kopplade till dessa intakter. Att fakturering sker enligt tidplan utifran avtalet
kontrolleras av markforvaltare.

Process: Prognosprocessen

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Enligt stadens
uppféljningsordning

Uppféljining sker vid
tertial- och arsbokslut.
Analys och
sammanstallning av
budget, utfall och
prognos for
forséljningar, drift och
investering
presenteras av
ekonomichefen for
forvaltningsledning
med flera. Rapporter
utfall, prognos och
avvikelser skickas till
projektavdelningarna
och foljs upp.

Granskning av uppféljning i samband med tertialrapporter och arsbokslut

Arbetet har fortlpt enligt plan. | samband med tertialrapport 1 beslutades om en prognos avseende investerings-
verksamheten som avviker fran budget. Denna prognos &r fortsatt aktuell.
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Process: Projekt/Investeringsprocessen

Arbetssatt Systematisk kontroll | Kontrollaktivitet

Lépande arbete med Forvaltningsledningen | Uppféljning av investeringsradets genomgang av stérre projekt och upphandlingar, kontroll att avvikelser hanteras samt

ekonomistyrning och har investeringsrad kontroll av ekonomisk information i tjansteutlatanden till nAmnden

prioriteringar cirka varannan vecka
for genomgang av Arbetet har fortlopt enligt plan. Storre projekt och upphandlingar har under aret presenterats for investeringsradet.
stérre projekt och Projekten far i detta forum vagledning och rekommendationer i avgorande fragor. Ekonomisk information i
upphandlingar. tjansteutl&tanden kontrolleras av ekonomerna.

Avvikelser mot beslut
rapporteras till
verksamheten och i
samband med
verksamhetsplan
uppdateras
I6onsamhets-
kalkylerna. Den
ekonomiska
informationen i
tjansteutlatanden
kontrolleras av
ekonomer.
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Process: Redovisning

Arbetssatt Systematisk kontroll | Kontrollaktivitet

Foljsamhet till Rapporter kors varje Lépande sékerstalla att kontroller med projektledare och byggprojektledare genomférs av ekonomiavdelningen
redovisningsregelverk | manad av respektive

, framférallt avdelningsekonom for | Arpetet har fortlépt enligt plan. Kontroller genomfors manadsvis for att sékerstalla korrekt redovisning. De fel som upptécks
rekommendation att fanga in om korrigeras och aterrapporteras till berérd projektledare eller byggprojektledare.

RKR4 kostnader och

intakter felaktigt har
bokforts pa
investeringsprojekt
och vice versa.
Respektive
avdelningsekonom
gor justering dar sa
behovs. | samband
med prognostillfallen
kontrolleras att
investeringsreglerna
enlig RKR4 foljs. Nar
nuvardeskalkyler tas
fram granskar
avdelningsekonom att
den stammer med
hansyn tagen till
investeringsreglerna

enligt RKR4.

Foljsamhet till Kontroller och Lopande sékerstélla att kontroller med projektledare och byggprojektledare genomférs av ekonomiavdelningen

regelverk avseende genomgangar med

anlaggningstillgangar | projektledare, Arbetet har fortlopt enligt plan. Ekonomerna genomfér regelbundna kontroller tillsammans med projektledare eller
byggprojektledare byggprojektledare i syfte att identifiera projekt for aktiveringar/delaktiveringar samt férgavesprojekt. Ett projekt pagar for att

och projektcontrollers | skapa Iangsiktigt hallbara rutiner fér detta arbete.
for att fanga

delaktiveringar och
utrangeringar.
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3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Process: Exploateringsprocessen

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Arbetssatt enligt
framtagen modell
enligt Exploaterings-
handboken

Uppfdljning sker
I6pande genom
avstamning mellan
chef och medarbetare
inom arligen utvalda
omraden

En ny organisation for internrevision vidareutvecklas med syfte att granska delar av exploateringsprocessen

Under aret har tre internrevisioner utforts. Under revisionstillfallena i mars och oktober har det utférts uppféljning av hur
noterade avvikelser fran internrevisionerna 2024 hanterats inom organisationen. Alla dessa avvikelser har nu stangts och
exploateringshandboken har uppdaterats. Nagra utvecklingsomraden kvarstar som kommande internrevision kan fokusera
pa.

Darutéver utfordes en internrevision i maj pa avdelningen Mark, vardering och juridik. Denna revision visade att
avdelningen har en effektiv och fungerande verksamhetsstyrning.

Internrevisionen under oktober omfattade dven en granskning av 17 exploateringsprojekt med avseende pa foljsamhet av
fattade beslut och tillampning av viten. Projekt med mindre budget har ofta en relativt god féljsamhet vad géller att halla
budget, medan daremot stdrre projekt ofta har dverskridande av budget. Viten ddms séllan ut. Internrevisionen bedémde
dock att kontorets tillampning av viten i avtal med byggaktérer i huvudsak ar andamalsenlig. Viten skulle antagligen kunna
domas ut oftare om kravefterlevnaden foljdes upp i alla entreprenader. Internrevisionen konstaterade ocksa att fa projekt
har slutredovisats under 2024 och 2025 trots att de anses vara klara.

Exploaterings-
namnden
markanvisar for
bostader, utreder
férutsattningar och
deltar i
genomférandet av
exploateringsprojekt

Kontorets
verksamheter foljer
upp exploaterings-
projekten

Uppféljning av mal och indikatorer for bostader och 6vrigt samt genomforbarhet i exploateringsprojekten.

Under aret har totalt 1 536 bostader, varav 939 hyresratter, faststallt i inriktningsbeslut. Darutéver har 2 793 bostader
markanvisats, varav 1 487 hyresrétter, och 2 268 bostader har faststélls i genomférandebeslut och éverenskommelse om
exploatering. Det forsamrade marknadslaget och kostnadsokningar inom branschen gor det svart for bade staden och
byggaktorer att astadkomma nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt i niva med fullméktiges arsmal.

Under aret har kontorets projektportfolj for bostader setts 6ver utifran radande forutsattningar i syfte att i 6kad utstrackning
prioritera projekt som bedéms ha god genomférbarhet.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Process: Arbetsmiljo

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Arbete med att
férebygga hot och
vald mot medarbetare

Enheterna foljer
sjalva upp resultatet
av den arliga
informationen och
vagledningen till
medarbetarna om
kontorets rutin mot
hot- och valds-
situationer. HR
samordnar arbetet
inom kontoret.

Uppfolining av resultat av enheternas arbete med arlig informationen och vagledning till medarbetarna om kontorets rutin
mot hot- och valdssituationer.

Under aret har information och vagledning getts till medarbetarna om kontorets rutin mot hot- och valdssituationer.
Kontorets enheter har kartlagt tankbara situationer med risk for ohalsa pa grund av hot- och vald. Fragan behandlas arligen
pa APT pa respektive avdelning/enhet.

3.5 HOg beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Process: Avtalsuppfdljnings- och avtalsférvaltningsprocesserna

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Systematisk kontroll
av leverantér
(ekonomi och
uteslutningsgrunder)

Kreditvardighet foljs
upp lépande,
skatteskulder foljs
upp per tertial,
uteslutningsgrunder
féljs upp arsvis

Uppfoljning av kontroller av kreditvardighet, skatteskulder och uteslutningsgrunder

Arbetet har fortlopt enligt plan under aret. Kontrollerna fungerar val och inga vasentliga avvikelser har identifierats.

Systematisk
aterkoppling av
leveransen (konsult
och entreprenad)

Bestallarna beddémer
hur val leverans har
utforts genom att fylla
i enkat.
Uppféljningens
frekvens avgors av
hur strategisk avtalet
ar enligt ABC-
klassificering.

Uppfoljning (stickprovskontroll) av att enkater om uppfélining av leveranser har fyllts i med réatt frekvens

Enkater har skickats ut och resultatet sammanstéllts enligt plan. Flera avtal med brister i leveransen identifierades och
korrigerande atgarder forbereds.
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Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Arbetet utgar fran
interna riktlinjer och
processer samt utfors
i aktuella system

Kontroll att
medarbetare foljer
kontorets riktlinjer for
direktupphandling

Vid varje tertial genomférs kontroller

Arbetet har fortgatt enligt plan. Nagra mindre avvikelser har identifierats och korrigerats for direktupphandlingar 6ver
100 000 kronor. Inga avvikelser avseende upphandlingar éver direktupphandlingsgransen. Inga avvikelser avseende
leverantérsfakturor.

Process: Sakerhetsskydd, utbildning av medarbetare

Arbetssatt Systematisk kontroll | Kontrollaktivitet

Utbildning av Utbildningsplan Dokumentation foljs upp

sékerhetsprovade implementeras

Ee?arbtetare pa Det finns en utbildningsplan och utbildning har genomférts varje manad under &ret. | stort sett har samtliga
ontore

sédkerhetsprévade medarbetare genomgatt utbildningen.

Aven andra utpekade malgrupper har erbjudits utbildning; hr-enheten och upphandlingsenheten.

Framover planeras fler medarbetare att erbjudas utbildning i sdkerhetsskydd, &ven de som inte &ar sdkerhetsprévade.
Stickprov har gjorts och dokumenterats.

Process: Upphandlingsprocessen

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Behov definieras och
beslutsprocesserna
foljs

Kontroll av att
byggherrekontroll
finns och att
strategidokument &r
Ifyllt och godkéant

Uppfoljning av byggherrekontroll och strategidokument

Byggherrekontroll och godkannande av strategidokument sker I6pande enligt plan. Stickprovskontroll genomférdes i
december och ett fatal ej genomférda godkannande identifierades. Rutinen har gatts igenom med berérda chefer. Listan
ska forbattras for att skapa battre 6verblick fér avdelningscheferna sa ingen upphandling missas.
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3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser

Process: Férebygga otillaten paverkan

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Informera och utbilda
om kontorets riktlinjer
om otillaten paverkan

Utbildning i riktlinjerna
om otillaten paverkan
genomfors for
medarbetarna
exempelvis pa
avdelnings- eller
enhetsmote.

Sakerstalla att verksamheterna har informerats om kontorets riktlinjer om otillaten paverkan

Under aret har utbildning genomforts pa aterstdende avdelningar/enheter som bedémts som sarskilt utsatta. Arbetet har
saledes fortlopt enligt plan. Nagra vasentliga avvikelser har inte noterats.




