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Underlag for budget 2027 med inriktning
2028 och 2029 for exploateringsnamnden

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden beslutar att godkénna kontorets forslag
till underlag for budget 2027 med inriktning 2028 och 2029
och dverldmnar detta till kommunstyrelsen

2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen

Thomas Andersson
Forvaltningschef

Carolina Zandén
Avdelningschef

Bakgrund

Némnderna ska ldmna underlag for budget 2027 med inriktning
for foljande tva ar som underlag infor stadens centrala budget-
beredning. En 6vergripande analys av verksamheten under de
kommande aren ska lamnas. Underlaget ska beskriva strategiskt
viktiga fragor, trender, strukturella frdgor och storre avvikelser
jamfort med planen for ar 2026 samt investerings-behov och de
faktorer som har storst paverkan pa verksamhetens utveckling
och ekonomi under perioden 2027-2029, utifran forandringar i
omvérlden och 1 verksamheten.

Enligt kommunstyrelsens anvisningar ska underlaget 1 ILS-
webben vara uppdaterad enligt nimndens beslut och ny rapport
arkiveras tillsammans med protokollsutdrag frdn ndmndens beslut
senast den 24 april. Kontoret foreslar darfor att beslutet justeras
omedelbart.
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Underlag for budget 2027 med inriktning for
2028 och 2029

Staden har antagit en malsdttning om 140 000 nya bostidder byggs
mellan aren 2010 och 2035. Mélsittningen dr att minst hélften av
det som byggs ska vara hyresritter. Exploateringsnamnden
mojliggor bostadsbyggande genom markanvisning av den
kommunalt 4gda marken.

Ndmnden prioriterar bland investeringsprojekten

En samlad genomlysning av stadens projektportfolj har
genomforts med fokus pa genomforbarhet. Arbetet fortsitter
under kommande tredrsperiod med kontinuerliga prioriteringar.

Beslut som fattas géllande exploateringsprojekt binder
investeringsmedel och ataganden mot andra parter under lang tid,
mycket langre dn planeringsperioden. Under planeringsperioden
behdver namnden arbeta strategiskt for att forena uppsatta mal
for bostadsbyggandet med ekonomiskt utrymme och krav pa
ekonomisk hushallning.

Utvecklad portfoljstyrning

Portfoljstyrning har inforts {or att stirka prioriteringsformagan
och ddrmed hélla en jamn genomsnittlig byggtakt med sikte pa 6
000 péborjade bostider per ar. Detta forutsétter ett kontinuerligt
arbete med hantering av projektens tidplan, ekonomi, risker och
kvalitet samt fortsatt forstidrkning av projektstyrning och
tydliggorande av chefsansvar.

Arbetet fortsétter med att ta fram relevanta portfoljmal for hela
projektportfdljen. Portfdljmalen ska kunna brytas ned till olika
delportfoljmal till exempel nir det géller prioriterade geografiska
omrdden eller prioriterade typer av projekt, exempelvis med
fokus pé social héllbarhet. I detta ssmmanhang behdver
samverkan med stadsbyggnadskontoret och
stadsledningskontoret kontinuerligt utvecklas.

Exploateringsndmndens driftverksamhet ger ett Gverskott for
staden. Kontorets forslag till driftbudget 2027, innebér ett
overskott pad 667,9 miljoner kronor netto. Forslaget innebér en
negativ avvikelse pé 11,4 miljoner kronor gentemot plan for 2027
1 kommunfullmiktiges budget for 2026.

Underlag till budget innehaller projekt omfattande cirka 36 000
lagenheter med redan fattade genomférandebeslut. Déarutover
finns projekt med inriktnings- eller utredningsbeslut for cirka

89 000 lagenheter. Totalt omfattar budgetunderlaget projekt med
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cirka 125 000 lagenheter.

Kontorets forslag till investeringsbudget for 2027 uppgér till,

3 225 miljoner kronor netto inklusive exploateringsinkomster.
Forslaget ligger i linje med plan for 2027 i kommunfullméktiges
budget 2026.

Prognosen for markforsiljningar i samband med exploatering
uppgar till 2 000 miljoner kronor for 2027. Forsdljningsuppdraget
for exploateringsndmnden &r i budget 2026 satt till 200 miljoner
kronor arligen 2027-2029. Uppdraget avser forsédljningar av mark
utanfor kommungransen och frikdp av tomtrattsmark.

Samrid

Protokoll fran forvaltningsgrupp for exploateringskontoret den
31 mars 2026 bifogas i bilaga till underlag till budget 2027 med
inriktning 2028 och 2029.

Slut

Bilagor

e 1 Nidmndens underlag till budget 2027 samt 2028-2029
e la Ndamndens underlag for budget 2027 samt 2028-2029
driftbudget

laa Specifikation fordndringar i driftbudget 2027-2029
lab Kapitalkostnader i ett tioarsperspektiv

lac Taxor och avgifter

lad Verksamhetsprojekt

1ba Investeringsplan-Sammanfattning

1bb Investeringsplan per projekt

1bc Ej aktiverbara kostnader och intékter

1bd Kommentarer om Stora Projekt

1be Uppfoljande rapport for Projekt Gver 300 miljoner kronor
1bf Klimatinvesteringar

1c Kompetensforsorjningsplan

1d Forhandlingsprotokoll 2026-03-31
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