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Revisionsrapport Samverkan for ett okat
bostadsbyggande. Svar pa remiss fran
Stadsrevisionen

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden beslutar att godkdnna kontorets
tjénsteutlatande som svar pa remissen.

2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Thomas Andersson
Forvaltningschef

Carolina Zandén
Avdelningschef

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har beslutat om malsittningen att 140 000
bostiader ska paborjas under perioden 2010 till 2035.
Revisionskontoret har darfor granskat om exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, AB Familjebostdder och AB Svenska
Bostdder genom proaktiv samverkan bidrar till att infria det
langsiktiga bostadsmaélet.

Revisionskontoret bedomer att berdrda nimnder och
bolagsstyrelser utifran sina uppdrag, ansvarsomraden och
radighet genom proaktiv samverkan 1 huvudsak bidrar till att det
langsiktiga malet om 140 000 paborjade bostader till 2035 ska
uppnas.
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Exploateringskontoret ser positivt pad den genomforda
granskningen och slutsatserna. Granskningen visar att det finns
etablerade forum for samverkan mellan berdrda forvaltningar och
de allménnyttiga bostadsbolagen.

Exploateringskontoret vill i detta sammanhang betona att den
kommunala radigheten 6ver bostadsbyggandet dr begransad men
att stadens planeringsmaéssiga forutsdttningar att bygga bostiader
ar god.

Remissen

Kommunfullmidktige har beslutat om malsittningen att 140 000
bostider ska paborjas under perioden 2010 till 2035. Revisions-
kontoret har dédrfor granskat om exploateringsnimnden,
stadsbyggnadsndmnden, AB Familjebostiader och AB Svenska
Bostdder genom proaktiv samverkan bidrar till att infria det
langsiktiga bostadsmalet. Granskningen omfattar stadsbyggnads-
processen med fokus pa samverkan i skedet mellan planbesked
och samrad samt skedet mellan lagakraftvunnen detaljplan och
fram till annonserad upphandling. Sérskild vikt har lagts vid de
fyra geografiska fokusomraden som lyfts i kommunfullmiktiges
oversiktsplan.

Revisionskontoret genomforde granskningen under hosten 2025.
Intervjuer har genomf6rts med avdelningschefer, enhetschefer,
projektledare och strateger vid granskade ndmnder och bolag.

Revisionskontoret bedomer att exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, AB Familjebostidder och AB Svenska
Bostéder utifrdn sina uppdrag, ansvarsomraden och radighet
genom proaktiv samverkan 1 huvudsak bidrar till att det
langsiktiga malet om 140 000 paborjade bostader till 2035 ska
uppnas.

Revisionskontorets granskningar har visat att samarbetet inom
Ledstangen, som dr ett gemensamt verktyg for gemensamma
rutiner i plan- och exploateringsprojekt, utvecklats i positiv
riktning och 1 huvudsak fungerar val.

Revisionskontoret bedomer att det 1 hogre utstrackning én
tidigare finns etablerade forum for samverkan mellan berérda
forvaltningar och de allménnyttiga bostadsbolagen. Den sdrskilda
arbetsgrupp som ska stddja de allménnyttiga bostadsbolagen har
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bidragit till att bostadsbolagen kan ta ett stdrre ansvar for
bostadsbyggandet.

Vidare bedomer revisionskontoret att exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden arbetar strukturerat med analyser av
marknadsdjup, efterfragan, bostadspotential och planberedskap.

Arendets beredning
Arendet har beretts av exploateringskontorets stab.

Exploateringskontorets synpunkter
Exploateringskontoret ser positivt pa den genomforda
granskningen och slutsatserna. Granskningen visar att det finns
etablerade forum for samverkan mellan berérda forvaltningar och
de allminnyttiga bostadsbolagen.

Som Stadsrevisionen mycket riktigt konstaterar har
marknadsldget under senare ar medfort svarigheter for sdvil
exploaterings-nimnden som de allménnyttiga bostadsbolagen och
andra bygg-aktorer att genomfora ekonomiskt héllbara
bostadsprojekt. I synnerhet i stadens fokusomraden dér
forutséttningarna att efterfraga nyproduktion &r relativt
begransade och dér tomtrittsavgélderna och priset pa mark ar
lagre &n 1 6vriga delar av staden. Exploateringskontoret vill 1
detta sammanhang betona att den kommunala radigheten dver
bostadsbyggandet dr begridnsad men att stadens
planeringsmaéssiga forutséttningar att bygga bostider ar god.

I rapporten beskrivs att stadsbyggnadskontoret fungerar som en
facilitator, som samordnar dialogen mellan olika aktorer och
sdkerstdller att projektet utvecklas 1 linje med
kommunfullméktiges dvergripande mal och visioner.
Exploateringskontoret delar inte helt beskrivningen av
detaljplaneprocessen och stadsbyggnadskontorets roll i den.
Detaljplaneprocessen regleras av Plan- och bygglagen (PBL).
Men som Stadsrevisionen mycket riktigt skriver deltar
exploateringskontoret aktivt 1 detaljplane-processen.

Under kapitel 3.4 Ekonomiskt héllbara projekt vill exploaterings-
kontoret fortydliga att &ven exploateringsndmnden har krav pd att

exploateringsprojekten ska vara l1onsamma.

I rapporten skriver Stadsrevisionen foljande:
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1 intervjuer uppges att det under manga dr varit fokus pd att fa
fram ett stort antal bostdder i markanvisningar och antagna
detaljplaner. Detta har medfort att underlagen for vissa projekt
inte varit tillrdckligt bearbetade.

Exploateringskontoret haller med om beskrivningen, att fokus
under ménga 4ar har legat pa volym. Att underlagen for vissa
projekt bedoms inte varit tillrackligt bearbetade handlar 1 hog
grad utstrackning om hur man véljer att arbeta med potentiella
risker 1 projekten. Det kan finnas skal till att 1 hdgre utstrackning
i projektens tidiga skeden ldgga pa ett storre riskpaslag for att
hantera den hoga osékerhet som rader innan detaljprojektering
och upphandling &r klara. Sérskilt mot bakgrund av bland annat
det forsdmrade marknadslédget.

I ovrigt arbetar exploateringskontoret pd med att skapa
forutséttningar for att 140 000 nya bostidder byggs mellan 2010
och 2035 och att i nira samverkan med dvriga nimnder och
bolag mojliggora fler markanvisningar till allminnyttan, varav
minst hélften dr Stockholmshus.

Slut

Bilaga
1. Remiss av Revisionsrapport (RVK 2025/77) Samverkan {for
ett okat bostadsbyggande
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