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Revisionsrapport Att motverka
arbetslivskriminalitet. Svar pa remiss fran
Stadsrevisionen

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden beslutar att godkdnna kontorets
tjénsteutlatande som svar pa remissen.

2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Thomas Andersson
Forvaltningschef

Anders Jonsson
Avdelningschef

Sammanfattning
Exploateringsndmnden har fatt revisionsrapporten Att motverka
arbetslivskriminalitet pa remiss fran stadsrevisionen. I rapporten
konstateras att exploateringkontoret har avtal och rutiner pé plats
for att motverka arbetlivskriminalitet, men det finns fyra omraden
dér hanteringen kan forbéttras:
e Riskbild finns dokumenterad men kan forbattras
e Det saknas anvisningar for hur kontroller av
arbetsrattsliga villkor ska genomforas nér Réttvist
byggande inte tillimpas.
e Det saknas rutiner for kontroll av korruption.
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e Mojlighet att ta del av leverantorers egenkontroller nyttjas
ej.

Kontoret foreslar foljande atgéarder for att forbéttra hantering av
arbetslivskriminalitet

e Riskanalys ska omvandlas till styrande dokument.
Atgérder i enskilda riskentreprenader ska dokumenteras
tydligt i upphandlingsstrategier.

e Uppfoljningsplaner och anvisningar {for kontroll av
arbetsrittliga villkor ska tas fram ndr Réttvist byggande
inte tillimpas.

e Riskanalys, uppfoljningsplaner och anvisningar ska tas
fram for kontroll av korruption

Remissen

Stadsrevisionen granskade 2025 vad exploateringsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB gor for att motverka
arbetslivskriminalitet i respektive organisations entreprenader.

Syftet med revisionen var att bedéma om namnden och
bolagsstyrelsen sdkerstéller att arbetslivskriminalitet 1
byggprojekt forebyggs och upptécks.

Exploateringsndmnden har fétt revisionsrapporten Att motverka
arbetslivskriminalitet pa remiss for yttrande senast den 30 april
2026.

Arendets beredning

Arendet har i huvudsak beretts av upphandling p avdelningen
stadsmiljo, med synpunkter inhdmtade fran kontorets
projektavdelningar.

Exploateringskontorets synpunkter
Synpunkterna nedan f6ljer strukturen 1 revisionsrapporten och
anger ocksa forslag pa korrigerande atgarder.

Namndens styrning for att motverka
arbetslivskriminalitet

Revisionen noterar att nimnden har tydligt formulerade mal
kopplat till arbetslivskriminalitet i sin verksamhetsplan och har
identifierat risker 1 internkontrollplanen som ror arbetsmiljobrott
med hoga riskvérden.
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Arbetsmodellen “Rittvist byggande” dr nimndens huvudsakliga
16sning for att hantera arbetslivkriminalitet. Under 2025
tillimpades 16sningen i 10 entreprenader som motsvarar 40
procent av ndmndens entreprenadvérden.

Under 2026 kommer Rittvist byggande att tillampas 1 20
entreprenader. Kontoret kommer ocksa att tillampa utokade krav
och tillimpa kontroller i det nya anldggningsramavtal som nu
handlas upp och kommer att vara pa plats under andra halvéret
2026. Detta avtal hanterar entreprenader med véarden upp till 15
miljoner kronor.

Nir Réttvist byggande tillimpas finns tydliga instruktioner och
processer. Losningen kridver dock utdkade avtalskrav varfor den
ej kan tilldmpas i redan befintliga avtal.

I de entreprenader dér Rittvist byggande inte tillimpas saknas
idag tydliga instruktioner for hur kontroller ska genomforas.

Kontorets forslag pa atgérder:
e Overgripande styrande dokument korrigeras enligt
revisionens forslag.
o Komplettera strategimall sé att risk och atgirder i enskilda
entreprenader dokumenteras.

Krav i entreprenadavtalen

Néamndens utformning av avtalen sikerstiller enligt revisionen att
det ar mojligt att f6lja upp och kontrollera avtalsvillkoren utifran
arbetslivskriminalitet. Revisionens anmaérker att de inte 1
stickproven funnit ndgra exempel pa avtalsvillkor som har
anpassats utifrin risknivan i enskilda entreprenader.

Aven om det enligt kontorets riskanalys foreligger storst risk for
arbetslivskriminalitet 1 fin- och rivningsentreprenader har inte
dessa prioriterats enskilt d& dessa oftast ingar 1 storre
entreprenader. Prioriteringen har varit att komma igdng med
Rittvist byggande i entreprenader, dér 16sningen ger bést effekt.

Dar Rittvist byggande tillimpas dr krav och villkor kraftigt
forstirkta jamfort med upphandlingsmyndighetens bilaga som
kontoret tillimpar i alla entreprenader.

Sedan 2025 tillimpar ocksd kontoret en begransning av
underentreprendrskedjan till tva nivéer, for att béttre kunna
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kontrollera underentreprendrerna bland annat for
arbetslivskriminalitet.

Kontorets forslag pa atgard:

e Kontoret kommer att undersdka om och hur utokade
avtalskrav kan tillampas likt Réttvist byggande i vara
riskentreprenader (rivnings- och finplanerings-
entreprenader), nédr dessa handlas upp separat.

Krav pd arbetsréttsliga villkor

Kontoret tillimpar sedan nagra ar en bilaga dir det stills krav pé
arbetsrittsliga villkor, 1 enlighet med lagstiftningen och
Upphandlingsmyndighetens instruktioner. Dessa krav stélls i alla
entreprenader.

Inga dtgirder nédvindiga.

Krav pd arbetsmiljo

Granskningen visar att kontoret stéller krav i vara avtal att
leverantdrer ska folja och leva upp till svensk
arbetsmiljolagstiftning och Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Avtalsformuleringarna ger kontoret ritt till kontroll av och insyn
1 entreprendrens arbetsmiljoarbete samt ritt att ta del av
entreprendrens egna kontroller och genomfora revisioner.

Inga atgérder nodvéndiga.

Krav mot korruption

Granskningen visar att nimnden har krav i samtliga avtal att
leverantoren ska ha ett systematiskt arbete for att sdkerstilla att
korruption inte forekommer. Vite utgar om leverantoren inte
lever upp till krav.

Inga dtgirder nédvindiga.

Uppfdljning och kontroll av avtalskrav

Plan for uppfoljning

Revisionskontoret skriver att de i stickprovsgranskningen inte
kunnat ta del av ndgon plan for hur respektive avtal och
leverantor systematiskt ska foljas upp under avtalstiden, men
skriver samtidigt att nimnden har visat exempel pa hur aktuella
avtal foljs upp.
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Kontoret har en vil fungerande generell avtalsuppfoljning. Den
baseras dock inte pa att en plan tas fram for respektive avtal och
leverantor. Kontorets generella uppfoljning har foljande struktur:

1. Ide enskilda projekten sker alltid uppfoljning i
byggmoten.

2. Det sker en 16pande kontroll av alla aktiva leverantdrer
vad giller skatter, kreditvardighet och brott.

3. Det sker en strukturerad dvergripande
leveransuppfoljning for de storsta och mest kritiska
entreprenaderna.

4. Det finns tydliga dokumenterade principer for 1 vilka avtal
Raéttvist byggande tillimpas och hér ar kontrollerna
omfattande och vidldokumenterade.

Kontroll av skatter och avgifter

Av granskningen framkommer att kontoret genomfor kontroller
av skatter och sociala avgifter for sina huvudleverantérer och for
deras underentreprendrer.

Kontoret kontrollerar utover skatter och sociala avgifter dven
finansiell stéllning och om brott foreligger pa samtliga aktiva
leverantdrer. Avvikelser kontrolleras och atgéirdas.

I projekt dér Réttvist byggande tillimpas sker motsvarande
kontroll. Denna kontroll &r mer djupgéaende vad géller brott.

I projekt som inte kontrolleras av Réttvist byggande sker
kontroller av underentreprendrer i vissa projekt och 1 andra inte.

Kontorets forslag pa atgird:
e Skapa rutin och anvisningar for enhetlig och forbattrad
kontroll av underentreprendrer i entreprenader som ¢j
hanteras av Rittvist byggande.

Kontroll av arbetsrittsliga villkor

I projekt dér Rattvist byggande tillimpas utfors kontrollen av
samtliga underentreprendrer. Ekonomi, skatter/avgifter, arbets-
rittsliga villkor och brott kontrolleras innan underentreprendrerna
godkénns. Dessutom genomfors ytterligare kontroller av all
personal vid platskontroller. Under 2025 kontrollerade Réttvist
byggande 651 underentreprendrer och av dessa godkéndes 573.

I projekt som inte hanteras av Réttvist byggande ska kontrollen
genomforas av kontorets egen personal. Revisionens iakttagelse
att det idag saknas beskrivning hur kontroller ska ske och
dokumenteras i detta fall ar riktig.
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Kontorets forslag pa atgird:
e Ta fram process och anvisningar for kontroller nér inte
Rattvist byggande tillimpas.

Kontroll av arbete mot korruption

Av intervjuer och stickprovsgranskningen framkommer helt
riktigt att kontoret inte begér in beskrivning av leverantorernas
arbete mot korruption eller foljer upp denna.

Kontorets forslag pa atgérder:

e Komplettera skrivningar 1 véra avtal att entreprenoren inte
bara vid begdran utan alltid ska tillhandahélla skriftlig
beskrivning av sitt arbete mot korruption.

e Ta fram instruktion for uppf6ljning av entreprendrens
arbete mot korruption.

Slut

Bilaga
1. Att motverka arbetslivskriminalitet, Revisionsar 2025 nr 7
(RVK 2025/71)
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