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1 Strategisk inriktning

I stadsledningskontorets anvisningar anges att samtliga ndmnder ska beskriva strategiska
inriktningar och prioriteringar som bidrar till att uppné stadens vision pa sikt och
kommunfullméktiges inriktningsmal under den kommande trearsperioden.

Néra samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag ar en forutséttning for att staden ska
uppfylla sina mél. Nedan f6ljer ett urval av trafikkontorets utvecklingsbehov och strategiska
prioriteringar kategoriserat utifran kommunfullméktiges inriktningsmal.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vdilfdrd i hela staden
Utvecklingen i europeiska stider gér tydligt mot gronare och mer vistelseinriktade offentliga
rum dér ytor omfordelas fran biltrafik till manniskor, kultur och klimatatgérder. Gator, torg,
kajer och parker ses 1 allt hogre grad som sociala métesplatser. Det offentliga rummet 4r ocksé
en del av stadens klimatanpassning dér gronska bidrar till att hantera virme, skyfall, buller
och luftkvalitet samtidigt som den stirker folkhdlsan och attraktiviteten. For att Stockholm
ska hélla samman kravs samtidigt goda kommunikationsmdjligheter mellan stadsdelar med
andra fairdmedel 4n bil. Attraktiva och effektiva tvéarforbindelser for gdng, cykel och
kollektivtrafik &r viktiga for att stirka tillgdnglighet, jamlikhet och tillgang till stadens utbud,
service och arbetsmarknad. I manga delar av staden finns behov av att forbéttra kopplingarna
mellan stadsdelar och skapa mer gena och konkurrenskraftiga strak for busstrafiken. Sddana
atgirder kan dock innebdra malkonflikter nédr nya viglénkar eller andra
framkomlighetsatgarder riskerar att gora intrang i gronomraden eller paverka rekreativa och
ekologiska vérden.

Samtidigt fordndras forvantningarna pa det offentliga rummet genom okat stadsliv, fler
uteserveringar och ny lagstiftning som kan ge staden ett storre ansvar for tillstdnd och tillsyn
av upplatelser av offentlig plats. Detta innebir behov av utvecklade arbetssitt, digitala system
och stirkt samordning samt dialog med niringsidkare, medborgare och andra forvaltningar.
Aven kommande lagindringar kopplade till serveringstillstind och ordningslagen stiller krav
pa ndra samarbete inom staden och med statliga aktorer for att sékerstélla réttssdaker och
effektiv hantering.

Tekniska trender som automatiserade fordon, leveransrobotar, dronare och smarta digitala
system paverkar i allt hogre grad hur staden planerar och forvaltar det offentliga rummet. For
att dessa tekniker ska bidra till stadens mal behover staden stirka samordningen, bygga
kunskap och delta aktivt 1 nationella och internationella samarbeten med myndigheter,
akademi, ndringsliv och andra stdder. Ett proaktivt forhallningssétt, gemensamma riktlinjer
och samordnade test- och pilotprocesser &r centrala for att integrera ny teknik pa ett
kontrollerat och andamalsenligt sétt.

Trafikndmnden har ocksa fatt ett utokat samordningsansvar inom flera omraden, sdsom
elektrifiering, skyfallsfrdgor, bad och bastu och stiddning i det offentliga rummet.
Genomforandet av full kéllsortering pa torg och i parker kréver ett fortsatt ndra samarbete
med stadsdelsforvaltningarna och Stockholm Vatten och Avfall, bade kring drift, uppfoljning
och hur invénarna anvinder de nya ldsningarna. Liknande behov av samordning finns 1 fragor
om offentlig belysning, ddr en mer centraliserad forvaltning utreds 1 dialog med
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stadsdelsforvaltningarna.

Aven utvecklingen av nya funktioner i staden sdsom lanecykelsystem, ett eventuellt
overtagande av kajer, bastu- och badzoner samt samordning av stadsnira odling forutsatter
bred samverkan mellan forvaltningar, bolag, foreningar och privata aktorer. I flera fall handlar
det om att ta fram gemensamma riktlinjer, identifiera ldimpliga platser och samordna
investeringar och drift 6ver organisatoriska grénser.

Det finns dven ett omfattande behov av upprustning av slitna offentliga miljoer i bade city och
1 stadens fokusomraden, ddar manga anlédggningar byggdes under samma period och nu har
natt sin tekniska livsldngd eller ar s slitna att det inte bidrar till en positiv upplevelse av det
offentliga rummet. Det hoga besokstrycket i centrala delar av staden stéller sirskilda krav pa
material och utformning. I takt med att nya delar av Slussen fardigstélls och angransande strak
rustas upp fordndras rorelsemonster och vistelsepotential, vilket skapar behov av nya
platsbildningar och upprustning av strak med 6kade floden. Samtidigt har en minskad
byggtakt de senaste aren inneburit att vissa stadsbyggnadsprojekt fordrojs eller pausas, vilket
skapar mellanrum i staden dér miljder riskerar att bli passiva. Trafikkontoret behover darfor
ha beredskap att identifiera strategiskt viktiga platser och genomftra temporira eller mer
permanenta atgdrder for att uppritthalla funktion, trygghet och attraktivitet i stadsmiljon.

Arbetet med platsutveckling och aktivering av det offentliga rummet dr en central del av
maélet om en levande och héllbar stad. Genom tillfélliga aktiveringar, sdsongsbetonade
utsmyckningar, sommar- och vinterplatser samt permanenta inslag som stadsmiljézoner och
lekgator stéirks social hallbarhet, trygghet och stadsliv. Detta arbete sker i ndra samverkan med
stadsdelsforvaltningar, andra kommunala verksamheter, fastighetségare, néringsliv och
lokalpolisomraden for att skapa trygga, inkluderande och attraktiva motesplatser 1 hela staden.
For att mota den okande efterfradgan pa platsaktivering behover arbetssétt och
samverkansformer vidareutvecklas och resurser sikerstdllas. Genom samordnade insatser kan
staden rusta upp slitna miljder, integrera ny teknik, mota nya lagkrav och utveckla mer grona
och levande stadsmiljoer som stdrker klimatresiliens, trygghet och 1dngsiktig attraktivitet.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning

Stockholms transportsystem har utvecklats i en mer hallbar riktning med minskad biltrafik
och har en ledande position inom elektrifiering, &ven om nationella styrmedelsfordndringar
tillfalligt har bromsat utvecklingen. Samtidigt fortsétter stadens satsningar pa gang, cykel och
kollektivtrafik att starka de héllbara trafikslagen och minska utsldppen fran den egna
verksamheten.

Stockholmsregionen stér infor omfattande fordndringar i trafiksystemet till f61jd av stora
infrastruktursatsningar som nya tunnelbanelinjer, sparutbyggnader och Forbifart Stockholm.
Dartill finns ett vixande behov av reinvesteringar 1 broar och andra anldggningar som
kommer att begransa trafikflodena under lingre perioder. Forandringarna véntas paverka
trafikfloden, resmonster och stadens utveckling under 1dng tid framdver samtidigt som de
skapar mojligheter att utveckla mer attraktiva stadsmiljoer och prioritera kollektivtrafik, gang
och cykel.

Utbyggnaden av tunnelbanan och andra sparprojekt innebdr nya resmojligheter och dkade
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resendrsstrommar i befintliga stadsmiljoer, vilket stiller krav pd utvecklade gang- och
byteskopplingar samt levande och trygga offentliga rum kring stationerna. Samtidigt kommer
Forbifart Stockholm att omfordela trafikfloden i regionen, med badde minskad och 6kad trafik
pa olika delar av vignétet vilket kraver fortsatta analyser och dtgéarder for framkomlighet,
trafiksdkerhet och 6nskad stadsutveckling i strategiska knutpunkter och infarter till
innerstaden.

Stadens mal &r att minska utsldppen fran transportsektorn med 80 procent fran 2017 till 2030
vilket krdver bade en omfattande elektrifiering och en minskning av biltrafikarbetet.
Utvecklingen paverkas av nationella beslut, men staden kan langsiktigt styra genom
ombyggnad av véginfrastruktur, stadsplanering och ekonomiska styrmedel. Den positiva
trenden for gdng-, cykel- och kollektivtrafik visar att sddana satsningar ger eftfekt, och
fortsatta investeringar bedoms vara avgorande for att nd klimatmalen. Samtidigt innebér
kommande dppningar av ny infrastruktur och omfattande renoveringar av broar och tunnlar
stora tillfélliga trafikpaverkningar, dir en samordnad planering i kombination med &tgirder
som underléttar héllbart resande kan bidra till méluppfyllelse. En generell anpassning av
trafiksystemet behdver goras for att mdotas stadens trafikminskningsmal.

Parallellt med denna omstéllning ar trafikndmndens verksamhet central for stadens milj6- och
klimatarbete. Arbetet styrs av lagkraven i miljobalken och f6ljs upp av lansstyrelsen och
miljoforvaltningen och av stadens miljoprogram och tillhérande klimathandlingsplan dér
trafiknimnden har ett omfattande genomfdrandeansvar. Aven nimndens arbete med att stilla
om den egna verksamheten behover intensifieras de kommande aren. Kravstéllningar och
avtalsutformning som leder mot malséttning om minskade utsldpp och miljopaverkan samt
cirkuldritet behover utvecklas. Hér finns goda mojligheter till erfarenhetsdverforing mellan
stadens olika verksamheter, 1 synnerhet mellan Exploateringsndmnden och Trafikndmnden.

Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla
Den osdkra omvirldsutvecklingen stiller 6kade krav pa trafikkontorets arbete inom sikerhet,
beredskap och motverkande av vilfardsbrottslighet vilket 1 hog grad forutsitter starkt
samverkan med sévél interna som externa aktorer. Kontoret ar en central aktor i stadens kris-
och beredskapsarbete och leder transportsektorn i stadens sektorsorganisation samtidigt som
arbetet sker 1 nira samarbete med Trafikverket, stadsledningskontoret, andra forvaltningar,
bolag och statliga myndigheter. Denna samverkan dr avgérande for att sikerstilla en robust
transportinfrastruktur och en fungerande stad d@ven vid storningar eller kriser.

Samtidigt lyfts behovet av 6kad radighet 6ver den egna verksamheten, dir en successivt storre
andel egen regi ses som ett verktyg. Genom att utreda och utveckla egen regi inom fler
omrdden, exempelvis drift av de kommuncentrala parkerna, parkeringsévervakning och andra
operativa funktioner kan kontoret stirka kontrollen, beredskapen och den interna
kompetensen. Detta kréver 1 sin tur nira samverkan med stadsdelsforvaltningar och andra
verksamheter fOr att tillvarata erfarenheter och sédkerstélla effektiva gemensamma I6sningar.
En 6kad egen regi stdller dven krav pa gemensam planering av kommunaltekniska ytor och
resurser, vilket behover ske tidigt 1 stadsbyggnads- och exploateringsprocesser 1 dialog med
berdrda aktorer.

Parallellt 4r det omfattande och vixande underhallsbehovet i stadens anldggningar en fortsatt
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central friga. Kontoret forvaltar en stor méngd infrastruktur med varierande alder och skick,
dar bristande reinvesteringstakt under lang tid har bidragit till en uppbyggd underhéllsskuld,
sarskilt for broar, gator och tekniska installationer, men dven for centrumomraden i
ytterstaden och delar av City. For att motverka kapitalforstoring och sékerstélla trafiksidkerhet
krévs ett mer systematiskt och forebyggande underhall, dér tidiga insatser &r bade mer
kostnadseffektiva och klimatméssigt hallbara &n sena, omfattande atgédrder. Planeringen av
detta arbete behover ske i ndra samordning med andra investeringsprojekt och externa aktorer,
sasom ledningsédgare och exploateringsverksamhet, for att minimera stérningar och optimera
resursanvindningen.

De kommande decenniernas reinvesteringar kommer att medfora periodvisa storningar i
trafiksystemet men ger ocksa majlighet att prova nya 16sningar och paverka resenérers val av
fardmedel och rutt. For att hantera den samlade pdverkan &r samverkan central. Flera projekt
behover samplaneras mellan staden, regionen, Trafikverket och andra berérda aktorer. Till
exempel nir det giller kapacitet i kollektivtrafiken, utveckling av bytespunkter och
anpassningar av vignitet. Aven utvecklingen av stadsmiljder i anslutning till stdrre
trafiknoder forutsdtter samarbete med fastighetsdgare och andra lokala aktorer.

Kontoret behover dérfor arbeta proaktivt med att samordna tidplaner, analyser och
prioriteringar mellan olika projekt for att minska stérningar och samtidigt stodja stadens
klimatmal. Regional samverkan kring trafikprognoser, huvudtidplaner och riskbedémningar &r
avgorande for att kunna planera atgérder i rétt tid och pé rétt plats. En tydlig och samlad
kommunikation om planerade trafikarbeten, liksom koordinerade trafikomledningar ar ocksd
en viktig del av detta arbete. Sammantaget ar ett forstirkt och strukturerat samarbete mellan
berdrda aktdrer en forutséttning for att bade hantera de stora fordndringarna i
transportsystemet och driva omstéllningen mot ett mer hallbart och klimatneutralt
transportsystem. Aven arbetet med att motverka vilfirdsbrottslighet och stéirka ink&p och
avtalsuppfoljning bygger pa utvecklad samverkan. Genom gemensamma tillsyner tillsammans
med polis och andra myndigheter, forbattrad datadelning och strukturerade
leverantorsdialoger skapas bittre forutsattningar att identifiera risker och sikerstilla att avtal
foljs. Den professionella bestéllarrollen forutsitter dirmed bade intern samordning och
kontinuerlig dialog med marknadens aktorer.

Genom att utveckla verksamheten 1 egen regi, prioritera det langsiktiga underhallet av stadens
anldggningar och samordna planering och investeringar med andra aktorer kan kontoret bidra
till en mer robust, trygg och hallbar stadsmiljo samtidigt som formégan att hantera kriser och

langsiktiga investeringsbehov stérks.

2 Lokala utvecklingsbehov

Frén och med 2025 ska stadsdelsndmnder 1 samarbete med berérda fackndmnder och bolag
analysera lokala utvecklingsbehov och ta fram gemensamma strategiska prioriteringar.
Analyserna ska goras pa stadsdelsniva eller mer avgransade geografiskt specifika platser och
berdra foljande sex tematiska omraden:

e Vilbefinnande och hilsa
e Uppvaxtvillkor och utbildning
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e Arbete och foretagande
e Boende och stadsmiljo
e Demokrati och trygghet
e Miljo och klimat

Respektive stadsdelsforvaltning har utformat process och innehall utifran lokala behov, dir
fackforvaltningar och bolag har bjudits in att delta for att tillsammans med
stadsdelsforvaltningen utforma gemensamma strategiska prioriteringar inom varje omrade.
Fackndmnder som i samverkan med stadsdelsndmnder har genomf6rt analyser och tagit fram
gemensamma strategiska prioriteringar ska redovisa framtagna strategiska prioriteringar samt
hur det paverkar nimndens verksamhet.

Som en del av detta arbete har kontoret medverkat i framtagandet av stadsdelarnas lokala
analyser. Trafikkontoret kommer dven framover att verka i alla stadsdelar inom de tematiska
omréadena, dir de lokala utvecklingsbehoven kan bidra till att prioritera atgarder. Inom ramen
for kontorets uppdrag och redan beviljad finansiering, exempelvis for att motverka virmedar,
stirka det lokala niringslivet och 0ka tryggheten, kommer kontoret att utga fran dessa
utvecklingsbehov 1 berdrda stadsdelar. Samtidigt konstaterar kontoret att utvecklingsinsatser
som kréver investeringsmedel antingen kréver en utdkad investeringsram eller behdver
planeras pa lingre sikt.

Trafikkontoret har deltagit i fler lokala processer jamfort med 2025. Kontoret har bjudits in att
delta i arbetet inom foljande stadsdelsnimndsomraden: Enskede-Arsta-Vantor, Farsta,
Higersten-Alvsjd, Hisselby-Villingby, Jarva, Kungsholmen, Norra Innerstaden, Skarpnick,
Skarholmen samt S6dermalm.

Enskede-Arsta-Vantor
Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

e Stadsdelsforvaltningen, exploateringskontoret och trafikkontoret ska fortsétta
upparbetad samverkan for prioritering av investeringar inom Fokus-Hagsdtra Ragsved,
exempelvis via det gemensamma investeringsprogrammet. Exempel pd storre tgarder
som faller inom ramarna for det dr en gang- och cykelbro 6ver Magelungsvigen
mellan Hogdalen/Orby och Hagsitra samt utveckling av Régsvedsvigen for att koppla
samman Hogdalen och Régsved.

e Stadsdelsforvaltningen, exploateringskontoret och trafikkontoret ska fortsétta
upparbetad samverkan for prioritering av investeringar inom Fokus-Hagsitra Régsved.

Farsta
Strategisk prioritering Arbete och niringsliv

e Skapa mer levande centrum genom att tillsammans med berorda aktorer fortsétta
utveckla Farsta centrum i enlighet med inriktningen i Tyngdpunkt Farsta. P4 s sétt
skapa bittre forutsattningar for naringslivet samt trygghetsskapande insatser 1 savél
den fysiska miljon som preventiva sociala insatser. Det inkluderar dven att skapa fler
tredje stadsrum, offentliga rum som inbjuder till moten, for att levandegora Farsta
centrum dven utanfor butikernas dppettider. Ett exempel ar att utveckla Fanfaren till en

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 35 001



Tjansteutlatande
g;gﬁkhal ms Sid9 (72)

kulturnod lokalt i Farsta.
Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

Bidra till Fagersjos utveckling genom att utveckla och stérka omridet mellan Farsta strand,
Hogdalen och Ragsved. I det arbetet dr det ocksa viktigt att beakta vikten av en god stadsmiljo
samt stirka forutsattningarna for att kollektivtrafikforsorja omradet.

Hisselby-Villingby
Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

e For att uppnd mélet om ett sammanhallet Stockholm, dir den socioekonomiska
segregationen motverkas behdver forvaltningar och bolag fokusera pa atgiarder inom
stadsdelsomradet som leder till 6kad attraktivitet. Fokus bor vara pa stadsdelar med
lagre socioekonomisk status. Grimsta har 1 underlag for budget for 2027-2029
prioriterats som forsta stadsdel inom Hésselby-Villingby stadsdelsomrade for dessa
atgérder.

Strategisk prioritering Miljo och klimat

e Det finns behov av att minska de virmedar som ligger intill eller néra forskolor, skolor
och sérskilda boenden. Virmedn vid Smedshagen skola inom Hésselby-Villingby
stadsdelsomrdde prioriterades i underlag for budget for 2027-2029 som en viktig
viarmeo att minska effekterna utav. Arbetet fortloper aven under kommande period.

Hiigersten-Alvsjo
Strategisk prioritering Demokrati och trygghet

e Utveckla arbetssitt inom platssamverkan dar invénare, civilsamhélle och lokala
aktorer dr aktiva medskapare 1 storre utstrackning samt stirka samverkan inom staden
for battre samsyn och handlingskraft i utveckling av Frudngen, Vistertorp,
Alvsjd/Solberga och Liljeholmen.

e GenomfOra dtgirder for dkad trygghet och trivsel i Alvsjd resecentrum i samverkan
med trafikkontoret och Region Stockholm.

Jiarva
Strategisk prioritering Miljo och klimat

o Stdrka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av mingfunktionella 16sningar
for att minska virmedeffekten i stadsdelsomrédet.

Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

e Arbeta samordnande, langsiktigt och strategiskt med utveckling av parker och torg for
att skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga platser.

Kungsholmen
Strategisk prioritering Demokrati och trygghet

e [ samverkan med socialforvaltningen och trafikkontoret utveckla brukarinflytandet
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samt genomfora proaktiva atgiarder vid de 6ppna drogscenerna for att 6ka tryggheten 1
det offentliga rummet.

Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

e Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret samverkar for att evenemang och andra
upplételser pé allmén platsmark genomfors hallbart och tryggt.

Strategisk prioritering Miljo och klimat

e Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret samverkar vid externa ansokningar om
schakttillstand for att forbattra mojligheter att viarna stadens trad vid schaktarbeten.

Norra Innerstaden

Strategisk prioritering Miljo och klimat

e Oka tillgang till svalka i stadsmiljén genom att stiirka gronstrukturer och minska
forekomsten av virmedar genom samarbete med trafikkontoret.

e Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret samverkar vid externa ans6kningar om
schakttillstand for att forbattra mojligheter att virna stadens trad vid schaktarbeten.

Skarpnick
Strategisk prioritering Miljo och klimat

e Stadsdelsforvaltningen, trafikkontoret och miljoforvaltningen arbetar med
multifunktionella ldsningar for klimatanpassning och biologisk mangfald i samband
med parkinvesteringar och nyexploateringar.

Skédrholmen
Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

o Identifiera investeringar och reinvesteringar i stadsmiljo som kan genomforas i nértid
med syftet att forbéttra trivsel, trygghet och attraktivitet, mojliggora framtida
stadsutveckling samt bidra till att tillvarata omradets potential som del av den
regionala kidrnan Kungens kurva-Skédrholmen. Ett helhetsgrepp kring Skdrholmens
centrum &r prioriterat samt skolvéagar.

Strategisk prioritering Miljo och klimat

e Stirka invanarnas delaktighet i omstdllningen genom att relevanta aktorer sdkerstiller
lattillgdngliga och dndamalsenliga mojligheter till kdllsortering och avfallshantering,
samt genom att héllbara livsstilar frimjas via tidiga miljopedagogiska insatser for barn
och unga.

e Stérka klimatanpassningen genom att ansvariga aktorer genomfor insatser for att
hantera virmebdljor och skyfallsrisker.

Strategisk prioritering Vilbefinnande och hilsa
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e Genomfora en langsiktig satsning pa att erbjuda barn och unga i1 Skdrholmen en aktiv
och meningsfull fritid. Arbetet behover fortsatt ske i samverkan mellan stadens
forvaltningar och bolag, foreningsliv och andra lokala aktorer.

Sodermalm
Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

¢ (Genomfora gemensamma analyser och planera for atgdrder som pa ett hallbart sétt kan
mota det stora besokstrycket pa offentliga platser eller moter en &ldrande befolknings
behov i stadsmiljon.

Strategisk prioritering Miljo och klimat

e Gemensamma analyser tillsammans med trafikkontoret och utifran dessa planerar for
klimatanpassningar pa allmén platsmark. Ambitionen ar att dtgidrderna ska vara
mangfunktionella.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Trender i det offentliga rummet

Gronare stider och mer vistelse i det offentliga rummet

Under de senaste aren har en tydlig forskjutning skett i hur europeiska stider planerar och
utvecklar sina offentliga rum. Fokus har gradvis gétt frin framkomlighet for bilen till
livskvalitet, klimatresiliens, folkhdlsa och social hallbarhet. Tva sammanflitade trender
praglar utvecklingen, ett gronare stadsrum och en omférdelning av ytor frin trafik till vistelse.
Stockholms unika forutsdttningar med nérhet till natur, vatten och gronska &r centrala i
stadens identitet. For att fortsitta locka vélutbildad arbetskraft att flytta till Stockholm
behover stadens kvaliteter vardas och utvecklas. Tidigare flyttade manga till staden for ett
arbete, medan val av plats i dag i hdgre grad styrs av strdvan efter livskvalitet dir stadens
varderingar, sociala liv och livsmiljoer virderas, och foretagen foljer efter i jakten pa
kompetens. En stad ddr ménniskor trivs ir en stad som véxer.

I manga europeiska stdder omvandlas tidigare bilpriaglade gator, torg och parkeringsytor till
platser for madnniskor. Gagator, bilfria zoner, skolzoner och lagfartsomraden blir allt vanligare,
inte bara 1 historiska stadskdrnor utan dven i nya stadsdelar och ytterstadsmiljGer.
Drivkrafterna dr néra kopplade till kommunernas dvergripande méal. Minskad biltrafik bidrar
till béttre klimat och luftkvalitet genom légre utsldpp, mindre buller och dimpade urbana
virmedar. Nar mer plats ges &t gdng och cykel starks vardagsrorelsen och stressen minskar,
vilket gynnar folkhdlsan. Samtidigt visar forskning och erfarenhet att miljoer med hog
vistelsekvalitet ofta starker lokal handel, kultur och fastighetsvarden. Denna utveckling syns
tydligt i stdder som Paris, Barcelona, Kopenhamn och Wien, dér stérre omraden successivt
gors trafikfria eller trafikreducerade som en del av langsiktiga stadsstrategier.

Parallellt med trafikomstillningen har synen pa stadens gronska fordndrats. Tréad, parker,
grona strék och naturbaserade 16sningar betraktas allt oftare som kritisk infrastruktur snarare
an dekorativa inslag. Detta ligger i linje med IPCC:s klimatrapporter, som framhéller
naturbaserade 10sningar som centrala bade for klimatanpassning och for att minska
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nettoutslidppen. I praktiken innebér detta att gronskan spelar en aktiv roll i att hantera de
klimatrelaterade risker som manga kommuner redan upplever. Gatutrdd och grona ytor sianker
lokala temperaturer genom skugga och avdunstning och mildrar effekterna av virmebdljor.
Parker, regnbidddar och genomslédppliga ytor hjdlper till att bromsa och infiltrera dagvatten vid
intensiva skyfall och minskar ddrmed 6versvimningsrisker. Vegetation kan dessutom ddmpa
vind och mildra effekter av extremvader i utsatta lagen. Samtidigt fungerar stadens trdd och
jordar som kolsdnkor. De binder och lagrar kol dver tid och gor ddrmed gronstrukturen till en
del av kommunens klimatstrategi, som ett komplement till utslappsminskningar inom trafik
och byggande.

Utdver klimatnyttan levererar gronskan en bred palett av ekosystemtjinster. Den reglerar
temperatur, vattenfloden, luftkvalitet och buller. Den stddjer biologisk mangfald, pollinering
och jordbildning. Den skapar ocksé kulturella virden i form av rekreation, naturupplevelser,
psykisk hilsa och sociala métesplatser. I vissa sammanhang bidrar den dven till urbana
odlingar och mer cirkuléra kretslopp.

Sammantaget pekar utvecklingen mot ett skifte i hur staden forstas och planeras. Det
offentliga rummet ses inte lingre frimst som ett transportsystem optimerat for trafikfléden,
utan som ett integrerat system for minniskor, natur och klimat. Gator och torg blir bade
sociala arenor och verktyg for klimatanpassning. For kommuner innebér detta stora
mojligheter, men ocksa behov av samordnad styrning. Trafik, stadsplanering, park, klimat,
fastighet och folkhilsa behover arbeta utifran stadens gemensamma mal. Nar omstéllningen
gors medvetet kan en gronare och mer vistelseinriktad stad samtidigt stdrka klimatresiliensen,
minska risker, forbéttra livsmiljon och skapa ldngsiktiga samhéllsekonomiska vinster.

Ny lagstiftning innebdr utmaningar och mojligheter for bdttre tillstandsgivning av allmdn
plats

Antalet uteserveringar 1 Stockholm har 6kat kraftigt, vilket skapar ett mer levande stadsliv
men ocksé fler och mer komplexa drenden. Denna utveckling, tillsammans med lagéindringar
och frigor som vicks kring sdkerhetsaspekter, kraver att vi fortsdtter utveckla véra arbetssétt
och digitala stod. For att sékerstilla en réttssédker och effektiv hantering behover kontoret
starka sin kapacitet inom samordning, tillsyn och dialog med néringsidkare och medborgare.

I syfte att renodla polisens uppdrag tillsatte regeringen 2024 en utredning om att l1dgga 6ver
vissa uppgifter som idag dr polisens ansvar till andra myndigheter och kommunen.
Utredningen &r nu klar och foreslar en fordndrad ansvarsfordelning inom en méangd omraden,
men den storsta fordndringen for trafikkontoret &r att ansvaret for ordningslagen flyttas fran
polisen till staden. Om forslaget blir verklighet kommer det innebéra att kommunen 1 hogre
grad tar ansvar for tillstdndsgivning och tillsyn kopplade till upplatelse av offentlig plats,
exempelvis uteserveringar och byggetableringar. Kontoret ser positivt pa forslaget, som bland
annat kan innebéra kortare handldggningstider for sokande och en stdrre mojlighet for staden
att paverka och folja upp de foreteelser som kréver markupplatelse i1 staden. Utredningen
foresldr ett inforande av ny lagstiftning redan 1 januari 2027, men kontoret har fétt signaler
om att inférandet kommer att forsenas.

En ny lagstiftning dér staden far ansvar 6ver markupplatelse kommer kriva ett omfattande
utvecklingsarbete av kontorets tillstindsverksamhet. Under 2026 kommer kontoret bedriva ett
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projekt som utreder vilka ekonomiska, administrativa och organisatoriska fordndringar som
behover finnas pa plats. Redan nu stéar det klart att stora forandringar kommer behdva ske av
det digitala stodet for ansokningar och att den inspektionsverksamhet som finns idag behdver
byggas ut och vidareutvecklas. Ett antal nya inspektorstjanster kommer behova tillséttas.

Om lagen trader i kraft under 2027 kommer nya taxor kunna ticka en del av de dkade
kostnaderna kopplat till fler inspektorer. Kontoret bedomer dock att en del av kostnaderna for
tjdnster samt utvecklingen av nya funktioner i det digitala systemet for ansokningar kommer
krava ytterligare medel. Kontoret dskar darfor 3 mnkr for 2027 for inférandet av den nya
lagstiftningen. For 2028 och 2029 édskar kontoret 2 mnkr.

I borjan av juni 2026 férvéntas regeringen fatta beslut om en ny lagstiftning som bland annat
innebdr att kravet pa mat och lokal for att fa ett serveringstillstdnd forsvinner. Lagen forvéntas
trdda 1 kraft redan 1 juli 2026. Kontoret samarbetar med socialférvaltningen for att forbereda
staden for den kommande fordndringen. Den nya lagstiftningen kommer mdjliggora for
verksamheter som tidigare inte serverat alkohol att kunna fi serveringstillstand. Eftersom den
nya lagstiftningen sannolikt inte kommer stilla krav pa en lokal, racker det med att sokande ar
ett foretag och att man tydligt markerar den yta man 6nskar servera alkohol inom. Detta skulle
kunna leda till flera ansokningar om markupplatelse i stadens offentliga rum i syfte att servera
alkohol. Kontoret undersoker nu ldmplig taxa for denna typ av upplételse och kriterier for hur
beddmningen enligt ordningslagen ska gdras utifran platsens lamplighet.

Automatisering av vigtrafiken

Utvecklingen inom automatisering av transportsystemet gir snabbt och paverkar 1 allt hogre
grad hur stéder planerar, reglerar och driver sin verksamhet. Sjdlvkérande fordon,
leveransrobotar och dronare ér inte ldngre framtidsvisioner, utan teknologier som redan testas
och anvénds i olika delar av vérlden, inklusive 1 Stockholm. Staden behover starka
samordningen, tydliggora stadens inriktning och bygga upp kunskap for att sékerstélla att
automatisering anvinds pa ett sétt som stodjer stadens méal om hallbarhet, trafiksédkerhet och
att ytor anvénds effektivt. Mélet r att vara proaktiva och undvika en situation liknande den
som uppstod med elsparkcyklarna, dér ny teknik etablerades snabbt och oreglerat. Arbetet for
att styra inforande av automatisering sker nu pé flera niver — inom EU, p4 nationell niva och
lokalt. For att Stockholm ska vara vil positionerat behover staden delta aktivt i samarbeten,
bidra till kunskapsutveckling och forma en egen strategi.

Fran den 1 januari 2027 kan fordon pa automatiseringsniva 4, det vill sdga helt sjdlvkorande
fordon inom avgransade miljder, typgodkidnnas inom EU. Det innebér att dessa fordon kan
komma att trafikera Stockholm utan mojlighet till lokal sirreglering. Samtidigt ar det
nationella regelverket dnnu inte anpassat till tekniken, sérskilt vad géller ansvarsfordelning
mellan forare, system och tillverkare. Transportstyrelsen arbetar for ndrvarande med att ta
fram ett nytt ramverk men ménga fragor aterstar och det finns ingen tidplan for arbetet an.
Kontoret har 16pande dialog med representanter fran Transportstyrelsen pa handlaggarnivd om
utvecklingen.

Staden deltar i arbetet med att ta fram en gemensam fardplan for automatiserad mobilitet i
stader och regioner, initierat av det europeiska CCAM-partnerskapet [1]och POLIS[2].
Kontoret medverkar dven i det svenska Vinnova-projektet CCAM Sweden, som samordnar
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aktorer och stimulerar nya utvecklingsprojekt. Parallellt pagar dialoger om mojliga
systemdemonstrationer for bade godslogistik och kollektivtrafik i samarbete med andra
nordiska stéder, nédringsliv och akademi.

For att g& vidare krdvs ett tydligt stallningstagande om att automatiserade fordon é&r ett
prioriterat omrade for staden. Bland annat behdver det tidigare forhallningsséttet som ar
beslutat i trafikndmnden uppdateras och processer for testansdkningar och pilotprojekt tas
fram.

Robotar i staden

Robotiseringen utvecklas snabbt, sérskilt inom leverans- och logistiksektorn. I Stockholm
pagar just nu tester med leveransrobotar pa Sodermalm 1 samarbete med Foodora, med
foljeforskning fran Statens vég- och transportforskningsinstitut (VTI), och ytterligare
ansokningar for tester i city dr under behandling. Staden utreder olika méjligheter till extern
finansiering for att fa forskningsstod for att utvardera mojliga langsiktiga effekter pa
stadsmiljon och trafiksystemet. . Viktiga fraga att beakta och utvirdera dr bland annat
paverkan pé trangsel pa gangbanor, samspel med andra trafikanter samt trafiksékerhet.

Samtidigt finns potential att anvéinda robotar inom stadens egna verksambheter, till exempel
inom avfallshantering dér robotar skulle kunna hdmta sopkirl i soprum och transportera dem
till sopbilar. Kontoret ser dven en potential genom den utveckling som skett med robotar som
utfor barmarksrenhdallning, exempelvis automatiserad maskinsopning. For att ta tillvara péd
dessa mojligheter behdver staden tydliggora att robotar &r ett prioriterat utvecklingsomrade,
identifiera verksamheter dér robotar kan bidra till stadens méal och ta fram riktlinjer f6r hur
tester och datadelning ska hanteras. Kontoret planerar att genomfora mindre test med
stadrobot inom ldmpligt omrade under 2028 eller 2029.

Dronare i staden

EU ser dronare och urban luftmobilitet som en del av framtidens héllbara transportsystem,
med potential att bidra till samhéllsnytta inom rdddningstjinst, miljodvervakning,
infrastruktur och logistik. Stider och regioner forvéntas fa en central roll som samordnare och
testmiljoer for att mojliggdra en sdker och héllbar integrering av dronartrafik i urbana miljder.
Stockholms stad deltar redan aktivt i denna utveckling som ledarstad i EU-projektet CITYAM
(2023-2025), som fatt internationell uppmarksamhet genom kontorets testprojekt start- och
landningsplatsen i1 Farsta och “valla géss”. Inom stadens egna verksamheter testas sméa
dronare for tillsyn, inspektion och viltvard, med fokus pa att utveckla effektiva system for
datahantering. Dronare har dven testats for trafikovervakning av vigassistans i Stockholm
genom Trafik Stockholm. Staden deltar dven 1 ett KTH-projekt (2025-2027) om buller- och
miljoeffekter av dronartrafik, finansierat av Trafikverket, samt i europeiska nitverk som UIC2
och POLIS.

Fran 2027 till 2030 vintas digitala system som U-space [3]och UAS-zoner[4] infOras brett i
Europa. De ska reglera var dronare far flyga och mgjliggora siker digital trafikledning 1
stadsmiljo. For att Stockholm ska sta vél rustat infor detta krévs fortsatta resurser for
samordning, kompetensutveckling och fortsatt internationellt engagemang. Ett aktivt
deltagande dr avgorande for att bygga kunskap, paverka framtida regelverk och sikerstilla att
stadens intressen beaktas om dronarsystemen infors 1 storre skala, exempelvis nér det géller

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 35 001



Tjansteutlatande
g;gﬁkhnlms Sid 15 ( 72)

bullerproblematik och stérningar for djurliv.

Sammantaget behdver staden under de kommande &ren arbeta intensivt i tva spar, dels med att
mojliggora och reglera anvandning av dronare for olika &ndamal i staden. Dronarna kan
medfora nyttor for savil offentliga som kommersiella aktorer, men drénarna paverkar
omgivningen, exempelvis genom buller. Samt dels med att utveckla anvindning av dronare
inom den egna verksamheten i syfte att effektivisera och forbattra.

Smart stad

Trenderna inom digitalisering av parker, torg och grona gatumiljéer gér tydligt mot 6kad
anviandning av internet of things (IoT), data och Al for att bade stirka kvaliteten och
effektivisera forvaltningen av det offentliga rummet. Allt fler stdder installerar sensorer i
parker och pa torg for att f6lja mikroklimat, markfukt, buller, luftkvalitet och vistelsemonster,
vilket ger béttre underlag for bevattning, trddvard och utformning av platser. Gatubelysning
och stadsmdbler blir i 6kande grad uppkopplade och kan fungera som bérare av miljodata,
samtidigt som smarta papperskorgar och digitala driftsystem mojliggdr mer behovsstyrd
skotsel. Parallellt vixer anvéndningen av dronare och Al-baserad bildanalys for att folja
tridbestind, identifiera risktrdd och dokumentera fordndringar dver tid. Sammantaget innebér
utvecklingen ett skifte fran reaktiv skotsel till mer kunskapsbaserad, forebyggande och
klimatanpassad forvaltning av stadens grona strukturer. Kontoret kommer med hjélp av den
data som kontoret har tillgang till idag testa att arbeta mer proaktivt med skotselatgérder i
syfte att utveckla verksamheten. Som alltid 4r det viktigt att kontoret sdkerstéller langsiktig
radighet och ordnad forvaltning av den data som samlas in.

En oséaker omvarld

De senaste arens samhélls- och omvirldsutveckling har inneburit stora forandringar for
Stockholms stad och trafikkontoret. Sdkerhetsskydd, informationssikerhet, kris- och
krigsberedskap och motverkan av vélfardsbrottslighet har blivit &n mer centrala omraden som
all verksamhet behover forhélla sig till. Hela samhaéllet behdver kraftsamla och som
vaghallare och forvaltare av en stor del av huvudstadens offentliga rum ar trafikkontoret en
viktig aktor 1 kris- och beredskapsarbetet. Trafikkontoret ingdr i den nationella
bereskapssektorn transporter som leds av Trafikverket. I staden leder kontoret sektorn
transporter och deltar i ytterligare fyra sektorer.

Scdkerhetsskydd

Takten for kontorets sdkerhetsskyddsarbete har 6kats och kommer att behdva halla en fortsatt
hog niva under kommande ér. I néra dialog med stadsledningskontorets sékerhetsavdelning
foljer och implementerar kontoret stadens tillimpningsanvisningar for sdkerhetsskydd och
kontoret ser 16pande 6ver verksamheten och sékerstéller att rétt sdkerhetsniva halls i allt fran
16pande forvaltningsverksambhet till specifika investeringsprojekt. En fortsatt utmaning inom
sdkerhetsskyddsomrddet dr hantering och arkivering av teknisk dokumentation och annan
information som overldmnas fran stadens och andra aktorers bygg- och anlédggningsprojekt till
trafikkontoret. Med anledning av sdkerhetsldget och en skédrpning av lagstiftningen kar
méngden sdkerhetsskyddsklassade handlingar fortlopande. En annan utmaning ar att attrahera
och rekrytera rétt kompetens inom detta omrade, da efterfragan pa dessa resurser dr mycket
hog.
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Fortsatt behov av stdirkt informationssdkerhet

Ett angrdnsande omrade dar kraven skérpts successivt dr informationssidkerhet. Trafikkontoret
har ett mycket stort antal tekniska system, I'T-16sningar och dataméngder som bidrar till att
upprétthalla funktionen och utveckla transportsystemet och de offentliga rummen. En ny lag,
NIS2, ersitter tidigare NIS-lagen och det innebér i praktiken att ménga fler delar av kontorets
verksamhet omfattas av hogre krav pa informationssidkerhetsarbetet. Under 2024 genomforde
Transportstyrelsen en tillsyn av trafikkontoret enligt den tidigare NIS-lagen och identifierade i
den ett antal brister som kontoret nu arbetar med att atgirda. Atgirdsarbetet dr resurs- och
kostnadskrivande och i och med att den nya NIS2-lagen dessutom berdr i princip all kontorets
verksambhet, ser kontoret ett behov av att i kommande ars budgetarbete prioritera och
sdkerstélla en fortsatt hog genomforandekraft inom informationssidkerhetsomradet.

Informationssikerhetsarbete hos en del av stadens organisation kan dven paverka andra
forvaltningar och bolag. Ett exempel pé det dr den kommande avetableringen av
Samlingskartan, som har samlat information om alla ledningar under stadens mark och som
anvinds av entreprendrer och forvaltningar/bolag som ska gréva i stadens gator. NIS-
lagstiftningen omojliggor att en aktdr samlar den hér typen av samhillsviktig information pa
ett stille, varfor kontoret arbetar med att forbereda en 6vergang till den statliga tjansten
Ledningskollen som klarar dagens informationssikerhetskrav. Overgéngen planeras till
arsskiftet 2026/2027 och omfattar flera av stadens bolag och forvaltningar som har ledningar
eller som behdver fa informationen. Trafikkontoret samordnar arbetet mellan stadens berorda
bolag och forvaltningar och gér bedomningen att kontorets arbete med dvergangen kan goras
inom ram, men andra forvaltningar och bolag kan komna att identifiera behov av medel for
utokning av resurser eller utveckling av sina digitala system kopplat till ledningsinformation.

Beredskap

I takt med omvérldens fordndringar prioriteras beredskaps- och rddighetsaspekterna av
kontorets verksamhet ytterligare och kontoret forstarker darfor med ytterligare kompetens
inom dessa omraden. Sedan tidigare leder kontoret arbetet inom en av sektorerna
(transportsektorn) i1 stadens sektorsorganisation for starkt civil beredskap och deltar 1 fyra
andra sektorer. Det finns flera statliga utredningar och lagforslag som kommer att paverka
kommunens roll inom det civila férsvaret och samtliga utredningar understryker kommuners
avgorande betydelse inom det civila forsvaret och kommer att padverka kontorets verksamhet
framdver. Kontoret ser d&ven behov for staden att gemensamt ta sig an frigan om Natos sju
grundldggande civila forméigekrav, dér det sjitte kravet, ett resilient transportsystem samt
forméga att snabbt aterstélla transportsystemet efter forstorelse, ar sarskilt relevant for
trafikkontoret. Staden behdver analysera vidare vad detta kan innebéra i praktiken for
verksamhetens prioriteringar. Kontoret utvecklar dven beredskapsarbetet kopplat till att ta
over verksamhet i egen regi, samt ser over kris- och krigsorganisationen. For det sistndmnda
ar 6vningar viktiga redskap och kontoret genomfor regelbundna 6vningar och
kompetenshdjande aktiviteter for de med roller 1 kontorets krisorganisation.

Vilfardsbrottslighet

Vilfardsbrottslighet ar ett vixande problem i samhillet och fungerar d&ven som
finansieringskélla for kriminella nédtverk. Trafikkontoret upphandlar for flera miljarder kronor
arligen och fattar tusentals myndighetsbeslut, vilket medfor ett stort ansvar for att forebygga,
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upptécka och hantera vilfardsbrottslighet. Under de senaste aren har flera utvecklingsinsatser
genomforts for att stirka arbetet. Bland annat har nya arbetsmetoder testats inom kontoret, diar
ett team arbetat stodjande gentemot kontorets verksamheter kring identifierade avvikelser och
misstankar om vélfardsbrott. Kontoret ser att teamet framdver behdver samarbeta med stadens
nyinrittade team mot vilfardsbrott. Insatser har ocksa genomforts for att forbattra den
stadsinterna samverkan. Detta sker genom det stadsovergripande arbetet samordnad tillsyn,
dér staden genom stadsledningskontoret genomfor samordnad inspektion tillsammans med
exempelvis polisen och skatteverket. Trafikkontoret deltar 1 tillsynerna genom medarbetare
fran flera verksamhetsomraden och har inrittat en forvaltningssamordnare for att koordinera
samverkan internt och med 6vriga forvaltningar. Mellan verksamheterna som deltar inom
samordnad tillsyn delas dven data, trafikkontoret arbetar bland annat med att forbéttra
datakvaliteten for att sdkerstélla att data &r tillginglig, korrekt och mgjlig att integrera mot
stadsledningskontorets kartverktyg. I framtiden ser kontoret att det kan uppsta ytterligare
behov av datautveckling, exempelvis for data géllande torghandelsplatser.

Som en del i arbetet med att motverka vélfardsbrott testade kontoret under foregéende ar att
genomfora revisioner och kontroller i olika omfattning, bland annat avseende krav pé kvalitet,
miljo och arbetsmiljo inom ett antal entreprenader. Utifrdn goda erfarenheter fran detta arbete
har kontoret for avsikt att utveckla detta till ett permanent arbetssitt och ser darfor ett behov
av Okade resurser for detta arbete framover. Behoven avser bade mojligheten att handla upp
externt stod for revisioner och kontroller, men dven resursforstarkning till kontoret inom
kvalitet- miljo- och arbetsmiljokompetens. Kontoret ser dven att det framdver kan finnas
behov av ytterligare digitalt stod for avtalsuppfoljning.

Sammantaget innebar omvérldslidget krav pé atgarder som ar av hog prioritet for kontoret och
staden. De kommande &ren kommer att kdnnetecknas av en fortsatt ambitionshdjning inom
omréddena sikerhetsskydd, beredskap, informationssékerhet och motverkan av
valfardsbrottslighet. Inom samtliga av dessa omraden har kontoret redan tillsatt resurser under
de senaste aren, ndgot som kommer att behova fortsétta framover, tillsammans med
utvecklade arbetssitt for 6kad systematik, analyser av lagkrav och omvirldens forvéantningar,
gedigna utbildningsinsatser och 6kad samverkan. I takt med att arbetet intensifieras kommer
troligen kostnaderna att oka, sirskilt for atgdrderna for hojd civil beredskap. En central fraga
ar vilken statlig eller annan extern finansiering som kommer att tillforas parallellt med att
kommunen far nya beredskapsuppgifter.

Sdkerhetsdtgdrder vid offentliga evenemang

Ett hogre tonldge med Okat antal hot i samhéllet har gjort att kraven pé sdkerhet i det
offentliga rummet har 6kat. Det 4r en méingfacetterad frdga som dr hér for att stanna och
dessutom ser ut att fortsitta vixa i badde omfang och komplexitet. For stadens del blir det
viktigt att folja statliga myndigheters bedomningar och utvecklingen i de delar som beror
staden verksamhet. Det handlar bland annat om arbetet med fordonshinder och andra atgérder.

En effekt av utvecklingen ér att det redan idag stélls 6kade krav pd de aktdrer som arrangerar
publika evenemang i staden, t.ex. julmarknader, konserter m.m. Staden kommer behdva ta
stdllning till hur vi hanterar dessa 6kade krav, fran framforallt Polismyndigheten. Det ar
viktigt for stadens utveckling att det fortsédttningsvis finns olika typer av arrangemang runt om
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1 hela staden, de bidrar pa flera sétt till en levande och attraktiv stad. Fragan for staden i stort
och trafikndmnden i1 synnerhet ar pa vilket sitt staden bor stotta olika arrangdrer 1 deras
sakerhetsarbete. Primért handlar det i forsta hand om ansvarsforhallanden och finansieringen
av skydd fran olika former av fordonsattacker. Mindre kommersiella aktérer och
organisationer i foreningsform kommer troligen inte ha den organisatoriska kapaciteten eller
ekonomi att uppfylla vissa sikerhetskrav. Samtidigt kan och bor inte staden ta huvudansvar
for sdkerhet vid evenemang som inte arrangeras av staden. Staden bor darfor utreda i vilken
utstrackning, utifran vilka kriterier och arbetsformer som staden kan ta en aktiv roll dér
allménintresse foreligger.

Effektivitet och intern styrning

Trafikkontorets verksamhet, att skota om och utveckla de offentliga rummen, ar mycket bred
och rymmer bade forvaltning och utveckling, ménga och omfattande driftsavtal, hoga
investeringsvolymer och stora intiktsstrommar. Utdver kdrnverksamheten dkar dven kontorets
stodverksamheter 1 omfattning, till exempel inom omradena medborgardialog, IT-utveckling,
sakerhet och informationssékerhet. Organisationen bestir av manga olika yrkeskategorier och
behovet av samordning och intern styrning dr stort. Under kommande tredrsperiod ser
kontoret ett fortsatt behov av att utveckla den interna styrningen, samordningen och
effektiviteten inom flera omréden.

Inkop och avtalsuppfoljning

Ett viktigt utvecklingsomrade for kontoret dr inkdp och avtalsuppfoljning. Som en stor
bestéllarorganisation &r héllbara och affarsmissiga inkop avgorande for trafikkontorets
ekonomiska stabilitet och formaga att nd uppsatta mal. Detta forutsitter &ndamalsenliga avtal,
god efterlevnad samt att avtalad kvalitet levereras till rétt pris. En professionell bestéllarroll
kréver en systematisk upphandlingsprocess med tidiga behovs- och omvérldsanalyser, tydliga
inkOpsmal och strategier samt en aktiv avtalsforvaltning och uppfoljning.

Arbetet med att infOra ett kategoribaserat arbetssétt fortsétter under perioden. Strategier har
bland annat tagits fram for elektrifiering, och arbete padgar med utsldppskartldggning kopplad
till inkopen samt forbéttrad miljodata fran leverantdrer. Kontoret deltar ocksa aktivt 1 stadens
kategoristyrning och &r kategoridgare for omradena gata, park och parkering samt tekniska
konsulter.

Kontoret avser vidare att stiarka den langsiktiga planeringen av kommande
upphandlingsbehov, inklusive fornyade och fordndrade avtal samt nya ansvarsomraden. Tidig
planering skapar battre forutséttningar for analyser, strategiska vdgval och samordnade inkop,
vilket sammantaget stirker affarsméssigheten.

God kunskap om relevanta branscher och marknader &r central for att stélla rétt krav i
upphandlingar. Kontinuerliga dialoger med leverantdrer och deltagande i branschforum bidrar
till detta. Former for strategiska leverantorsdialoger har etablerats och kommer att
vidareutvecklas, sdrskilt med kontorets mest betydelsefulla leverantorer. Den stora mangden
avtal kraver tydliga strukturer for uppfdljning genom avvikelsehantering, kvalitetskontroller
och lopande leverantdrsdialog. Avtalen har klassificerats utifrdn vdrde och risk, och arbetet
med centrala leverantdrskontroller och riskbaserad uppfoljning av héllbarhetskrav har stérkts.
Kompetensen inom entreprenadjuridik har ocksa forstérkts som stdd genom hela
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inkdpsprocessen. Under 2025 genomfordes tre kvalitets-, miljo- och arbetsmiljorevisioner,
och arbetssittet avses permanentas och vidareutvecklas. Samtidigt ses ansvar, arbetssitt och
bemanning dver for att sdkerstilla en enhetlig och systematisk avtalsuppfoljning.

Som stor bestéllare dr kontoret medvetet om risker kopplade till valfardsbrottslighet. Dérfor
utvecklas strukturer for riskidentifiering och en stérkt kontrollmiljo. En forbattrad
avtalsuppfoljning ger 6kad kunskap om leverantérer och minskar risken for affarer med
oseridsa aktorer.

Utvecklad affdrsmdssighet och okad grad av samfinansiering

Kontorets breda ansvar for stadens infrastruktur med stora underhéllsbehov, parallellt med
utvecklingen av trygga, levande och attraktiva offentliga rum innebér behov att fatta
vélgrundade och ekonomiskt hallbara beslut i alla led. For att maximera nyttan av tilldelade
resurser behover kontoret darfor fortsitta utvecklingen av en langsiktig affairsméssighet i hela
organisationen.

Det offentliga rummet ar attraktivt ur manga perspektiv, vilket gor att det efterfrdgas for en
rad olika andamal och darmed har ett hogt ekonomiskt virde. Trafikkontoret behover 6ka
kunskapen om de ekonomiska forutsittningarna for olika aktorer verksamma i det offentliga
rummet for att sékerstilla en langsiktigt hallbar finansiering av attraktiva stadsmiljoer.
Kontoret strdvar mot en béttre insikt i olika finansierings- och samverkansmodeller, likval
som 1 avgiftsmodeller for upplatelser av olika slag dar aktorer har tillging till stadens
infrastruktur och ytor. Med en 6kad forstaelse kring detta kan staden inta en mer strategisk
roll 1 att styra och mojliggora 16sningar som skapar bdde medborgarnytta, réttvis
kostnadsfordelning for kommersiellt nyttjande av kontorets tillgdngar och ekonomiskt
hallbara mojligheter for entreprendrer att bidra till en levande stad.

Stadens offentliga rum grinsar ofta till andra aktorers ytor och verksamheter. Kontoret har
noterat ett 6kande intresse for privat medfinansiering av det offentliga rummet, sdrskilt fran
ekonomiskt starka aktorer 1 innerstaden som vill bidra till gestaltning och utveckling av
omrdden 1 direkt anslutning till sina fastigheter. Kontoret ser positivt pa denna typ av
finansiering, eftersom den mdjliggdr kostnadseffektiv utveckling av stadsmiljon. Samtidigt
behover rutiner och arbetssitt utvecklas for att sékerstélla att investeringar prioriteras till
platser med storst behov samt bidrar till stadens malsittning om en sammanhéllen stad. For att
stirka hanteringen av medfinansieringsprojekt behdver kontoret utveckla sin kompetens inom
omraden som avtalsskrivning, genomforandefragor, risk- och &ndringshantering samt
intiktsredovisning.

I vissa avseenden utgor granserna till andra aktorers ytor och verksamheter en komplexitet 1
ansvars- och kostnadsfordelningen for underhall och utveckling av ytorna. Exempel pa sddana
gransdragningsfragor finns i relation till Trafikforvaltningen, Trafikverket, stadens bolag samt
privata fastighetsdgare. Kontoret kommer darfor att fortsétta tydliggora ansvarsfordelningen i
sina affédrsrelationer, med malet att skapa ekonomiskt hallbara uppgorelser som bidrar till
utvecklingen av stadens offentliga rum och nytta for medborgarna.

I sin roll som stor bestdllarorganisation kan kontoret utveckla sin formaga att gora ldngsiktiga
planer och analyser av fornyade och fordndrade avtal samt nytillkommande ansvarsomraden.
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En tidig planering av de kommande arens affdrer medfor 6kad mojlighet till noggranna
analyser och avviaganden, vilket bedoms leda till en 6kad affarsmissighet for hela kontoret.

Egen regi

Stadens forvaltningar och bolag ska ha hog radighet 6ver sin verksamhet och enligt
kommunfullméktiges budget bor egen regi finnas inom alla omrdden dar staden har ansvar.
Kontoret utreder darfor forutsattningarna for egen regi inom storre verksamhetsomraden,
samtidigt som atgérder vidtas for att successivt stirka radigheten och dka andelen verksamhet
i egen regi.

Trafikkontoret bedriver redan viss egen regi-verksamhet, bland annat cykeljouren,
tunnelberedskap och inom kort genom drift av en bastu. Under den ndrmaste tiden planeras
dven en jourverksamhet for stadens mest vilbesokta platser, sasom Kungstradgarden,
Drottninggatan, Tegelbacken, sommargégator och kajbad. Kontoret foljer samtidigt
stadsdelsforvaltningarnas omstillning till egen regi for att tillvarata deras erfarenheter.
Mojligheter ses ocksa 1 att 1 storre utstrackning utveckla och bygga egna installationer,
exempelvis med stdd av finsnickarkompetens, vilket dven kan bidra till
arbetsmarknadsinsatser som Nytorgsverkstan. Dérutdver utreds mojligheten till egen regi
inom bland annat parkeringsdvervakning och fordonsflyttning. En forstudie har inletts med
fokus pa 6kad kontroll och beredskap, kostnadseftektivitet samt stirkt intern kompetens.

En 6kad andel egen regi stéller storre krav pa tillgang till multifunktionella
kommunaltekniska ytor som kan anvéndas i flera kirnuppdrag, exempelvis snéupplag. Det ar
dérfor viktigt att sddana ytor beaktas tidigt i stadsbyggnads- och exploateringsprocesser och
att anviandningen utgar fran storsta mdjliga samhillsnytta. Kontoret behdver tillsammans med
berdrda verksamheter utvirdera befintliga ytor och deras funktioner samt préva hur de kan
nyttjas bittre och kompletteras, till exempel med utbyggd laddinfrastruktur for framtidens
elektrifierade entreprenader.

Nar fler och storre verksamheter tas dver i egen regi paverkas kontorets ekonomi. Egen regi
innebdr frimst 6kade kostnader for personal, arbetsledning, systemstdd samt investeringar 1
maskiner och arbetsredskap. Hur dessa kostnader forhéller sig till upphandlad verksamhet
kommer att variera mellan olika omrdden.

Digitalisering, Al och dataanalys

Trafikkontorets breda verksamhet stdds av ett stort antal IT-system. En modernisering av
dessa plattformar pagér och viktiga milstolpar har nyligen natts genom inférandet av bland
annat PASS for parkeringsdvervakning, Artvise for drendehantering vid servicecenter, ISY-
road for drift och underhall samt Armaria som digitalt projektarkiv. Under kommande ar
fortsitter utvecklingsarbetet med flera storre projekt som ar centrala for kontorets l&ngsiktiga
digitala férmaga och effektivitet, sisom en modern geodataplattform som ersétter det tidigare
kartverktyget LV, nytt drendehanteringssystem for tillstdndsprocesser, dverging till
Ledningskollen fran Samlingskartan samt etablering av ett nytt underhéllssystem.
Moderniseringen stirker mojligheterna att hantera och analysera data, effektivisera processer
och minska beroendet av dldre teknik och specifika konsulter. Arbetet dr resurskrdvande men
bedoms i1 nuldget kunna hanteras inom befintlig budgetram.
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Kontoret ser stor potential i att anvdnda Al som en integrerad del av digitaliseringen for att
effektivisera handldggning, stirka analysformagan och bredda beslutsunderlagen. For att
mdjliggora detta behover data i 6kad utstrickning betraktas som en strategisk resurs. Det
giller savél befintlig data som ny data som staden samlar in eller anskaffar fran externa
aktorer. Det behovs darfor en tydligare och mer samlad planering for insamling, forvaltning
och ateranvéndning samt systematisk hantering av informationsansvar, metadata och
datakvalitet.

Eftersom data dven framat kommer att finnas i flera system utifran verksamhetsbehov ar den
centrala utmaningen att sdkerstilla interoperabilitet genom gemensamma principer for
metadata, informationsklassning och standardiserade grianssnitt for delning och atkomst. Det
ar ocksa viktigt att datakvaliteten ar kdnd, det vill sdga att taickning, aktualitet, osidkerheter och
begransningar ar tydliggjorda. Detta skapar forutsittningar for att darefter hoja datakvaliteten
dér verksambhet, analyser och Al-tillimpningar kriaver det.

Kontoret har beslutat att infora ett gemensamt Al-verktyg 1 egen driftmiljé. Under perioden
2027-2029 behover fokus ligga pa breddinforande, kompetensuppbyggnad och utveckling av
verksamhetsndra anviandningsfall. Anvéndningen ska ske i1 enlighet med EU:s Al-forordning,
vilket stiller krav pa transparens, riskhantering och tydligt ansvar. Regelverket behdver darfor
beaktas tidigt i upphandling, utveckling och inférande av Al-stdd, inklusive krav pa
dokumentation, roller samt hantering av informationssikerhet och datadelning.

Investering, reinvestering och portféljstyrning

Underhallsbehov

Kontoret forvaltar ett stort antal anldggningar av varierande alder och skick. Det
sammanlagda ateranskaffningsvérdet for dessa anldggningar dr mycket stort. For att bibehélla
anldggningarnas funktion och vérde och undvika kapitalforstéring behdver de underhallas
16pande. Vissa anldggningar, som exempelvis flaktsystem i tunnlar, belysningsarmaturer,
vigmarkeringar, skyltar och asfalterade ytor, behdver bytas ut med regelbundna intervall.
Andra anldggningar, som exempelvis betongbroar, kan daremot i teorin hélla hur lange som
helst om underhéllsdtgirder stts in 1 rétt tid. For en betongbro handlar underhallet forenklat
beskrivet om att titskiktet behover bytas vart 40-50:e ar, och att bron efter 80-100 ar behover
genomga en mer omfattande renovering. Om inte dessa atgérder utfors bryts betongen ned
och bron behover till slut rivas och ersittas av en ny, vilket dr betydligt mer kostsamt &n en
renovering och leder till 6kad klimatpéverkan genom tillverkning av stora mangder nytt
byggmaterial. Ett Iopande underhall dr bade ekonomiskt och miljomassigt hallbart.

Kontoret hanterar 16pande underhdll genom reinvesteringsprogram inom ett antal olika
teknikomraden. Anslagna investeringsmedel for underhall och reinvesteringar har dock under
ménga ar legat under en langsiktigt hallbar niva. For vissa anldggningar, som exempelvis
trafiksignaler, belysning, skyltar och vigmarkeringar, dr kontorets uppfattning att
reinvesteringstakten har legat pd en rimlig nivd. For andra anldggningar, som exempelvis
broar och gatukroppar, har anslagna medel inte rackt for att hélla anldggningarna i fungerande
skick pa langre sikt. Kontoret arbetar aktivt med styrning av investeringsportfljen for att, sa
langt det 4r mgjligt, rikta befintliga investeringsmedel mot prioriterade anliggningar.

Infor underlag for budget 2026-2028 kartlade kontoret det langsiktiga reinvesteringsbehovet
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for byggnadsverken (broar och andra konstruktioner). Kontoret kunde konstatera att en
underhallsskuld inom detta omrade hade byggts upp de senaste 15 aren, till stor del beroende
pa att 16pande tétskiktsbyten inte har 4gt rum i den takt som skulle ha behovts. Om inte dessa
tatskikt atgdrdas foreligger en stor risk att konstruktionerna bryts ned i fortid, vilket skulle
tidigarelégga behovet av storre reinvesteringar i brobestandet.

I budget for 2026 tilldelades kontoret mer investeringsmedel for reinvesteringar, bade for
16pande underhéll inom grundramen och for storre brorenoveringar inom den utdkade ramen.
Med ett bibehallande av den 6kade grundramen bedomer kontoret att det finns mdjlighet att
pa sikt arbeta bort underhallsskulden. Om 6kningen av den utdkade ramen bestér atminstone
fram till 2040-talet ser kontoret dessutom mdojlighet att hantera de mest angeldgna storre
broprojekten. Frdn omkring ar 2045 kommer dock behovet av medel {or storre
brorenoveringar att ka ytterligare, och besté fram till omkring 2080. Reinvesteringsbehovet
inom vissa andra teknikomraden, inte minst gator och tekniska installationer, &r dnnu inte till
fullo kartlagt. Kontoret kan i dagsldget inte svara pa om den 6kade grundramen riacker for att
arbeta ned underhallsskulden dven inom dessa omraden. Under 2026 genomfor kontoret
vigytemétningar av stadens gator i syfte att fi en samlad bild av underhallsbehovet. Hittills
har trafikleder och huvudgator inventerats, det vill sdga vigstrak med hoga trafikfloden,
inslag av tung trafik och stor betydelse for framkomlighet och kollektivtrafik. Baserat pd de
hittills genomforda métningarna bedoéms underhéllsskulden for gator och vigar uppga till
cirka 300 mnkr. For att mojliggéra en mer langsiktig och behovsbaserad planering behover
resultaten analyseras vidare och ligga till grund for uppskattning av det samlade
underhallsbehovet. Planeringen av det langsiktiga underhéllet ska ske utifran identifierat
behov, men behdver anpassas 16pande till samordning med externa aktdrer och andra
investeringsprojekt. I vissa fall kan gator med stort underhallsbehov behdva kvarsta i simre
skick under en begrénsad tid i véntan pa planerade arbeten, da samordning beddms ge légre
totalkostnad och mindre storningar 6ver tid.

Reinvesteringar — nya strategiska arbetssditt

Under 2025 fattade trafikndmnden beslut om en ny underhallsstrategi for kontorets tillgdngar i
det offentliga rummet. Kontoret kommer under 2026 dven att ligga fram ett forslag till
genomforandebeslut for ett nytt reinvesteringsprogram som omfattar samtliga teknikomraden.
Syftet med programmet dr att ge en tydligare dverblick dver anldggningsbestdndet och
reinvesteringarnas effekter, samt att stirka styrningen mot uppsatta mal. Programmet kommer
ocksa att ge forutséttningar for att forbattra administrativa processer for en mer effektiv
hantering.

Ett varmare och mer instabilt klimat forédndrar forutséttningarna for stadens gatuunderhall.
Aterkommande temperaturvixlingar kring noll grader under vinterhalvaret medfor kade
frysnings- och upptiningscykler, vilket pdskyndar nedbrytningen av beldggningar och
konstruktioner. Slitaget blir ofta synligt forst under viren, dd omfattningen av sprickbildning
och potthal kan beddmas. Denna utveckling driver 6kade kostnader, bade genom att fler
potthal an tidigare bildas och behdver lagas, och genom att potthal som inte lagas 1 tid kan
resultera i storre skador pa vigkroppen som kréver mer omfattande dtgirder dn
potthalslagning.
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For att motverka en vixande underhallsskuld krévs en forstiarkning av det forebyggande
underhallet, sdsom spricklagning, potthalslagning och beldggningsatgéirder. Tidiga insatser ar
betydligt mer kostnadseffektiva dn sena och omfattande reinvesteringar. Ett otillrackligt
underhall riskerar att leda till accelererad kapitalforstoring och 6kade framtida
investeringsbehov.

Underhallets kvalitet har dven en direkt paverkan pa trafiksdkerheten. Gdendes fallolyckor
och cyklisters singelolyckor &r stadens vanligaste olyckstyper dér personer skadas, och de
dominerar dven bland allvarligt skadade. Vanliga orsaker dr ojimna ytor, 16sa plattor, hal, och
gropar. En hég och jamn underhallsniva har darfor stor potential att minska antalet olyckor,
samtidigt som framkomlighet och trygghet stirks.

Den vanligaste dodsolyckan i stadstrafiken dr en fotgéingare i kollision med motorfordon. For
att bibehélla effekten av stadens hastighetsdimpande atgérder krévs kontinuerligt underhall.
Om funktioner som farthinder, upphdjda dvergangsstéllen och andra hastighetsreducerande
atgédrder forlorar sin verkan dkar bdde olycksrisken och skadegraden vid kollision.

Utover korbanor och gang- och cykelvagar omfattas dven trappor, murar, racken, plattbelagda
torgytor samt taktila plattor och kontrastmarkeringar i underhallet. Dessa anldggningar kraver
bade 16pande och periodiskt underhall. Historiskt har resurser i hog grad styrts till akuta
insatser dér risk for tredje man forelegat, vilket har medfort att planerat underhall av andra
anldggningstyper som inkluderar gestaltning- och trygghetsaspekter har skjutits upp.

Kalkylsdkerhet, riskhantering och index

Att initiera ett investeringsprojekt med en felaktig forvéntan pa slutkostnaden kan innebéra att
fel projekt prioriteras. Kontoret arbetar sedan ett antal ar aktivt med att forbéttra
kalkylsdkerheten och kostnadskontrollen inom investeringsprojekten, med malet att de
kostnadsberdkningar som presenteras i ett inriktningsbeslut inte ska markant avvika fran den
faktiska slutkostnaden som sedermera redovisas i slutredovisningen. Att sidana avvikelser
forekommit beror pa en rad olika faktorer: felaktiga kalkyler, omfattningsforandringar efter
inriktningsbeslut, for laga riskpaslag, kraftiga indexdkningar inom byggnadssektorn med
mera.

Kontoret har vidtagit en rad atgérder for att komma tillrdtta med problemen. Kontoret har
under 2025 inréttat en ny tjdnst 1 form av en kalkylstrateg som granskar alla kalkyler inom 1
forsta hand de storre projekten. Kontoret arbetar fortlopande med att forfina riskpéslag och
indexberdkningar. | storre projekt kommer kontoret att etablera nya processer och arbetssitt
for riskhantering.

I vissa fall har dock skillnaden mellan bedomd kostnad och faktiskt slutkostnad inte berott pa
reella kostnadsokningar, utan pa andra faktorer som indexokningar, forskjuten tidplan och
sammanblandning av penningvérden. For att undvika missforstand har kontoret sedan négot
ar tillbaka borjat redovisa utfallet i slutredovisningen i samma penningvirde som angavs i
inriktnings- eller genomforandebeslutet. Att beslutad investeringsutgift anges 1 ett fixt
penningvirde utan kompensation for indexdkningar dr en utmaning i projekt som stricker sig
over flera r. Det finns flera exempel pa att en forskjuten tidplan, 1 kombination med
indexdkningar, gjort att genomforandebeslut har behovts revideras trots att utgifterna
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egentligen inte har okat. I storre infrastrukturprojekt, exempelvis Citybanan, ér det inte
ovanligt att beslutet fattas i ett fixt penningvarde och att utgiften sedan indexregleras utan att
reviderade investeringsbeslut behover fattas. Kontoret foreslér att frigan utreds av
stadsledningskontoret inom den pagaende Oversynen av forstiarkt investeringsstyrning

Extern finansiering

Trafikkontoret har under manga ar arbetat med att soka finansiering fran nationell- och
lansplan for investeringar i infrastruktur med god framgéng. For 2025 fick kontoret tilldelning
for olika framkomlighetsprojekt, med tyngdpunkt inom héllbara resor. Dartill soker kontoret
externfinansiering for innovationsprojekt fran svenska eller internationella
innovationsmyndigheter, i syfte att kunna accelerera prioriterade utvecklingsomraden, bidra
till stadens mél om hallbar omstéllning och tillféra kunskap som stirker verksamheten pa ldng
sikt. Kontoret har tagit del av den foreslagna handlingsplanen frin stadsledningskontoret for
okad externfinansiering och anvinder denna for att identifiera utvecklade arbetssétt for
fortsatt och 6kat anvindande av externa medel. For att tillgodogdra sig mer externa medel
inom nya omraden och i konkurrens med fler sékanden ser kontoret behov av 6kade
personella resurser som utgor stod i identifiering, ansokning och uppfdljning av
externfinansierade insatser. [ synnerhet internationella projekt 4r mycket resurskriavande att
delta i. Om kontoret kan medverkar i tillrickligt manga projekt kan overheadkostnaden i form
av stod avseende uppfoljning och redovisning delvis finansieras 16pande med externa medel.

Portfoljstyrning

Under de senaste tva dren har kontoret byggt upp ett verktyg {for portfoljstyrning, déir
prioriteringar kan goras utifran faktorer som tillgdngligt utrymme i budget och paverkan pa
trafiksystemet. Kontoret kan numera simulera olika scenarion utifran antaganden om
forseningar och fordyringar av enskilda projekt, och se hur detta paverkar hela portfoljen. Pa
detta sitt far kontoret ett betydligt battre underlag infor prioriteringar mellan olika projekten
och kan bittre bedoma hur dessa prioriteringar paverkar hela portféljen. Kontoret raknar med
att verktyget ar fardigutvecklat och implementerat under 2026. For att upprétthélla och
utveckla det nya arbetssittet har kontoret inréttat en ny tjanst i form av en portféljsamordnare.
I dagslédget kan kontoret enbart goéra simuleringar utifrdn de egna projekten, samt ett mindre
antal externa projekt som kontoret har insyn i. For att fa en helhetsbild behdvs ett titare
samarbete med bland andra exploateringskontoret och ledningségande bolag som Stockholm
vatten och avfall.

Gangprojekt med mervirden

Att Stockholm forblir en attraktiv stad for gangtrafikanter ar avgorande, inte bara for att 6ka
andelen gaende, utan ocksé for att skapa trygga offentliga miljoer, motesplatser och ett
levande néringsliv.

I innerstaden har exempelvis omradet kring Mariatorget potential att locka fler gdende om
infrastrukturen anpassas ddrefter, liksom forlingningen av Humlegardsgatans gagata samt
Ské&negatan och Nytorgsgatan vid Nytorget. For vissa stadslivsstrék i innerstaden finns ett
intresse fran fastighetsidgare att medfinansiera investeringar.

Manga omriden i Stockholm &r trafikseparerade, vilket skapar goda mdjligheter att rora sig
sdkert till fots. Samtidigt &r miljéerna 1 dessa omraden ofta slitna, vilket bidrar till en kénsla
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av otrygghet. Gangstrdken gar ofta genom glest befolkade parker och lidngs fastigheters
baksidor. Kontoret ser darfor ett behov av att satsa resurser pa att atgarda flaskhalsar langs
stadslivsstraken, bygga gangbanor ldngs upptrampade stigar (saknade lankar), rusta upp slitna
miljoer och forbattra tillgdngligheten till kollektivtrafiken 1 ytterstaden. Kontoret ser behov av
att skapa sig ett strategiskt underlag av brister i ytterstaden och planerar under éret att gora en
djupare inventering av brister ldngs de prioriterade straken i ytterstaden, pa liknande sitt som
genomforts i Jarva inom arbetet med helhetsgrepp Jarva. Exempel pa strak med bristande
ganginfrastruktur eller som helt saknar gangbanor dr Spanga Kyrkvég i Jarva, Fagersjovagen 1
Fagersjo, Varbergsvdgen och omradet kring Varbergs centrum.

De senaste aren har kontoret arbetat med att rusta upp flera torg i ytterstaden och ytterligare
torg dr planerade. Behov finns att dven atgirda brister och trygghetsproblematik pa
gingstrdken som leder till och fran torgen. Kontoret har dock inte ridighet 6ver de gdngstrak
som gar pa parkmark. Kontoret ser &ven behov av att arbeta mer med végvisning for gdende i
de trafikseparerade omradena.

Saknade cykelldnkar

Under de senaste femton aren har trafikkontoret gjort stora forbattringar av Stockholms
cykelinfrastruktur, vilket har lett till att cykelresandet mer &dn fordubblats. Fokus har framst
legat pa att forbéttra de priméra cykelstraken dér flodena dr som hogst och behoven av dkad
kapacitet, komfort och trafiksékerhet ar storst. Vissa striackor har krévt stérre ombyggnationer
medan andra platser har enklare atgdrder kunnat genomforas, exempelvis genom
omprioriteringar av gatuutrymmet eller mindre justeringar. De senaste drens investeringar har
forbéattrat ungefir en femtedel av det primédra cykelndtet enligt de breddmétt och
utformningsprinciper som anges i stadens cykelplan. Behovet av atgérder dr emellertid fortsatt
stort. Det kravs bade insatser for att atgarda saknade lédnkar dir cykling sker i blandtrafik och
kapacitetshdjande atgérder, sdsom breddning av befintliga cykelstrdk, detta for att kunna mota
bade dagens och framtidens cykeltrafik.

I ytterstaden finns fortfarande flera brister i cykelinfrastrukturen, vilket gor det svart att
orientera sig. De priméra straken, som ingar i det dvergripande cykelvdgnatet som ska vara till
for alla, &r till storsta del utbyggda 1 ytterstaden men det finns fortfarande langa strickor som
inte har tillracklig bredd vilket skapar framkomlighetsproblem, paverkar komforten och
forsvarar samspelet mellan gdende och cyklister. Behov av forbattringar finns exempelvis
langs Farstastrdket och Huddingestréket samt flera av de radiella kopplingarna 1 ytterstaden.

Ytterstadens huvudcykelnit, som dr det mer finmaskiga nétet som kompletterar de priméra
straken, har mer varierad kvalité dar en del strék dr utbyggda, andra gar i blandtrafik och vissa
pa smala gemensamma ging- och cykelvégar 1 parkmiljo. I hela ytterstaden finns behov av att
forbattra for cyklister till och fran den enskilda stadsdelen eller omradet och mellan
nérliggande stadsdelar. Dér cykling idag sker i blandtrafik behdver i manga fall mycket
parkering utga for att forbéttra standarden for cykeltrafiken. Cykelstraken 1 parkmark ligger
inte sédllan under stadsdelsforvaltningarnas ansvar vilket gor att trafiknimnden har begransad
radighet att forbéttra dessa strak.

Liangs de storre infartsvdgarna och vid tullarna 6kar antalet cyklister, men kapacitetsproblem
uppstar ndr manga cyklister ska samsas pa begransade ytor. Hér har flera forbéttringar
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genomforts de senaste dren men det finns fortsatt ett behov att forbéttra cykelinfrastrukturen
pa dessa platser. Innerstaden har en blandning av hogkvalitativ cykelinfrastruktur och strackor
med 14g standard eller helt saknad cykelinfrastruktur. I innerstaden sker de flesta cykelresorna
samtidigt som det ar hér flest cyklister kianner sig otrygga och osédkra. Exempel pa priméra
cykelstrék i innerstaden dér standardhdjningar behovs dr Fleminggatan, norra delen av
Torsgatan och delar av Birger Jarlsgatan. Samtidigt finns det priméra strak som Ringvégen,
Renstiernas gata och Sturegatan som fortfarande, till stora delar, saknar cykelinfrastruktur.
Huvudcykelnétet dr som 1 ytterstaden av varierad kvalité och standard. Exempel pa
huvudcykelnét dér cykling, till stora delar, sker i blandtrafik &r Zinkens vég, Scheelegatan och
Norrlandsgatan.

Europas bista cykelstidder fortsatter att investera i cykelinfrastruktur, trots att de redan ligger i
framkant. Dessa satsningar syftar bade till att forbattra for befintliga cyklister och att locka
fler att vélja cykeln som transportmedel. For Stockholms del ar fortsatt utbyggnad av
cykelvégnitet en forutséttning for att behalla och stirka cykelns roll 1 transportsystemet och
for att den positiva utvecklingen av cykelresandet inte ska stanna av.

Prioritering av yta for kollektivtrafik

Kollektivtrafikens storsta framkomlighetsproblem finns idag i hogt trafikerade strék i
innerstaden, exempelvis Odengatan och Ringvigen, och pa infartslederna i ytterstaden,
exempelvis pd Nyndsvigen och pd Varmdovégen och omkring de storre bussterminalerna i
ytterstaden exempelvis vid Spanga station och Alvsjo station. Vidare finns
framkomlighetsproblem pd strickor ddr ombyggnationer pagér, exempelvis vid Slussen. Det
finns ocksa ett generellt problem for kollektivtrafikens framkomlighet i tita innerstadsmiljoer
med mycket rorelser fran andra trafikslag (bil, cyklister, gdende och nyttotrafik) samt kring
bytespunkter och pa tvirgiende viigar med regional funktion som Orbyleden och
Kvarnbacksvégen i ytterstaden. Den storsta potentialen for att flytta dver resendrer fran
biltrafik till kollektivtrafik finns i séderort dar konkurrensforhallandet mellan tillgdnglighet
med bil och kollektivtrafik &r jimnast och investeringar i forbéttrad kollektivtrafik har storst
chans att flytta 6ver resande fran bil.

Alla stombussar 1 innerstaden har idag prioritet 1 stadens trafiksignaler och det finns
ytterligare potential i trimning och att hélla tillbaka annan motorfordonstrafik i vissa snitt for
att 0ka framkomligheten for buss. Detta har framgéngsrikt implementerats bland annat vid S:t
Eriksplan dar kollektivtrafikens framkomlighet har forbéttrats signifikant. Trafikkontoret och
Trafikforvaltningen kommer att arbeta med att utoka kollektivtrafikens prioritering i signaler,
bade i innerstaden och i ytterstaden for att pa ett kostnadseffektivt sétt forbattra
kollektivtrafikens restid och pélitlighet.

Trafikkontoret har under aret arbetat med tjugo av de striackor pa stadens végnéat dir tringseln
ar vérst for kollektivtrafiken. Till kommande ar sa har nya striackor prioriterats utifran en
bristanalys och med sarskilt fokus pa kommande expressbusslinjer K och M. Utdver de
kommande expressbusslinjerna s ér strackorna fordelade mellan innerstaden, vésterort och
sOderort 1angs med det prioriterade kollektivtrafiknétet i1 kollektivtrafikplanen.

Under de kommande &ren planerar trafikforvaltningen att implementera ett flertal nya
expressbusslinjer 1 ytterstaden for att battre binda samman regionen, bade pa tvdren och
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radiellt. Trafikkontoret samarbetar med trafikforvaltningen och planerar for ett flertal
investeringar som ska mojliggora uppstarten av de nya expressbusslinjerna, daribland nya
ramper fran Tyresovégen till Nyndsvigen, en ombyggnation av korsningen
Bergslagsviagen/Billstavigen, kapacitetsforstirkningar pa Skiarholmsplan till f6ljd av
Forbifart Stockholms dppnande och nya héllplatser pA Angermannagatan. For att mojliggdra
den utvecklingen behdver kapacitet sikras i relevanta bytespunkter.

Utokat ansvar, ny verksamhet och krav pa samordning

Trafikkontoret har under flera ar fatt utékade samordningsuppgifter for stadens férvaltningar
och bolag. Det handlar om allt frén ansvar for stadens elektrifieringspakt, det strategiska
ansvaret for skyfallsfragorna, samordning av bad- och bastufragor och samordningen av
stddningen i det offentliga rummet. Kontoret ser att fler samordningsansvar utreds framgent
som bdde péverkar kontorets organisation, reglemente och kostnader.

Stidsamordning

I enlighet med forordning (2022:1274) om producentansvar for forpackningar har staden 2026
ett utokat ansvar for att tillhandahalla full kallsortering pa vissa torg och parker, vilket
omfattar insamling av papper, plast, metall och glasférpackningar. Full killsortering infors pé
28 torg och tre kommuncentrala parker. Lagen anger dven att plastforpackningar ska samlas in
pa andra populédra platser, till exempel vid géngstrik.

Ett fortsatt nira samarbete med stadsdelsforvaltningarna och Stockholm Vatten och Avfall
(SVOA) ér centralt for att nd malsittningen med den nya lagen, eftersom ansvaret dr delat.
Samarbetet avser bade uppfoljning av kvaliteten pa det material som samlas in, och hur
stockholmarna anvinder och upplever de nya insamlingslosningarna. Frdn och med 2026 har
kontoret dessutom det samordnande ansvaret for stadens rapportering till Naturvardsverket.
Forsta rapporteringen sker i april och dérefter kvartalsvis. Rapporteringen ligger till grund for
den ersittning kommunen fér fran forpackningsproducenterna for insamlingen.

Kontoret bedomer att den nya lagstiftningen om full kéllsortering pa vissa torg och parker
kommer innebéra okade driftskostnader for himtning, tillsyn, stidning och borttransport till
en arlig merkostnad pd 4-6 mnkr som kontoret dskar erséttning for.

Infér kommande lagéndring avseende fastighetsnédra insamling av skrymmande forpackningar
har staden ett ansvar att sdkerstilla att alla fastigheter som inte sjélva kan 16sa denna sortering
inom egen fastighet erbjuds mojlighet till sortering inom 400 m fran fastighetsgransen.
Kontoret tillsammans med SVOA arbetar gemensamt fOr att identifiera konsekvenserna av
lagéndringens omfattning givet att allméin plats kan komma att tas i ansprak i storre
utstrdckning 4n idag. Effekterna av dndringen ar svarforutsagd innan en full inventering ar
utford av SVOA.

Belysning

Storre delen av stadens offentliga belysning forvaltas av trafiknimnden men delar av
belysningen i parker och pa lekplatser forvaltas av stadsdelsndmnderna. Det formella ansvaret
ar oklart d4 de olika ndimndernas reglementen dr motstridiga. | kommunfullméktiges budget
for 2023 fick kontoret i uppdrag att utreda om den offentliga belysningen skulle kunna
forvaltas pa ett mer effektivt sitt. Kontoret utredde fragan och kom till slutsatsen att det finns
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mojlighet for effektivisering genom en central forvaltning av all offentlig belysning och att
ansvaret skulle kunna ldaggas péa trafikndmnden. Under 2024 och 2025 har kontoret med hjilp
av stadsdelsforvaltningarna inventerat den belysning som dessa forvaltar. En 6verforing till
trafikndmnden kréver omfattande omkopplingsarbeten och att delar av anliggningen fornyas
genom inkOp av nya armaturer och elskép. Det &r ett relativt omfattande arbete. Kontoret
bedomer att arbetet kan utforas over en tredrsperiod, med start 2027. Kontoret kan inte
inrymma investeringen inom nuvarande budgetram. For att kunna genomfora arbetena
behover kontoret en forstarkning av investeringsbudgeten om sammanlagt 60 mnkr under aren
2027-2029, fordelat pa 15 mnkr 2027, 25 mnkr 2028 och 20 mnkr 2029.

Ldnecykelsystem

Under 2025 har kontoret i enlighet med uppdrag i kommunfullméktiges budget utrett en
mojlig utformning av ett nytt lanecykelsystem. Kontoret kan konstatera att ett
lanecykelsystem kan utgora ett viktigt komplement till stadens transportsystem och bidra till
ett mer cykelvénligt Stockholm. Samhéllsnytta och god anvéndarupplevelse nds med
langsiktighet och palitlighet. Langsiktiga avtal ger forutséattningar for stabil drift, investeringar
och utbredning. En stadsdvergripande utbredning och god stationstdthet &r andra viktiga
faktorer. En hog andel elcyklar ger forutsittningar for langre resor i stadens topografi. Om
staden viéljer ett upphandlat lanecykelsystem bedoms det ta cirka 18-24 manader fran beslut
till uppstart av avtal.

Overtagande av kajerna

Under 2026 fortsatter kontoret tillsammans med bland annat Stockholms hamn AB utreda ett
eventuellt 6vertagande av stadens innerstadskajer. Syftet ar att skapa béttre forutsattningar for
att kunna starka och utveckla stadslivet pa kajerna. Utredningen bestar av geografisk
omfattning, ekonomiska- och organisatoriska konsekvenser och en eventuell tidplan for
overtagandet. Om kontoret ska ta 6ver ansvaret for innerstadskajerna innebér det 6kade
underhalls- och driftkostnader samt behov av att bygga upp en ny organisation. Stora delar av
kajkonstruktionerna har ett omfattande reinvesteringsbehov, vilket kontoret inte skulle kunna
inrymma i nuvarande investeringsbudget. Kontoret dterkommer med mer information i
samband med rapportering av utredningen till trafikndmnden.

Samordningsansvar och forvaltning bastu och doppzoner

Stockholms vattennira platser har stor potential att utvecklas och bli mer attraktiva for rorelse
och vistelse. Nya bad- och bastufaciliteter ger stockholmarna och besokare unika mojligheter
till rekreation och upplevelser, dir kontoret under kommande ar vill utveckla det egna arbetet
samt bidra till en battre stadsdvergripande samordning av fragorna. Stockholmarnas och
besdkandes mdjligheter till bastu i vattennéra ldgen ar idag begransad. De {4 alternativ som
finns drivs av privata foreningar och bygger pa medlemskap. Kontoret kommer under 2026
utarbeta lampliga riktlinjer for att stirka utbudet av bastu till allmédnheten och forenkla
samordningen inom staden. Utifrdn riktlinjerna och rddande lagkrav ska kontoret 1 samverkan
identifiera platser dir bastumdjligheter kan tillforas for att forenkla processen for
bastuaktorer.

Stadsndra odling
Under 2025 har kontoret arbetat med att fardigstélla Program for stadsndra odling samt

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 35 001



Tjansteutlatande
gigﬁkhﬂl ms Sid 29 ( 72)

tillsatt en samordnare for stadsnéra odling. Det finns ett behov av att se dver det interna
arbetet for att mdjliggora mer stadsnira odling 1 Stockholm. For att uppna storst effekt
behover utvecklingsinsatser genomforas parallellt med en hojd ambition for befintliga
odlingar.

For att sikerstilla framtida odling inom befintliga koloniomraden behdvs investeringar och
utveckling. Manga koloniomradens infrastruktur for odling, s& som till exempel
vattenledningar och staket har nétt sin tekniska livsldngd, vilket innebar behov av
nyinvesteringar kommande ar.

Niér staden utvecklas behover stadsndra odling beaktas 1 till exempel dversiktsplanen. For att
kunna bevara de viarden som redan finns inom befintliga odlingsomradena och for att
mdjliggora nya odlingsytor sasom till exempel smaskalig kommersiell odling, matparker,
gemensamhetsodlingar och koloniomraden.

Skyfall och dagvatten

Vatten bryr sig inte om fastighets- eller forvaltningsgrénser, vilket innebér att frdgor som ror
skyfall och dagvatten kraver en hog grad av samordning mellan stadens olika delar och med
andra aktorer. Det fordndrade klimatet med 6kade nederbordsméngder forstarker behoven
ytterligare. Samtidigt finns en betydande underhallsskuld i stora delar av ledningsnitet, vilket
sammantaget skapar en situation dir behoven &r omfattande redan pa kort sikt.

Historiskt har ménga dagvattenproblem hanterats genom att leda vattnet i ledningsnitet till
reningsverk. I dag finns dock en tydlig kapacitetsbrist, vilket gor att modern
dagvattenhantering i allt storre utstrickning bygger pa naturbaserade 16sningar. Begreppet
”sponge city” har under senare ar fatt genomslag och syftar till att dagvattnet i storre
utstrdckning tas om hand lokalt genom mindre anldggningar som regnbadddar, svackdiken och
nedsidnkta parker.

I nybyggnadsprojekt dr sédana 16sningar numera vanliga, men i den befintliga staden &r
forutsittningarna mer komplexa. Det finns ofta ett titt nét av ledningar, trdd och andra
underbyggnader som forsvérar lokaliseringen av ldmpliga ytor. Dirtill innebér den befintliga
hojdséttningen att vattnet inte alltid rinner till de platser dir lokal omhadndertagning vore mest
effektiv.

Trots dessa utmaningar finns betydande mojligheter att skapa naturbaserade anldggningar 1
staden. Genom att fordrdja och magasinera vatten vid kraftiga regn kan risken for kostsamma
oversvamningsskador pa byggnader och infrastruktur minska. Sddana I6sningar ar dessutom
ofta billigare att anléigga och underhdlla @n att dimensionera upp ledningssystemet med nya,
storre ror, samtidigt som de kan forlédnga livsldngden pa befintliga system genom minskad
belastning. Vegetation och jordmassor bidrar dven till att rena dagvattnet fran fororeningar,
sdsom tungmetaller och oljerester, innan det ndr recipienter, vilket minskar reningsbehovet 1
senare led.

Utdver de tekniska och ekonomiska fordelarna bidrar grona dagvattenldsningar till en mer
attraktiv stadsmiljo. Grona ytor kan hdja trivseln och 1 manga fall dven 0ka fastighetsvérden,
samtidigt som de skapar mer inbjudande parker och gaturum. Vegetationen har dessutom en
kylande effekt under varma perioder, vilket motverkar urbana viarmedar, forbattrar folkhilsan
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och minskar energibehovet for kylning. Samtidigt frimjas den biologiska méngfalden genom
att nya livsmiljoer for vixter och djur skapas, och infiltration i marken bidrar till 6kad
grundvattenbildning, till skillnad fran system som snabbt leder bort vattnet i ror.

For att ta tillvara denna potential behdvs en systematisk 6versyn av stadens mark for att
identifiera mojliga lokaliseringar. Mot bakgrund av det omfattande gatunitet i Stockholm bor
det finnas ett stort antal platser dir naturbaserade 16sningar kan integreras. Under de senaste
aren har ocksa ett par testprojekt for dagvattenrening och skyfallshantering genomforts. Dessa
bor utvirderas noggrant och, dir resultaten &r positiva, successivt skalas upp. Samverkan med
SVOA, som ansvarar for driften av dagvattenanldggningar, ir i detta arbete central.

Storre trafikpaverkande handelser

Stockholmsregionen star infor de storsta forandringarna pé lange vad géller utbyggnad av
infrastruktur. Under ndgra ar kommer flertalet projekt fardigstillas som dels fordndrar hur
staden ser ut och anvinds och dels fordandrar trafikfloden och resmdnster. I samband med det
Oppnas ett mojlighetsfonster 1 planeringen av trafik och stadsrum. Mellan 2027-2029 planeras
trafikstart for savél tunnelbanans forlingning fran Akalla till Barkarby, tunnelbanan till
Arenastaden och forldngningen av tvdrbanans Kistagren till Helenelund.

Forst ut dr deloppningen av Forbifart Stockholm pa strickan mellan Haggvik och Hjulsta
hosten 2026 och 2030 Sppnar Forbifarten i sin helhet och fordndrar resméjligheter 1 hela

Stockholmsregionen och Mélardalen, samt paverkar trafikfloden pé olika sitt pa flertalet

trafikleder och storre vigar. Aven tunnelbanan till Nacka berdiknas 6ppna 2030, och &ren

dérefter star flera planerade sparutbyggnader pa tur — Roslagsbanan till City, tunnelbanan
mellan Fridhemsplan och Alvsj6 och Spérvig syd.

Nya tunnelbanor ger fordndrade floden

Tunnelbanans utbyggnad kommer innebéra nya kopplingar som dppnar for fordndrat
resebeteende och mojligheter for den regionala arbetsmarknaden. Négra exempel pa nya
resmojligheter dr Nacka C till Radhuset pa under 20 minuter, och Barkarby station till Kista
pa tio minuter. Léngs linjerna mojliggors stadsutveckling med bostadsbyggande, men dven
behov av utveckling for platser vid stationerna som bade kan bli métesplatser och entréer i
den redan byggda staden. I Norra Jarva innebér forlangningen av tunnelbanan till Barkarby
och tvirbanans Kistagren dkad tillgdnglighet, bytesmdjligheter och méjligheter for
stadsutveckling i Akalla, Husby och Kista. Har behover trafikkontoret fortsétta det paborjade
arbetet med att rusta upp torg och motesplatser for attraktivitet, vistelse och trygghet, men
dven borja utreda storre atgarder for battre gangfloden och mer stadsliv.

Utbyggnaden mot Nacka och Solna kommer béra en del av den 6kade efterfrdgan fran
bostadsbyggande ldngs linjerna, men bor dven kunna minska efterfragan pa bilresor i
motsvarande relationer. Det gor flaskhalsar som Danviksbron och Solnabron och anslutande
vagnit intressanta att studera vidare for atgarder till forman for kollektivtrafik, cykel och

géng.
Nya stationer och stationer med 6kad betydelse kommer innebéra 6kade resenédrsstrommar 1

befintlig stadsmiljo. Det bade stéller krav pa och ger potential till att arbeta for mer attraktiva
och levande gatumiljoer och platsbildningar. Ett exempel &r station Sofia vid Stigbergsparken

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 35 001



Tjansteutlatande
g;gﬁkholms Sid 31 ( 72)

dér kontoret gor investeringar i parken for att mojliggora detta. Ett annat dr station
Kungstradgarden som kommer bli den ”forsta” Citystationen for resendrer fran Nacka och
Ostra Sodermalm. Hér finns potential att utveckla omradet runt Jakobs torg till en tydligare
entré till City och fortydliga gdngkopplingarna dven sdderut mot Gamla stan.

Forbifartens paverkan

Redan 2026 nér forsta delen av Forbifarten 6ppnar mellan Haggvik och Hjulsta far
Akallaldnken minskade trafikfloden och en tydligare funktion som en lokal koppling mellan
norra och sodra Jarva. I samband med det finns en mgjlighet att anpassa vigen till den
minskade trafiken. Det kan dven minska barridreffekten mellan Akalla och norra Jéarvafiltet.
Gang- och cykelkopplingarna under Akallaldnken kan forbattras och goras mer attraktiva.
Samtidigt kan en viss trafikokning forvintas pd gator 1 anslutning till trafikplats Hjulsta. Det
ar angeléget att bevaka och vid behov vidta dtgirder s att det inte paverkar framkomligheten
for busstrafiken eller forsdmrad trafiksdkerhet.

Forbifartens heloppnande 2030 kommer initialt innebdra bade hogre trafikfloden pa vissa
lankar och minskade floden pa andra. Kontoret har inlett ett arbete med att studera forvantade
effekter for att kunna planera fOr att anpassa gator, vigar och platser till 6nskad funktion
utifran stadens mal. De prognoser som Trafikverket har tagit fram och som kontoret baserar
sina analyser pa ér dnnu sé ldnge grova och behover studeras vidare for att bedomningarna ska
bli rittvisande dven pa mindre gator 1 systemet. P4 ldnkar med tydlig forvintad
trafikminskning kan atgérder som minskar vigens barridreffekt, 6kar grona inslag eller
inforande av busskorfalt bli aktuella.

Kontoret bedomer att det &r sérskilt intressant att studera vidare hur trafiken péverkas i delar
av Visterort, flera infarter till innerstaden och de centrala delarna av Saltsjo-Mélarsnittet. I
vésterort bedoms trafiken minska pa Bergslagsvigen mellan Hjulsta och trafikplats Vinsta,
samtidigt som den kan komma att 6ka pa flera lankar 1 anslutning till trafikplats Vinsta. Har
finns anledning att dvervéga atgérder som sdkrar bussframkomlighet runt Véllingby centrum
och mot Hisselby, samt trafiksékerhet och luftkvalitet runt skolor i omrédet. Minskad trafik
kan forvéntas dven pé vissa radiella kopplingar mot innerstaden, som det finns anledning att
studera vidare, liksom pdverkan pa och kring Brommaplan.

I innerstaden véntas heloppningen av forbifarten ge minskad trafik pa de stora nord-sydliga
forbindelserna Liljeholmsbron-Vésterbron, nord-sydaxeln och Sveavigen. Storst avlastning
véntas pa Essingeleden. Nord-sydlig trafik flyttas alltsé vésterut fran innerstaden. Det ger
exempelvis en avlastning med mojlighet att utveckla Sodertéiljeviagen vid Liljeholmen och
Visterbroplan till mer urbana miljoer.

En viss 0kning av trafiken kan ske pd Drottningholmsvigen mot Fridhemsplan frin trafikplats
Fredhill. Har ar det angelédget att minimera paverkan pa Fridhemsplan. Dels behover
stombusslinjernas framkomlighet sékras, dels finns en potential att i samverkan med
fastighetsdgare utveckla Fridhemsplan till mer av en métesplats med gronska och storre ytor
for stadsliv och vistelse.

I soderort sker inga storre avlastningar 1 det kommunala végnatet. De flesta fordndringar sker
pa mindre gator dér osékerheterna dr stora. Det sker samtidigt en 6kning pa flera vigar som
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leder mot E20 och Kungens kurva. Samtidigt behdvs utveckling av bussterminalen i
Skarholmen for att kunna ta emot de utdkade antal busslinjer som planeras till f6ljd av
forbifarten. Kontoret har tillsammans med Trafikforvaltningen i regionen studerat 16sningar
for att kunna sdkerstilla den kapaciteten vilket &ven kommer behdva samplaneras med
Spérvig syds bytespunkt i Skdrholmen. Utvecklingen av Skdrholmsplan med 6kad kapacitet
for busstrafiken behdver vara pé plats innan forbifarten 6ppnar.

Reinvesteringarnas paverkan pa trafiksystemet

Kontoret har ett stort antal storre reinvesteringar framfor sig. De kommande 10-15 &ren
kommer omfattande renoveringar att behova utforas pa ett antal av stadens storre
byggnadsverk, bland annat Visterbron och Liljeholmsbroarna. Pa ldngre sikt kommer behovet
att eskalera, flera hundra broar kommer att behdva renoveras mellan aren 2040 och 2080.

Under de senaste decennierna har renoveringstakten 1 det offentliga rummet legat pa en sddan
niva att dven storre projekt kunnat genomforas utan omfattande storningar pé trafiksystemet.
Med den nédvéndiga dkningen av takten inom reinvesteringsomradet kommer dock antalet
parallellt pagdende trafikstorningar att 6ka. Bland annat kommer ett storre antal
renoveringsarbeten av varierande omfattning att behdva genomforas pa den sa kallade Nord-
Sydaxeln inom den kommande femtonarsperioden. Under samma tidsperiod kommer bade
Visterbron och Liljeholmsbron att behova byggas om, samtidigt som Trafikverket planerar
renovering av Essingeleden. Att s& minga anldggningar behover renoveras under samma
period beror dels pa att reinvesteringarna under manga ar legat pa en lag niva och att en
underhallsskuld arbetats upp, dels pa att stora delar stadens brobestdnd byggdes under samma
tidsperiod och ddrmed uppnar sin tekniska livsldngd inom samma tidsperiod.

Kontoret kommer i samarbete med andra aktorer att arbeta aktivt med att samordna
tidplanerna och logistiken mellan de olika projekten, men sannolikt kommer det under
perioder inte ga att undvika omfattande avstdngningar och omledning av trafiken som
paverkar bade lokalt och regionalt. Detta kommer att vara utmanande for resenirerna, men det
ger ocksd mojligheter. Genom att dtgidrderna samordnas i tid och kommuniceras tydligt och
samlat kan paverkan bli hanterbar. Det dr ocksa angeldget att utnyttja den minskade
kapaciteten under byggtid till yteffektiva trafikslag som kollektivtrafik, gdng och cykel.

Storre renoveringar av broar och tunnlar kan dven utnyttjas som testbaddar for trafikpaverkan
och ruttval. Nar Liljeholmsbroarna renoveras kommer kapaciteteten mellan véstra Soderort
och S6dermalm vara begréinsad 1 langre perioder. Kontoret har kunnat se att under stora
projekts genomforande, exempelvis Slussen dér kapaciteten genom omradet har varit
begrinsad, sker en minskning av motorfordonstrafiken och resendrer hittar andra vigar eller
gora andra val av tidpunkt for resan eller val av fairdmedel. Kontoret maste darfor vara
proaktiva for att forsta hur platsen paverkas efter en period med stor trafikpaverkan och vilka
mdjligheter det ger i slutldsningen. Detta &dr svért att synliggdra i modeller da dessa sillan tar
denna typ av hdnsyn, utan detta bygger pa kunskap och uppf6ljning av faktiska genomforda
atgdrder. Har behover kontoret utveckla metoder for att synliggora dessa bedomningar. Det
medfor dven att reinvesteringar 1 tekniska konstruktioner d&ven behdver ta hojd for att anpassa
anslutande infrastruktur till nya fléden och prioriteringar, vilket kriaver foljdinvesteringar.

Trafikkontorets formaga att proaktivt samordna projekt, géra omledningar av trafiken och
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kommunicera planerade trafikarbeten kommer vara av yttersta vikt for att minska paverkan pa
framkomligheten i staden kommande ar. Kontoret behdver utveckla sitt arbete med att gora
analyser av rorlig trafik redan i tidiga skeden, sérskilt i komplexa eller strategiskt viktiga
lagen, dar olika trafikslag, kapacitet och kinsliga platser bedoms. Dessa analyser ligger till
grund for regional samverkan, huvudtidplaner samt identifiering av risker och
rekommenderade 16sningar. Kontoret avser utveckla detta arbete ytterligare for att battre mota
de kommande arens omfattande fordndringar av stadens transportsystem. Kontoret har
paborjat arbetet med att tydliggdra processen for hur projektplanering for trafikstorande
arbeten inom regionen i olika skeden ska hanteras for att kunna planeras och prioriteras pé ett
sa effektivt och framkomligt satt som mojligt. Avgorande for att minska storningarna vid
ombyggnationer ar forstirkt proaktiv kommunikation, bade i1 kontorets digitala kanaler och
fysiska skyltar pa den aktuella platsen. Kontoret avser forstdrka sin proaktiva kommunikation
och oka tillsynen av skyltning kopplat till TA-planer for trafikstorande arbeten.

Utomhusmiljon i staden

Stockholm har slitna utomhusmiljéer bade i delar av city och i flera fokusomraden. En stor
del av dessa byggdes under samma tid med material som inte har aldrats s& vil. De offentliga
rummen i city har dessutom ett stort besokstryck som stiller extra hoga krav pa materialen.
Detta gor att kontoret ser ett behov av att rusta upp en del av de slitna offentliga rummen
kommande ar for att 0ka attraktiviteten bade for city som Sveriges politiska, ekonomiska och
kulturella hjarta men dven 1 fokusomradena for att 6ka mojligheterna till exploatering och ett
blomstrande néringsliv.

Samtidigt blir fler delar av Slussen klara under kommande ér vilket bdde fordandrar floden och
vistelsepotential i denna del av staden. Bygget har pagétt under sa lang tid att rérelsemdnstren
har foréndrats samtidigt som kontoret har rustat upp angransande delar av staden som
Vasagatan och Tegelbacken, som kommer sta klart under 2026. Detta skapar behov av nya
platsbildningar och upprustning av strdk ddr manga fler ménniskor kommer att rora sig i
staden.

Okad néirvaro och dtgiirder i stadsrummet

Ar 2024 anstillde kontoret en resurs for att arbeta mer aktivt med att fi bort foremal i
stadsrummet, till exempel leveransvagnar, avstingningsmaterial som inte lingre anvénds,
byggséckar och annat som stélls ut eller limnas kvar. Arbetet sker genom nérvaro pé plats i
stadsmiljon och genom att ta kontakt med ansvariga aktorer. Genom detta arbetssétt har
kontoret badde minskat kostnaderna for att hamta och forsla bort till exempel byggséackar och
etablerat kontakter med naringsidkare, fastighetsdgare med flera, vilket har bidragit till en
bittre samverkan.

Under 2026 kommer kontoret att forstirka arbetet med ytterligare en resurs med sarskilt
ansvar for de offentliga rummen 1 city, sdsom Kungstridgarden, Drottninggatan, Skeppsbron
och Nya Tegelbacken. Syftet dr att 6ka kontorets egen nérvaro i stadens mest frekventerade
miljoer, att snabbt kunna signalera till entreprendrer nir dtgirder behdvs samt vid behov
genomfOra mindre insatser. Mélet &r att de offentliga rummen ska upplevas som vil
omhédndertagna, rena och trygga.

Rdtt trdd pa rdtt plats med rdtt funktion
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Stockholm har cirka 33 000 gatutrdd som, tillsammans med trdden i stadens parker bidrar till
biologisk méangtfald, ekosystemtjanster, hilsa och vilmaende och en vackrare stadsmiljo.

Beslut kring dtgirder som péverkar eller involverar trad kréaver ett langsiktigt forhallningssatt,
tradens hela planerade livscykel maste beaktas - fran artval, plantering, drift och till eventuell
nedtagning. Kostnader fran investering till forvaltning behdver vigas mot den nytta triden
bidrar med under hela deras livstid.

Stadens trdd inventeras 16pande. Sérskilt i innerstaden har trddens livsutrymme under &ren
paverkats av upprepade schakter for ledningar, d&ndrade sektioner och byggnation och
darutdver kommer ytliga skador fran vigsalt, pakorningar och sa vidare. Dar trad dott star
tradgropar tomma i viantan pa att nya projekt kan startas. Det dr dessa tradforluster, cirka 150
trdd per ar som ligger till grund for plantering av nya trad. Kontoret ersitter dessa forluster
l6pande med forbehall for planteringsprojekt som maste samordnas med storre projekt. Sévil
vaxtbaddar som plantering i gatumilj6 ar kostnadsdrivande. I synnerhet i innerstaden kraver
arbetet ofta samordning med andra projekt och aktorer, sévil internt pa kontoret men dven
ibland med stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, SL, ledningségare med flera.
Behovet av aterplantering &r storst pa de centrala gatorna som Odengatan, Sveavigen,
Karlbergsvédgen, Valhallavigen, Karlaplan och Ringvagen.

Reinvesteringsatgdrder behover planeras for flera ar framat. Kontoret ska sékerstélla att
plantera rétt trdd pa rétt plats och med rétt funktion. . I véntan pa plantering och
ombyggnation laggs tradgropar igen med asfalt som en tillféllig atgird for att undvika
snubbelolyckor samt for att underlétta for gatudrift och renhallning. For att bibehalla en gron
karaktir och tillfora vistelsevarden har kontoret borjat stélla ut trad i 1ador, sa kallade
vikarierande trdd, pa ldmpliga platser. Det &r ett snabbt och effektivt sitt att tillfora gronska
men inte optimalt for triden som efter 2-3 ar behover planteras permanent dir de kan fa battre
forhéllanden.

Kontoret arbetar dven for att 6ka stadens totala krontdckningsgrad och fordela den mer jamnt
mellan olika stadsdelar. En viktig forutsittning 1 det arbetet dr den GIS-data staden har.
Genom att kombinera lager for till exempel krontidckning och virmedar med forskolor/skolor
kan prioriterade platser pekas ut. All hdjning av krontickning dr virdeskapande och dven
enstaka trad ger lokal svalka.

Under aret har kontoret tack vare en 6kad budgetram for 2026 med 30 mnkr kunnat dka takten
i bade reinvestering och plantering av trdd. Om staden ska kunna na malet om 30 procent
krontdckning 1 de omrdden dér ménniskor riskerar att drabbas av varmeoeftekter behdvs en
fortsatt satsning pa tradplantering och tradvérd i samma niva.

Tillsammans med stadsledningskontoret och stadens andra forvaltningar och bolag har
kontoret arbetat med att ta fram en stadsovergripande tradpolicy som ska fardigstéllas 2027.
Som en fortséttning pa det arbetet ser kontoret ett behov av att utifrdn Triddpolicyn ta fram en
handlingsplan for de trad kontoret har radighet over.

City
De senaste aren har trafikkontoret gjort flera stérre investeringar i gaturummen 1 city for att
forbattra for gadende, cykeltrafik, tillfora gronska och mojliggora vistelse, i flera projekt har
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samverkan med och medfinansiering frén fastighetségare varit en viktig del. Fortfarande finns
stora behov av upprustning i delar av city med hogt besokstryck.

Ett exempel dr Sergels torg som inte bara dr Stockholms mest ikoniska plats utan ocksa en
angeldgenhet for hela landet. Det karaktiristiska svartvita trekantsmonstret &r mycket slitet
efter r av lagningar och torget dr idag i behov av en total renovering d4 det under senaste aret
upptéckts lackor 1 titskiktet. Platsen dr dessutom, enligt polisen, en av de mer brottsutsatta i
Stockholm; sa slitet att det skapar en kénsla av ett offentligt rum som inte 4r omhéndertaget,
vilket paverkar bade niringslivet och invénarnas trivsel.

Sedan invigningen 1968 har staden inte tagit ndgot helhetsgrepp kring upprustning av Sergels
torg utan endast bytt enstaka skadade plattor. En grov uppskattning &r att cirka 30 procent av
plattorna &r skadade eller har ersatts med asfalt. Inriktningen &r att behalla den ursprungliga
utformningen som é&r sd karakteristisk for Stockholm men byta till natursten som &r mer
hallbar. Férutom markbeldggningen behover underbyggnad, varmeslingor och tatskiktet
renoveras. Kontoret bedomer i nuléget att den totala kostnaden kommer uppga till cirka 400
mnkr. Efter utdkningen av kontorets reinvesteringsutrymme i budget for 2026 beddmer
kontoret att renoveringen av underbyggnad, vdarmeslingor och titskikt kan inrymmas inom
investeringsbudgeten. Uppgradering av ytmaterialet kommer dock att behdva finansieras pa
annat satt.

Aven Drottninggatan #r idag sliten. Drottninggatan #r tillsammans med Regeringsgatan och
Gotgatan en av de tre historiska infartsvigarna till Stockholm och syns pa Stockholms dldst
kénda karta frdn 1625. Gangflodena uppgar idag till cirka 80 000 personer dagligen.
Beldggningen har dldrats och ser sliten ut med spruckna plattor upplevs som sliten med
spruckna plattor och pa flera stillen okénsligt lappad och lagad. Storskaligheten gor det
grafiskt svérldst och kontrasterna i det svartvita bidrar till att hela gaturummet upplevs rorigt
och brokigt. Dértill kommer att mdblering, utrustning och fordonshinder tillkommit under
olika tider och med varierande stiluttryck och utformning.

Strackan Kungsgatan-Herkulesgatan har markvirme och denna del snér6js normalt inte och
det finns ett onskemal fran fastighetségare att utoka markvarmen fran Herkulesgatan till
Stromgatan.

Genom en ny vilgestaltad markbeldggningen som samtidigt utvecklar potentialen i gatans
korsningar och platsbildningar far staden ett mer sammanhéllet offentligt rum med hoga
vistelseviarden. Den nya beldggningen bor utformas med material och utrustning av hég
kvalitet som ger mdjlighet att aldras pa ett robust sitt. Atgéirderna kan genomforas i etapper
kvartersvis for begridnsad paverkan. Med 10 etapper kan strackan Apelbergsgatan-Stromgatan
ges en ny markbeldggning och moblering pa totalt ca fem ar.

Kungstradgarden dr Stockholms mest centrala park och en gron mittpunkt i city. Under
sommaren 2025 konstaterades att en av almarna vid Thehuset trots &rlig vaccination angripits
av almsjuka och togs darfor skyndsamt bort. Forhoppningsvis dr de kvarvarande traden
fortsatt friska men det finns en stor risk att fler smittats och att det kommer att visa sig under
dret. Aven korsbérstriden i norra inden av parken bdrjar né sin livslingd och behdver bytas ut
under kommande ar.
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Mycket av parken &dr hardgjord med en beldggning som inte dr genomslépplig vilket leder till
att vatten kan bli stdende. Platsen &r i stadens skyfallskartering utpekad som lagpunkt. Delar
av beldggningen ar ocksa och lappad och lagad vilket bidrar till ett allmént slitet intryck. Det
finns ett intresse fran fastighetsédgare runt parken att tillsammans med staden arbeta for att
Kungstradgarden ska fortsdtta vara en attraktiv och vélskott park for stockholmare och
turister. For att mota de framtida behoven for Kungstradgarden som evenemangsplats och en
gron stadspark samtidigt som den kan hantera skyfall vill kontoret ateruppta arbetet med att ta
fram en plan for en etappvis upprustning av parken 1 sin helhet. Arbetet bor ske 1 ndra
samverkan med Ovriga forvaltningar, fastighetségare och verksamheter i parken.

Fordndringar i Slussen med omland

Sedan detaljplanen for Slussen antogs 2011 har trafikutvecklingen foridndrats. Slussens
systemhandling dimensionerade trafiksystemet for 30 000 fordon per dygn. Ar 2015
reviderads denna siffra genom ett nytt politiskt beslut till att Slussen skulle dimensioneras for
20 000 fordon per dygn. Under 2023 fattades dven beslut i trafikndmnden om att hélla
Katarinavigens stingd for genomfartstrafik samt att mittbarridrerna i Soderledstunneln skulle
behallas. Under samma period har dven trafikutvecklingen visat att gdng- och cykeltrafiken
Okar och att biltrafiken minskar centralt i staden. Speciellt i Slussen har genomforandet av
projektet sedan 2016 kraftigt forandrat flodena genom platsen. Bade faktiska politiska beslut
och trafikutvecklingen har gjort att Slussen till vissa delar kommer ha en 6verkapacitet for
motorfordon nér platsen Oppnar som helhet, vilket trafikkontoret bedomer kan nyttjas pa ett
annat sitt for att frdimja vistelse, gronska samt gdng- och cykeltrafik.

Over tid finns det stora méjligheter att fordela om yta pa huvudbron fran motorfordonstrafik
till gdng- och cykeltrafik, vilket redan idag sker med provisoriska 16sningar. Sektionen pa
Katarinavigens norra del och anslutningen mot Slussbrogatan kan fordelas om for att minska
den harda trafikmiljé som ytan mellan busshéllplatserna utgor. Utdver omfordelning till andra
trafikslag finns det 4ven mojlighet att komplettera platsen med ytterligare grona inslag nar
ytor omfordelas. Aven pé Slussbrogatan ser kontoret att det finns utrymme som skulle kunna
fordelas om till bade gang- och cykeltrafik.

Inte bara trafiken har fordndrats under projektets gdng utan dven vilka mélpunkter som
tillskapas inom Slussen. Med Nobelcenter kommer Slussens attraktionskraft 6ka ytterligare
och anslutande delar inom Slussen behdver anpassas. Det handlar bdde om att mota Nobel
som mirkesbyggnad med gestaltningen av allmin plats, hantera ytterligare gdngfloden och
genom sékerhetstiank 1 utformningen av allmén plats. Alla dessa fordndringar sker inom den
redan planerade miljon 1 Slussen vilket skapar ett investeringsbehov for att justera och
anpassa platsen till nya forutsittningar och funktioner.

Nytt starkt strdak for gaende och cyklande

I och med Slussens féardigstillande skapas ett kapacitetsstarkt och trafiksékert strak for gang-
och cykeltrafiken mellan S6dermalm och City via Gamla stan, (Gotgatan och nyrenoverade
Vasagatan via Slussen och GC-bron, Munkbroleden, Riddarholmskanalen, Vasabron och
Tegelbacken). Striket har ett av norra Europas hogsta cykelfloden vilket stéller hoga krav pa
framkomlighet och trafiksdkerhet. Det stiller ocksa hoga krav pa att anslutande och korsande
strommar av olika trafikslag sker med god utformning. For fotgingare ligger stréket bitvis
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helt parallellt, dock med en annan dragning i Gamla stan 6ver Riddarhustorget. Straket ar
viktigt bade for gdende pendlare, men dven for rekreation och turister som ska kunna samsas 1
olika tempo. For Riddarhustorget ser kontoret stor potential att utveckla och varsamt anpassa
torget till den nya trafiksituation som rader pa platsen. Platsen kan utvecklas med gronska,
vistelsevédrden och battre ytor for fotgéingare och ge en béttre koppling bade in mot Gamla
stan, men dven mot Riddarholmen och City via Vasabron. Aven for Kornhamnstorg ser
kontoret en potential att utveckla platsen for att béttre mota de minskade trafikrorelserna och
den Okade vistelsen pa torget. Diarigenom skulle platserna bli en del av kedjan med attraktiva
platser pé ett av Stockholms storsta gangstrak fran nya Tegelbacken, Riddarhustorget,
Kornhamnstorg och Slussen med Vattentorget och Sddermalmstorg. Aven gingstraket utmed
Munkbroleden ser kontoret kan forbattras genom breddning och tillforsel av gronska.

Aven strik i 6st-vistlig riktning i form av Stadsgardsleden och Sodermilarstrand paverkas av
Slussens nya floden och platsbildningar. Kontoret pdborjar under 2026 arbetet med att
forbattra attraktiviteten lings Sodermalarstrand med forbéttrade kopplingar for gdng och
cykel, tillférande av gronska och tillskapande av en ny platsbildning vid kajplats 26 med
mdjlighet till bad, bastu och vistelse. Arbetet med Sodermélarstrand kommer kunna fortsétta
utvecklas kommande &r och fortsitta till det nya kulturstraket lings Stadsgérdsleden.

Kommuncentrala parker

I dag ingar Kungstradgarden, Berzelii park, Stromparterren och Norra Bantorget i det som
bendmns som kommuncentrala parker (KC-parker). Dessa parker kdnnetecknas av att de &r
centralt beldgna, omgivna av kontor och kollektivtrafik samt utgor delar av turiststrak eller
vélbesokta turistmal. De dr anldggningar av hog kvalitet som &r viktiga for stadsbilden, har ett
hogt besokstryck med dirav foljande slitage och bestér ofta av tekniskt komplexa
konstruktioner, exempelvis pd bjilklag, med speciallosningar for vixtbidddar och bevattning.

Utover dessa parker ingar dven Hansta naturreservat i kategorin, vilket framst har historiska
skél och kan ifragaséttas dd omradet inte uppfyller de uppstéllda kriterierna.

Under aret har trafikkontoret undersokt mojligheten att inkludera de nya parkerna vid
Tegelbacken och kring Slussen i KC-parkernas uppdrag av flera skél. De nya parkerna
uppfyller i stort sett samma kriterier som de befintliga centrala KC-parkerna och skulle
tillsammans med dessa utgora ett geografiskt samlat entreprenadatagande, alternativt skapa ett
battre underlag for en eventuell framtida drift 1 egen regi. Tidpunkten fOr ett dvertagande
sammanfaller dessutom med en ny entreprenadupphandling for KC-parkerna under 2025-
2026, vilket ger ett naturligt tillfdlle att genomfora fordndringen.

Sarskilt ndr det géller Slussen finns ytterligare motiv, da stadsdelsforvaltningens upphandlade
entreprendr 1 dag saknar den specialiserade kunskap och de resurser som krévs for att skota
denna typ av skotselintensiva och tekniskt avancerade anldggningar. Genom att inkludera
parkerna 1 KC-uppdraget kan stadens investeringar bittre sikras, eftersom dessa platser dé ges
samma hoga skotselnivd som 6vriga centrala KC-parker i Stockholm.

Det som aterstér dr att ndrmare analysera hur kostnadsbilden paverkas av ett sddant utokat
uppdrag. I det sammanhanget bor det dven utredas om KC-parkerna pa sikt bor drivas i egen
regi.
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Fokusomraden

I flera av Stockholms fokusomréden &r de offentliga utomhusmiljéerna tydligt slitna. Parker,
lekplatser, torg och géngstrak praglas pd minga héll av nedgdngna markbelidggningar, &ldrad
utrustning och bristande belysning. Slitaget dr ofta stort samtidigt som investeringarna under
lang tid varit begridnsade. Resultatet dr miljoer som inte fullt ut stodjer vardagsliv, trygghet
och social samvaro.

Kontoret har under senare ar riktat sérskilda drift- och investeringsmedel for att 6ka
attraktiviteten 1 dessa omraden som med fordel kan fortsdtta under kommande budgetperiod.
Riktade insatser till stadens fokusomréden samt strategiska samband hade bidragit till
malséttningen om en mer sammanhallen stad som dven erbjuder stockholmarna en likvardig
god utemiljo over hela staden. I stadens budget for 2024 fattade KF beslut om ett tredrigt
program for permanent aktivering av stadens torg i fokusomradena med en budget om 20
mnkr per &r. Med en utokning pa 5 mnkr, sé totalt 60 mnkr till och med 2026.

Kontoret har inom ramarna for detta genomfort ett flertal dtgirder av olika karaktér. Ett flertal
investeringar av medelstor karaktér har och planeras att genomforas. Bland annat har Hjulsta
torg upprustats med invigning under hosten 2025. Upprustningen pa Hjulsta torg innebar
bland annat omlédggning av markbeldggning med en forbéttrad hdjdsittning och tillgdnglighet.
Vixtbaddarna har renoverats och nya planteringsytor har tillforts samt att det tillkommit
sittplatser, lekfulla inslag, belysning och en dricksvattenfontén.

I Husby planerar kontoret bland annat upprustningar pa de norra och sddra torgen som ska
genomforas under 2026. Pé det sddra torget dr ambitionen att skapa ett parktorg som knyter an
platsen till den nérliggande Husbyparken. Detta sker bland annat genom tillskott av nya
sittplatser, lekfulla inslag, ny belysning samt mer gronska. Utover det kommer det dven
installeras en dricksvattenfontin. Aven pa det norra torget i Husby planeras en upprustning
for genomforande under 2026. Denna upprustning kommer bland annat innebéra en ny
markbeldggning, fler trdd, nya sittplatser, dricksvattenfontdn samt en konstnarlig
utsmyckning.

Aven i Farsta planerar kontoret for tva torgupprustningar for genomférande under 2026, pa
Karlandaplan och Hokardngsplan. Karlandaplan ligger 1 anslutning till Farsta centrum déar
syftet med upprustningen ar att tydliggéra denna plats som en entré till centrumet och dven
oka vistelsevirdena pd platsen. Bland annat kommer det tillforas lekfulla inslag,
cykelparkering och fler sittplatser. P4 Hokarédngsplan ar syftet bland annat att 6ka
tillgéngligheten till platsen genom att se dver olika séttningar och hdjdskillnader som finns.
Det kommer dven bli en 6kad moblering med sittplatser och bord samt att det ér ett planerat
samarbete med en konstnér for att tillfora lekfulla inslag pa platsen.

Kontoret ser att det har varit ett bra sitt att fokusera atgérder till stadens fokusomraden. Ett
fortsatt program for permanent aktivering av torgen i stadens fokusomradden men som dven
utokas till insatser vid de strategiska sambanden hade underléttat detta arbete. Kontoret
foreslar dérfor att programmet fortsitter under 2027-2029 till en utgift av 20 mnkr per ar samt
utokad driftbudget med 30 mnkr for underhallsitgirder och mer frekventa stadinsatser,
kompletterade med riktade atgérder utifran behov da kan nedskrdpningen begrinsas och den
upplevda renhéllningen forbéttras. Kontoret har genom omprioritering inom befintlig budget
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de tvé senaste aren kunnat paborja arbetet, men bedomer att en budgetforstirkning krévs for
att kunna fortsétta och utveckla insatserna. Genom det gemensamma investeringsprogrammet
for sérskilda ytterstadsomraden har trafikkontoret tillsammans med exploateringskontoret,
stadsledningskontoret, berdrda stadsdelsforvaltningar och fastighetskontoret byggt upp ett nytt
arbetssatt for att prioritera investeringar som Okar attraktiviteten och stirker
stadsutvecklingspotentialen i omraden dar det finns utpekade exploateringsprojekt. For 2026
har fokus legat pa mindre atgérder som kan genomforas under aret. Kommande ar 6kar
investeringsramen 1 programmet och det finns forutsittningar att planera for mer omfattande
atgdrder som skapar mervirde och ger synergieffekter for framtida stadsutveckling.
Utgangspunkten dr att basera den stadsdvergripande prioriteringen pa lokala analyser och
behov och pa den samverkansorganisation som finns inom staden.

Kista

Staden arbetar langsiktigt med utveckling av Kista till ett modernt innovationsdistrikt, och i
det arbetet dr dven den fysiska stadsutvecklingen och platsutvecklingen av sérskild betydelse.
En viktig pusselbit i stadsutvecklingen i Kista arbetsomrade ar bygget av tvirbanans
Kistagren till Helenelund. I samband med det kommer stadsrummen i centrala Kista byggas
om t.ex. Jan Stenbecks torg och ldngs Kistagdngen. Infor detta har kontoret 1 dialog med
fastighetségare starkt det offentliga rummets attraktivitet genom nya gronytor, sittbankar,
markbeldggning och aktiveringsinsatser som blomster och dekorationsbelysning. I samband
med bygget av tvirbanan gors foljdinvesteringar i form av exempelvis ny och forbéttrad gang-
och cykelinfrastruktur. Aren 2027-2029 kommer kontoret behdva ha en niira samordning med
regionen foOr att sidkerstdlla omledningsvégar och floden for alla trafikantslag.

Trafiksepareringen i omrdden som Kista har fordelar ur trafiksdkerhetssynpunkt, men dven
nackdelar och utmaningar i form av storskaliga bilanpassade gatumiljoer och otrygghet. Pa
Helsingorsgatan planeras nu nya géngbanor 1 gatuniva for att géra gatumiljon sékrare for
fotgdngare. Kontoret har 2026 uppdrag i budgeten att bland annat utveckla Gronlandsgatan till
ett gront strak, Brandesgangen for 6kad trygghet och ta fram ett skyltprogram for Kista.
Parallellt behover staden 1 samverkan med fastighetsdgare och TF ha en fortsatt dialog kring
utvecklingen av Kista busstorg for att forbittra tryggheten och géngtillgéingligheten till
busstorget och inom bytespunkten for en mer stadsméssig miljo.

Nyttja framskjutna stadsbyggnadsprojekt

De senaste arens minskade byggtakt har bade forlangt stadsbyggnadsprojekten i tid men dven
inneburit pauser eller avbrott. Detta skapar mellanrum 1 staden dir miljoer riskerar att bli
passiva och inte nyttjas optimalt. Trafikkontoret behdver darfor ha beredskap att agera i dessa
perioder genom att identifiera strategiskt viktiga platser och genomfora temporéra eller
permanenta atgérder som uppratthéller funktion, trygghet och kvalitet i stadsmiljon. Ett
exempel dr Sodertiljevdgen, som skulle omvandlas inom ett storre projekt men dér
omdaningen nu pausas. Da inga storre atgédrder planerats riskerar straket att tappa funktion
och attraktivitet. Behovet av denna typ av mellanrumsinsatser bedoms 6ka kommande &r och
kraver ett mer proaktivt och flexibelt arbetssédtt bade sett till utredningar och investeringar.
Det innebér dven att behov av kommande investeringar d4ven kan vara fokuserade pé platser
och strickor for enbart motorfordon, exempelvis skapa nya korsningspunkter pa
huvudvignitet.
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Utveckling av gdsvallning vid stadens strdnder

Trafikkontoret genomforde under 2024 ett forsok med specialdresserade hundar pa
badstrinder for att valla bort géss, i syfte att minska miangden fekalier och for att forbéttra
vattenkvaliteten. Forsoket foll vl ut och arbetet utokades darfor under 2025 till att omfatta
fler badstrander. I budgeten for 2026 tilldelades trafikkontoret 0,5 mnkr for att vidareutveckla
arbetet med gésvallning. I den dialog kontoret har haft med stadsdelsforvaltningarna framgér
det att behovet av gasvallning &r storre dn tidigare bedomt och omfattar cirka 15-18
badstrander. Trafikkontoret avser darfor att upphandla ett ramavtal som dven andra
forvaltningar inom staden kan avropa fran. Avtalets uppskattade varde uppgér till cirka 6
mnkr over fyra ar. Om trafikkontoret far tickning for de utdkade kostnaderna kan arbetet
genomforas i storre skala én i dag, 1 nuldget omfattar gasvallningen fem badstrénder.

Aktivering

Malsittningen att Stockholm ska vara en levande och héllbar stad &r kopplad till en stor del av
trafikkontorets kdrnverksamhet. Genom att utveckla platser, skapa tillfédlliga aktiveringar och
sdsongsbetonade utsmyckningar stirks stadens offentliga rum och dess sociala héllbarhet. For
att framja ett hallbart stadsliv forbéttras mojligheterna for gronska, uteserveringar, torghandel
och andra efterfragade aktiviteter pa gator och torg. Genom att anvinda sommar- och
vinterplatser som verktyg kan kontoret successiv dndra uppfattningen och anvéndandet av en
plats. Platsutveckling sker sérskilt i stadens fokusomraden, dér trygga och inkluderande
miljoer skapas genom utformning och aktivering av torg och moétesplatser. Allt detta sker i
samverkan med stadsdelsforvaltningar, andra aktdrer och lokalpolisomraden for att skapa en
trygg, levande och inkluderande stadsmiljo.

De nidrmaste dren ser kontoret behovet av att utveckla arbetssétt och samverkansformer for att
kunna arbeta effektivt med aktivering dver hela staden. Kontoret ser dven att det finns en
ambition att fortsdtta infora permanenta inslag som levandegor de offentliga rummen,
exempelvis genom stadsmiljézonen i Gamla stan som infordes 2024, den nya stadsmiljézonen
pa Sodermalm som infordes 2025 samt genom att inféra permanenta lekgator. Darutover ska
tillfdllen tas tillvara dér temporéra trafikomldggningar till f61jd av byggnation kan
permanenteras. En strategiskt prioriterad fraga for kontoret ar att matcha denna ambition och
samtidigt uppfylla alla nédvéndiga funktioner i en framkomlig, transporteffektiv stad.

Sedan den forsta sommargagatan och vinterplatser 6ppnades har platsaktiveringen 6kat, bade i
omfattning och innehdll. Genom méblering, vaxtlighet, belysning och aktivitetsytor blir
stadens offentliga rum mer levande och attraktiva &ret om. Vistelsemétningar visar pa goda
resultat och efterfrigan pa tillfalliga insatser i stadens torg och strik &r stor. Kontoret har
sedan en tid tillbaka en ny enhet for att samla fradgor som ror platsaktivering inom kontoret
och har utvecklat arbetssitten samt forstarkt med resurser. For att kunna ta ytterligare storre
ansvar for platsaktivering i staden forutsétter det resursforstarkning och att medel for detta
tillfors, bade investeringsmedel och driftmedel.

Vattenrummen

Stockholms vattenrum &r inte bara &r en geografisk resurs utan ocksa en viktig faktor for
stadens attraktionskraft, identitet och livskvalitet. Genom att fortsitta att tillgéngliggora kajer
och vattenmiljoer erbjuds stockholmare och besokare vackra vyer och utblickar, fler
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mdjligheter till bad och rekreation och en svalkande tillflykt i ett allt varmare stadsklimat.

Att komma ut och se staden fran vattnet ger en ny dimension och Stockholms unika nérhet till
vatten ska tas tillvara genom att stadens kajer utvecklas och aktiveras genom exempelvis 6kad
gronska, kajbalkonger samt mgjligheter till bad och bastu.

For att ytterligare kunna utveckla mdjligheterna till bad bedriver kontoret ett omfattande
arbete med att hdva badférbudet pa samtliga platser i staden dér det inte langre behovs av
sdkerhetsskal till f6ljd av fordndrad hamnverksamhet. Kontoret deltar dven i en forstudie
initierad av miljoforvaltningen for att effektivare kunna méata badvattenkvalitet och potentiellt
redovisa det i realtid pd stadens hemsida. Under 2026 kommer tva nya kajbadplatser inforas i
staden och kontoret utreder nya potentiella platser eller utveckling av befintliga anldggningar.

Stockholm har generellt en god vattenstatus men det finns platser i framforallt innerstaden dar
vattenkvaliteten aldrig kommer uppnd en godtagbar nivd. Hammarby sj6 dr ett exempel pé
detta men dér kontoret ser att ett bad skulle passa vil in och tillféra mycket till platsen.
Kontoret har utrett alternativ och den enda 16sningen &r en flytande basséng, en 16sning som
skulle vara mojlig pé sikt och om tillréckliga resurser kan sékras.

For att stirka utbudet av bastu kommer kontoret infora en bastu i egen regi som ersétter det
anrika Liljeholmsbadet i Hornstull. Detta &r en pilotverksamhet i mindre skala som kommer
utvérderas under aret. Om piloten faller vél ut finns en mojlighet hoja ambitionen ytterligare
genom att ersitta eller komplettera den mindre bastun med en lite stérre bastuanldggning.
Utover en 0kad kapacitet, bittre anpassning och stirkt gestaltning finns det 4ven mojlighet att
starka utbudet med andra kvaliteter som stirker stockholmarnas vélbefinnande 1 samarbete
med idrotts- och kulturforvaltningen. For att mojliggora att arbetet med bad och bastu kan
fortsdtta 1 den takt som kontoret nu startat behover bade driftmedel och investeringsmedel
langsiktigt sakras.

Kontoret kommer under aret identifiera vattennira platser som dr lampliga for bastur men
dven andra platser som sérskilt skulle kunna lampa sig for bastuverksamhet. Tillgénglig yta i
framforallt innerstaden dr dock begrdnsad och konkurrerar med andra funktioner som kontoret
inte rader 6ver som smabatshamnar, batupplag och annan sjotrafik. Kontoret ser dock en
potentiell mojlighet i att kunna samnyttja dessa platser genom att vintertid 6ppna upp bryggor
avsedda for smébatar och tillfora bastuflottar.

Snabba atgdrder och nya arbetssdtt kopplat till aktivering

Genom att samla flera atgirder inom samma geografiska omrade ges stor effekt i det
offentliga rummet vilket skapar en storre synlighet for stockholmarna och besokare. Nér flera
atgdrder sker inom ett omrade &dr det mojligt att identifiera nya synergier och
foljdinvesteringar som tillsammans skapar tydliga och mérkbara effekter i stadsrummet.
Genom att koncentrera insatserna dstadkoms mer utvdxling av samma resurser, vilket bedoms
som ett framgangsrikt sétt att arbeta fOr att snabbt 6ka stadens attraktivitet.

Kontoret har inom ramen for kajstrategin utvecklat former for aktivering av kajerna dar en
central plats inom aktiveringsuppdraget utgdrs av Liljeholmskajen. Under flertalet &r har en
kulturponton forlagts under Liljeholmsbroarna for att 6ka tryggheten pa platsen men dven
kunna skapa en arena for aktiviteter for bland annat barn och unga. Med detta som modell har
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arbetet stirkts och samarbetet med olika aktorer inom kulturforvaltningen forbéttrats. Detta i
linje med inriktningen att arbeta med kulturen som en betydande del av aktivering av staden.
Bland annat har Nobel week lights dven fatt en plats i Tensta och vilket kan anvindas som
modell {or liknande insatser dven 1 andra delar av staden.

Samarbetet med andra aktorer for att gemensamt utveckla en plats utvecklas kontinuerligt.
Detta sker exempelvis inom ramen for platsaktiveringen eller andra platser av staden
identifierade som fokusomraden. Sedan ett &r tillbaka har ett arbete inletts med ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med Centrum for AMP for att stiarka stadens arbete 1 Kista genom
att aktivera Jan Stenbeckstorg, vilket kommer att utvirderas under 2026. Kontoret ser en
mojlighet att stiarka andra aktorers mojlighet till engagemang i1 en plats genom en sé kallad
“aktiveringslots”. Aktiveringslotsen skulle agera som en kunskapspartner och l&nk mellan
externa aktorer och stadens forvaltningar for aktivering av offentlig mark. Andra férvaltningar
har liknande lotsfunktioner och lots for bastu redan tillsats.

For att sdkerstilla en fortsatt hog niva av gestaltning pa savil tillfilliga gator och platser som
pa permanenta ytor kravs att sarskilda medel avsitts for denna typ av investeringar. Om
investeringsramen minskar kommer en prioritering mellan redan utpekade och igangsatta
platser att bli nddvindig. Detta riskerar att leda till att befintliga miljoer far en ldgre kvalitet i
gestaltning och aktivering dn vad som i dag dr mojligt.

Tillkommande grona ytor i stadsmiljén

Kontoret har under de senaste aren tillskapat mer gronska genom sma, snabba atgérder ovan
mark samt genom mindre platsbildningar med permanenta planteringar och sittplatser.
Majoriteten av atgirderna ovan mark har genomforts i innerstaden, dar konkurrensen om ytor
ar som storst. Parkeringsplatser har grongjorts med upphdjda planteringar, och dven torg och
gatundra platser har fatt nya inslag av trdd och véxter. For att pa kort sikt 6ka den grona ytan i
den hardgjorda staden behdver ett enklare program tas fram. Det bor identifiera platser utan
ledningar dédr permanenta trdd och véxter kan planteras, var nya planteringar ovan mark ar
lampliga, var virmedar finns samt var vegetation saknas. Genom en sédan kartldggning kan
en plan tas fram fOr att snabbare genomfora fler atgérder.

Utover de upphdjda planteringarna har antalet [ddor med tradplantering 6kat markant under de
tvd senaste aren. Efter tva till maximalt tre ar har trdden vuxit ur sina l&dor och behdver
planteras ut i ndgot av stadens parkprojekt. Ett arbetssitt for att ta tillvara traden behover
darfor utvecklas. Etableringskostnaderna for trad i lada okar, eftersom de under tiden i lada
kraver samma skotsel som nér de planteras permanent i mark. Driftkostnaderna i 1ada &r
jamforbara med permanenta trad, men blir hogre totalt sett eftersom skotsel kravs under flera
ar. Ett trad kostar cirka 4 500 kr per ar i etableringskostnad. For 2026 har kontoret omkring
300 trdd i 14da, vilket innebér en arlig 6kad driftkostnad pa cirka 1,35 mnkr.

En fOrutséttning for att kunna 6ka mingden gronska i staden genom smaskaliga och snabba
atgirder, fler mikroparker, svalkdar och dagvattenlosningar — dven pd lidngre sikt — &r att
stadsdelsforvaltningarna kan utdka sin parkskotsel med de tillkommande ytorna. Enligt
géllande grinssnitt ansvarar stadsdelsforvaltningarna for skdtseln av de gatugrona ytor som
kontoret tillskapar pa gatumark. Forvaltningarna kompenseras dock inte for tillkommande
grona ytor utan skoter driften inom ramen for tilldelad driftbudget enligt nyckeln. En
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konsekvens kan bli att de investeringar som kontoret vill genomfora pé gatumark, exempelvis
nya mikroparker dir kontoret ansvarar for tradden och stadsdelsforvaltningarna for
planteringarna, inte kan genomforas pa onskat sitt eftersom medel for drift saknas. Genom att
omfordela skotselansvaret och driftmedlen for dessa ytor fran stadsdelsforvaltningarna till
kontoret, alternativt att kontoret tilldelas driftmedel som kan fordelas vidare till berérd
forvaltning, bedomer kontoret att fler grona ytor kan anldggas. Kontoret ser dven att ytorna pa
sikt skulle kunna skotas genom egenregiverksambhet.

Intékter fran parkering minskar i samband med aktivering

Niér parkeringsplatser tas bort i syfte att aktivera stadsrummet genom gagator och vistelseytor
samt for att forbattra framkomligheten for kapacitetsstarka fardmedel sasom cykel och
kollektivtrafik, innebir detta ett minskat intdktsutrymme fran parkering. Intdktsbortfallet
varierar mellan olika platser, men en dversiktlig bedomning &r att exempelvis de cirka 130
parkeringsplatser som forsvinner pa Sodermalm under 2026 (varav cirka 40 parkeringsplatser
permanent och cirka 90 parkeringsplatser temporért under sommarhalvaret) motsvarar ett
intéktsbortfall pa cirka 3 mnkr per ar.

Klimat och miljo

Trafikndmndens verksamhet ar central for stadens miljo- och klimatarbete. Verksamheten
styrs dels av lagkrav i miljobalken och foljs upp av linsstyrelsen och miljoforvaltningen.
Darutover ska kontorets verksamhet bidra till att na stadens miljomal samt genomforande av
Miljoprogrammet frdn 2024. Med sina sju mél och 18 delmal visar det pa stadens hoga
ambitioner pa miljo- och klimatomradet dér flera av malen ska vara uppnédda till 2030.
Trafikndmnden ar genomférandeansvariga pa de flesta av delmélen och
uppfoljningssansvariga pa delmal 4.1 en stadsmiljé mer anpassad till ett fordndrat klimat och
7.2 Forbdttrad ljudmiljé. Malen 1 stadens miljoprogram har dven vidareutvecklats och
konkretiserats 1 stadens klimathandlingsplan dér kontoret ansvarar for stadsévergripande
samordning for omstéllningsomrdde 3 om hallbara och fossilfria transporter. Till detta
kommer malséttningen om en utslédppsfri innerstad som lanserades i budget 2022 i syfte att
inspirera ndringsliv och offentlig sektor att klimatinvestera for framtiden.

Stockholms transportsystem har lange utvecklats i en mer héllbar riktning med minskad
biltrafik och en ledande position inom elektrifiering. Nationella styrmedelsfordndringar har
dock tillfilligt bromsat utvecklingen genom 6kad biltrafik och ldngsammare elektrifiering.
Samtidigt fortsitter stadens langsiktiga satsningar pa cykel, gdng och kollektivtrafik att stidrka
de héllbara trafikslagen, och arbetet med att minska utslépp frén den egna verksamheten har
accelererat.

Miljoarbetet ar brett och komplext och kraver atgérder inom flera omraden. Miljoprogrammet
och dess handlingsplaner ger en struktur for ett 1dngsiktigt och systematiskt arbete fram till
2030. Forutsdgbarhet dr avgorande, bade for verksamheten och for entreprendrer. Samtidigt
tillkommer nya krav fran EU, bland annat inom luftkvalitet och vatten.

Utmaningar och insatser for att nd klimatmdlen inom transportsektorn

Stadens mal &r att minska utsldppen fran transportsektorn med 80 procent mellan 2010 och
2030. Till 2024 hade utsldppen minskat med 28 procent, vilket innebér att huvuddelen av
minskningen aterstar. Klimathandlingsplanens analyser visar att malet kréver bade en
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omfattande elektrifiering och en minskning av biltrafikarbetet med omkring 30 procent.

Efter en period av minskning 6kade biltrafiken under 2024, i linje med den nationella
utvecklingen, vilket bland annat kopplats till sdnkt reduktionsplikt och légre
drivmedelsskatter. Under 2025 noterades ater en minskning pa det kommunala végnétet.
Sedan 2017 har biltrafiken minskat med cirka 8 procent, vilket dr ungefar hélften av vad som
kravs for att nd malet till 2030. Utvecklingen varierar inom staden, i innerstaden dar
alternativen till bil &r fler, &r den langsiktiga trenden fortsatt minskande trafik.

Aven om transportsystemet paverkas starkt av nationella styrmedel kan staden pa lingre sikt
styra utvecklingen genom ombyggnationer av viginfrastruktur, stadsplanering och
ekonomiska styrmedel sdsom parkeringsavgifter. Cykel- och gangtrafiken visar en tydligt
positiv langsiktig trend, vilket bekriftar effekterna av stadens satsningar. Fortsatta
investeringar 1 gang-, cykel- och kollektivtrafik bedoms ge positiva effekter, sérskilt 1
kombination med dtgérder som begransar biltrafiken.

De kommande aren praglas av ny véig- och kollektivtrafikinfrastruktur som successivt Oppnar
och oOkar tillgdngligheten, samtidigt som viktiga ldnkar som broar och tunnlar behover
renoveras, med stora trafikpaverkningar som f6ljd. En samordnad planering i kombination
med dtgirder som underlittar héllbart resande, kan bidra positivt till maluppfyllelsen.

Inom klimathandlingsplanen har nuléget analyserats och atgérder prioriterats. Trafikkontoret
ansvarar for omstéllningsomrade 3 om héllbara transporter samt for genomforandet av 66
atgdrder, som huvud- eller delansvarig. Fokus ligger pa fyra omrdden: elektrifiering i
entreprenader och drift, klimatstyrning i upphandling, styrning mot minskat biltrafikarbete
samt klimatanalyser i anldggningsprojekt.

Samordnad planering for elektrifiering av transportsektorn

Trafikndmnden har ett centralt ansvar for att samordna elektrifieringen inom transportsektorn.
Arbetet leds av trafikkontoret i samverkan med en samordningsgrupp bestdende av berérda
forvaltningar, bolag och Ellevio. Stadens viktigaste bidrag till en réttvis och inkluderande
elektrifiering &r att arbeta for tillgang till laddning av savél latta som tunga elfordon.

Laddningen for personbilar bor precis som langtidsparkering i forsta hand ske pa
kvartersmark 1 anslutning till parkering. For bildgare ar valet av elbil eller bil med
forbranningsmotor tydligt paverkat av mdjlighet till nattladdning. Laddning med lag effekt
nattetid minskar ocksa belastning pa elnédtet och elkostnaden varfor den typen av laddning bor
prioriteras i staden. Gatumarksparkering gor mest nytta for rorlig trafik och laddning pa
gatumark kan verka som komplement, bdde genom destinationsladdning for besdkare och
nattladdning for boende utan tillgang till egen parkering.

Sméhusdgarna har med stdd statliga subventioner kunnat installerategen laddare. Nésta fas i
elektrifieringen &r att dr att sékerstélla en vil anpassad utbyggnadstakt av laddning i
nattparkering vid flerbostadshus. Detta blir allt viktigare i takt med att priserna pd elbilar gar
ner och fler kan fi tillgéng till billigare nya eller begagnade elbilar. P4 EU-niva pagér arbete
med ny lagstiftning under begreppet “Right to charge” som implementeras i flera steg i
svensk lagstiftning med malet att sdkerstélla tillgang till laddning 1 flerbostadshus. Redan i
maj 2026 kan en boende kréva tillgang till laddning pa hyrd parkeringsplats.
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Stockholms stad har arbetat utifran ett kvantitativt arligt méal for laddning pa gatumark som
gett stor effekt men delvis spelat ut sin roll. Det finns gott om ledig laddkapacitet 1 bade
innerstaden och ytterstaden vilket ocksa syns i laddforetagens ldgre etableringstakt.

Ett viktigare omrade for att fortsatt mota EU-krav (AFIR) [5]pa tillgang till publik laddning i
transportsystemet dr snabbladdning for latta och tunga fordon samt arbetsmaskiner. For att
mota dessa behov krivs ett fordjupat samarbete mellan stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden samt trafiknimnden. Arbetet bor
inriktas pé att kvantifiera framtida behov av snabbladdning, identifiera ldmpliga platser och
integrera laddinfrastrukturen i stadens langsiktiga markanvindning och dversiktsplanering. En
tydligare samordning och langsiktig planering ger battre forutsittningar att stodja
omstéllningen till ett elektrifierat transportsystem.

Dydliga och langsiktiga krav med uppfoljning ger god konkurrens

Trafikkontoret stéller konsekvent miljokrav i sina upphandlingar. De gemensamma
miljokraven som utvecklats tillsammans med Trafikverket, Goteborgs stad och Malmé stad ar
vél genomarbetade och bidrar till fossilfrihet, minskade utslidpp frén material samt ldgre halter
av skadliga amnen. Kontoret arbetar 4ven med att successivt skdrpa kraven dér det behdvs {for
att kunna genomfora miljoprogrammet och dess handlingsplaner till 2030.

Med mer ambitidsa krav dkar behovet av systematisk uppfoljning. Kontoret har déarfor starkt
kapaciteten att folja upp stéllda krav, bland annat i syfte att motverka vilfardsbrott.
Uppfo6ljningen samordnas med kontroll av klimat- och miljokrav samt sociala krav.
Granskningar visar att entreprendrer generellt har en hog ambitionsniva men att alla krav inte
alltid uppfylls. I takt med att kraven skirps 0kar ocksa risken for brister, vilket gor
avtalskontrollen till ett allt viktigare verktyg for att nd miljomaélen. En vil fungerande
avtalskontroll skapar dessutom tydliga spelregler for anbudsgivare och minskar risken for
osund konkurrens frin oseridsa aktorer.

Kravstillningen behdver samtidigt vara langsiktig och forutsdgbar. Dagens avtal 16per 6ver
flera 4r, och vissa krav forutsétter investeringar med langre avskrivningstid dn avtalsperioden.
Frekventa forandringar i kraven medfor ocksa 6kad administration. Genom tydliga och stabila
krav Over tid stirks stadens attraktivitet som upphandlande part.

Omstdllning kontorets verksamhet

Né@mnden ansvarar for bade drift och investeringar i stadens gator, torg och gronstruktur dar
en stor del av arbetet utfors av upphandlade entreprendrer. For att sékerstélla att utvecklingen
foljer branschens omstéllning samverkar trafikkontoret med Trafikverket, Goteborgs stad och
Malmo stad kring gemensamma miljokrav i upphandlingar. Kraven har nyligen skirpts och
innebdr att samtliga fordon och arbetsmaskiner i entreprenader ska drivas med fornybara
drivmedel senast 2030, med en stegvis 60kning av andelen nollutslappsfordon for personbilar,
lastbilar och handhéllna maskiner.

Fossilfrihet medfor 1 dagslaget ndgot hogre kostnader, uppskattningsvis 0,5—1 procent i
entreprenader. Eftersom drivmedel ingér i de index som styr entreprenadernas ersittning far
forandringar 1 drivmedelspriser snabbt genomslag. Det dr samtidigt svart att prognostisera hur
prisrelationen mellan fossila och fossilfria drivmedel kommer att utvecklas under
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planperioden.

En central atgird for att minska utslédppen ér att underhélla befintlig infrastruktur och undvika
storre reinvesteringar. Tunga bro- och tunnelkonstruktioner innehaller stora méngder stal och
betong med betydande klimatpéverkan vid tillverkning. Kontinuerligt underhall forldnger
livslangd och funktion, vilket minskar behovet av nybyggnation och ddrmed klimatpaverkan.

Klimatanalyser

Stadens budget och klimathandlingsplan innehaller uppdrag om att stélla klimatkrav ur ett
livscykelperspektiv vid om- och nybyggnation av végar, broar, parker och torg. Dessutom ska
kontoret arbete for att nd miljoprogrammets delmal 2.4 om halverade utslépp fran konsumtion
2019-2030. Klimatanalyser pekas ut som ett viktigt verktyg for att minska klimatpaverkan.
For kontorets investerings- och reinvesteringsprojekt behover analyserna i 6kande grad
omfatta bade byggskedets utsldpp och hur den fiardiga anldggningen pdverkar
transporteffektivitet, energianvindning och robusthet dver tid.

Analyser som genomfordes 2025 av fem typer av anldggningsprojekt visar att materialvalen
har storst klimatpaverkan. Det finns darfor behov av fler tester och ett stegvis inférande av
nya material for att identifiera de mest kostnadseffektiva klimatdtgarderna. Klimatanalyserna
behover utvecklas sa att de fungerar som stod i tidiga skeden och kan omsittas i krav i
projektering, upphandling, genomférande och uppfoljning. Under en 6vergédngsperiod kan
detta innebira langre ledtider och hogre kostnader, eftersom klimatoptimering kréaver fler
jamforelser mellan alternativ. Det kan dven paverka prioriteringen av nimndens samlade
investeringsvolym.

Kontoret deltar samtidigt i en forstudie under ledning av exploateringskontoret om en
gemensam klimatrapporteringsstandard enligt Byggbranschens Elektroniska Affarsstandard
(BEAst). Resultatet kan innebédra behov av nya system och anpassningar i befintliga
arbetssatt.

Elektrifierade entreprenader

Staden undertecknade 2025 en avsiktsforklaring om utsldppsfria anldggningsentreprenader
inom ramen for Fossilfritt Sverige, InfraSweden och Viable Cities. I stadens budget finns
ocksa uppdrag om att majoriteten av anldggningsentreprenaderna ska vara utsldppsfria till
2030. Under 2025 upphandlade kontoret tva elektrifierade entreprenader genom
konkurrenspréglad dialog: Bussens vig samt Méster Samuelsgatan/Jakobsgatan. Projekten
pagér och kommer att foljas upp 2026 kopplat till klimatbesparingar, kostnader och
erfarenheter. I dagslidget bedoms merkostnaden for elektrifierade entreprenader uppga till
cirka 8-10 procent, beroende pa maskintyp och tillgéng till laddpunkter.

En utmaning ir att tillgdngen pé elektrifierade arbetsmaskiner dnnu dr begransad jaimfort med
konventionella alternativ. Maskiner finns pa4 marknaden men i mindre volymer, vilket ger
langre ledtider. I vissa projekt kan det dérfor vara nddviandigt att inleda med fossildrivna
maskiner och successivt 6verga till elektrifiering for att inte tappa tid och samtidigt bygga upp
efterfragan. Under 2026 planeras ytterligare elektrifierade upphandlingar for att samla
erfarenheter och stimulera marknaden. Rekommendationen é&r att fortsatta testa olika
projekttyper och tilldimpa ett flexibelt angreppssitt, exempelvis genom lidngre

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 35 001



Tjansteutlatande
gigﬁkhﬂl ms Sid 47 ( 72)

genomforandetider, krav pa elektrifiering av de mest klimatpéverkande maskinerna samt
kombination med biodrivmedel i1 vissa moment. For mindre entreprenader kan geografisk
samordning vara sérskilt effektiv.

Elektrifierad drift och underhall

Kontoret har analyserat forutsittningarna for att elektrifiera drift och underhéll av gator med
fokus pa innerstaden. Bedomningen &r att bade marknaden och laddinfrastrukturen behdver
utvecklas ytterligare for att mojliggora fullt ut elektrifierade driftsfordon och maskiner.
Tillgangen pa exempelvis redskapsbérare och hjullastare dr begransad, och bristen pa
laddinfrastruktur for tunga fordon minskar effektiviteten och dkar kostnaderna.

I kommande upphandlingar bor en successiv infasning av elektrifierade maskiner efterstravas,
for att bygga upp efterfrdgan och fordela investeringsrisker mellan staden och
entreprendrerna. En stegvis upptrappning och pilotprojekt minskar risken for driftsstérningar
och ger mojlighet att justera kravnivaer i takt med marknadens utveckling. Det ar ocksé
viktigt att sdkerstilla kommunaltekniska ytor for laddning samt effektiva 16sningar for
omlastning i centrala lagen.

Utmaningar med ny och fordndrad lagstifining

Miljoarbetet styrs i allt storre utstrackning av lagstiftning, som ofta beslutas pa EU-niva och
sedan implementeras i svensk lag. EU har tidigare haft en ambitios klimat- och miljoagenda,
EU:s sa kallade grona giv. Efter senaste EU-parlamentsvalet pagér fornyade diskussioner om
lagstiftning ska dras tillbaka eller justeras. Den lagstiftning som nu &r pa vég att tillimpas i
Sverige ér den sista fasen 1 ett flerdrigt arbete inom EU:s institutioner. P& grund av de langa
ledtiderna ar forviantansbilden att merparten av lagstiftningen ligger fast. Men samtidigt syns
tecken pé viss uppluckring, exempelvis Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
som nu gors om med ldttnader for fler foretag.

Ett exempel pd lagstiftning som justerats men kvarstar ar det utokade utsldppshandelsystemet
som géller for transportsektorn, ETS2. Systemet innebér att forséljning av drivmedel kraver
utslappsritter som dr begrinsade och kan siljas pa en marknad. Krav pé redovisning géller
redan men handeln med ratter borjar forst 1 januari 2027. I det uppdaterade regelverket finns
en ventil dir priserna pd drivmedel kan sénkas om priset skulle stiga fort pa kort tid. En forsta
saddan uppfoljning sker 2028. Det ar d&nnu oklart hur ETS2 kommer att paverka priserna pa
drivmedel.

EU har antagit ett nytt luftkvalitetsdirektiv med uppdaterade normer for luftkvalitet, vilka ska
uppfyllas senast 2030. Direktivet innehéller dven skérpta krav pd utvirdering av luftkvalitet
samt riktlinjer for hur &tgiardsprogram for att forbattra luftkvaliteten ska utformas. De nya
kraven ska vara inforlivade i svensk lagstiftning senast 11 december 2026.

For Sveriges del dr normen for partiklar (PM10) fortsatt den storsta utmaningen. For stadens
del ser luftkvalitetsdirektivets gransvérden ut att kunna nds, forutsatt att den positiva trenden
med forbéttrad luftkvalitet fortsétter och att dtgéardsarbetet for forbattrad luftkvalitet fortsétter
att utvecklas. Kontorets analys visar att det framforallt kommer att kridvas atgarder som leder
till en minskad dubbdicksanvéndning 1 innerstan och driftsrelaterade dtgidrder som minskar
partikelhalten lokalt i ytterstaden.
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Det dvergripande malet for ramdirektivet for vatten &r att alla vattenforekomster ska ha god
status senast 2015 (2027 med undantag tillimpade) och att vattenkvaliteten inte far forsdmras.
Vattenforvaltningen sker i sexdriga cykler och omfattar bland annat férvaltningsplaner,
atgirdsprogram och samverkan. For nidrvarande pagar samrad infér 2027, da nya
miljokvalitetsnormer ska faststéllas.

Staden har sedan ldnge bedrivit ett aktivt samarbete for att forbattra vattenkvaliteten, och
insatser kommer fortsatt att behdvas. For kontoret innebér detta bland annat kostnader for
hantering av dagvatten fran vigar och infrastruktur i enlighet med lagstiftningen, samt
ersittning till stadens VA-huvudman.

EU har under 2025 antagit en strategi for vattenresiliens. Strategin syftar till att sdkerstilla en
héllbar forvaltning av vattenresurser, forstirka insatser for att hantera vattenutmaningar i EU
och att vidta dtgarder mot vattenbrist.

Dricksvattendirektivet fran 2020 har inforlivats i svensk lagstiftning och innebar skérpta krav
pa dricksvattenkvalitet inom hela EU. Syftet dr att skydda ménniskors hélsa frdn skadliga
effekter av vattenfororeningar. En nyhet ar att tillrinningsomradet for uttagspunkten ska
riskbeddmas, och vid behov ska atgirdsprogram tas fram. Detta arbete paborjas 2027.

Ett nytt avloppsdirektiv har inforts i svensk lagstiftning och ska vara implementerat senast 31
juli 2027. Direktivet innehaller skérpta krav pa rening, utslédpp av dagvatten och forbattrad
resursdtervinning av slam frin reningsverk. Det &r 1 nuldget svart att bedéma hur direktivet
kommer att paverka kontoret, men det forvéntas i forsta hand paverka
dricksvattenproducenter och VA-huvudmén.

Skyfallsdtgdrder och dagvatten

Trafikkontoret har ett stadsovergripande strategiskt ansvar for skyfallsfrdgor, dér bland annat
samordning, digitalisering och expertstottning till stadens forvaltningar och bolag ingér, samt
att vara kontakt 1 frdgan for externa aktorer. I budget 2026 har trafikndmnden dven fatt ansvar
for att initiera och driva angeldgna samverkansprojekt som, utéver ndmndens karnuppdrag,
kan anses vara pakallade utifrdn ett kommunalt allménintresse. Till detta ansvar har en
investeringsbudget om 10 mnkr arligen tilldelats, samt en driftbudget om 1 mnkr, som kan
anvindas for skyfallsdtgirder som gynnar staden som helhet men inte har en tydlig adressat
eller diar samverkan och samfinansiering med andra parter behovs.

Arbetet med atgérdsplaner for skyfall gar enligt plan, dér ett flertal skyfallsrisker av just
stadsovergripande karaktir kunnat identifierats. Atgirdsplanerna kommer inom &r 2027 ge ett
tydligt underlag for hogt prioriterade skyfallsprojekt, dar kontoret kan arbeta for att samordna
investeringar och atgdrder med externa aktorer. Detta arbete kommer medfora vissa ledtider,
under vilken avtalsfrigor och samverkansformer vidareutvecklas.

I de lokala &tgérdsprogrammen for stadens vattenforekomster (LAP) ansvarar kontoret for
genomforandet av flera atgéirder, som enskild part eller tillsammans med SVOA. I det
langsiktiga arbetet planerar kontoret att investera i I6sningar med genomslippliga ytor for att
minska avrinning fran kontorets hardgjorda ytor. Dessa investeringar ror i sammanhanget
mindre belopp de kommande dren men finansieras for att kunna genomforas.

Under 2027 kommer dven kontoret som enskild part driva utredningar kopplade till
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pilotprojekt for att rena dagvatten, samt tilliggsutredningar i befintliga projekt som drivs pa
kontoret och som gors for att utveckla dagvattenhantering.

Atgérder som genomfors i samverkan med SVOA innebir dkade driftkostnader for kontoret.
Atgirderna i samverkan med SVOA finansieras i enlighet med gillande dagvattenavtal. Val
och utformning av dagvattenanlédggningar anpassas utifran platsspecifika forutsittningar och
recipientens behov.

Biologisk mangfald

Kontoret arbetar for att stiarka gronstrukturen och virna den biologiska mangfalden. Invasiva
frimmande arter &r ett av de storsta hoten mot biologisk méngfald genom att kvdva den
inhemska floran och stora ekosystemen. Stockholm har ett flertal stora ytor med férekomst av
bjornloka. P4 manga platser, exempelvis Hogdalstoppen ar bekdmpning omfattande bade pa
grund av vegetationen och hanteringen, vilket gor den kostsam. Utdver bjornlokan dterfinns
dven gul skunkkalla och jéttebalsamin pa EU-forordningens lista 6ver arter med krav pa
bekdmpning. Under 2026 forvéntas nya riktlinjer och en nationell lista med invasiva arter att
presenteras. Detta kan innebéra att ytterligare arter kravstills, vilket kommer medfora en 6kad
kostnad. Kontoret fortsétter tillsammans med andra aktorer att effektivisera och forbéttra
samarbetet for att gemensamt bekdmpa invasiva arter. Kontoret ser 6ver mojligheten att nyttja
andra bekdmpningsmetoder for att kunna utrota bestind till skillnad frén att enbart hélla efter.
Det 6ppnar upp for att kunna 4terstélla ytor med atgirder som direkt frimjar den biologiska
mangfalden istillet. For att mojliggora atgirder som bade gynnar och dkar den biologiska
mangfalden kommer bade drift- och investeringsmedel behova tillforas.

Kostnader relaterat till miljo- och klimat

For elektrifierade entreprenader har trafikndmnden fétt en utékad investeringsbudget. For att
kunna fortsétta investera behover hogre kostnader om cirka 10 procent berdknas tills vidare.
Kostnaden kan komma att sjunka i takt med att elektriska arbetsmaskiner blir mer tillgéngliga.

For allménna skyfallsdtgirder i staden ser inte kontoret att trafiknimndens investeringsbudget
behover utdkas frin nuvarande 10 mnkr &rligen, utan kontoret avser avvakta och se hur
behovet av investeringsmedel utvecklas framover. Daremot efterlyser kontoret driftmedel for
att kunna anstélla en projektansvarig, som kan arbeta mer specialiserat med dessa
skyfallsatgirder, som ofta ar specialiserade till naturen och generellt kommer kriva
samverkans- och samfinansieringsavtal med externa aktorer.

De firdigstillda regnparkerna och skyfallsanliggningarna vid Jarlaplan och Ostermalmsgatan
medfor 6kade driftkostnader for kontoret avseende skotsel och uppfoljning till en summa om
150 000 kr under 2027-2029. Ytterligare 6kade driftkostnader kan tillkomma f6r nya
skyfallsanldggningar.

Avseende rening av dagvatten, exempelvis pa anldggningar dr svackdiken och
reningsregnbdddar berdknas driftskostnaden 6ka 1 mnkr 2027 och ytterligare 2 mnkr 2028.
Fran 2028-2029 berédknas kostnaden ligga pa en arlig nivd om 3 mnkr.

Kommunikation och medborgardialog
Extern och intern kommunikation
Trafikkontoret arbetar f6r en proaktiv, effektiv och tydlig extern kommunikation. Under 2025
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har arbetet utvecklats for ett mer datadrivet angreppssétt och fordjupade mélgruppsanalyser.
Infoérandet av Al-verktyg i kommunikationsproduktionen pabdrjades under foregdende ar och
fortsatter framat, parallellt med utveckling av bade befintliga och nya kanaler och arbetssitt.

Stadens webbplatser dr en central kanal for att na olika malgrupper. Interaktiva kartor pa
webben ér sdrskilt efterfrigade och ger ett anvindarvanligt sétt att visualisera stadens
funktioner och tjénster. Sociala medier och digitala nyhetsbrev ar fortsatt viktiga for
informationsspridning och efterfragan pa att dokumentera projekt och atgarder okar.
Effektiviteten kan stiarkas genom nya verktyg, utokad kommunikation samt 6kad kompetens
inom foto och film. I storre projekt ansvarar respektive projektigare for den 6vergripande
kommunikationen pa projektens egna webbsidor. Trafikkontoret publicerar darfor inte
generell information om projekt som kontoret inte dger, men tillhandahaller detaljerad
information om trafikanordningsplaner (TA-planer) via trafiken.nu.

Kommunikation ar ocksé en viktig del i arbetet inom stadens fokusomraden Jérva,
Skdrholmen, Hagsdtra—Réagsved och Farsta. Mélgruppsanalyser frén 2025 visar ett tydligt
intresse for information om utvecklingen av utemiljoer pa gator och torg, sérskilt avseende
skdtsel, underhall och trygghet. For att mota dessa behov behéver kommunikationen inom
dessa omraden forstiarkas. Genom lopande uppfoljning kan arliga planer tas fram for att
utveckla, planera och genomfora riktade kommunikationsinsatser, vilket forutsitter
tillrackliga resurser.

Kommunikationsarbetet bidrar dven till att sdkerstilla offentlighetsprincipen genom att ge
allménhet och media insyn 1 stadens verksamhet. I takt med att kontoret fitt utokade
ansvarsomraden och verksamheten vicker stort intresse hos stockholmarna okar ocksa
behovet av resurser for att besvara fragor fran media. For att upprétthalla hog tillgénglighet
finns behov av ytterligare en presskommunikator.

Parallellt pigar ett utvecklingsarbete for att stdrka den interna kommunikationen. Syftet ér att
skapa goda forutsittningar for medarbetare och chefer att nd verksamhetsmaélen. En flerarig
utvecklingsplan tas fram, och det operativa arbetet har samlats hos en kommunikator. Arbetet
fortsitter under éret.

Dyck till

Sedan 2025 pagér ett arbete med att utveckla och handla upp framtidens Tyck till med planen
att lansera den nya appen under forsta halvan av 2027. Fokus ér att forbéttra mojligheterna till
kommunikation med stockholmarna, forbéttra aterkopplingsmojligheterna och ge ett storre
stod for anvindarna att kunna ldmna relevanta synpunkter och felanmilningar. Lanseringen av
den nya appen kommer att kriva kommunikationsinsatser, dels gentemot alla som anvénder
appen, dels stadsovergripande gentemot alla stockholmare for att 6ka kinnedomen om appen.
Lanseringen av ny Tyck till-funktionalitet dr ett bra tillfdlle att med kommunikation lyfta
syftet och nyttan med Tyck till i ett brett perspektiv. Kommunikationsinsatserna kommer att
sdrskilt riktas mot stadens fokusomréden for att uppmuntra stockholmare i dessa omraden att 1
hogre grad anvénda appen och ldmna synpunkter pa sin utemiljo.

Strategisk kommunikation
Malgrupper och intressenter moter staden i en miangd sammanhang och livssituationer vilket
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stdller krav pa att kommunicera en sammanhallen bild av Stockholms stad. Kontoret kommer
arbeta fram hur trafikkontoret ska kommunicera och bidra till bilden av Stockholm utifran
stadens huvudbudskap. Det utgir bland annat ifran att kontoret 4r en ansvarstagande aktor
med ett samhéllsviktigt uppdrag i vilket hallbarhetsperspektivet ingér. Det innefattar &ven hur
trafikkontoret skapar véirde for dem staden é&r till for, samt kontorets arbete med utveckling
genom innovation och samverkan. Kontoret vill 4ven ge en dversikt 6ver insatser som kan
bidra till att Stockholm &r en attraktiv destination.

Intressenthantering (stadsmiljozon och miljozon)

Intressenthantering &r en strategiskt viktig del av trafikkontorets kommunikationsarbete.
Syftet ar att informera och skapa forutsittningar for dialog vid fordndringar i det offentliga
rummet med de méalgrupper som berors. I takt med att kontoret far fler och mer komplexa
uppdrag okar kraven pd tydlig kommunikation, dialog och strukturerad intressenthantering.
Direkt dialog med berorda intressenter &r ett centralt verktyg i arbetet. Den bidrar till béttre
informationsspridning och ger samtidigt virdefulla inspel som kan péverka utformning,
tidsplan och genomforande av projekt. Arbetet omfattar bade individuella kontakter och
bredare informationsinsatser, saisom méoten, 6ppna forum och webbinarier, vilket 6kar
forstaelsen for stockholmares och olika branschers behov.

Inom arbetet med miljozon klass 3 och stadsmiljozonerna har kontoret bedrivit riktad dialog,
bade lokalt med verksamhetsutdvare och boende samt med berdrda branscher och naringsliv i
specifika omraden. Detta har lett till 6kad delaktighet och visat sig vara ett framgangsrikt
arbetssitt vid dtgirder som innebdr beteendefordndringar. Samtidigt dr arbetssattet
personalintensivt. For att kunna tillimpa det mer systematiskt och i storre skala kriavs bade
prioriteringar inom projekten och dkade resurser. I takt med att uppdragen blir fler behdver
darfor antalet intressentkoordinatorer oka for att mota stockholmarnas behov av dialog och ta
tillvara deras synpunkter.

Medborgardialog

Dialogprocesser med invénarna i Stockholm &r en viktig del i demokratiprocessen och ska
syfta till att 6ka fortroendet for det offentliga och skapa insyn 1 planeringsprocesser och
stadsutvecklingsarbetet. Trafikkontorets verksamhet har séllan lagstadgade krav pé dialog och
samrad 1 motsats till stadsbyggnadsprocessen och framtagandet av detaljplaner.

Kontoret har upphandlat verktyg och tjanster for att mdjliggora en forbattrad
medborgardialog. Under 2025 genomforde trafikkontoret ett insiktsarbete for att undersoka
stockholmarnas kdnnedom om tyck till appen och medborgarpanelen. I undersékningen ingick
dven fragor om intresset for olika &mnesomraden samt frdgor om hur stockholmarna vill ha
dialog, 1dmna synpunkter och/eller komma med forslag. Resultatet av insiktsarbetet anvénds
for att utveckla rutiner och arbetssétt under 2026 och 2027. Under 2026 genomfGrs ett arbete
for att utvirdera mojligheterna att genomfora en medborgarbudget.

Den utveckling som kréver utokad budgetram &r resurser for kommunikation 1 digitala
kanaler, kommunikation till stockholmare i fokusomréden, utdkad intressenthantering samt en
presskommunikator. Totalt dskande 4,4 mnkr per &r, under perioden 2026-2028.
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[1] CCAM Partnership (Connected, Cooperative and Automated Mobility) dr EU-
kommissionens partnerskap och samarbetsnatverk som samlar offentliga och privata aktorer
for att framja forskning, tester och inférande av uppkopplad och automatiserad mobilitet i
Europa.

[2] POLIS Network ér ett europeiskt nédtverk for stader och regioner som samarbetar for att
utveckla innovativa och hallbara 16sningar inom transport och mobilitet.

[3] U-space édr EU:s digitala ramverk for sédker och effektiv hantering av dronartrafik, som
mojliggdr 6vervakning och samordning av flygningar i realtid.

[4] UAS-zoner &r nationellt faststéllda geografiska omrdden med sérskilda regler som anger
var dronare far flyga, begréinsas eller forbjuds.

[5] AFIR ér ett regelverk beslutat i EU med faststilld tillgdng pa publik laddning beroende pa
antalet elfordon i trafik.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Under de senaste dren har kontorets verksamhet stéllts infor betydande ekonomiska
utmaningar. De hogre prisnivierna bedoms vara bestdende, och kontoret har under de senaste
aren haft en kraftig kostnadsokning till foljd av indexuppriakningar for entreprenadkop och
konsulter. Den utdragna ldgkonjunkturen, i kombination med ett fordndrat omvérldsldge och
okad global osikerhet, har skapat ett betydande tryck pa kontorets budgetramar. Aven om
indexutvecklingen under senare tid har avtagit och kostnadsékningstakten ddrmed har
dédmpats, kvarstar de hoga prisnivaerna. Detta paverkar dven fortsatt kontorets ekonomiska
forutsittningar. I budget 2025 tillférdes ndmndens driftbudget viss kompensation {for
indexdkningar, vilket dr positivt och har forbattrat forutsittningarna for verksamheten 1 viss
utstrackning. Samtidigt kvarstér betydande osdkerhetsfaktorer som paverkar bade intdkter och
kostnader.

Den geopolitiska utvecklingen 1 Mellandstern har under senare tid bidragit till stigande
oljepriser och darmed 6kad risk for hogre energi- och drivmedelskostnader. Utvecklingen dr
dock oséker och prisnivderna kan fordndras snabbt till f6ljd av det geopolitiska laget.
Samtidigt bidrar USA:s mer protektionistiska handelspolitik till 6kad ekonomisk osdkerhet,
bland annat genom tullar mot Sverige och EU. Sverige befinner sig i en utdragen
lagkonjunktur, praglad av 14g tillvdxt och en svagare arbetsmarknad. Inflationen har dimpats
vésentligt jamfort med tidigare &r men det &r for tidigt for att se hur den geopolitiska
utvecklingen paverkar inflationen, prisnivéerna &r fortfarande hoga. Det innebér att
kostnadstrycket har minskat, men att kontoret fortsatt pdverkas av redan genomforda
prisokningar i1 avtal, entreprenader och insatsvaror. Kontoret kommer att f6lja utvecklingen av
inflationen noggrant, d4 en 6kad inflation kan fa betydande paverkan pa kontorets
entreprenadkostnader och investeringsutgifter.

Kontorets ekonomi paverkas dven av interna faktorer, sdsom ett omfattande underhéllsbehov
och ddrmed ett 6kat behov av budgetmedel, framst inom investeringsverksamheten. En stor
del av den infrastruktur som uppfordes under miljonprogrammet pd 1960- och 1970-talen har
nu med god marginal passerat sin teoretiska tekniska livsldngd, vilket medfor ett betydande
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och kostsamt underhallsbehov. Kostnaderna for entreprenadtjénster har okat kraftigt under de
senaste aren, &ven om Okningstakten har avtagit pa senare tid, vilket ytterligare forsvarar
mdjligheten att mota det 6kade behovet. En konsekvens av den anstrangda ekonomiska
situationen dr att vissa underhallsinsatser kan behdva skjutas fram 1 tiden, vilket innebér en
risk for kapitalforstéring och 6kade kostnader pa léngre sikt.

Utdver underhallsskulden star kontoret infor utmaningar kopplade till klimatanpassning.
Behovet av forebyggande atgérder for att hantera klimatfordndringarnas effekter ar
omfattande och innebdr 6kade ekonomiska krav. Kontorets ansvar for
klimatanpassningsatgirder dr brett och omfattande och de sammantagna utgifterna for att
anpassa samt att forebygga kommande klimatfordndringar &r en ekonomisk utmaning fo6r
kontoret.

Inom ramen f6r stadens kajstrategi pagar ett arbete med att utreda ansvar och utveckling for
stadens innerstadskajer mellan Stockholms Hamnar och Trafikkontoret. Utredningen skulle
kunna innebéra att Trafikkontoret fir ett 6kat ansvar for kajer som utgdr en del av det
offentliga rummet. En ansvarsforandring skulle kunna medfora 6kade ataganden for
Trafikkontoret avseende drift, underhall och langsiktig utveckling. Samtidigt finns
osdkerheter kopplade till kajernas tekniska status samt omfattningen av underhalls- och
reinvesteringsbehov. For att mojliggora forandringen krévs att budgetmedel 6verfors 1 niva
med det ansvar och kostnader som fors 6ver, annars kan detta innebéra ett okat tryck pa
kontorets budgetramar under flerarsperioden.

De senaste drens utveckling med krig 1 Mellandstern och Ukraina, hdjd terrorhotnivd och
vixande giangkriminalitet och vélfardsbrottslighet innebér att Sverige och Stockholm befinner
sig 1 ett forhojt sdkerhetslage. Mot bakgrund av detta har kontoret en central roll 1 stadens
sakerhetsarbete och har bildat en sékerhetsenhet for att stirka arbetet med sékerhet, beredskap
och sékerhetsskydd. Kontoret leder transportsektorn inom stadens civilforsvar och paverkas
av nya lagkrav, bland annat kopplade till informationssékerhet och Natos civila formagekrav.
Samtidigt intensifieras arbetet mot vélfardsbrottslighet genom stérkt avtalsuppfoljning och
forbattrad intern samverkan. For att mota dessa utmaningar krévs ytterligare resurser,
kompetens och ett systematiskt utvecklingsarbete.

4.1 Drift

Kontorets verksamhet genererar intdkter fran flera olika kéllor, vilka huvudsakligen ar
kopplade till anvdndning av stadens offentliga utrymmen och tjénster. En betydande del av
intdkterna kommer frén parkeringsrelaterade avgifter, vilket inkluderar besoksparkering,
boendeparkering, felparkering och nyttoparkering med mera. Dessa avgifter syftar till att styra
parkeringsbeteendet i staden.

Kontoret har dven intdkter fran upplatelseavgifter for anvindning av offentlig mark. Detta
omfattar exempelvis tillstdnd for uteserveringar, foodtrucks, torghandel och byggetableringar.
Dessa intdkter mojliggor en reglerad och réttvis anvindning av stadens gemensamma ytor och
sakerstiller att offentliga platser kan nyttjas pa ett ordnat och funktionellt sitt. Vidare
genererar kontoret reklamintékter genom upplatelse av reklamytor pa offentliga platser, sdsom
busskurer, digitala skyltar och andra kommersiella exponeringsmdjligheter inom stadsmiljon.
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Kontoret far dven intdkter fran anvindaravgifter kopplade till olika tjdnster och faciliteter,
exempelvis offentliga toaletter. Kontoret har under perioden haft 6kade kostnader kopplade
till atgérder for att effektivisera verksamheten och renodla affarsméssiga upplagg. Ett exempel
ar att avtalsstrukturen for offentliga toaletter och reklamvitriner har delats upp. Tidigare
ingick skdtseln av offentliga toaletter i samma upplégg som reklamvitrinerna. Genom att
renodla ansvar och affarsuppldgg har kontoret fatt 6kade kostnader for toalettverksamheten,
men samtidigt hogre intékter fran reklamvitrinerna. Fordndringen beddms ge battre
affarsmassighet och ett mer transparent ekonomiskt utfall. Kontoret har 6kat ambitionsnivan
for stddning av de offentliga toaletterna for att sdkerstilla en renare, tryggare och mer vilskott
offentlig miljo.

Utover dessa intdkter kan kontoret d&ven sdka och ta emot externa bidrag fran myndigheter tex.
Trafikverket och EU, 1 syfte att finansiera sérskilda projekt eller utvecklingsinsatser inom
trafik och infrastrukturomradet. Kontoret har ett pagédende arbete med att identifiera
utvecklade arbetssitt for fortsatt och dkat anvindande av externa medel. For att tillgodogora
sig mer externa medel inom nya omraden och i konkurrens med fler sokanden ser kontoret
behov av 6kade personella resurser som utgdr stod i identifiering, ans6kning och uppfoljning
av externfinansierade insatser.

Niér det giller intdkter frdn parkeringsrelaterade avgifter ger en relativt liten forandring i
beteende hos trafikanterna ett stort utslag pa intdktssidan. For parkeringsrelaterade avgifter
har intdkterna okat i forhéllande till foregaende &r.

Ar 2025 var vintern i Stockholm kortare och mildare &n 2024, vilket ssmmantaget bedéms ha
inneburit béttre forutsittningar for parkering. Den storsta 6kningen i jamforelse med ar 2024
avser felparkering, dér intdkterna har 6kat med 58,1 mnkr och antalet utfirdade
parkeringsanmérkningar med cirka 11 procent. Nist storsta 0kning géller parkeringsavgifter,
som har 6kat med 50,3 mnkr, framst till f6ljd av en utdkning av taxeomréde 2 under hdsten
2024 vilket ger en helarseffekt under 2025. Aven inférandet av taxeomrade 5 (inaktiv taxa)
fran december 2025 beddms ha haft viss paverkan pa intdkterna. Nadmndens beslut att hoja
boendeparkeringsavgifterna fran och med den 1 februari 2024 har medfort 6kade intékter.
Intiéikterna frin boendeparkering har 6kat med 14,1 mnkr jimfort med foregéende &r. Aven
upplatelseintdkterna har dkat, frimst genom reklamavgifter och 6kade tillstdndsintékter fran
restauranger och andra verksamheter. Efter en ldngre period av minskande intékter av
byggrelaterade upplatelser noteras nu en uppgang inom dessa intidkter.

Kontoret bedomer att intdktsprognoserna for de kommande tre dren dr forenade med
betydande osikerhet. Aven mindre beteendeforindringar kan ge relativt stora utslag pa
intéktssidan. Dérutover paverkas prognoserna av yttre faktorer, sdsom tex. brianslekostnader,
tillgdngen pa parkeringsplatser, traingselavgifter samt fordndringar i kollektivtrafiken.

De nya reglerna och Skatteverkets dndrade tillimpning av mervérdesskatt pa parkering
innebdr att parkeringsverksamheten 1 storre omfattning omfattas av momsplikt. For
Trafikkontoret medfor detta minskade intékter, dd@ moms ska redovisas pa parkeringsintikter
utan motsvarande mojlighet att fullt ut kompensera bortfallet genom prisséttning.
Intdktsminskningen beddms uppgé till cirka 50 mnkr per ar. Férdndringen innebér dven dkade
administrativa krav 1 form av anpassning av system, rutiner och uppfoljning for korrekt
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momshantering. Sammantaget innebédr de nya momsreglerna fran Skatteverket ett varaktigt
intéktsbortfall

Pa kostnadssidan ser kontoret flera utmaningar under perioden vilket innebér en storre
ekonomisk osédkerhet och ett minskat handlingsutrymme under flerarsperioden, vilket kan
medfora behov av ytterligare prioriteringar inom kontorets samlade verksamhet. Den
sdkerhetspolitiska utvecklingen i Mellandstern har under senare tid bidragit till stigande
oljepriser och dirmed 6kad risk for hdgre energi- och drivmedelskostnader. Utvecklingen &r
dock osidker och prisnivaerna kan fordndras snabbt till f6ljd av det geopolitiska laget, vilket
kan paverka trafikkontorets kostnader for entreprenader. En 6vergéing till egen regi kan
innebdra 6kad radighet och storre direkt styrning 6ver verksamhetens genomforande.
Samtidigt medfor egen regi ett 6kat ansvar for bemanning, kompetensforsorjning, arbetsmiljo
och stodprocesser, samt en hogre andel fasta kostnader for organisation, lokaler, utrustning
och administration.

Kontoret ser positivt pd omstédllningen till elektrifierade arbetsmaskiner i enlighet med stadens
miljomal, men konstaterar att detta medfor betydande ekonomiska utmaningar. Eldrivna
maskiner &r 1 dagsldget avsevirt dyrare &n fossildrivna motsvarigheter, vilket innebér hoga
initiala kostnader. Orsakerna dr bland annat begrénsade tillverkningsvolymer, hogre
produktionskostnader och behovet av ny infrastruktur sdsom laddstationer och
elnétforstirkning. Prognosen dr att om det stills hogre miljokrav i upphandlingar och avtal
kommer det att innebdra hogre kostnader initialt for driften i de avtal som ar kopplade till det
till exempel for barmarkshéllning och snérojning.

Kontoret vill bibehalla och dven utdka stddfrekvensen i fokusomraden for att stiarka
stadsmiljon och bidra till 6kad trivsel och trygghet i det offentliga rummet. En ren och
vilskott offentlig miljo har stor betydelse for hur ett omrade upplevs och anviands. Genom
mer frekventa stidinsatser kan nedskridpning begrénsas, oordning motverkas och kvaliteten 1
de gemensamma miljoerna hgjas.

Dartill vintas fordndrad lagstiftning inom tillstdind och markupplételse medfora nya uppgifter
for staden, bland annat 1 form av utokad tillsyn och behov av ytterligare inspektionsresurser
samt utveckling av digitala stod. Aven kraven inom siikerhet, beredskap, informationssikerhet
och arbetet mot vélfardsbrott bedoms oka, vilket innebér ett vixande behov av resurser for
styrning, kontroll och uppfoljning. Dirutdver tillkommer 6kade driftkostnader inom
killsortering samt for drift och skotsel av skyfalls- och dagvattenanldggningar.

Prisutvecklingen under de senaste aren har varit mer eller mindre kdnnbar for kontorets
samtliga verksamhetsomraden. Effekterna har kommit stegvis, i takt med att ingdngna avtal
indexreglerats och nya avtal upphandlats. Under flerdrsperioden 2027-2029 ar den
uppskattade 6kningen for index cirka 120 mnkr for driftbudgeten. Detta kommer att utmana
kontorets forméga att uppritthélla befintlig niva av tjanster och service till stadens invénare,
vilket pa nytt belyser vikten av att budgetmedel fordelas till omrdden och projekt dér de gor
storst nytta. Detta innebir svara beslut om fordelning av tillgdngliga resurser samt ett okat
fokus pa effektivisering och innovativa 16sningar for att uppna storsta mdjliga viarde. Kontoret
bedomer dock att det minskade vérdet av tilldelade budgetramar till viss del kan kompenseras
genom effektivisering av arbetssitt, da den kumulativa effekten av 6kade marknadspriser har

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 35 001



Tjansteutlatande
gigﬁkhﬂl ms Sid 56 ( 72)

blivit mycket stor over flera ar for att ligga pa en stabil nivd men nu i och med den
geopolitiska oron i omvirlden, inklusive utvecklingen i Mellandstern, medfor dven en risk for
stigande energi- och drivmedelspriser. Kontoret ser ett behov av forstarkt budget for att
upprétthalla befintlig niva av tjénster och service framdver.

Den samlade beddmningen &r att kontoret star infor en fortsatt utmanande ekonomisk
situation, ddr bade externa och interna faktorer paverkar budgetforutsittningarna. Langsiktiga
atgdrder krévs for att sdkerstdlla en hallbar ekonomisk utveckling, dar effektiv
resursanvindning, noggrann uppfoljning av intékter och en strategisk hantering av kostnader
blir avgorande for att kunna mota framtidens behov.

Enligt kommunfullméktiges budget har ndimnden tilldelats medel for driftverksamhet enligt
foljande tabell.

Driftverksamheten och dess utveckling beskrivs i foregdende avsnitt av drendet och hir under
ekonomiavsnittet ssmmanfattas de ekonomiska aspekterna av detta.

Kontoret har fér de kommande &ren identifierat ett utokat medelsbehov for ett antal angeldgna
omraden, I de tre hdgra kolumnerna i tabellen ovan #r behoven inriiknade i forslaget. Okade
kostnader under kolumnen for dret som kostnaden trader i kraft. Om kostnaderna dndrar sig
anges forandringen i kolumnen for de &r dndringen sker.

Mnkr KF-budget KF-plan KF-plan Forslag Forslag Forslag
2026 2027 2028 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader

Drift och underhall 2 068 900 2038 600 2 042 200 2 255 800 2279 600 2298 900

Intakter -1 685 300 -1 685 300 -1 685 300 -1 664 300 -1 664 300 -1 664 300

Kapitalkostnader 1326 000 1390 000 1440 000 1400 000 1510 000 1570 000

- varar avskrivningar 947 800 987 600 1019 600 1 004 000 1080 000 1117 700

- varav internrantor 378 200 402 400 420 400 396 000 430 000 452 300

Netto 1709 600 1743 300 1796 900 1991 500 2125 300 2204 600

Nedan foljer en beskrivning av angeldgna omraden dir kontoret forslar en utokad ram for de
kommande aren.

Kostnader 2027 2028 2029
Drift och underhall av nya anlaggningar av broar och viadukter -2,7 -2,7 -4,0
Drift och underhall nya anlaggningar, ljuspunkter innerstad & ytterstad -3,0 -3,0 -3,0
Drift och underhall fér nya anlaggningar trafiksignaler -1,5 -1,5 -1,5
Drift och underhall f6r nya omraden som kontoret tar éver fran A7
Exploateringskontoret. ’
Drift och underhall av nya anlaggningar, sasom trafikdatasensorer for

) o -2,0
trafikdata, kameror och miljézon 3 med mera.
Drift och underhall i samband med 6vertagandet av nya anlaggningar vid 60 10 10

Slussen, tekniska anlaggningar & Victoriaslussen.
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Kostnader 2027 2028 2029

Tillaggsavtal fér mandvrering av Slussen fran och med 2027, avseende
bemanning under 6ppettider nar slussen tas i drift for battrafik.

Skotsel och tillsyn i egen regi vid dvertagande av nya anlaggningar och
|atta konstruktioner, sdsom bryggor och promenaddack, fran -4,0
stadsdelsnamnderna.

Forvaltning av nya anlaggningar och latta konstruktioner, sdsom bryggor

och promenaddack, vid évertagande fran stadsdelsnamnderna. 2.0

Okade driftkostnader fér vagtunnlar avseende rengéring, el och varme. -2,5 -0,5
Styrning, 6vervakning, dokumentation och administrativt arbete enligt

NIS2-krav for att méta skarpta EU-krav inom cyber- och -1,3
informationssakerhet.

Okade fijarrvéarmekostnader for markvarme till féljd av dndrade avtal och 35

taxor fran Exergi fran och med 2027. (598 kr/MWh -> 996 kr/MWh) ’

Utveckling av sakerhetssystem for ledningstunnlar och vagtunnlar utifran

oOkade sakerhetskrav, férandrat omvarldslage och behov av forbattrat -1,0

skydd.

Hojning av dagvattentaxan for trafikdagvatten som renas av Stockholm
Vatten och Avfall AB. Kontoret har fatt information om att taxan kommer att -11,4 -10,5 -11,8
oOka under perioden 2027-2029.

Kostnader for dagvattenhantering i anlaggningar som har overforts till

Svoa, dér kostnaderna ersétts av kontoret. 5.5 -35 0.5
Bilfria zoner (Hornsgatan) -3,0
Bekadmpning av invasiva arter. -3,0
Program for perenna planteringar. -2,0
Skétsel av vaxthus och plantskola. -3,0
Driftatgarder for att laga och aterstalla gator, exempelvis genom
. ; . P -5,0 5,0
potthalslagning och andra I6pande underhéllsinsatser.
Effekt av nytt drift- och underhallsavtal for offentliga toaletter till féljd av en
ny affarsmodell dar drift av de offentliga toaletterna och reklam (vitriner) 300 70
har delats upp.Medfér bade 6kade kostnader och intakter (se aven tkade ’ ’
intakter).
Drift och underhall av nya kommuncentrala parker vid Tegelbacken och 05
Slussen. ’
Fortsatta satsningar inom fokusomraden for att bibehalla nuvarande niva 300
av stadning och renhallning inom stadsmiljon. ’
Ny lagstiftning om full kéllsortering pa vissa torg och parker medfér 6kade 50
driftkostnader for hamtning, tillsyn, stadning och borttransport ’
Utveckling av gasvallning vid stadens strander -1,5 -1,5 -1,5
Rening av dagvattenanlaggningar, svackdiken och reningsregnbaddar -1,0 -2,0
Drift av gatugréna ytor vid dvertagannde fran stadsdelsnamnderna. -15,0
Kostnader for Scancars om 2 mnkr ar 2027 och 0,5 mnkr ar 2028, varav 20 15

merparten avser ersattning till leverantoren.

Utredningar inom elektrifiering som fortsatter fran och med 2027, med
fokus pa att framja laddméjligheter for naringslivets transporter, tung trafik -1,0
och arbetsmaskiner.

Samordnad tillsyn motsvarande en tjanst. -1,5
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Kostnader 2027 2028 2029
Fortsatt arbete med ordningslagen och férbattrad hantering av
uteserveringstillstand fran och med 2027, med ett 6kat behov av
inspektorer. Behovet omfattar bibehallna tillfalliga medel fran 2026 samt -1,5 -1,5
ytterligare forstarkning fran 2028, da lagstiftningen bedéms trada i kraft och
behovet blir permanent.
Geodataplattformen syftar till att forenkla datadelning mellan stadens olika
verksamheter och darigenom skapa 6kad nytta for bade stockholmarna 2,0
och néringslivet.
Projekt UPP avser att upphandla ett nytt sammanhallet IT-stod for
underhallsplanering for att ersatta flera aldre system och effektivisera 30 27
forvaltningen av stadens infrastruktur. Arbetet omfattar &ven analyser av ’ ’
verksamhetsbehov, datakvalitet och IT-arkitektur.
Okad kommunikation i digitala kanaler, exempelvis sociala medier och
digitala nyhetsbrev. Arbetet omfattar &ven fotografering och film for -1,5
kommunikation och dokumentation samt resurser och verktyg for detta.
Okad kommunikation i stadens fokusomraden fér att méta det véxande
behovet av information och dialog. Arbetet omfattar resursforstarkning i -1,5
form av kommunikatér samt matning och utvardering av kommunikationen.
Utokad service till media genom resursforstarkning i form av 10
presskommunikator. ’
Okat behov av intressenthantering genom resursforstarkning i form av A0
intressentkoordinator. ’
Resursforstarkning i form av inképscontroller for att starka arbetet med
uppféljning, analys och kvalitetssakring inom inkdpsomradet samt bidra till -1,5
Okad avtalstrohet och battre ekonomisk kontroll.
Resursforstarkning inom externfinansiering for att 6ka méjligheterna till
extern finansiering genom att identifiera finansieringsmajligheter, samordna A5
ansokningar, sakerstalla uppféljning och redovisning samt bidra till att ’
externa medel anvands i enlighet med villkor och beslut.
Resursforstarkning inom kvalitet, miljé och arbetsmiljo for att starka arbetet
med uppfdljning, utveckling och samordning inom dessa omraden samt -1,5
sakerstalla att krav, rutiner och arbetssatt foljs i verksamheten.
Trafiksystemanalys for att identifiera och kvalitetssakra framtida
investeringsatgarder. Arbetet kraver langsiktighet for att bygga robusta 30
dataunderlag och tillférlitiga analysmodeller. (tidigare extra medel, skulle ’
lamnas tillbaka 2027)
Stadsmiljézoner med behov av fortsatt satsning for att uppratthalla en hdg
niva av gestaltning av gatorna inom zonerna samt mojliggéra samverkan 60 6.0
med boende och naringsliv. (tidigare extra medel, skulle Iamnas tillbaka ’ ’
2027)
Insatser for att aktivera och 6ka cykeltrafiken genom samarbete med
civilsamhallet kring aktiv mobilitet. Arbetet omfattar bland annat 20
evenemang med cykel och trafikskola for att framja cykling bland barn, ’
vuxna och cykelovana grupper.
Totalt kostnader -186,9 -24,8 -21,3
Minskade/6kade intakter
Beraknade minskade intakter till f6ljd av inforande av moms pa
felparkeringsintékter fran och med 2027. Utfallet paverkas av mgjligheten -50,0
att héja avgifterna inom ramen for gallande lagar och regler.
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Kostnader 2027 2028 2029
Intékter fran brukaravgifter for offentliga toaletter. 8,0

Okade intékter fran reklamvitriner till foljd av féréandrad affarsmodell

avseende offentliga toaletter och vitriner. 24,0

Minskade intakter till foljd av andrade stadsmiljéplaner i syfte att aktivera
stadsrummet, vilket medfor ett minskat antal parkeringsplatser permanent -3,0
och under sommarhalvaret.

Totalt intakter -21,0 0,0 0
NETTO TOTALT -207,9 -24,8 -21,3

Kapitalkostnader

Foérandringar av avskrivningskostnader -56,2 -76 -37,7
Forandring av internrantekostnad -17,8 -34 -22,3
Totalt kapitalkostnader -74 -110 -60

TOTALT -281,9 -134,8 -81,3

4.2 Investeringar

Néamnden har tilldelats en investeringsbudget som totalt uppgér till 1 298 — 1 770 mnkr per ar
mellan 2027-2030 i kommunfullméktiges budget. Av den totala budget uppgar den
langsiktiga ramen till 1 065—1 200 mnkr per ar dér det har inkluderats medel for ett forstarkt
reinvesteringsprogram om 1 190 mnkr for aren 2027-2030 och medel for satsningen pa
framkomlighet for cykel-, gdng- och kollektivtrafik for &r 2027. For dren 2023-2027 har
kontoret fatt i uppdrag att investera 2 000 mnkr for satsningen varav den langsiktiga ramen
har forstirkts med sammanlagt 1 750 mnkr for atgérder inom cykel, gdng och kollektivtrafik
och resterande 250 mnkr ryms inom den utdkade ramen for medfinansiering av gang- och
cykelbron vid slussen.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pé kortare sikt har nimnden tilldelats en
utdkad investeringsplan som sammanlagt uppgar till 1 703 mnkr under aren 2027-2030.

I den utokade planen ingér foljande olika satsningar och projekt:

e Trafikndmndens medfinansiering av gang- och cykelbron inom ramen for
Slussenprojektet

Renoveringen av Norra Danviksbron.

Medel for storre infrastrukturprojekt

Utbytesprogram for armaturer

Medel for investering 1 gronstruktur

Klimatanpassning skyfall

I bilaga 1 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt och program éver 50 mnkr.
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Utover de projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad
lista 6ver storre planeringsprojekt utanfér ram, se bilaga 2.

Det pagéar kontinuerligt ett arbete med att identifiera extern finansiering och kostnadseffektiva
16sningar for genomfoérande av investeringsprojekt. Kontoret sdker t.ex. 10pande finansiering
fran nationell- och lidnsplan for investeringar 1 infrastruktur med god framgang. Det pagér ett
arbete inom kontoret i syfte att 6ka den externa finansieringen. For att tillgodogdra sig mer
externa medel inom nya omréden och i1 konkurrens med fler sokanden ser kontoret behov av
okade personella resurser som utgor stod 1 identifiering, anskning och uppfoljning av
externfinansierade insatser.

Kontoret tillimpar sig av dverplanering vilket innebar att inlagda prognosnivaer som regel ar
hogre dn budgetramen. Arbetssittet bygger pa erfarenheten att nigra av de planerade
atgirderna forsenas eller skjuts i tiden av olika anledningar, varav flera inte dr paverkbara for
kontoret.

Kontoret har genomfort en 6versyn av behoven avseende av de belysningsanldggningar som i
dagslédget forvaltas av stadsdelsndmnderna och som planeras att dvertas av trafikndmnden fran
och med 2027. For att anldggningarna ska vara driftsdkra beddmer kontoret att det finns ett
behov av att hantera eftersatt underhall, ocksé for att sékerstélla att anldggningarna uppnér en
langsiktig hallbar standard. Behovet bedoms uppga till 15 mnkr, 25 mnkr respektive 20 mnkr
mellan aren 2027-2029.

I nedanstiende tabell redovisas kommunfullméktiges budget, kontorets prognos for 2026 samt
forslag till budget for &ren 2027-2030 for bade langsiktig och utdkad investeringsplan.
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Prognos Budgetperiod

TK Investeringar
KF-budget totalt 18326 : 12980 16300 16700 | 17700
Langsiktig ram 13350 10650 1 200,0 1200,0 1 200,0
Framkomlighetssatsning B651.3 3085 185,0 185,0 185,0
Cffentliga rum - trygghet och attraktivitet 1379 1105 1214 1176 1150
Gronstruktur, kiimat och miljg 70,0 38,0 78,0 B3,0 B3,0
TrofiksdkerhetsGtgarder 58,3 27,6 25,0 25,0 25,0
Reinvesteringsprogram och dvriga reinvesteringar 5909 5745 7908 787.6 7695
Stora ersdttningsinvesteringar =50 mnkr 1546 1688 1789 261,0 5055
Gvriga nyinvesteringar 7.8 25,5 21,5 21,3 21,0
Overplonering (nedrundning) -335,9 -1B8.4 -200,5 -2B0,5 -504,0
Summa langsiktig ram 13350 1 065,0 1 200,0 1 200,0 1 200.0
Utidkad plan KF-Budget 497.6 233.0 430,0 470,0 570,0
Gdng- och cykelbro Slussen B5,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Norra Danviksbromn 106,1 90,8 19 0,0 0,0
Stirre infrastrukturprojext 0,0 0,0 350,0 400,0 500,0
Utbytesprogram armaturer 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Stadsmilfd | fokusomraden 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
.ﬂ-lrgl':irﬁ'er i prioriterode ytterstodsomraden 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i gronstruktur (Grdnare Stockholm ) 70,0 100,0 0,0 0,0 0,0
(kod tridplantering 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiimatinvesteringsmedel byggmaterial och fordon/arbetsmaskiner 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiimatinvesteringsmedel kiimatanpassning - skyfail 10,0 10,00 10,0 0,0 0,0
Centrala Mede! 27,1 0,0 0,0 0,0 0,0

varay drgdrder kimatinvesteringar 6,0

varav trygghetsskapande dtgdrder 18,1

varav Stockholm vid vattnet 3.0
Summa utikad ram 4637 | 275.8 4319 4700 | 570,0

Summa nettoinvesteringar

-varav icke-aktiverbara utgifter

Investeringsplan 2026-2030

Langsiktig ram
Framkomlighet — cykel-, gdang- och kollektivtrafik

Kontoret har fatt i uppdrag att investera 2,0 mdkr i atgarder for 6kad framkomlighet for
cyklister, gdende och resendrer i1 kollektivtrafiken under aren 2023-2027. Av budgeten utgor
250,0 mnkr medfinansiering av nya géng- och cykelbron inom Slussen-projektet.
Budgetmedel fordelas mellan satsningarna enligt nedanstéende tabell.

Efter att nimndens langsiktiga investeringsplan atergar till en lagre niva fr.o.m. 2027 minskar
dven utrymmet for atgarder inom cykel-, gdng- och kollektivtrafik. For ar 2028 uppgér
investeringsnivan for de tre trafikslagen sammanlagt till cirka 190 mnkr. Investeringsnivin
gor det mgjligt att avsluta projekt som paborjats inom satsningen, men kommer innebéra en
vasentlig sdnkning jamfort med de genomsnittliga nivéderna under satsningens genomforande.

Kontorets beddmning &r att nivén racker till ndgra medelstora projekt (exempelvis 1-2
cykelprojekt, 1 gangprojekt och 1 kollektivtrafikprojekt). Utdver detta finns utrymme f6r
ndgra punktatgarder. Kontoret bedomer att denna omfattning inte 4r i linje med de hoga
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ambitionerna inom de tre omradena som uttrycks i stadens strategiska planer och utifran den
trafikutveckling som sker.

Da framkomlighetssatsningen har ett tydligt fokus pé utveckling och forbéttring for cyklister,
gaende och resendrer i1 kollektivtrafiken redovisas inte reinvesteringsatgéarder for dessa tre
omraden som en del i satsningen. For perioden 2027-2030 planeras atgarder om totalt cirka
210 mnkr f6r de tre omradena. Se dven rubriken Reinvesteringsprogram och mindre
ersdttningsinvesteringar.

Summa |
2026 2027 | satsning 2028 2029 2030

Utfall
Framkomlighetsatgarder 2023-2025
Cykelinvestenngar

Gangatgarder 2647 2144 487 5283 70,0 70,0 70,0
Kollektvirafikagarder 2012 1436 68,0 4129 25,0 250 250
Cwverplanenng (nedrundning) -106.3

Gang- och cykefbro, Slussen *

20000 1850 185,0 185.0

* Exklusive medfinansieringsinkoms{

Storre projekt som kommer genomforas under perioden inom cykel dr bland annatatgirder
kring Sankt Eriksgatan, Ringvdgen och Blommenbergsvigen. Dessutom fortsétter arbetet med
utbyggnad av cykelparkeringar 6ver hela staden samt genomforande av flera atgirder av
enklare karaktdr. Frdn och med ar 2028 avsitts en ldngsiktig budget pd 90 mnkr per ar for
cykelinvesteringar. Denna finansiering mojliggor atgirdande av ett begrénsat antal saknade
cykelldankar per &r samt genomf6randet av flera mindre forbattringsatgirder. Dock kommer
utbyggnadstakten att vara avsevért lagre jamfort med tidigare ar.

Inom géng &r arbete kring Gotgatans gigatudel och trafikforbéttrande dtgérder ndgra enskilda
projekt som berdknas pagé under budgetperioden. Fran och med ar 2028 avsitts en langsiktig
budget pa 70 mnkr per ar for gadngétgirder.

For kollektivtrafik ror de storsta planerade projekten under perioden bland annat atgéirder i
stadens anldggningar for tvirbanan Kistagrenen samt tvd projekt vid Ragsvedsviégen,
Mellanvdgsbacken och Huddingevégen. Fran och med ar 2028 avsitts en langsiktig budget pa
25 mnkr per ar for kollektivtrafikatgérder. Jamfort med investeringar 1 forbattrad
framkomlighet for gdende och cyklister 4r denna budget ldgre, eftersom atgérder inom
kollektivtrafiken generellt sett &r mindre kostsamma. Det inkluderar exempelvis inférandet av
busskorfalt pa trafikerade infartsleder och innerstadsgator.

Géang- och cykelbro Slussen, medfinansiering

Som en del i exploateringsnimndens projekt Slussen ska en ny gang- och cykelbro byggas
mellan S6dermalmstorg och Gamla stans T-banestation/Mélartorget. Bron anléggs parallellt
med den befintliga tunnelbanebron.

Trafikndmnden medfinansierar projektet med 250 mnkr. Budgeten dr fordelad dver perioden
2023-2027. Tidplanen for projektet har tidigare forskjutits, men entreprenaden har nu enligt
exploateringskontoret god framdrift. Aktuell prognos for projektet redovisas i ovanstdende
tabell.
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Offentliga rum — trygghet och attraktivitet

Kontoret ska under budgetperioden fortsitta utveckla stadens offentliga rum genom atgérder
for att skapa en attraktiv och trygg stadsmiljo.

Kontoret fortsdtter dven att arbeta med belysningsétgarder for en trygg och snygg stad samt
mindre trygghetsatgérder pa sma platser och torg. For de sistndmnda atgarderna kommer
kontoret fortsétta att ansoka om trygghetsmedel och atgiardsomradets omfattning kommer
bero pa utfallet av ansdkningarna.

Det enskilda storsta projektet inom atgéardsomradet under budgetperioden dr omdaning av
Sodra Gotgatan. Planerade projekt att genomfora under perioden ar bland annat
Stigbergsparken, upprustning av Skanegatan och Hogdalsgangen.

Prognos Budgetperiod

Offentliga rum - trygghet och attraktivitet 2026

stigbergsparken, foljdinvesteringar 3.0 0.8 0.2 0.4 0.4
Sodra Gotgatan, omdaning 2.0 12.5 19.6 18,7 131
Belysning for attraktiva offentliga rum 13,9 13,5 13,5 13,5 13,9
Sma platser och torg samt trygghet 23,1 22,0 20,0 20,0 20,0
Torginvesteringar 10-50 mnkr 732 433 50,0 50,0 500
Stockholm vid vatten och kajbalkonger 6.6 0.4 0.0 0.0 0.0
Ovriga projekt 16.5 18.0 18.0 18.0 18.0

1214

Gronstruktur, klimat och miljé

Under budgetperioden planerar kontoret att fortsitta ersétta energikravande
belysningsarmaturer, genomfora atgérder for skyfalls- och dagvattanhantering och plantera
trad for att 6ka krontdckningsgraden 1 staden.

Kontoret har erhallit medel inom den utdkade ramen for dtgirder inom ovan ndmnda
omréden. Atgérder som inte ryms inom den utdkade ramen hanteras inom den langsiktiga
ramen. Framtida behov for skyfall, trddplantering och armaturutbyte beskrivs 1 avsnittet
Utokad ram.

Pilotprojektet med leasade sndsméltningsverk kan, om resultaten faller vél ut, bli aktuellt att
skala upp. En sddan utdkning kan medfora ett 6kat behov av investeringar i anldggning och
infrastruktur frdn och med 2028.

Trafikscdkerhet

Genomforandet av de nya hastighetsplanerna fortsitter under budgetperioden och forvintas
bli klart &r 2027. Atgirderna syfta till att sékerstilla efterlevnaden av foreslagna
hastighetsgrianser genom att anldgga fysiska trafiksikerhetsatgérder. Sammanlagt har kontoret
planerat och utfort investeringar pé cirka 550 mnkr under perioden 2017-2027 vilket har
resulterat i 300 ombyggda passager.

For trafiksdkerhetsarbeten har 25 mnkr avsatts arligen 2028-2030 varav 15 mnkr for
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trafiksdkerhetsdtgdrder vid skolor.
Reinvesteringsprogram och ovriga mindre reinvesteringar

Enligt kommunfullmdktiges budget ska reinvesteringar for att bevara den befintliga
infrastrukturen inrymmas inom nimndens langsiktiga plan. I atgdirdsomradet ingar
reinvesteringsprogram for gatuytor, mindre konstruktionsétgarder, tekniska installationer,
trafiksignaler, belysning och tradatgarder. Darutover planeras utredning, projektering och
genomforande av ett antal konstruktioner samt ett antal mindre reinvesteringsatgérder sasom
atgirder pa prydnadsdammar och fontdner. Under budgetperioden kommer kontoret att
intensifiera arbetet med att utveckla och implementera effektivare metoder for fordelning av
budgetresurser till reinvesteringsprogram.

Som en del av detta arbete fattade trafikndmnden i december 2025 ett inriktningsbeslut for ett
nytt, samlat reinvesteringsprogram i det offentliga rummet mellan 2027-2031. Syftet med
programmet &r att ersétta de tidigare sju reinvesteringsprogrammen for 6kad transparens om
vilka atgirder som vidtas inom reinvesteringsomradet. Det nya reinvesteringsprogrammets
berdknade utgift uppgar till 4 000 mnkr fordelat 6ver de fem &r som programmet avser.
Utrymmet som finns for tgirder inom programmet sétts drligen inom ramen for ndmndens
investeringsplan och budget. Programmet ska dven bidra till en mer mélinriktad styrning och
effektiviserar administrationen.

Kontoret har for aren 2027-2030 erhallit 1 190 mnkr for ett forstarkt reinvesteringsprogram.
Det mojliggdr genomforande av fler mindre reinvesteringsatgarder, vilket till viss del
motverkar en fortsatt 6kning av den befintliga underhallsskulden.

Genomforda behovsanalyser visar att det samlade reinvesteringsbehovet 6verstiger nuvarande
planeringsnivd. Prognosen visar pa ett arligt reinvesteringsbehov om ytterligare cirka 70 mnkr
for tekniska system som passerat sin tekniska livslingd. Behovet dr cirka 40 mnkr hégre én
nuvarande planeringsnivd och beddms nodvandigt for att uppratthélla driftssédkerhet,
regelefterlevnad och langsiktig funktion.

Inom belysningsprogrammet uppstar dkat reinvesteringsbehov bland annat till {6ljd av
aldrande stolpar och elkablar samt behov av att sékerstilla sdkerhet och funktion. Behovet
uppgér till cirka 80 mnkr per ar, vilket ar runt 30 mnkr hogre én den historiska
planeringsnivan. Behovet inom gatuytor beddms uppga till cirka 170 mnkr per ar, vilket ar
cirka 50 mnkr hogre &n nuvarande planeringsnivaer. Detta for att upprétthdlla trafiksdkerhet,
funktion och ytskiktens livslangd.

I tabellen nedan framgér planerad omfattning under aren 2026-2030.
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Prognos Budgetperiod
Reinvesteringsprogram
och dvriga reinvesteringar
Gatuytor och tillhdrande anordningar, bl.a.: 1699 120.,0 120,0 120.,0 120,0
varav cykel, gang och kollektivirafile 35,4 53,0 53.0 53,0 53.0
Belysning 73,5 47,0 47,0 47,0 47,0
Mindre konstruktionsatgarder 85.3 £9.9 121.3 104.0 100,0
Konstruktioner 10-50 mnkr b5 .5 69.9 65.0 791 65.0
Tekniska installationer 50,0 27,0 27,0 27,0 27,0
Trafiksignaler 38,0 33,5 335 33,5 335
Tradatgarder 422 273 27,0 27,0 27,0
Owriga reinvesteringar 766 © 180,0 350,0 3500 3500

Summa netto 590,9 5745 790,8 87,6 769,5

Stora reinvesteringar over 50 mnkr

Utover reinvesteringsprogrammen finns ocksé flera enskilda projekt dar dldre anldggningar
kriaver omfattande atgérder och storre ombyggnader. Foljande reinvesteringar dr inrymda
inom namndens ldngsiktiga investeringsplan. Samtliga projekten planeras paga under
budgetperioden:

e Norra Danviksbron — idrifttagning ar 1 nuldget berdknat till varen 2027. Projektet
finansieras inom nimndens utokade ram.

e Visterbron, etapp 1 — fuktisolering av mittrefuger och forebyggande atgérder pa stal-
och betongkonstruktioner — entreprenad genomfors enligt plan 2025-2027

e Liljeholmsbron - Vistra bron — entreprenad planeras genomforas enligt plan 2028—
2032

Ovriga hogt prioriterade reinvesteringar som Annu inte ir inrymda med utgifter for
genomforande r:

e Klaratunneln, renovering — ett reviderat inriktningsbeslut planeras

e Klarastrandsleden — inriktningsbeslut planeras under 2026

e Vasabron, ny bro — planeringsskede berdknas pagd 2026—2027 med
genomforandebeslut under 2028

e Visterbron, etapp 2 — genomforandebeslut planeras under 2027

e Johanneshovsbron, storre atgdarder — tidigt utredningsskede, saknar beslut

o  Hammarbyslussen, stérre dtgdrder — tidigt utredningsskede, saknar beslut

I bilaga 1 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt och program éver 50 mnkr. Utdver
de projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad lista Gver
storre planeringsprojekt utanfor ram, se bilaga 2.

Ovriga nyinvesteringar

Inom omrédet mindre nyinvesteringar redovisas de projekt som inte ingar i ndgon av de
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satsningar eller dtgardsomraden som beskrivs ovan exempelvis vigvisningsskyltning, och
nyinvestering av trafiksignaler m.m. Under budgetperioden planeras bland annat anpassning
och forbéttring av flera kommunaltekniska ytor for anvindning av nimndens upphandlade
entreprendrer. Aven atgirder av mer I6pande karaktir som ofta initieras utifrn synpunkter
fran medborgare redovisas under denna kategori.

Kontoret planerar att fortsatt avsatta budgetmedel for dessa andamal om cirka 20 mnkr fr.o.m.
2027.

Utokad ram
Gang- och cykelbro Slussen, medfinansiering

Redovisas 1 avsnittet f6r Framkomlighet — cykel-, gang- och kollektivtrafik under Langsiktig
ram.

Norra Danviksbron

Norra Danviksbrons huvudentreprenad pabdrjades under hosten 2024 och genomfors i
samarbete med regionens trafikférvaltning. Projektet har blivit ndgot tidsforskjutet och
ddrmed dr prognosen for 2026 lagre 4n budgetramen medan prognosen for 2027 &r nagot
hogre.

Storre infrastrukturprojekt

Némnden har tilldelats sammanlagt 1 250 mnkr under ren 2028-2030 f6r planering och
genomforande av storre reinvesteringar inom utdkad investeringsplan. For ndrvarande utreds
och planeras ett flertal storre projekt som redovisas i avsnittet Stora reinvesteringar éver 50
mnkr under Ldngsiktig ram.

Utbytesprogram armaturer

Inom den utdkade ramen har kontoret tilldelats medel for ett utbytesprogram for armaturer om
70 mnkr per ar mellan 2026-2030. For 2026 har kontoret dessutom inrymt extra medel inom
den langsiktiga ramen for inkdp av material och montering i syfte att uppritthélla samma
utbytestakt som tidigare ar.

Kommande ar bedoms ca 15 000 armaturer behdva bytas ut per dr inom programmet, vilket
motsvarar en arlig kostnad om cirka 125 mnkr for material och montering. Utover de medel
som har tilldelats inom den utékade ramen indikerar prognosen ett ytterligare arligt behov om
cirka 30 mnkr for material samt 25 mnkr fér montage.

Investering i gronstruktur

Under budgetperioden fortsétter investeringar 1 gronstruktur att genomforas inom satsningen
Gronare Stockholm, som dr ett viktigt verktyg for att stirka stadens grona infrastruktur och
bidra till stadens langsiktiga mél i 6versiktsplanen och Vision 2040. Under aren 2023-2027
har ndmnden tilldelats sammanlagt 280 mnkr inom utdkad investeringsplan for Gronare
Stockholm, varav 80 mnkr under 2026 och 80 mnkr under 2027.

I planen for 2026 ingar utrednings-, projekterings- och genomforandearbete for flera projekt
inom etapp 5, bland annat Ostra Fredhillsparken, Hinderstorpsparken och Vérflodsparken
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vilket planeras att genomforas under 2027. Kontorets storre projekt har langa ledtider och
redan nu bedéms delar av genomforandet for vissa projekt komma att striacka sig in 1 2028.

Kontoret ser dven ett okat behov av insatser inom klimatanpassning, biologisk méingfald och
mangfunktionella grona miljoer under kommande ar. Sammantaget innebar detta att
satsningen bedoms behdva forldngas for att sidkerstilla ett effektivt genomforande av
pagaende projekt och mojliggora fortsatt arbete utifrdn identifierade behov.

Klimatanpassning skyfall

Inom den utdkade ramen har kontoret erhallit 10 mnkr per &r mellan 2026—2028 for att utreda
skyfallsproblematiken och hantera skyfallsitgirder. Framover ser kontoret ett vixande behov
av forebyggande atgérder for att minska framtida risker.

Fortsatt behov av tidigare satsningar

Stadsmiljo i fokusomrdden

Enligt kommunfullmiktiges budget har ndimnden tilldelats 25 mnkr for investeringar i
stadsmilj6 inom fokusomréden under 2026. Satsningen syftar till att rusta upp och utveckla
torg samt skapa levande, trivsamma och trygga offentliga miljoer, med sérskilt fokus pa
fokusomrdden och ytterstaden.

For att Iopande stirka insatser for trygghet och aktivering av offentliga platser inom
fokusomraden ser kontoret behov av att forldnga satsningen mellan aren 2027-2029 med 20
mnkr per ar.

Okad tridplantering

Inom den utdkade ramen har kontoret erhéllit 30 mnkr for 6kad tradplantering under 2026.
For de medel avser kontoret att 0ka antalet trdd som planteras i stora delar av staden, bade
inom innerstaden och ytterstaden, samt ett 6kat fokus pa plantering av trdd utanfor skolor och
forskolor. For att lopande oka krontdckningsgraden 1 staden genom plantering av trad ser
kontoret ett fortsatt behov av extra medel &ven kommande ar, 1 en omfattning motsvarande
nuvarande niva.

Klimatinvesteringsmedel byggmaterial och fordon/arbetsmaskiner

Kontoret har for ar 2026 erhallit klimatinvesteringsmedel om 30 mnkr for byggmaterial och
arbetsmaskiner vilket planeras att anvéndas 1 projekt dir bland annat elektrifierad entreprenad
och mer klimatsmarta material anvinds. Kontoret har identifierat ett antal projekt med
genomforande under perioden 2026-2027. Mot denna bakgrund bedémer kontoret att det
finns ett fortsatt behov av motsvarande medel dven under 2027.

4.2.1 Prioriteringsgrunder

Kontoret arbetar systematiskt med bedomning av projekt, savéil inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Avstamning gors
kontinuerligt vad géller bland annat projektens méaluppfyllelse, beslutsldge och
genomforbarhet. Dessutom beaktas parametrar som trafikpaverkan och
produktionsmdgjligheter i samband med planering och prioritering av investeringsprojekten.
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Néamndens langsiktiga drliga investeringsplan innehéller bade nyinvesteringar och
reinvesteringar. I arbetet med planering av nyinvesteringarna stélls hoga krav hur avviagningar
mellan olika atgirdsomraden och projekt genomfors, for att sikerstélla att projekten bidrar till
uppfyllandet av kommunfullmaiktiges beslutade strategier, planer och mél. Planerings- och
prioriteringsarbetet for reinvesteringar utgér fran kartliggningar av det langsiktiga
reinvesteringsbehovet. Dé drift- och underhallsbehovet bedoms 6ka kraftigt under kommande
ar kommer det att bli allt viktigare att avvégningar mellan olika omraden och projekt ar tydligt
beskrivna, inklusive vilka konsekvenser besluten far for staden.

For aren 20232027 har trafikndmndens investeringsplan forstirkts for att inrymma en
satsning pa framkomlighetsatgirder for gdng, cykel och kollektivtrafik samt ett gronare
Stockholm. Dértill har nimnden under dren 2026-2030 tilldelats 1 330 mnkr for ett forstérkt
reinvesteringsprogram och en utdkning om totalt 1 250 mnkr for stora reinvesteringar under
aren 2028-2030. Kontoret ser en fordel om mycket stora projekt generellt kan hanteras genom
utokad ram da det minskar konsekvenserna for 6vrig verksamhet vid eventuella
projektforandringar, t.ex. forskjutna tidplaner. Givet de omfattande reinvesteringar som krivs
for att sikerstélla anldggningarnas funktion framover, anser kontoret att satsningen bor utdkas
ytterligare.

I forslag till budget for kommande ar har flera storre ersittningsinvesteringar inrymts, bl.a.
renoveringen av Norra Danviksbron och Visterbron, etapp 1. Utover dessa projekt dr flera
andra stora anldggningar under utredning, men dnnu ej inrymda, se redovisningen i bilaga 3,
Prioriterade projekt utanfor ram. Dir ingér bl.a. utbyte av Vasabron och upprustning av
Klaratunneln, som dr omfattande projekt med preliminirt uppskattade investeringsnivaer
mellan 500-1 500 mnkr. Dessa komplexa och stora projekt behdver samordnas utifran bade
prioritet for genomforande, ekonomiska ramar, produktionsforutsittningar samt
trafiksystempéverkan.

4.2.2 Konsekvensanalys och risker

Trafikndmndens investeringsverksamhet stdr under kommande 4r infor flera utmaningar nér
staden utvecklas och befintliga anldggningar aldras. I detta avsnitt beskrivs dessa samt
omvdrldsrisker for investeringsplanen, bland annat 6kade prisnivaer.

Under denna period kommer omfattande reinvesteringar som tunnlar och broar att krdva
betydande delar av nimndens budget. Dessa investeringar &r kritiska och prioriteras hogt av
kontoret eftersom fordrojningar kan leda till allvarliga konsekvenser, inklusive 6kad risk for
haverier. Att skjuta upp dessa nddvindiga dtgirder innebér inte bara en risk for omedelbara
problem, som trafikpaverkan och dkade driftkostnader, utan kan ocksa resultera i att framtida
budgetbehov eskalerar pa kort tid.

Forandringar 1 tidplanerna for de stora projekten ger som regel stor paverkan pa kontorets
totala investeringsportfolj, d& en tidsforskjutning skapar ett stort budgetutrymme som é&r svéart
att med kort framforhallning hantera med andra projekt. Mot bakgrund av detta arbetar
kontoret dels for att sikra tidplanerna for de stora projekten, dels med parallella utredningar
for att skapa flexibilitet om forutséttningarna for ett projekt dndras. Kontoret har under 2026
tagit fram en dvergripande genomforandeplan for de stora projekten inom ndmndens
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ansvarsomrade. Som stdd for det arbetet pagar dven utveckling av nya verktyg och processer
som inkop av tidplaneringsprogram, anpassning av GIS-verktyg samt standardisering av
projektbudgetar och tidplaner.

Utvecklingen av marknadspriser bedoms fortsatt ha stor paverkan pa
investeringsverksamheten. Efter de kraftiga prisdkningarna under 20222023 stabiliserades
entreprenadindex nagot under 2024 och delar av 2025, delvis till foljd av ldgre energipriser
och ddmpad efterfragan. Under 2026 kvarstar dock osdkerhet kopplad till ravarupriser, séarskilt
for material sdsom stél, cement och asfalt, dir priserna ar kadnsliga for globala handelsfléden,
energikostnader och klimatrelaterade styrmedel.

Samtidigt innebar skérpta klimatkrav och 6kade ambitioner inom héllbart byggande att
kostnadsstrukturen forindras. Okad anvindning av klimatforbéttrade material, elektrifierade
arbetsmaskiner och krav pa utsldppsreduktion kan initialt medfora hogre
investeringskostnader, &ven om de langsiktigt bidrar till minskade klimat- och energirisker.

Nedanstdende diagram visar den procentuella utvecklingen av Entreprenadindex for
investeringar och KPI jamfort med prislaget i januari 2021. Linjen for Entreprenadindex
bygger pé en standardindexkorg for ndimndens projektportfdlj. I diagrammet har
Konjunkturinstitutets prognos for KPI-utvecklingen lagts till for bada serierna, eftersom
Entreprenadindex saknar framétblickande prognoser.
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4.2.3 Maluppfyllelse
Néamndens investeringar uppfyller frimst f6ljande verksamhetsomrddesmal:
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad koldioxidlagring.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden dkar.
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2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten dkar och utsléppen minskar.
2.4 Stockholmarnas hélsa ska frdmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljGer.
3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hdllbar och ldgger grunden for en jdmlik vélfard.

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering for att ha en vil avvégd projektportfolj utifran
ndmndens samlade uppdrag och dér hénsyn tas till politiska prioriteringar, projektets
maluppfyllelse, beslutsldge, beroenden till andra projekt och genomforbarhet. Mélsittningen
ar att ha en balanserad investeringsportfolj dir bade strategiska och ersittningsinvesteringar
genomfors, eftersom bada delar ar viktiga for stadens utveckling.

4.3 Verksamhetsprojekt
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive naimnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dér ndmndens totala behov av lokaler och planerade forédndringar
sammanstélls. Nimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Kontoret hyr administrativa lokaler pd Fleminggatan 4 i Stockholm. Trafikkontorets lokaler
utgdrs 1 huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser 1 Tekniska ndamndhuset.
Kontoret hyr dessutom arkivlokaler i Liljeholmen och ett flertal lokaler bland annat
teknikutrymmen.

Efter fardigstdllandet av Tekniska ndmndhuset finns arbetsplatser for omkring 70 procent av
trafikkontorets medarbetare och det berdknas vara tillrackligt d&ven for att mota viss 6kande
personalvolym di medarbetarna ges mojlighet att arbeta delvis hemifran.

5.2 Planeringsforutsattningar

Lokalerna i Tekniska nimndhuset ar framst utformade som flexkontor, vilket innebér att det
inte finns fasta arbetsplatser. Denna 16sning mojliggor en storre anpassningsformaga vid
fordndringar 1 personalstyrkan och underldttar delning av ytor mellan husets forvaltningar.
Dérfor bedoms inga storre fordndringar vara nddvéndiga for trafikkontoret under den aktuella
planeringsperioden.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden uppgar under 2026 till ca 33,8 mnkr inklusive drift och FM-tjénster.
Hyreskostnaden for 2027 och framat forvintas bli 33,8 mnkr exklusive indexjusteringar och
prisdkningar.

Arliga hyresgenerade investeringsutgifter for lokaler ir frin och med 2026 om 1,6 mnkr och
ar ¢j inkluderade i ovan sammanstéllning.
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Hyreskostnaden fordelar sig enligt foljande:
Bashyra och gemensam yta: 23,5 mnkr
Mobler inredning: 1,6 mnkr

El, varme, kyla: 0,75 mnkr

FM-tjanster och service: 6,7 mnkr
Sékerhet: 0,5 mnkr

Garage: 0,7 mnkr

Vedertagen indexuppriakning sker arligen pa de nya hyrorna.

5.3.1 Administrativa lokaler
Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad
30 000 000

20 000 ooo

10 000 D00

Befintlig hyreskostnad
23 880 209

5.4 Samverkan

Det sker idag samverkan med 6vriga hyresgaster 1 Tekniska ndmndhuset. Detta giller bland
annat samutnyttjande av gemensamhetslokaler, konferensrum och garaget. Dartill finns en
gemensam reception.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet -
Totalgruppering Area arbetsplatser Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Befintlig Hyreskostnad/area

9101 hyreskostnad 2624
23 880 209

Trafikkontoret sitter i administrativa lokaler i Tekniska nimndhuset, tillsammans med de
ovriga tekniska forvaltningarna. Lokalerna forvaltas av fastighetsndmnden.
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5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Inga lokalforandringar ar planerade.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Inga lokalférandringar ar planerade.

5.6 Ovrig information

6 Ovriga redovisningar
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