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Exploateringsndmnden Utdrag ur protokoll, fért vid
sammantrade 2026-04-23, § 11

Protokoll 4/2026
Tid Torsdagen den 23 april 2026 kl. 15.30-16.00
Plats Stora kollegiesalen, Stadshuset

Justering Maéndagen den 4 maj 2026,
§§ 1-5,7, 10, 12, 13, 18-24, 28, 29, 31-36, 38

Omedelbart justerade paragrafer
Justering Torsdagen den 23 april 2026,

§§6,8,9,11, 14-17, 25-27, 30, 37

Anders Osterberg Dennis Wedin

Narvarande

Beslutande ledamoter

Anders Osterberg (S) ordféranden
Dennis Wedin (M) vice ordféranden

Margareta Stavling (S)
Anders Goransson (S)
Ingela Edlund (S)

Deniz Butros (V)

Lennart Tonell (MP)

Rita Valanko (M)

Fredrik Sand (M)

Gabriel Kroon (SD) §§ 1-37
Peter Oberg (L)

Linn Bessner (C)

Tjanstgorande ersattare

Tim Schnoor (V) for Jonathan Metzger (V)
Anders Edin (SD) § 38 {or Gabriel Kroon (SD)

Ersattare:

Bengt-Olov Tengmark (S)
Hawo Hassan (S)

Agneta Sundberg (V) §§ 1-37
Johan Ekwall (M)

Robert Stahre (M)
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Torbjérn Ebérus (M)
Anders Edin (SD) §§ 1-37
Aron Modig (KD)

Tjansteman

Forvaltningschefen Thomas Andersson, Jenni Almgren, Géran
Carlberg, Britta Eliasson, Anders Jonsson, Jenny Linné, Carolina
Zandén och nimndsekreterare Fabian Lind samt
borgarradssekreteraren Sonja Pagrotsky, personalforetradaren Liina
Cullblad §§ 1-7, 38 och personalforetradaren Eva Brynk §§ 1-7, 38.
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§11

Overgang till digital personalakt. Svar pa remiss
Dnr E2026-00432

Beslut

Exploateringsndmnden beslutar enligt exploateringskontorets
forslag:

1. Exploateringsndmnden beslutar att godkénna kontorets
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Handlingar i arendet

Exploateringskontorets tjansteutldtande fran den 31 mars 2026.
Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgang

Ordféranden Anders Osterberg (S) finner att niimnden beslutar
enligt kontorets forslag.

Sarskilt uttalande

Vice ordféranden Dennis Wedin m.fl. (M) ldmnar sérskilt uttalande
enligt foljande:

Vi stdller oss 1 grunden positiva till en dvergang till digital
personalakt. Det har potential att bidra till battre
tillgénglighet, 6kad rattssdkerhet och mer effektiva arbetssitt 1
stadens verksamheter. Samtidigt 4r det av yttersta vikt att ett
sadant arbete genomfors med stor noggrannhet och med
sdkerheten 1 forsta rummet.

Sveriges regering och Nationellt Cybersikerhetscenter
(NCSC) har varnat for ett nytt och mer aggressivt
tillvigagéngssitt fran frimmande makt, sédrskilt Ryssland.
Hotbilden har forflyttats fran tidigare 6verbelastningsattacker
till direkta forsok att forstora vitala system samt
aterkommande forsok till stold av kritisk data. I fragan om
digitalisering av personalakter i Stockholms stad kan vi
konstatera att incidenter med datastdld redan har intréffat.
Detta gor att vi ser extra allvarligt pa att sdkerheten — bade
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tekniskt och behorighetsméssigt — méste halla absolut hogsta
klass.

Dessutom visar erfarenheter fran tidigare
digitaliseringsprojekt i staden att inforanden som inte ar
tillrackligt forberedda riskerar att skapa nya problem istillet
for att 16sa befintliga. Ett tydligt exempel ar
Overférmyndarnimndens arbete med digitalisering, dér det
framkommit att ett lyckat inforande kraver omfattande
forberedelser, en tydlig struktur och ett langsiktigt
genomforande. En overgang till digital personalakt ar inte
enbart ett teknikskifte, utan en fundamental f6rdndring av hur
information hanteras, dokumenteras och anvénds 1
organisationen.

En 6verging av denna storlek stéller stora krav pé tydliga
processer, utbildning och stdd till verksamheterna. Arbetet far
inte drivas fram 1 for hogt tempo. For att uppna de positiva
effekter som efterstravas krivs en stegvis och vélplanerad
overgéang dér verksamheternas behov och erfarenheter tas
tillvara. Det dr forst nir dessa grundldggande forutsittningar
ar pd plats som en digitalisering kan bidra till en verklig och
varaktig forbattring 1 stadens arbete, utan att riskera att skapa
nya brister 1 hanteringen av kénslig information.

Peter Oberg (L) lamnar sirskilt uttalande enligt foljande:

Stockholmsliberalerna ser i grunden positivt pa en dverging
till digital personalakt. En vdl genomford digitalisering kan
bidra till béttre tillgdnglighet, 6kad réttssdkerhet och mer
effektiva arbetssitt 1 stadens verksamheter.

Samtidigt dr det avgdrande att ett sddant arbete genomfors
med stor noggrannhet. Erfarenheter fran tidigare
digitaliseringsprojekt 1 staden visar att inforanden som inte &r
tillrackligt forberedda riskerar att skapa nya problem 1 stéllet
for att 10sa befintliga. Det géller inte minst frdgor om
anvindbarhet, rittssdker hantering av uppgifter och hur
systemen fungerar i den dagliga verksamheten.

Det ar déarfor viktigt att dra lirdom av stadens egna
erfarenheter. Ett tydligt exempel 4r Overformyndarnimndens
arbete med digitalisering, dir det visat sig att inférandet
kriaver omfattande forberedelser, tydlig struktur och ett
langsiktigt genomforande for att fungera vél. Inblandade
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tekniska konsulter behover ocksé ha god insikt 1
verksamhetens mycket speciella karaktar och kéanslighet. Den
typen av fordndringar dr komplexa och paverkar bade
arbetssétt och ansvarsfordelning i verksamheten.

En 6vergéng till digital personalakt innebér inte enbart ett
teknikskifte, utan en forédndring av hur information hanteras,
dokumenteras och anvinds i organisationen. Det stéller krav
pa tydliga processer, utbildning, stdd till verksamheterna och
en genomtinkt implementering. Mot denna bakgrund &r det
viktigt att arbetet inte drivs fram 1 for hogt tempo. For att
uppnd de positiva effekter som efterstrivas krévs en stegvis
och vilplanerad overging dir verksamheternas behov och
erfarenheter tas tillvara. Det dr forst d& en digitalisering kan
bidra till verklig forbattring i stadens arbete och inte riskera
att skapa nya brister 1 hanteringen.
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