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Sammanfattande analys

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med. Hallbara och attraktiva
stadsmiljoer utvecklas. Staden utgors av trygga, sdkra och tillgdangliga miljéer med god
tillgang till offentlig service. Forutsdttningarna for fler bostéder ska bli battre bland annat
genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och staden
byggs titare i1 kollektivtrafiknira ldgen. Hoga miljokrav ska stillas pd hela byggprocessen.
Befintliga bostadsomraden ska fortitas och markpolitiken ska bidra till att det byggs fler
bostéder till en rimlig kostnad. Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i
ett stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna. Antal markanvisade bostdder samt antalet bostader
1 inriktningsbeslut ska enligt mal for 2026 bagge uppgé till 3 000. Under varen har nimnden
faststillt inriktnings-beslut for 748 bostider, varav 505 hyresritter samt markanvisning for
935 bostider. Det forsdimrade marknadsliaget och kostnadsokningar inom branschen gor det
svért for bade staden och byggaktorer att dstadkomma nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt
i niva med fullméktiges arsméal. Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsétter,
1 samarbete med kommunstyrelsen, arbetet med se 6ver och prioritera projekt med fokus pa
genomforbarhet samt med att ta fram relevanta portfoljmal for hela portfoljen.

Utifrén stadens samlade satsning inom Fokus Jarva fortsétter exploateringsndmnden,
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Jarva stadsdelsndmnd att
organisera arbetet med att utveckla Jarva som ett prioriterat omréde dir sociala
hallbarhetsaspekter viger tungt i stadsutvecklingsprocessen.

Huvudarbetena pagar med ombyggnaden av Slussen och den exploatering som planeras i
samband med detta. S6dermalmstorg och stadens arbete med den nya publika byggnaden
Mailarterrassen dr fardigstéllt. Innan sommaren 2026 6ppnar dess forsta restauranger. Arbete
pagér dven med overdidckning av Stadsgirdsleden Oster om Katarinahissen samt tillhdrande
arbeten for att bland annat mdojliggdra byggnation av Saltsjobanans slutstation och Nobel
Center. Nobel Center har presenterats, beviljats bygglov och exploateringsndmnden har
godként 6verenskommelse om exploatering. Ett arbete pagir med utformningen av flera
fastigheter i omradet. Arbetet med gang- och cykelbron pagéar. Den nya bron beddms tas i bruk
under véren 2027. I bussterminalen pdgar avslutande installationsarbeten och provningar av
anldggningen infor dverldmnande till Trafikforvaltningen 1 Region Stockholm. Stadens och
Trafikforvaltningens gemensamma beddmning dr att bussterminalens 6ppnar under andra
halvéret 2026.

Anspraken pd markanvdndning i kombination med klimatfordndringar, stiller hdga krav pd
hur staden arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer for rekreation och
biologisk méngfald. Detsamma géller andra miljohdnsyn som buller, luftkvalitet, nirhet till
parker med mera. Norra Djurgirdsstaden dr ett storre hallbarhetsprofilomrade dér ny miljo-
teknik, innovativa arbetssitt och nya former av samverkan kan visa vagen for héllbara
16sningar och goda stadsmiljoer.

Néamndens driftbudget innebar ett dverskott pd 639,7 miljoner kronor. Periodens utfall
avseende driftverksamheten uppgick till 279,4 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 43,7
procent av helarsbudgeten.
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Helarsprognosen for nimndens driftverksamhet uppgar till 628,4 miljoner kronor, vilket
innebdr en budgetavvikelse pé 11,3 miljoner kronor. Ndmnden ansoker i samband med
Tertialrapport 1 om budgetjustering motsvarande budgetavvikelsen. Heldrsprognosen,
inklusive forvdntade budgetjusteringar, ligger 1 niva med budget.

Exploateringsndmndens investeringsbudget, inklusive exploateringsinkomster, uppgér till
3 519,9 miljoner kronor. Periodens utfall uppgick till 785,6 miljoner kronor, vilket motsvarar
22,3 procent av budgeten.

Heléarsprognosen uppgér till 4 074,6 miljoner kronor, vilket innebér en negativ avvikelse pa
554,9 miljoner kronor. Avvikelsen &r helt hianforlig till ett forvérv i Soderstaden som kommer
att genomforas under aret. I samband med Tertialrapport 2 kommer ndmnden att begéra
budgetjustering pa motsvarande belopp. Helarsprognosen, inklusive forvéntad
budgetjustering, ligger 1 niva med budget.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

e stirka social sammanhallning och bryta geografisk segregation genom
stadsutveckling, bland annat inom 6versiktsplanens fokusomriden och strategiska
samband

o sikerstidlla att stadens riktlinjer for att géra utemiljon tillgénglig for ménniskor med
funktionsnedséttning foljs

e stirka barns réttigheter och genom att implementera barnkonventionen inom
exploateringsprocessen

e arbeta for samordnad planering for fler skolor och forskolor, vilket bland annat
omfattar mark for skol- och forskoleplatser samt utemil;jo

e integrera olika former av specialbostider i exploateringsprojekt, fraimst
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri samt sékerstilla att staden pé ett tidigt
stadium planerar for senior- och dldreboenden

e levandegora stadens kajer och vattennira platser, till exempel genom museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang och bostiader

e bidra till utbyggnad av idrottsanldggningar och annan samhéllsservice i hela staden

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga fem verksamhetsomréddesmal bedoms
uppfyllas helt.

Exploateringskontoret har deltagit i arbetet med att fortsétta utreda atgérder for att minska
trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag dr trdingbodda. En ny handlingsplan for
bostadsforsorjning har antagits for staden och syftar bland annat till att 6ka kunskapsnivan
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internt och externt och att synliggdra behovet i olika stadsdelar. Flera projekt pagar for att
bidra till handlingsplanens malséttningar. I ett projekt har tilldggsavtal tagits fram som bland
annat bidrar till bostdder med flera rum for trangbodda barnfamiljer. Beslut om
markanvisning, utredningsbeslut samt ny inriktning har dven fattats avseende radhus.

Under aret har nimnden dven beslutat om markanvisning samt genomforandebeslut for fler
forskolor. Fornyad markanvisning och reviderat inriktningsbeslut har fattats for en ny
grundskola.

Inom ramen for beslutade markanvisningar har berorda stadsdelsférvaltningar uttryckt ett
behov av bostidder enligt LSS eller SoL inom ramen for flera projekt. Genomf6randebeslut har
ocksa faststillts for bostader enligt LSS eller SoL.

Det bedomda underskott av bostdder med sirskild service enligt LSS och SoL samt st6d-
boende som har funnits under lang tid, bedoms kvarsta under de kommande aren. Infor
tecknande av 6verenskommelse om exploatering for ett projekt har nytt behov i stadsdelen
identifierats. Projekt har identifierats for detta.

Exploateringsndmnden har deltagit i kommunstyrelsens arbete med stadens samordnade
dldreboendeplanering (SAB) samt i utveckling av arbetsformer for detta. Nimnden har 4ven
fattat beslut om markanvisning for vard- och omsorgsboenden samt seniorbostéder.
Tillaggsavtal har faststills 1 projekt avseende seniorbostédder.

Under véren har en sérskild arbetsgrupp sett 6ver om vissa av de platser som tidigare
identifierats som mojliga for framtida skolor, istéllet kan anvindas for vard- och omsorgs-
bostider. Arbetet fortsitter under &ret med att ndrmare utreda ett antal platser. Exploaterings-
kontoret har under varen éven fatt in flera forfragningar fran byggaktorer som vill stidlla om
projekt 1 pagéende planering fran bostider till vard- och omsorgsboenden, ofta da det i dessa
projekt saknas marknadsmaéssiga forutséttningar for bostader.

Exploateringsndmnden har deltagit i olika arbeten for att skapa fler mdjligheter for idrott.
Arbetet med att uppfora tillfalliga idrottsytor fortsétter tillsammans med fastighetsndmnden,
idrottsndmnden och stadsbyggnadsndmnden. Ndmnden har dven beslutat om tidig mark-
reservation som bland annat omfattar idrott 1 Vasastaden, inom ramen for Hagastaden.

Exploateringsndmnden har deltagit i det fortsatta arbetet med detaljplan for Sndsétra for att
mojliggora inrdttandet av en permanent kulturpark. Ett forslag till detaljplan har behandlats pa
samrad under varen.

Exploateringsndmnden deltar 1 arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennira
platser. Namnden har faststdllt overenskommelse om exploatering med tomtrétt, for Nobel
Center intill Slussen. Namnden har bestillt en ny detaljplan avseende Blasiecholmen som
syftar till att mojliggora kulturverksamhet med mera. Ett intentionsavtal med Stockholms
Hamn AB har faststills for fortsatt utveckling av omradet sédra Norra Djurgardsstaden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Barnrittsperspektivet ska vara en utgangspunkt for alla verksamheter. Exploateringsnimnden
arbetar for att starka barns réttigheter i staden, bland annat genom att integrera
barnrittsperspektivet i exploateringsprocessen. Detta kan omfatta riktade dialoger och
beaktande av barnréttsperspektivet vid utformning av den allménna platsen.

Samtliga nimnder och bolag ska delta i samverkan for att stirka barns mojligheter till lika
livschanser. Alla barn ska ha mojlighet att upptécka natur omkring sig och ha tillgang till en
hélsosam milj6. For ndmnden &r det darfor prioriterat att verka for hyresrétter med fler rum i
hela staden som barnfamiljer har rad att efterfraga. Problem med trdngboddhet {or
barnfamiljer dr betydligt storre 1 Stockholms stad &n i 6vriga Sverige och dr hogst 1 Jirva och
Skérholmen.

Malet bedoms helt uppfyllt eftersom underliggande ndamndmal bedoms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till en barnvanlig stad
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barns réttigheter, i1 enlighet med barnkonventionen, utreds, beaktas och barn ska ha
mdjlighet till inflytande och delaktighet i stadens utveckling.

« Atgirder for att minska trdngboddhet, sirskilt for de barnfamiljer som idag #r tringbodda
har vidtagits

Analys

Alla barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
forutsattningar att forverkliga sig sjélva oavsett alder, kon, individuella forutsittningar, eller
socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bista utreds och beaktas dé staden
véxer och barn ska ha mgjlighet till inflytande 6ver, och vara delaktiga i, stadens utveckling.

For att stadsutvecklingsprojekt ska bidra till att uppfylla barnkonventionen och de globala
mélen 1 Agenda 2030 arbetar exploateringskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret
med att integrera barnréttsperspektivet i processen for stadsutveckling. Detta gors inom ramen
for de integrerade barnkonsekvensanalyser (IBKA) som stadsbyggnadskontoret tar fram under
detaljplaneprocessen. Dessa utgdr ocksa underlag till socialt vardeskapande analys (SVA) och
syftar till att sarskilt belysa projektens paverkan pa barn.

Exploateringskontoret deltar 1 arbetet med atgirder for att minska trdngboddhet, sérskilt for de
barnfamiljer som idag &r trdngbodda. Erfarenheter frdn Fokus Skédrholmen &r viktiga i detta
arbete. For 2026 giller malet om att 20 procent av de pabdrjade bostdderna ska ha minst fyra
rum.

I projektet Blackebergs torg har ett tilldggsavtal tagits fram som bland annat bidrar till
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bostdder med flera rum for trangbodda barnfamiljer. Andelen stora bostdder med minst fyra
rum och kok utgdr enligt nuvarande ldgenhetsfordelning cirka 40 procent.

Némnden har beslutat om en markanvisning for 14 radhus i Vinsta i Véllingby. En ny
inriktning har ocksaé faststéllts for projektet Julklappen Sodra 1 Liseberg, vilket innebir att
delar av bebyggelsen istillet planeras som radhus.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt
Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgéar fran stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som for nirvarande stracker sig till 2045. Syftet med en
samordnad planering dr att sikerstdlla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av
utmaningar och inriktning for att klara skolforsorjningen i Stockholm.

Staden ska som regel inte erbjuda markanvisningar eller byggritter till externa aktorer for
uppforande och forvaltning av forskole- eller skolverksamhet, utan enbart om behov uppstar
som inte staden sjdlv kan mota.

Skolans och forskolans utemiljo ska ses som en del av det pedagogiska rummet. Namnden ska
arbeta med utemiljon 1 byggprocessens tidiga skeden for att uppnd hoga vérden for pedagogik,
vistelse och lek.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, berérd stadsdels-
ndmnd och SISAB sékerstills att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive utemiljo,
reserveras tidigt i planeringsprocessen av nya projekt s att lokaler finns tillgdngliga nir
bostdderna ér fardigstéllda.

Malet bedoms helt uppfyllt eftersom underliggande namndmal bedoms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.2.1 Exploateringsnamnden medverkar till utbyggnad av férskolor och
skolor med goda utemiljoer

Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Markanvisningar samt dverenskommelser om exploatering gors for forskolor och skolor
efter behov.

* Nya forskolors och skolors utemiljoer fortsétter utvecklas, utifran bland annat stadens
lekvérdesriktlinjer.

Analys

Exploateringsndmnden beslutar vid behov om markanvisningar for forskolor och skolor.
Skolor ska lokaliseras for att bli viktiga malpunkter och frdmja social hallbarhet. Alla
markanvisningar av forskole- eller skolverksamhet ska foregas av behovsanalyser exempelvis
inom ramen for Samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) och sker i samrad med
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utbildningsndmnden eller berord stadsdelsndmnd. I stadens SAMS-arbete deltar representant
frén berdrd stadsdelsforvaltning for att bevaka forskolefragor dér dessa kopplas till nya skolor.

Exploateringsndmnden arbetar for att tidigt sékerstélla att tillkommande skolor optimeras ur
savil ett ekonomiskt som tidsméssigt perspektiv. Vid markanvisning av stérre omraden ska
behovet av mark for kostnadseffektiv skolbyggnation i egen regi sérskilt beaktas. Vid
nyproduktion ska friliggande forskolebyggnader prioriteras fore placering i bottenplan pa
flerbostadshus utifrén stadens lekviardesriktlinjer.

Néamnden har beslutat om markanvisning for forskola i Béllsta i Bromma, inom ramen for
projektet Sodra Solvallastaden. Namnden har dven faststdllt en fornyad markanvisning och ett
reviderat inriktningsbeslut for projektet Valdo i Farsta avseende bland annat en ny grundskola
som ska ersétta tva tillfalliga paviljongsbyggnader.

Exploateringsndmnden har ocksé faststillt genomforandebeslut som bland annat omfattar en
forskola med fem avdelningar i Mariehdll i Bromma samt en forskola i anslutning till Nytorps
gérde.

Forskolornas och skolornas utemiljoer ska utvecklas utifran stadens styrdokument, sa som
stadens lekvérdesriktlinjer. Ndmnden arbetar 1 samrdd med andra berdrda ndmnder och bolag
med att utveckla arbetssétt for att i tidiga skeden frimja god utomhusmiljo, kvalitet och
tillrackliga ytstorlekar vid forskolor och skolor, for att uppnd hoga vérden for pedagogik,
vistelse och lek samt gronska i utemiljon. Om friytan riskerar att bli 14g ska ndmnden i1 samrid
med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden och SISAB sirskilt analysera effektiva
atgdrder for att uppnd god utemiljo. Styrgruppen for lokalforsorjning bevakar, foljer upp och
svarar i ovrigt for den dvergripande samordningen. Den planeringsinriktning som laggs fast i
stadens lokalresursplan ska sdkerstdllas genom forstirkt samverkan med berdrd
stadsdelsndmnd och utbildningsndmnden.

For varje ny befolkningsprognos de senaste dren har antalet elever varit ldgre &n 1 tidigare
prognoser. Minskningen ar inledningsvis storst i grundskolans ldgre aldrar. Det innebér stora
fordndringar 1 planeringsforutsittningarna. I och med den nuvarande utvecklingen med
sjunkande barn- och elevantal finns det behov av att vidareutveckla processerna inom SAMS.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

For att sdkerstélla att staden tar sitt bostadsforsorjningsansvar ska ndmnden planera for
bostédder for de grupper som kommunen har ett séarskilt ansvar for och utgor en viktig grund i
ndmndens portfoljstyrningsarbete. Arbetet utgar bland annat fran stadens program for
tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024—2029 och stadens
handlingsplan for bostadsforsorjning.

Exploateringsndmnden ska arbeta for att staden tillgodoser behoven i boendeplanen for
bostdder med sirskild service for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL och
for att tidigt 1 plan- och exploateringsprocessen sikerstilla goda mojligheter for olika
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boendetyper i hela staden.

Néamnden arbetar for att sdkerstilla tillgédnglig utemiljé for manniskor med funktions-
nedséttning vid planering och upphandling av anldggande av allménna gator, torg och parker.

Malet bedoms helt uppfyllt eftersom underliggande nimndmal beddoms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.3.1 Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i
utbyggnaden av nya bostadsomraden

Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Markanvisningar samt dverenskommelser om exploatering gors for fler grupp- och
servicebostéider.
 Utemiljo gors tillgidnglig for ménniskor med funktionsnedséttning.

Analys

For att sikerstilla stadens bostadsforsorjningsansvar ska exploateringsndmnden planera
bostider for de grupper som kommunen har ett sédrskilt ansvar for.
Bostadsforsorjningsansvaret ska utgora en viktig grund i nimndens portfoljstyrningsarbete.

I enlighet med stadens Riktlinjer for markanvisning och exploateringsndmndens
markanvisningsavtal kan staden stélla krav pa byggaktoren att uppléta specialbostider.
Exploateringsndmnden arbetar for att tidigt i plan- och exploateringsprocessen integrera olika
former av specialbostéder i exploateringsprojekt i hela staden, frimst avseende funktions-
hinderomsorg och socialpsykiatri. Stadens projekt ska dér det 4r mdjligt innehélla en andel
om minst fem procent ldgenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden
inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri inklusive LSS-bostidder for barn. Fler LSS-
bostidder och gruppbostider behdver skapas, bade i befintliga fastigheter och i nyproduktion.

Socialndmnden ansvarar for att bestélla bostdder med sérskild service inom funktionshinder-
omsorg och socialpsykiatri. Forfragningar om behov av bostidder med sérskild service LSS
skickas till socialforvaltningen frén exploateringskontoret i samband med att beslut om
markanvisning ska fattas. Socialforvaltningen utreder och fattar beslut, med utgangspunkt
fran boendeplanen, om behov av bostidder med sérskild service finns.

Inom ramen f6r beslutade markanvisningar har berérd stadsdelsforvaltning uttryckt ett behov
av bostdder enligt LSS eller SoL inom ramen for projekten Alkoven 1 i Hésselby Gard,
Varbergsvégen i Varberg, Hjorthagskransen i Hjorthagen samt Julklappen Sodra i Liseberg.

Exploateringsndmnden har ocksd faststéllt genomforandebeslut som bland annat omfattar en
gruppbostad 1 Mariehéll i Bromma.

I Boendeplan 2025-2035 beddms det underskott av bostdder med sérskild service enligt LSS
och SoL samt stddboende som har funnits under 1dng tid kvarsta under de kommande &ren.
Det radande marknadsldget skapar osdkerhet i genomforandet av planerade projekt. Samtidigt
paverkar exploateringskontorets pagaende arbete med prioritering av exploateringsprojekt,
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stadens planerade utokning av bostdder med sérskild service. Exploateringskontoret har en
ndra dialog med socialforvaltningen for att i samverkan med kontorets omradesstrateger och
branschen hitta ersattningsprojekt.

Infor tecknande av 6verenskommelse om exploatering for projektet Sigbardiordern 1 Bredédng
har ett nytt behov identifierats i stadsdelen. Detta efter att flera projekt ddr denna typ av
bostédder planerats har pausats. Detta projekt har identifierats som ett mdjligt erséttnings-
projekt.

I februari beslutade fastighetsnimnden om att forvirva totalt 14 bostadsritter inom projektet
Klockelund i Farsta och 13 bostadsrétter i projektet Fader Bergstrom i Axelsberg for
anvandning som servicebostdder enligt socialtjanstlagen. Socialférvaltningen har bedomt att
projekten dr extra viktiga dé det i dagsliget saknas servicebostéder inom Stockholms stads
valfrihetssystem (LOV).

Ett antal fastigheter, en i Bromma, en i Skirholmen och en i Ragsved, dr idag upplatna med
tomtritt till SISAB. D& SISAB inte ldngre har behov av fastigheterna ska Micasa forvérva
dessa tomtritter. Micasa har, i dialog med socialférvaltningen, sett ver mdojligheterna att
bygga friliggande LSS-boenden pa fastigheterna. Tva av dessa boenden planeras for barn med
funktionsnedsattning. Denna boendetyp, barnboende enligt LSS, saknas idag inom
Stockholms stad.

Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara med vid planering och uppférande av nya bostédder. I
samband med nya bostadsprojekt ansvarar exploateringsnimnden for anldggandet av
allménna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sédkerstéller
ndmnden att utemiljon gors tillgdnglig for manniskor med funktionsnedsattning.
Exploateringsndmnden ser ocksé till att byggaktoren forbinder sig att inom blivande
kvartersmark gora den tillgénglig. I fardigstillda projekt gors arliga stickprov av uppfyllelsen
av stadens krav pa tillgénglighet 1 utemiljon.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Stockholm ska vara en dldersvinlig stad. Tillgdngliga bostdder och en vélplanerad stadsmil;jo
med hog kvalitet stirker dldres rorelsefrihet, sdkerhet, gemenskap och trygghet. Genom
klimatanpassning, universell utformning, kunskapshdjande insatser och samverkan utvecklas
boendealternativ och offentliga platser som stodjer ett aktivt och inkluderande liv.

Utbyggnaden av stadens vard- och omsorgsboenden for dldre utgar frn stadens samordnade
4ldreboendeplanering (SAB). SAB ska sikerstilla en framsynt och ekonomiskt hallbar
utbyggnad av vérd- och omsorgsboenden. Exploateringsnimnden ska aktivt delta i SAB i
syfte att tillgodose @ndamélsenliga markanvisningar for vard- och omsorgsboenden.

Exploateringsndmnden sékerstéller, i samarbete med berérda nimnder och bolag, att staden pa
ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och samhéllsservice i1 hela staden.
Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden, dldrendmnden och
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB verka for att nd malet om att alla dver 65 ar som vill ska
kunna fa en seniorbostad.

Malet bedoms helt uppfyllt eftersom underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt.

Namndmal: 1.4.1 Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad
Uppfylls helt

Forvantat resultat
» Markanvisningar samt 6verenskommelser om exploatering gors for fler bostdder for dldre.
* Ny stadsmiljo gors tillganglig for dldre.

Analys

Stockholm star infor en demografisk forandring dér andelen éldre véxer, vilket medfor nya
krav pa bostadsplanering och stadsmiljo. Exploateringsndmnden har en central roll i stadens
arbete med att sikerstélla behoven av savil vard- och omsorgsboenden som seniorbostéder.

Utbyggnaden av stadens véard- och omsorgsboenden for dldre utgér frén stadens samordnade
dldreboendeplanering (SAB). SAB ska sikerstilla en framsynt och ekonomiskt hallbar
utbyggnad av véard- och omsorgsboenden. Exploateringsnimnden ska aktivt delta i SAB i
syfte att tillgodose dndamaélsenliga markanvisningar for vard- och omsorgsboenden. I
Stockholms stad géller den sa kallade 60/40-principen som gor géllande att over tid ska 60
procent av platserna pa vdrd- och omsorgsboenden tillhandahéllas i kommunalt dgda
fastigheter och resterande av privata fastighetsdgare. I linje med detta ska stadens bolag
prioriteras framfOr externa aktdrer vid markanvisningar for vard- och omsorgsboenden.
Markanvisningarna ska ocksa beakta den yta och utformning som kravs for att mojliggora en
kostnadseffektiv byggnation och hallbar driftsekonomi for stadens stadsdelsnimnder. SAB
utvecklas for at tillgodose behoven av befintliga och eventuellt nya former av bistands-
bedomda och icke bistindsbedomda boendeformer. Ménga befintliga boenden ir i behov
upprustning. Renovering och evakuering kommer att paverka tillgangen pa platser i vard- och
omsorgsboenden.

De senaste prognoserna visar pa en dnnu storre 6kning av behovet vard- och omsorgsboenden
an vad som tidigare prognosticerats och arbetet med att identifiera nya platser eller
fordndringar inom pagaende stadsutvecklingsprojekt behdver dérfor intensifieras. Den storsta
okningen av antal omsorgstagare véntas i innerstaden. Exploateringsndmnden verkar for att 1
samverkan med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnimnden och Micasa Fastigheter 1
Stockholm AB (Micasa) identifiera platser for nya vird- och omsorgsboenden.

Under varen har en sérskild arbetsgrupp sett over om vissa av de platser som tidigare
identifierats som mojliga for framtida skolor istdllet kan anvéndas for vard- och omsorgs-
bostider. Arbetet fortsétter under dret med att ndrmare utreda ett antal platser.

Exploateringsndmnden har beslutat om markanvisning for vard- och omsorgsboende med
cirka 100 lagenheter 1 Stadshagen pa Kungsholmen.
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Exploateringskontoret har fatt in flera forfrigningar fran byggaktorer som vill stilla om
projekt i pagaende planering fran bostédder till vard- och omsorgsboenden da det i dessa
projekt saknas marknadsméssiga forutséttningar for bostéder. Kontoret ser lopande dver
forutsattningar for detta i samrad med berdrda forvaltningar och byggaktorer.

Néamnden ska genom markanvisningar verka for att nd mélet om att alla 6ver 65 &r som vill
ska kunna fa en seniorbostad. Nya markanvisningar for seniorbostdder bor lokaliseras till
trygga platser i ndra anslutning till service och kommunikationer samt i omraden som har en
hog andel otillgdngliga bostédder eller dar det saknas seniorbostdder. Det behover ocksa bli
enklare att genomfora tillgdnglighetsatgirder i det befintliga bostadsbestandet.

Utvecklingen gar mot ett 6kat kvarboende, men en stor andel dldre bor 1 otillgidngliga bostiader
och mojligheten till kvarboende paverkas av den befintliga bostadssituationen. Det dr dérfor
angeldget med en fortsatt utveckling av seniorbostéder som ett alternativ for de dldre som inte
har behov av sérskilt boende men som exempelvis upplever ensamhet eller bor otillgidngligt.
Micasa arbetar dven med att tillskapa nya seniorbostdder. Det dr fortsatt dnskvért att
utbyggnaden av seniorbostéder kan folja den demografiska utvecklingen med ett sérskilt
fokus pa stadsdelsomrdden med en hogre grad av otillgingligt fastighetsbestand. I projektet
Blackebergs torg har ett tilldggsavtal arbetats fram som bland annat mojliggor for 30
seniorbostéder till personer som &r 55 ar eller dldre.

Micasa Fastigheter arbetar 4ven med att tillskapa nya seniorbostdder bland annat med
utgdngspunkt frén bolagets mal om 1 500 nya seniorbostadder till 2040. Arbetet har fortgatt
med bland annat omvandlingsprojekt i fyra fastigheter. Dessa omvandlingar avser ge ett
tillskott pa cirka 340 ldgenheter och berdknas vara fardigstéllda mellan 2026 och 2029.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm ska nimnden arbeta for att staden ska
sakerstélla goda mojligheter for samhillsservice, foreningsliv, idrott, kultur och rekreation i
alla delar av staden. Kulturperspektiven ska vara en integrerad del 1 stadsutvecklingen, dar
kulturlivet gors mer tillgidngligt 1 det offentliga rummet.

Innan ianspréktagande av idrottsmark eller idrottsanldggning for exploatering ska nimnden
samverka med fastighetsndimnden och idrottsndmnden for att identifiera behov av annan plats
och kostnader for kompenserande atgérder.

Néamnden ska delta i arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennira platser. Stadens
kajer ska enligt stadens kajstrategi goras mer tillgdngliga for stockholmarna och besokare.
Exploateringsndmnden ska ocksé delta 1 planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling
1 Stadsgarden/Masthamnen med fokus pa sjotfart och forstarkta strak. Omradet kring véstra
Stadsgardskajen ska hallas tillgénglig for kultur och ndjesliv.

Néamnden ska dven delta 1 planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i sodra Norra
Djurgardsstaden med fokus pé stadsutveckling och modern, stadsnéra sjofart och kollektiv-
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trafik pa vatten. Exploateringsndmnden har faststéllt ett intentionsavtal med Stockholms
Hamn AB som faststéller principer for fortsatt utveckling av omradet sddra Norra Djurgérds-
staden. Pa Virtapiren ges hamnverksamheten foretrdde och stadsutvecklingen ska ske
parallellt med hamnverksamheten. Omkring Frihamnspiren ges stadsutvecklingen foretrade.
Hamnen kan fortsatt trafikera Frihamnspiren sla linge som bullernivéer vid
begrinsningslinjen innehalls.

Med fler badplatser kan de som vill njuta av vattnet pa ett tryggt och sakert sitt. I nya
utvecklingsomraden med nérhet till vatten ska det planeras for badplatser.

Malet bedoms helt uppfyllt. Stadens aktiviteter bedoms genomforts helt. Némndens maél
bedoms ocksa uppfyllas helt och nimndens aktiviteter bedoms helt genomforda.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Trafiknamnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2026-01-01 2026-04-30
fastighetsndmnden, idrottsnamnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB férbattra stadens
"en vag in” for bastuférfragningar, besluta om stadsévergripande
riktlinjer samt férutreda och peka ut Iampliga platser for bastu. | det
senare ska ndmnden sarskilt samrada med
stadsbyggnadsndmnden och stadsdelsndmnderna

Analys

Ett forslag till stadsovergripande riktlinjer har tagits fram och planeras att behandlas for beslut under forsta halvaret.
Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet.

Namndmal: 1.5.1 Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa goda
forutsattningar for kultur, evenemang och idrott i Stockholm

Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Stadens kajer och vattennira platser levandegors genom fler bostidder och andra
verksamheter.

* Nya ytor och anldggningar for idrott tillkommer genom béde tillfdlliga och permanenta
atgérder.

* Arbete har gjorts for byggstart av ett koloniomrade pd Hogdalstopparna senast ar 2027.
* Arbetet har fortsatt med att etablera en permanent kulturpark 1 Snositra.

Analys

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm arbetar exploateringsndmnden for goda
mojligheter for foreningsliv, idrott, kultur och rekreation i alla delar av staden. Namnden ska
pa ett tidigt stadium planera och driftoptimera for samhéllsservice, idrott, kultur, foreningsliv,
néringsliv och gron infrastruktur i hela staden i1 ndra samverkan med 6vriga berérda nimnder
och bolag. Kulturperspektiven ska vara en integrerad del i stadsutvecklingen, dar kulturlivet
gors mer tillgéngligt 1 det offentliga rummet.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennéra
platser. I nya, vattennira utvecklingsomraden planeras det for badplatser.
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Némnden bidrar dven i arbetet med Stockholms stads kajstrategi. Strategin har bland annat
inriktningen att 6ka mojligheterna till folkliv utmed kajerna och skapa forutsittningar att
utveckla stadens kajer till mer levande motesplatser, tillgéngliga for folkliv, evenemang,
restauranger, caféer och kultur. Syftet ar ocksa att samtidigt skapa fortsatt goda forutsittningar
for sjofartens behov. Genomforandet samordnas mellan forvaltningarna och bolagen och
exploateringskontoret ingar 1 styrgruppen for stadens kajstrategi. Namnden arbetar for att
underldtta for etablering av bastuanldggningar, i samverkan med trafikndmnden. Kajerna vid
Hammarby Sjostad och Saltsjokvarn ska pa sikt byggas ihop till ett sammanhédngande strak
samt kompletteras med kopplingar till Danviksbron.

Exploateringsnimnden har faststéllt overenskommelse om exploatering med tomtrétt, for
Nobel Center intill Slussen. Det byggnadskvarter som dverenskommelsen avser dr en viktig
del 1 fardigstillandet av projekt Slussen. Det bidrar till att skapa attraktiva och inkluderande
offentliga rum, da denna centrala plats omvandlas till en attraktiv offentlig mdtesplats med
utblickar 6ver staden och ett publikt beséksmal.

Exploateringsndmnden har bestillt en ny detaljplan avseende Blasiecholmen som syftar till att
mojliggora kulturverksamhet med mera. I stadens budget f6r 2025 fick stadsbyggnads-
ndmnden i uppdrag att i samverkan med bland annat exploateringsndmnden ta fram en vision
for Blasieholmen. Visionsarbetet syftar till att mojliggora en utveckling och 6kad aktivering
av omradet som beddms ha stor potential att stirka stadslivet genom nya kulturella och
publika verksamheter.

Némnden har for sin del godként genomforandebeslut for dvertagande av allmén platsmark 1
Marievik i Liljeholmen. Planomréadet gors tillgdngligt genom nya allménna parker, kaj samt
gingfartsgator.

Arbetet med att uppfora tillfdlliga idrottsytor fortsétter tillsammans med fastighetsndmnden,
idrottsndmnden och stadsbyggnadsndmnden. I Kista pdgar till exempel byggnation av
tillfalliga idrottsytor. Dessa planeras att 6ppna under sommaren.

Exploateringsndmnden har faststillt genomforandebeslut som bland annat omfattar en
idrottshall pa Nytorps giarde samt utveckling av Nytorpsbadet i Karrtorp, Hammarbyhgjden,
Bjorkhagen och Gamla Enskede. Projektets syfte dr &ven dérutdver att bland annat utveckla
och stirka parken med nya parkaktiviteter och funktioner. Déribland foreslas bland annat en
ny skatepark.

Némnden har faststillt dverenskommelse om exploatering géllande utbildnings- och
idrottsindamal 1 S6dra Hammarbyhamnen. Stiftelsen Fryshuset driver sedan linge
utbildnings- och idrottsverksamhet pé grannfastigheterna och har ett behov av ytterligare
lokaler for att tillgodose efterfragan. Namnden har dven beslutat om tidig markreservation
som bland annat omfattar idrott 1 Vasastaden, inom ramen for Hagastaden.

I Stockholms stads program for barns rétt till kultur, berdrs ndmnden frist av mél 3 Alla barn
och ungdomar har mdéjlighet till kulturupplevelser och eget skapande i sin stadsmiljo.
Néamnden verkar, bland annat med hjélp av verktyget socialt virdeskapande analys, for att det
1 exploateringsprojekten skapas offentliga platser i tillricklig omfattning och med lamplig
utformning for att erbjuda barn och ungdomar plats for lek, moten, eget skapande och
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kulturutévande. Ett exempel pa detta dr parken Féllan i Slakthusomrédet som bdorjat anlédggas.
Med hénsyn till de omkringliggande skolorna har ungdomars behov varit sérskilt viktiga. Har
samsas platser med ytor for fri anvindning som forvéntas locka till savél lugna som mer
rorliga aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_-:I Exploateringsndmnden ska delta i planeringen av hamnverksamhet = 2026-01-01 2026-06-30
och stadsutveckling i sddra Norra Djurgardsstaden och arbetet

med markdverféring och elanslutning. Namnden ska sluta

intentionsavtal med Stockholms Hamnar i enlighet med uppdragen.

Analys

Exploateringsndmnden har faststallt ett intentionsavtal med Stockholms Hamn AB som faststaller principer for fortsatt
utveckling av omradet sdédra Norra Djurgardsstaden. Pa Vartapiren ges hamnverksamheten foretrade och stadsutvecklingen
ska ske parallellt med hamnverksamheten. Omkring Frihamnspiren ges stadsutvecklingen féretrade. Hamnen kan fortsatt
trafikera Frihamnspiren sa lange som bullernivaer vid begransningslinjen inte dverskrids.

'Z:l_-_:l Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden och i ndra samverkan med berérda
stadsdelsnamnder arbeta for en byggstart av ett koloniomrade pa
Hogdalstopparna senast ar 2027, med malsattning att fardigstalla
omradet till ar 2028.

Analys

Ett forslag till ny detaljplan for Hogdalstopparna har behandlats for samrad under mars-april. Planforslaget syftar bland annat
till att sékerstéalla omradets anvandning som frilufts- och rekreationsomrade. Lampliga platser for kolonilotter har ocksa
studeras.

-Z:I:-:I Namnden ska tillsammans med berérda namnder fortsatta arbetet 2026-01-01 2026-12-31
med att etablera en permanent kulturpark i Snésatra.

Analys

Under februari-mars har ett forslag till detaljplan behandlats pa samrad. | detaljplanen foéreslas norra delen av Snosatra
industriomrade bli en permanent kulturpark.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for och delta 1
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

e verka for ett fossilfritt och klimatanpassat Stockholm bland annat genom
teknikutveckling, skédrpta klimatkrav i upphandlingar, digitalisering och dkad
samverkan med néringslivet. Namnden utvecklar stadens hallbarhetsprofilomrade dér
ny miljoteknik, innovativa arbetssétt och nya former av samverkan provas

o sikerstilla att exploateringsprojekten dr klimatanpassade

e delta i implementeringen av miljoprogram och klimathandlingsplan

e verka fOr att utsldppen fran byggmaterial samt utsldppen som sker under
byggprocessen ska minska

e virna och utveckla funktioner och samband for biologisk mangfald samt anldgga och
utveckla nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten

e arbeta med ekologisk kompensation inom ramen for gronytekompensation vid
ianspriktagande av gronyta
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e ansvara for ombyggnaden av Slussen

o stilla krav pa effektiv energianvandning, cykel- och bilparkering, tillampning av
gronytefaktor och dtgérdsnivan for hantering av dagvatten, samt miljobeddmning av
material och hallbarhetskrav pa trd- och stenmaterial vid markanvisning vid byggande
pa stadens mark.

e genomfora atgédrder i enlighet med de lokala atgérdsprogrammen for stadens
vattenforekomster

e fortsdtta med sanering av vissa fororenade omraden som inte dr foremal for
exploatering

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga fyra verksamhetsomradesmal bedoms
uppfyllas helt.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden samordnar stadens omstillning till ett
Stockholm som planeras, byggs och utvecklas cirkulért och hallbart. Exploateringsndmnden
verkar for ett klimatpositivt Stockholm och bidrar till att klimatpéverkan frin konsumtionen
halveras.

Néamnden arbetar for ett fossilfritt Stockholm, bland annat genom att vidareutveckla arbetssétt
for att bedoma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatpaverkan. Metoder for
klimatberdkningar provas och utvirderas. Ndmnden arbetar tillsammans med stadsbyggnads-
ndmnden och utreder hur staden kan inféra hogre krav pa griansvéirden for klimatbelastning
frén nyproduktion och hur staden kan férega nationella krav. Ndimnden ska gora fler
markanvisningar till byggprojekt med lag klimatpaverkan. I Norra Djurgardsstaden har
gransvérden for klimatbelastning tagits fram och tilldmpas i markanvisningar.

Némnden har fortsatt att arbeta med savil ekologisk som rekreativ kompensation inom ramen
for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i omradden med ekologiska och
rekreativa virden. Forutséttningar har setts 6ver och forberedelser har gjorts for inrdttande av
flera naturreservat, bland annat i Majroskogen 1 Farsta samt 1 Kyrkhamn/Riddersvik i
Hisselby. Nya biotopskyddsomraden planeras vara inrdttade senast juni 2026.

Vidare deltar nimnden 1 kommunstyrelsens arbete med att ta fram en policy for skydd av
naturomraden samt arbete med att utreda en modell for att stirka de ekologiska véirdena och
den biologiska mangfalden i staden som helhet.

Exploateringsnimnden arbetar enligt Stockholms stads handlingsplan for masshantering 1
syfte att sékerstélla en mer cirkuldr, resurseffektiv och miljomaéssigt héllbar hantering av de
schakt- och bergmassor som genereras 1 exploateringsprojekt. Ndmnden deltar 1
genomfOrandet av den regionala strategin for hantering av massor i Stockholms ldn och leder
stadens samverkansgrupp for masshantering. Exploateringsndmnden arbetar med att
genomfora atgdrder i enlighet med de lokala atgardsprogrammen for stadens vatten-
forekomster. En stodfunktion for fororenad mark och sediment har inréttats som ska ge stod
till stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och bolag.

Forberedande arbete infor sanering av vissa fororenade omraden som inte dr foremal for
exploatering fortsatter. Nagra exempel ér saneringen av Snositra industriomrade och
Soderskjutbanan 1 Ragsveds naturreservat. Sanering av delar av Riddersvik har pabdrjats.
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Arbetet med att ta fram en 14ngsiktig plan for hantering av fororenad batuppstéllningsmark
fortsétter.

Huvudarbetena pagar med ombyggnaden av Slussen och den exploatering som planeras i
samband med detta. Sodermalmstorg och stadens arbete med den nya publika byggnaden
Milarterrassen dr fardigstéllt och innan sommaren 2026 6ppnar dess forsta restauranger.
Nobel Center har presenterats och beviljats bygglov. Exploateringsndamnden har ocksa
godként 6verenskommelse om exploatering. Ett arbete pagér med utformningen av flera
fastigheter i omradet.

Gang- och cykelbrons grundldggning och underbyggnad ér fardigstilld och bron ar planerad
att Oppnas 2027. I bussterminalen pagar avslutande installationsarbeten och provningar av
anldggningen infor overldmnande till trafikforvaltningen i Region Stockholm.

Arbete pagar dven med dverdackning av Stadsgérdsleden Oster om Katarinahissen samt
tillhorande arbeten for att bland annat mojliggora byggnation av Saltsjobanans slutstation och
Nobel Center. P4 overdackningen kommer Katarinaparken att anldggas samt kvarstaende del
av cykelinfrastrukturen for omradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Exploateringsndmnden bidrar till att malet nds genom att arbeta for ett fossilfritt Stockholm,
bland annat genom teknikutveckling, skérpta klimatkrav i upphandlingar, digitalisering och
okad samverkan med néringslivet. Namnden utvecklar dven stadens hallbarhetsprofilomride
dar ny teknik, innovativa arbetssétt och nya former av samverkan provas. Stockholm ska leda
en réttvis klimatomstdllning. Staden ska genomftra klimatomstéllning, bland annat genom att
minska utsldppen av viaxthusgaser i stadens exploateringsprojekt. Ndmnden deltar i arbetet
med genomforandet av stadens miljoprogram och klimathandlingsplan. Namnden verkar for
en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla arbetssitt for att bedoma, minska
och redovisa exploateringsprojekts klimatpaverkan. Vid markanvisning stiller
exploateringsndmnden krav pé att byggnader som uppfors ska vara energieffektiva.

Malet bedoms helt uppfyllt. Stadens totalt fyra indikatorer bedoms uppfylla drsmélen helt.
Stadens aktivitet beddms genomforas helt. De tvd nimndmalen bedoms uppfyllas helt och
ndmndaktiviteten beddms genomforas helt.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator Perloﬂg:ﬁ man/  kvinnor/ Utfago\g helar Arsmal ér;(r'r:\ésl Period
pojkar flickor

v Andel 43 40 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse

v Elproduktion 282 GWh 0,3 10,7 2026
baserad pa GWh GWh
solenergi
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Perlostef:ﬁ man/  kvinnor/ Utfago\g helar  Arsmal érls(:m.ésl Period
pojkar flickor
¥ Koptenergii 5,3 GWh 4 GWh 1675 2026
stadens GWh
organisation
v Mangd byggavfall 0 20 kg Tas 2026
vid nyproduktion perm2 framav
BTA  namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB etablera en aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens verksamheter och i forsta hand prova att
driva verksamheten i egen regi

'Z:l:':l v Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t 2026-01-01 2026-12-31

Analys

darefter skalas upp successivt. Exploateringsnamnden deltar i stadens arbete.

Etableringen av aterbrukscentralen I6per enligt plan. Invigning planeras ske i slutet av maj och verksamheten kommer

Namndmal: 2.1.1 Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett fossilfritt och

klimatpositivt Stockholm
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Namnden har arbetat for minska utsldppen fran bygg- och anldggningssektorn och for att
gora den klimatneutral genom att beddma, minska och redovisa exploateringsprojekts

klimatpéverkan.

» Ndmnden har arbetat for stadens omstdllning till ett Stockholm som planeras, byggs och

utvecklas cirkuldrt och héallbart.

* Namnden har gjort fler markanvisningar till byggprojekt med lag klimatpéverkan i syfte att

medverka till teknikutveckling och innovation inom byggsektorn.

* Namnden har arbetat for att utsldppen frén byggmaterial samt utslippen som sker under

byggprocessen ska minska

Analys

Detta nimndmal berdr f6ljande mél 1 stadens Miljoprogram:
e Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck
e Ett resurseffektivt och cirkulédrt Stockholm

Staden har som mél att 140 000 bostdder med tillhdrande samhillsservice ska byggas fram till
ar 2035. Utsldppen frn bygg- och anldggningssektorn dr betydande och behdver minska till
ar 2030 for att Stockholms klimatmal ska uppfyllas. Pa sikt ska bygg- och anldggningssektorn
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bli klimatneutral.

Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden samordnar stadens omstéllning till ett
Stockholm som planeras, byggs och utvecklas cirkuldrt och hallbart. Exploateringsndimnden
verkar for ett klimatpositivt Stockholm och bidrar till att klimatpaverkan fran konsumtionen
halveras.

Néamnden ska 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden ligga 1 framkant av inforandet av
utokade klimatdeklarationer och gransvérden for byggnaders klimatpadverkan. Namnden
arbetar tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och utreder hur staden kan infora hogre krav
pa griansvirden for klimatbelastning frdn nyproduktion och hur staden kan forega nationella
krav. Ndmnden ska gora fler markanvisningar till byggprojekt med lag klimatpaverkan i syfte
att medverka till teknikutveckling och innovation inom byggsektorn. Namnden ska arbeta
med att minska klimatpaverkan genom att stilla klimatkrav 1 markanvisningar.

Exploateringsndmnden verkar for en fossilfri organisation &r 2030 genom att vidareutveckla
arbetssitt for att beddma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatpéverkan. Metoder
for klimatanalys och klimatberdkningar provas och utvérderas sa att malet om en klimat-
neutral byggsektor uppfylls. Ndimnden arbetar med materialsubstitution i syfte att minska
klimatpéverkan.

Némnden arbetar med att successivt fasa ut fossila brinslen. Konceptet fossilfria
byggarbetsplatser fortsitter att tillimpas. Vid upphandling av entreprenader ska alla
arbetsmaskiner och tunga transporter till och frén arbetsomradet anvénda fossilfria drivmedel.
Infor varje upphandling ska méjligheten att skirpa miljokraven dvervégas. Utgangspunkten &r
att alla handhallna verktyg och maskiner ska vara eldrivna. I nya upphandlingar provas
mojligheten till eldrivna entreprenadverktyg och maskiner.

Némnden utvecklar stadens hallbarhetsprofilomrédde Norra Djurgardsstaden som ska vara
fossilfritt 2030. Nya krav, metoder och verktyg inom héllbarhet testas och utvirderas for att
kunna skalas upp till 6vriga projekt. Bygglogistik och masslogistik hanteras lokalt for att
minska antal transporter, 6ka resurseffektiviteten mot cirkuldr masshantering, starka
leveranssdkerheten i materialforsdrjningen och minska sarbarheten. Skirpta materialkrav for
till exempel betong har tagits fram och utvérderas for ndrvarande. Norra Djurgdrdsstaden har
tre HVO100 stationer. Norra Djurgérdsstaden har investerat i tva el-lastbilar.

Néamnden genomfor klimatanalyser pa detaljplanenivé inom Norra Djurgérdsstaden for att
tidigt identifiera klimatdrivande aspekter. Detta mdjliggor optimering av konstruktioner,
minskad klimatpaverkan och ldgre kostnader redan i planeringsskedet. Anvisningar for
klimatberdkningar pé allmén platsmark och skdrpta materialkrav for betong och asfalt har
tagits fram. Forutséttningar for vidare anvindning inom hela kontoret ses ocksa dver.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_-:I Namnden ska arbeta med inférandet av utbkade 2026-01-01 2026-12-31
klimatdeklarationer och grénsvarden for byggnaders

klimatpaverkan och besluta om fler markanvisningar till byggprojekt

med &g klimatpaverkan.

Exploateringsndmnden, Tertialrapport 19(89)



Analys

En tidig dialog har pabdrjats med branschen om gransvarden. Bade stadens byggande bolag och externa byggaktérer har
deltagit i arbetet. Dialogen utgar fran de tre alternativ pa gransvarden som foreslagits av Boverkets utredare med sarskild
fokus pa det sa kallade alternativ ett som foérordas av utredarna.

Namndmal: 2.1.2 Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energianvandning
i nyproducerade byggnader

Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Ndmnden har vid markanvisning stillt krav pa att byggnader som uppfors ska vara
energieffektiva

Analys
Detta nimndmal berdr f6ljande mal i stadens Miljoprogram:
e Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck

Vid markanvisning stiller exploateringsnimnden krav pa att byggnader som uppfors ska vara
energieftfektiva, men for att né stadens miljomal behdver utsldppen frin byggmaterial samt
utsldppen som sker under byggprocessen minska.

Kravet om energieffektiva byggnader ér ett av flera miljokrav som exploateringsnimnden
stdller i samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar som
villkor vid markanvisning och foljs upp 1 samband med dverenskommelse om exploatering.
Uppfo6ljning av efterlevnad av krav sker i verktyget Uppfoljningsportalen.

Grénsvérden for minskad klimatpaverkan for byggnader har tagits fram. Krav for
energiprestanda stills i samband med markanvisning inom Norra Djurgérdsstaden.
Energikraven omfattar dven krav pa lokal produktion av férnybar energi pa samtliga
byggnader. Arbete bedrivs dven for att 6ka den lokala elproduktionen med till exempel
solenergianldggningar som norm vid nybyggnation.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnéas genom att
ndmnden verkar for biologisk méingfald och vil fungerande ekosystem. Detta gors bland annat
genom att stiarka och upprétthalla funktioner och samband for biologisk méngfald och, vid
behov, anldggande av nya parker och gronomréden inom exploateringsprojekten.
Gronytekompensation tilldimpas vid ianspraktagande av mark 1 omrdden med ekologiska
respektive rekreativa vérden.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med skydd av natur genom naturreservat och
biotopskyddsomraden. Flera omriden &r aktuella under 2026. Ndmnden ska delta i stadens
arbete med att ta fram en policy for skydd av naturomriden samt utreda en modell {or att
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stirka de ekologiska virdena och den biologiska méngfalden i staden som helhet.

Néamnden ska 1 samverkan med berdrda ndmnder verka for en stiarkt biologisk méngtfald 1 hela
staden med sammanhéngande gronstruktur och fungerande spridningsfunktioner.

Malet beddms uppfyllas helt. Arsmalen for stadens indikatorer beddms uppfylls helt. Stadens
aktiviteter bedoms genomforas helt. Ndmndmalen bedoms uppfyllas helt. Nimndens totalt sju
aktiviteter bedoms genomforas helt.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Perlostef:ﬁ man/  kvinnor/ Utfago\g helar  Arsmal érls(:m.ésl Period
pojkar flickor
v Andel enskilda 50 % 100 % 100 % 2026
exploateringsproje
kt som tar

ekologiska varden
och funktioner i
ansprak dar
ekologiska
kompensationsatg
arder genomfors

Analys

Indikatorns utfall &r svar att forutse da det avgors av vilka projekt som slutredovisas under aret och huruvida det inom ramen
for dessa projekt, som ofta startade for manga ar sedan, tidigare stallts krav pa ekologiska kompensationsatgarder.

v Andel inkopta 70 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o

L v Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och  2026-01-01 2026-12-31
milj6- och halsoskyddsndmnden genomféra en utvardering av hur

arbetet med ekologisk kompensation i samband med byggnation

fungerar

Analys

Arbete pagar, férutsattningarna ses dver och planering pagar. Ett projektdirektiv har tagits fram, styrgrupp och arbetsgrupp
har bildats och projektplan haller pa att tas fram.

'.___:l v Jarva stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden tydliggéra langsiktiga

forutsattningar for koloniomraden i stadsdelsnamndsomradet

Analys

Under varen har en styrgrupp for uppdraget formats och arbete har bedrivits med att ta fram en projektplan och tillsatta en
arbetsgrupp. Ett arbete med inventering av koloniomradet har paborjats. Exploateringsnamnden har deltagit i arbetet.

'.___:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden,
utifran policyn for skydd av natur, utreda vilka omraden i staden

som bor bli féremal for fordjupade studier om de &r Iampliga som

naturreservat eller biotopskyddsomraden

Analys

Arbete pagar enligt plan. Exploateringsndmnden har deltagit i uppstart av arbetet med att utreda omraden aktuella for
férdjupade utredningar om skyddsvard natur.
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(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden samt i 2026-01-01 2026-06-30
samrad med exploateringsnamnden, kyrkogardsnamnden och
milj6- och halsoskyddsnamnden utreda férutsattningar for att starta
upp en plantskola i egen regi

Analys

Arbetet har startats upp under ledning av stadsledningskontoret och fortloper enligt plan. Exploateringsnamnden har deltagit i
arbetet.

(#) 7 stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden och trafiknamnden och i samrad med
kommunstyrelsen utreda ansvarsgranser gallande
investeringsatgarder och driftsfragor i Ballstaan

Analys

Arbetet har paborjats genom att en arbetsgrupp har skapats och framtagande av projektplan med mera pagar.
Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet.

Namndmal: 2.2.1 Exploateringsnamnden verkar for biologisk mangfald och val
fungerande ekosystem

Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Namnden har utvecklat parker och gronomréden inom ramen for exploateringsprojekten
samt deltagit i implementering av policyn for skydd av natur

» Namnden har utfort ekologisk kompensation och, i samarbete med kommunstyrelsen och
milj6- och hélsoskyddsnimnden utvirderat arbetet.

* Namnden har starkt kunskapen om kolforrad och kolinlagring och metoder for att hantera
denna information har utvecklats.

Analys

Detta nimndmal beror foljande mal i stadens Miljoprogram:
e Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem
e Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck

I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenytor vilket
gor det angeldget att peka ut strategiskt viktiga naturomrdden och att hantera bebyggelse vid
och pé vatten varsamt. Som ett led i stadsutvecklingen anldgger och utvecklar exploaterings-
ndmnden vid behov nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten. Under véren
har till exempel den nya parken Féllan borjat anldggas inom Slakthusomradet och inom
projektet Soderholmen har investeringar i Johannesdalsparken genomforts. Dessa bestar bland
annat av att Johannesdalsbadet har rustats upp samt av att en utsiktspunkt och ett utegym har
anlagts. Anldggande av Norra Stationsparken i Hagstaden fortgér. En del av parken planeras
Oppna under aret.

Néamnden utfor ekologisk kompensation inom exploateringsprojekt som en del av gronyte-
kompensation vid ianspridktagande av gronyta. Under viren har bland annat en groddamm
anlagts 1 Nyédngsparken som ekologisk gronytekompensation inom ramen for projektet
Visterled. I projektet Herbariet i Midsommarkransen har ekar fristillts 1 kringliggande
naturmark, faunadepaer anordnats och holkar satts upp.
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Om yta med ekologiska eller rekreativa vérden tas i ansprik for exploatering pa stadens mark
ska projektet enligt ordinarie rutiner alltid utféra kompensation. Valet av kompensationséatgard
sker mot bakgrund av vilka vdrden och funktioner som gar forlorade och forhdllandena i det
aktuella omradet. lanspraktagande av ytor med ekologiska viarden ska kompenseras i
nidromrddet med ekologiska véirden och funktioner av minst motsvarande niva. Ekologisk
kompensation sker bade inom enskilda projekt samt till viss del sa att de ekologiska védrdena
och den biologiska mangfalden i projekten och i staden som helhet blir starkare &n fore
exploatering. De stadsdelsvisa atgiardsforslagen for biologisk mangfald ar ett viktigt underlag
1 detta arbete. Ndmnden har i samarbete med kommunstyrelsen och milj6- och
hilsoskyddsndmnden péborjat en utviardering av hur arbetet med ekologisk kompensation i
samband med byggnation fungerar.

Det verktyg som tagits fram for att gora scenarioanalyser av paverkan pd funktionen hos
stadens blagrona infrastruktur och habitatndtverk anvands i tidiga skeden. Vidare deltar
ndmnden 1 kommunstyrelsens arbete med att ta fram en policy for skydd av naturomraden
samt arbete med att utreda en modell for att stirka de ekologiska virdena och den biologiska
mangfalden i staden som helhet. Ndmnden bistdr ocksa stadsbyggnadsndmnden i deras arbete
med att arligen méta den totala gronytan i staden. Utgangspunkten for stadsplaneringen ar att
mycket stor forsiktighet ska rdda med byggnation i ESBO. Om byggnation dndé planeras i
ESBO ska naturvirdesinventering alltid goras i tidiga skeden, exempelvis i samband med
markanvisning.

Néamnden arbetar for att 6ka stadens befintliga kolsidnkor och kolférrdd. Information om
kolsénkor och kolforrdd ska hanteras i plan- och exploateringsprocessens tidiga skeden dér
det beddms som relevant.

Némnden ska ocksa tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden vara drivande i arbetet
med Agenda 2030:s mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Exploateringsndmnden arbetar tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder med att ta fram och dverldmna forslag
pa skotselplaner, gransdragning och dvriga underlag som kravs for att kommunfullmaktige
ska kunna fatta beslut om att inritta naturreservat i Alstensskogen/Storskogen, Majroskogen
och Kyrkhamn/Riddersvik, senast juni &r 2026. Exploateringsndimnden har, liksom dven
stadsbyggnadsndmnden samt milj6- och hdlsoskyddsndmnden, godkint ett forslag till
inrdttande av naturreservat i Majroskogen 1 Farsta samt 1 Kyrkhamn/Riddersvik 1 Hasselby
Villastad och foreslar kommunfullméktige att faststélla detta.

Arbetet med att inrétta ett naturreservat i Bagarmossen fortsétter dér utredningar och
inventeringar gors under 2026 och ett samrddsforslag planeras presenteras under borjan pa
2027.

Fordjupade naturvérdesinventeringar ska genomforas av relevanta delar av Fagersjoskogen,
Hokardngstoppen, Fagersjotoppen, Hogdalstoppen och Hogdalstriangeln. I samband med det
fortsitter visionsarbeten kring Ragsveds Allé och i Fagers;jo.

Under &r 2024 arbetade staden med inrédttandet av fem nya biotopskyddsomraden. Under ar
2025 planerades for ytterligare fem biotopskyddsomraden. Utgdngspunkten for dessa ér
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omraden med storst behov av skydd. De nya biotopskyddsomrddena planeras vara inrittade
senast juni 2026. Arbetet med naturreservat och biotopskyddsomraden ska beakta
genomforandet av bostadsmal och planerad viktig infrastruktur.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I:-:l Namnden ska delta i utvecklingen av processer for skydd av naturi ~ 2026-01-01 2026-12-31
enlighet med kommande policy.

Analys
Exploateringsndmnden deltar i arbetet med att utveckla processen for skydd av natur.

'Z:l:*:l Namnden ska starka kunskapen om kolférrad och kolinlagring. 2026-01-01 2026-12-31
Metoder for att hantera denna information ska utvecklas och
anvandas inom relevanta plan- och exploateringsprocesser.

Analys

Arbetet med att 6ka kunskapen om kolférrad och kolinlagring har initierats. Kolforrad beaktas vid tidig miljobedémning innan
inriktningsbeslut fattas. Som stéd anvands stadens kartlager fér kolforrad och koldioxidupptag. Fragan om markens kolférrad
hanteras ocksa i det pagaende arbetet for att minska klimatpaverkan i detaljplaneskedet.

Namndmal: 2.2.2 Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett klimatanpassat
Stockholm

Uppfylls helt

Forvantat resultat
» Namnden har fortsatt arbetat for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa
skyfallsrelaterade risker och effekter av virmebdljor i planeringen.

Analys

Detta nimndmal beror foljande mal i stadens Miljoprogram:
e Ett klimatanpassat Stockholm
e Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem

Exploateringsndmnden ska frdmja en klimatsmart, resilient och resurseftektiv stadsutveckling
samt 0ka kunskapen om och beakta effekter av ett fordndrat klimat i planeringen. Namnden
arbetar for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa skyfallsrelaterade risker och effekter
av viarmebdljor i planeringen. Under planeringen undersoks mojligheterna till kostnads-
effektiva atgarder for att forebygga dversvidmningsrisker utanfor detaljplaneomradet och som
kommer bdde tillkommande och befintlig bebyggelse till del. Stadens kommande atgérds-
planer for skyfall ska utgora ett strategiskt underlag 1 detta arbete. Vid utformandet av
skyfallsanldggningar under mark samverkar nimnden med trafikndmnden och Stockholm
Vatten och Avfall AB med hénsyn till anldggningarnas drift och funktion.

Vid nybyggnation ska vatmarker bevaras eller kompenseras och mojligheten att aterstélla eller
skapa vatmarker sérskilt beaktas. Namnden samverkar genom att vara representerad i stadens
klimatanpassningsgrupp.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att mdojliggora effektiv och
hallbar bygglogistik, hantera byggavfall, masshantering och planera for en framkomlighet i
exploateringsprojekt. Nimnden genomfor huvudarbetena for Slussen.

Néamnden ska arbeta mot malen om minskad andel fossilbaserade transporter till formén for
héllbart resande och miljoeftektiva transporter. Nimnden ska ocksa, tillsammans med andra
aktorer och 1 den egna verksamheten, arbete for att stirka framkomligheten i Stockholm 1
enlighet med framkomlighetsstrategin. Staden ska tillimpa flexibla och grona parkeringstal
samt frimja mobilitetstjinster. Ndmnden ska, inom ramen for exploateringsprojekten, arbeta
for att minska biltrafikens negativa paverkan och oka trafiksidkerheten genom trafikplanering,
till exempel genom med hastighets- och bullerdimpande atgérder. Staden ska byggas pé ett
satt som mojliggor kortare och férre resor. Niar nya omraden och fortdtningar planeras ska
hallbart resande och héllbara transporter framjas. Detta gors genom att prioritera kapacitets-
starka trafikslag som ging, cykel och kollektivtrafik. Namnden ska verka for att genomfora
Sverigeforhandlingens projekt Spérvig syd, tunnelbanan Fridhemsplan-Alvsjd samt
Roslagsbanans forlangning till city, samt for en vidare dragning av Sparvig city till Ropsten.
Néamnden ska tillsammans med trafiknimnden och kommunstyrelsen verka for att stiarka
kollektivtrafikforsorjningen i Norra Djurgérdsstaden genom Sparvig City.

Néamnden ska arbeta strategiskt och 6vergripande med masshantering och ledningsplanering.
Samordningen avseende logistik, framkomlighet, infrasystem och forsorjningsinfrastruktur
ska sdkerstdllas 1 alla skeden av planering och genomforande, liksom att planeringen tar
hinsyn till behov av kommunaltekniska ytor. Trafikstorande schakt- och anldggningsarbeten
ska koordineras och kommuniceras sa att storningarna minimeras. Exploateringsnimnden
kommer att arbeta enligt handlingsplanen for masshantering 1 Stockholms stad 2024-2027.
Tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, Stockholm
Business Region AB och kommuner i regionen ska ndmnden ocksé ta fram trygga, smarta och
effektiva stéllplatser for godstrafik pa viag. Avfallsinsamlingen i staden forbittras och
effektiviseras genom att installera sopsugar i nya bostadsomraden, en mojlighet som provas i
varje nytt projekt.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Arbetet har paborjats med uppforande av den nya gang- och
cykelbron. Bussterminalen fardigstélls infor att den ska tas 1 drift.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens totalt fyra aktiviteter bedoms genomforas helt. De tva
ndmndmalen beddms uppfyllas helt och ndmndaktiviteten bedoms genomforas helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:-:l v Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafiknamnden, Norra ~ 2026-01-01 2026-12-31
innerstadens stadsdelsnamnd och Stockholms Hamn AB utveckla
gangstraket mellan Gardets tunnelbanestation och Vartahamnen
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Analys

Arbete pagar, inom ramen for en arbetsgrupp som exploateringskontoret leder, och i samverkan med stadsutvecklarna i
Vartahamnen. Fokus ligger pa skyltning, forstarkta strak, agande och forvaltning av gangar samt kollektivtrafik. Arbete med
upphandlingar féor kommande utférande pagar.

-Z___:I v Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, och i samrad med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden, utveckla arbetet med

stadsdelsvisa mobilitetshus och optimering av befintlig parkering

som majliggor frikdp av parkeringsplatser

Analys

Exploateringsnamnden deltar i arbetet och bidrar framst med kunskaper kring mobilitetslésningar for exploateringsomraden
med mera. En dialog har inletts om mdjliga aktiviteter tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB.

'1___:l v Stockholms Stads Parkerings AB ska i samrad med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och andra
berorda fortsatt verka for att cykelparkeringsgarage anordnas vid

eller i nérheten av Stockholms Centralstation

Analys

Arbete pagar med att kartlagga forutsattningarna for cykelparkeringsgarage i omradet. Exploateringsnamnden deltar i arbetet
utifran forutsattningar och behov.

'Z:l_-:l v Trafiknamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden utreda  2026-01-01 2026-08-31
en dubbelriktad cykellésning mellan Nybroplan och Gétgatan.
Insatser fran utredningen, pa hela eller delar av stréackan och med
hansyn tagen till dvriga pagaende stadsutvecklingsprojekt, som gar
att med enkla atgarder genomféra ska paborjas

Analys
Arbete pagar och trafikkontoret har paborjat en utredning under varen. Exploateringsnamnden deltar i arbetet.

Namndmal: 2.3.1 Exploateringsnamnden majliggér effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Ndmnden har arbetat for att sdkerstilla en mer cirkulér, resurseffektiv och miljomaéssigt
héllbar hantering av de jord- och bergmassor som genereras 1 exploateringsprojekt.

* Namnden har arbetat for en 6kad resurseffektivitet och cirkularitet 1 byggprocesserna, bland
annat genom att se over hur rivningar kan undvikas.

Analys

Detta nimndmal beror foljande mal i stadens Miljoprogram:
o Ett resurseffektivt och cirkuldrt Stockholm
e Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck

Exploateringsndmnden arbetar enligt Stockholms stads handlingsplan for masshantering i
syfte att sékerstélla en mer cirkuldr, resurseffektiv och miljomaéssigt hallbar hantering av de
schakt- och bergmassor som genereras i1 exploateringsprojekt. Naimnden deltar 1
genomfOrandet av den regionala strategin for hantering av massor i Stockholms ldn och leder
stadens samverkansgrupp for masshantering. Masslogistikcentrum i1 Norra Djurgardsstaden
utgor stadens funktion for koordinering och samordning av masshantering. Namnden verkar
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for att sortera, rena och ateranvinda fororenade schaktmassor som inte bedoms vara
forknippad med risk for ménniskors hélsa och miljé genom tillimpning av storstadsspecifika
riktvirden for fororenad jord i Stockholm och genom att hdnvisa till dessa riktvérden i
markanvisningsavtal och dverenskommelse om exploatering med byggaktorer.

I samarbete med byggaktorer ska nimnden stdrka arbetet for en 6kad resurseffektivitet och
cirkularitet 1 byggprocesserna. Namnden ska dven arbeta strategiskt och 6vergripande med
ledningsplanering dér en forstirkt samordning med Stockholm Exergi, Stockholm Vatten och
Avfall AB samt Ellevio i tidiga skeden &r av stor vikt.

Bygglogistik och masslogistik hanteras lokalt i Norra Djurgardsstaden och omfattar bade
fororenade schaktmassor och entreprenadberg. Namnden stéller krav pa att samtliga
byggaktorer och entreprenader ska ansluta sig 1 syfte att effektivisera materiallogistiken.

Masshantering sker lokalt via masslogistikcentret (MLC) och omfattar bdde fororenade
schaktmassor och entreprenadberg. Hagastaden och Region Stockholms forvaltning for
utbyggd tunnelbana (FUT) ér anslutna. Under 2025 har MLC Gppnat for alla stadens projekt.
Ett samarbetsavtal for mottagning av entreprenadberg har tecknats med FUT for gula linjen.
Aterbruk av massor och samordnad avfallshantering bidrar till minskade utslipp och
forbattrad framkomlighet. Tjinsterna utvecklas kontinuerligt och utvérdering pagar for att fler
projekt ska kunna anslutas.

Néamnden fortsétter arbetet med Norra Djurgérdsstadens lokala marksanering (in-situ) for att
minska transporterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__l_-:l Namnden ska i samarbete med byggaktoérer starka arbetet med 2026-01-01 2026-12-31
resurseffektivitet och cirkularitet i byggprocesser.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ska aven

utreda hur rivningar kan undvikas och byggaktorer istallet kan

anpassa befintliga byggnader.

Analys

Exploateringsnamnden arbetar aktivt for att stérka det cirkulara arbetet i samverkan med byggaktérer samt i méjligaste man
undvika rivningar. Nagra exempel ar bland annat exploateringsprojekten i Norra Djurgardsstaden, Skarpa by och
Slakthusomradet, dar bevarande och aterbruk ar centrala delar i utvecklingen. Forsattningar for att ytterligare starka arbetet
ses Over I6pande.

Namndmal: 2.3.2 Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Namnden har verkat for att staden byggs pa ett sdtt som mdjliggor kortare och férre resor
samt fortsatt arbeta med att minska behovet av parkeringsplatser vid nyproduktion.

* Namnden har arbetat med ombyggnaden av Slussen bland annat genom atgérdsarbeten pa
erosionsskydd i avborningskanalerna, paborjat uppforande av ny gang- och cykelbro samt
forberett 6ppnade av den nya Bussterminalen.
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Analys

Detta namndmal berdr foljande mél i stadens Miljoprogram:
e Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck
e Ett Stockholm med frisk luft och god ljudmiljo

Exploateringsndmnden verkar for att staden byggs pa ett sitt som mojliggor kortare och farre
resor. Nar nya omraden och fortiatningar planeras ska hallbart resande och hallbara transporter
framjas. Ndmnden prioriterar kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik
och minskar dirmed klimatpaverkan, gor gaturummet mer inbjudande och 6kar jdmlikheten i
transportsystemet.

Néamnden fortsitter att arbeta med att minska behovet av parkeringsplatser vid nyproduktion,
sarskilt i samband med fortitning och ska tillimpa nya riktlinjer for projektspecifika och
grona parkeringstal for att gora det attraktivt for byggaktorer att prioritera hallbara
mobilitetstjdnster vid nybyggnation. Exploateringsndmnden ska tillsammans med berorda
ndmnder identifiera platser for stadsdelsvisa mobilitetshus med bilpooler, cykelparkeringar
och andra delningstjanster. Mojligheten till parkeringskop ska utokas for att ge byggaktorer
okad flexibilitet och sénkta kostnader. Befintlig parkering ska optimeras for mobilitetstjénster.
Extern finansiering, exempelvis EU-medel, ska sokas som del i genomforandet.

Néamnden medverkar i stadens arbete med att minska utsldppen frén trafiken genom att
mdjliggora elektrifiering och utbyggd laddinfrastruktur.

Néamnden ska undvika att planera nya projekt som kréver storre fysiska fordndringar i
infrastruktur som inte dgs av staden och innebér beroenden av extern part.

Néamnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder verka for att 6ka kollektivtrafikens
attraktivitet baserat pa befintlig infrastruktur for tvirgdende stombusstrafik i séder- och
vésterort, samt arbeta for att viktiga bytespunkter forbéttras och utvecklas, och i forsta hand
prioritera bytespunkterna Gullmarsplan och Arstaberg. Nimnden ska tillsammans med
trafikndmnden och dvriga berérda ndimnder samarbeta med Region Stockholm for att utveckla
mojligheter for fritidsresor med kollektivtrafiken.

Exploateringsndmnden arbetar for en optimerad byggtrafik och godstrafik genom att utveckla
bygglogistiken och genom att stélla krav pa arbetsmaskiner och samlastning.

Bygglogistikcentret i Norra Djurgardsstaden bidrar till minskade transportbehov och 6kad
framkomlighet genom samordning av alla transporter till och fran byggomradet och
koordinering av avfallshanteringen frin byggomrédet. Aven den dkade &teranviindningen av
massor vid masslogistikcenter bidrar till battre framkomlighet genom minskade externa
transporter och dirmed minskade utsldpp av kvédvedioxid och partiklar.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen. I projektets uppdrag ingér
att skapa en forbattrad knutpunkt for kollektivtrafiken, bidra till 6kad kapacitet och sékrare
strak for gdng- och cykel. Trygghet och sékerhet ér ett viktigt fokus for hela omradet.

Négra av de centrala utmaningarna i projektet dr de geotekniska forutséttningarna i omrédet
och det begrinsade utrymmet dar komplexa och tekniskt komplicerade arbeten utfors i direkt
anslutning till tunnelbanan, trafik, kénsliga fastigheter samt verksamheter. De arkeologiska
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utgravningarna, som tidigare i genomforandeskedet paverkat framdriften, har i huvudsak
fardigstéllts och merparten av planerade schakt- och grundlaggningsarbeten ar utforda. Under
2026 pagér huvudsakligen betong-, stal- och installationsarbeten.

I vattenomradet har en anldggning som inkluderar tva avbordningskanaler, en slusskanal och
en fiskvandringsvag uppforts. De badda avbordningskanalerna ér fardigstillda med tillhorande
teknisk utrustning for drift. Den tillfalliga avbordningen av Mélaren sker for ndrvarande i den
fardiga anlidggningen till dess full kapacitet kan tas i bruk. Den nya regleringen av Mélaren
bedoms kunna tas i bruk under 2026 nér atgarderna pa erosionsskydden &r utforda.

I vattenomradet uppfors dven en géng- och cykelbro mellan S6dermalm och Gamla stan som
en del av en ny cykelinfrastruktur. Arbetet med dverbyggnaden pagar. Den nya bron bedoms
tas i bruk under véren 2027.

Arbete pagar dven med dverdackning av Stadsgérdsleden Oster om Katarinahissen samt
tillhorande arbeten for att bland annat mojliggora byggnation av Saltsjobanans slutstation och
Nobel Center. P4 overdackningen kommer Katarinaparken att anléiggas samt kvarstaende del
av cykelinfrastrukturen for omradet.

Sodermalmstorg och stadens arbete med den nya publika byggnaden Mélarterrassen ar
fardigstillt och innan sommaren 2026 Oppnar dess forsta restauranger. Nobel Center har
presenterats, beviljats bygglov och exploateringsnimnden har godkint 6verenskommelse om
exploatering. Ett arbete pagir med utformningen av flera fastigheter i omradet.

I bussterminalen pagar avslutande installationsarbeten och provningar av anlédggningen infor
overldmnande till trafikférvaltningen 1 Region Stockholm. Stadens och trafikforvaltningens
gemensamma bedomning &r att bussterminalens Oppnar under andra halvéret 2026.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Exploateringsndmndens arbete bidrar till ett Stockholm med ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer. Detta gors bland annat genom att ndimnden stéller krav pa att dagvatten renas,

fordrojs och att dtgardsniva ska foljas i stadens exploateringsprojekt. I projekten stélls
miljokrav pa material utifrdn Byggvarubedomningens kriterier. Motsvarande krav pa rening
av dagvatten och krav pa materialval stélls vid markanvisning och upprepas i samband med
overenskommelse om exploatering. Miljotekniska undersokningar utfors infor exploatering pé
stadens mark och vid behov vidtas atgarder for efterbehandling under genomforandet. Vid
nybyggnation beaktas mdojligheten att dterstélla eller skapa vatmarker.

Exploateringsnimnden fortsdtter arbetet med att genomfora atgirder 1 enlighet med de lokala
atgdrdsprogrammen for stadens vattenforekomster.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens indikator bedoms uppfylla arsmélet helt och stadens
aktivitet bedoms genomforas helt. Ndimndmaélet bedoms uppfyllas helt och ndamndaktiviteten
beddoms genomforas helt.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Perlostef:ﬁ man/  kvinnor/ Utfago\g helar  Arsmal érls(:m.ésl Period
pojkar flickor
¥ Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026
bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljobedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:-:l v Miljé- och halsoskyddsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall 2026-01-01 2026-06-30

AB ska i samarbete med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och i samrad med
kommunstyrelsen utvardera handlingsplan fér god vattenstatus och
dagvattenstrategin

Analys

Arbetet med att utvardera Handlingsplan fér god vattenstatus har paborjats och en projektplan har beslutats av
samverkansgruppen for god vattenstatus. Deltagare i Stockholm stads LAP-grupp har haft en workshop med fokus pé att se
over handlingsplanens innehall och att analysera de totalt 30 insatserna i handlingsplanen, deras uppfyllande och fortsatta
relevans. En PM som beskriver utvarderingsarbetet ar under framtagande.

Arbetet med att utvardera Dagvattenstrategin har paborjats och en projektplan har beslutats av samverkansgruppen foér god
vattenstatus. En enkéat med fragor om dagvattenstrategins anvandning, maluppfylinad och relevans har skickats ut till
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, miljoférvaltningen, trafikkontoret och Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA)
samt till ramavtalade konsulter.

Namndmal: 2.4.1 Exploateringsnamnden medverkar till ett Stockholm med ren luft,
rent vatten och giftfria miljéer

Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Namnden har arbetat for forbéttrad vattenkvalitet och genomfort dtgérder i1 enlighet med de
lokala atgérdsprogrammen for stadens vattenforekomster.

* Namnden har arbetat for sanering av fororenade omraden och samordnat det strategiska
arbetet 1 samverkan med berorda, sokt externa medel och fortsatt saneringsarbeten for aktuella
omréden.

Analys

Detta nimndmal beror foljande mal i stadens Miljoprogram:
e Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem
o Ett giftfritt Stockholm.

Forbittrad vattenkvalitet

Exploateringsndmnden stiller krav pé att dagvatten fordrdjs och renas i stadens exploaterings-
projekt 1 enlighet med stadens dagvattenstrategi och dtgirdsniva. Vid planering ska natur-
baserade och multifunktionella 16sningar f6r dagvatten som gynnar den biologiska
méngfalden och rekreativa virden prioriteras. Mgjligheten att dterstdlla eller skapa vatmarker
beaktas.
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I samband med markanvisning pa stadens mark stélls ocksa krav pa tillimpning av
atgirdsnivan vid planering av kvartersmark. Kraven ingar som villkor vid markanvisning och
upprepas i samband med dverenskommelse om exploatering.

Exploateringsnimnden genomfor atgiarder 1 enlighet med de lokala atgérdsprogrammen for
stadens vattenforekomster. Ndmnden fortsétter att i samarbete med miljo- och
hilsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB genomfora féllning av fosfor for
forbattrad vattenstatus.

Sanering av fororenade omraden

I samband med exploatering utfor nimnden miljotekniska undersdkningar. Nar det finns ett
atgirdsbehov vidtas atgirder for efterbehandling under entreprenadskedet. Stadsbyggandet
bidrar pd sa sétt till malet om ett giftfritt Stockholm.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden samordna det
strategiska arbetet med fororenade omrdden. Ndmnden innehar huvudmannaskapet for att
soka externa medel for atgérder. Samverkan ska ske med berérda nimnder och hénsyn tas till
lokala behov. Saneringen av delar av Riddersvik fortsétter och statligt stod ska sokas for
genomfOrandet. Snosétra industriomrdde och Soderskjutbanan 1 Rdgsveds naturreservat ar
ocksa exempel pd fororenade omrdden som inte dr foremal for exploatering, men dar
forberedelser infor sanering fortsétter. En plan for hantering av férorenad mark for
batuppstillning ska tas fram och genomforandet av planen ska paborjas.

Krav pa miljobedomda produkter

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstéllande
pa materialval utifrdn Byggvarubedomningen (BVB). Kraven tillimpas i alla
anldggningsentreprenader. Nimnden samverkar genom att vara en aktiv medlem i BVB. Krav
pa materialval utifran BVB eller ddrmed jamforligt system ar ocksé ett av flera miljokrav som
exploateringsndmnden stéller i samband med markanvisningar pa stadens mark for
nybyggnad och upprepas 1 samband med 6verenskommelse om exploatering. Byggaktorernas
efterlevnad av kraven foljs upp 1 Uppfoljningsportalen. Exploateringsndmnden
vidareutvecklar kontinuerligt verktyget for att systematiskt f6lja upp dessa krav.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z_l-:l Namnden ska inratta en stédfunktion for férorenad mark och 2026-01-01 2026-12-31
sediment som stéttar stadsdelsnamnder, facknamnder och bolag i

hur de ska ga tillvaga nar de stoter pa férorenad mark, saval

stadens mark som mark som &gs av annan part.

Analys

En stédfunktion for fororenad mark och sediment har inrattats som ska ge stod till stadsdelsférvaltningar, fackférvaltningar
och bolag. Stédfunktionen ska bland annat bidra till att 6ka kunskapen hos namnder och bolag i hur de ska ga tillvaga nar de
stoter pa fororenad mark. Arbete pagar med att identifiera verksamheternas behov av stod.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls delvis

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omrdden. Dessa omfattar att:

e arbeta for att skapa forutséttningar for att 140 000 nya bostdder byggs mellan 2010
och 2035. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-4rs Stockholmsforhandling
och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet.

e strdva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen och
anvénda stadsutveckling som verktyg for att na social sammanhallning och bidra till
utvecklingen av dversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband

e Oka investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sdkerhet och trygghet for ett mer
hallbart Stockholm

e arbeta med fordjupad samverkan och forstarkt uppfoljning samt rikta
planeringsresurser for att bidra till stadens arbete med Fokus Jérva

e bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omrédet till Bromma
Parkstad utifrdn idén om 15-minutersstaden

e arbeta for att 0ka antalet arbetsplatser inte minst 1 ytterstaden och Fokus Jérva

e ansvara fOr att stadens mark forvaltas, utvecklas och forddlas sd effektivt som mgjligt
och arbeta for att fa en god avkastning pd markinnehavet

o fortsitta arbetet med en ldngsiktig modell for kontinuerlig dverforing av medel for
lonsamma till mindre l16nsamma projekt samtidigt som nimnden klarar sin budget som
helhet

e bedriva ett systematiskt informationssikerhetsarbete

e delta i stadens arbete inom bland annat totalforsvaret, kontinuitetshantering och dvrig
beredskapsplanering, krisledningsévning, utbildning och sékerstélla information och
infrastruktur

e utveckla verksamheterna genom upphandlingar

e arbeta med en bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog

Malet bedoms uppfyllas delvis. Totalt sex av sju verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas
helt och ett delvis. Mélet som bedoms uppfyllas delvis omfattar indikatorerna om antal
bostdder som for ndrvarande inte bedoms uppfylla d&rsmalen helt. Marknadsldget och
kostnadsokningar inom branschen gor det svart for bade staden och byggaktorer att
astadkomma nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt i nivd med fullméktiges arsmal.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsitter, i samarbete med
kommunstyrelsen, arbetet med se ver och prioritera projekt med fokus pd genomforbarhet
samt med att ta fram relevanta portfoljmal for hela portféljen.

Det finns cirka 15 000 bostdder 1 planering och genomforande i Jarva. Konjunkturen innebar
svérigheter att driva och fa avsittning for nyproducerade bostdder i alla pdgdende projekt i
savél Jarva som ovriga staden. Ndmnden har dérfor fortsatt bedrivit ett prioriteringsarbete som
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siktar pa att stirka mojligheterna for genomforbara projekt och anpassa projektportfoljen till
ndmndens investeringsutrymme.

Exploateringsndamnden arbetar i samverkan med stadsdelsndmnderna, socialnimnden och
berdrda myndigheter for att forebygga och 1 férekommande fall avlagsna olagliga boplatser.

I arbetet med fokusomradena dr 16pande dialog och kommunikation viktig for den lokala
forankringen, delaktighet, tillit och fortroende for staden och for att mojliggora inflytande for
fler invanare. Ndmnden ska i kommunikationen kring stadens stadsutveckling lagga sérskild
vikt vid oversiktsplanens fokusomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél uppnés genom effektiv
markf{orvaltning som bidrar till stadens ekonomi och genom att ndmnden har ekonomisk
héllbar balans i projekten. Detta gors bland annat genom att stadens mark forvaltas, utvecklas
och forddlas sé effektivt som mdjligt och arbetar med att fa en god avkastning pa
markinnehavet.

Néamnden ska sdkerstilla utrymmet for angeldgna investeringar inom hela staden genom goda
krav pa lonsamhet, forséljningsinkomster och en utvecklad ekonomistyrning i projekten.
Genom utvecklad prioriteringsforméaga, portfoljstyrning och genom att utga ifran ett hallbart
investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska nimnden mojliggora langsiktigt hallbara
investeringar. For att mdjliggdra prioriteringsformaga och ekonomiska avvégningar tidigt i
processerna ska samordningen mellan exploateringsnimndens och stadsbyggnadsndmndens
processer 0ka. Arbetet fortsétter for att 6ka den externa finansieringen.

Néamnden arbetar stdndigt med att forbattra prognossidkerheten bade géllande drift och
investering. I samband med bokslut och prognostisering analyseras avvikelser och vid behov
vidtas atgirder for att halla givna budgetramar.

Malet bedoms uppfyllas helt. Av stadens totalt fyra indikatorer bedoms tre uppfylla malen helt
och en delvis. Stadens totalt sex aktiviteter bedoms genomforas helt.

De tva nimndméalen bedéms uppfyllas helt. Arsmélen for nimndens indikatorer bedoms
uppfyllas helt. Stadens sex aktiviteter bedoms genomforas helt. Namndens totalt nio
aktiviteter bedoms genomforas helt.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator pellecels méan/  kvinnor/ gl helar  Arsmal o KF'? Period
utfall . n 2025 arsmal
pojkar flickor
v Andel investerings- 100 % 60 % Tas 2026
projekt vars fram av
genomfoérande- namnd/
beslut &r i god styrelse
Odverensstammelse
med inriktnings-
beslut
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Utfall Utfall
man/  kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Analys

Totalt under perioden har 3 projekt fatt beslut om genomférande. Ett projekt 1&g i linje med inriktningsbeslutet, ett projekt
hade en negativ avvikelse gentemot inriktningsbeslutet pa 72 procent och ett projekt hade en positiv avvikelse gentemot
inriktningsbeslutet pa 83 procent.

v Exploaterings- 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial
namndens 12026
budgetfoljsamhet

efter resultat-
Overforingar

Analys

N@mnden ansdker om budgetjustering om 11,3 miljoner kronor och kan dédrmed redovisa en prognos som ligger i niva med
budget.

v Exploaterings- 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial
namndens 12026
budgetfoljsamhet

fore resultat-
Overforingar

U Namndens 1% +1%  +-1% 2026
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:-:l v Exploateringsnamnden och trafiknamnden ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31

kommunstyrelsen ta fram ett investeringsprogram fér omférdelning
av investeringsmedel

Analys

Exploateringskontoret leder arbetet med att ta fram investeringsprogram fér omférdelning av investeringsmedel. Forslagen
tas fram i de forvaltningsdvergripande samarbetena i fokusomradena och i Hasselby/Vallingby. Nio vardeskapande projekt
har fatt finansiering och planeras att genomféras under 2026 inom ramen for investeringsprogrammet. Planering och
prioritering pagar for atgérder som ska genomféras under 2027-2030. Atgérder som pé olika satt méjliggér stadsutveckling &r
prioriterade. Ansvaret for genomférandet for de olika projekten ar uppdelat pa exploateringsnamnden, trafikndmnden och
fastighetsnamnden.

'Z:l:-:l v Exploateringsndmnden ska redovisa hur besparingar genom 2026-01-01 2026-12-31
forbattrad portfoljstyrning ska uppnas

Analys

Arbete ar uppstartat for att sakerstalla ekonomiskt effektiva projekt utifran nettoexploateringsutgift/ekvivalent Iagenhet.
Arbetet med ekonomiska portf6ljmal ger 6kade majligheter till jamforelser mellan projekt.

Dialog ar initierad mellan stora projekt om hur arlig statusrapportering kan ske infor fleraringen och hur det paverkar
arbetssatt och prioriteringen av olika etapper inom projekten.

() ¥ Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden i samrad med berérda ndmnder fortsatt
utreda fastighetsagaransvaret i syfte att faststélla en langsiktig
strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

Analys
Arbetet pagar och exploateringsndmnden bistar fastighetsnamnden utifran behov.

'Z:[-:l O Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och 2026-01-01 2026-06-30
trafiknamnden utreda om det ar 1ampligt att trafiknamnden
ansvarar for att arrendera alla kommunaltekniska ytor av
exploateringsndmnden
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Analys
Arbetet pagar och exploateringsndmnden deltar i arbetet utifran behov.

'.___:l v Trafiknamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-08-31
exploateringsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar,
utveckling och kostnader for stadens innerstadskajer med hansyn

till trafiksékerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo.

| arbetet ska forutsattningar sa val forvaltningsmassiga som

ekonomiska for flytt av forvaltning av innerstadskajer fran

Stockholms Hamn AB till trafiknamnden presenteras

Analys

Arbete pagar. Under varen genomfoér trafiknamnden en utredning tillsammans med Stockholms Hamnar AB for att ta fram
principer kring &gandeskap och avgéra vilka kajer som ar mest Iampade for stadsliv och sjéfartsutveckling.

'Z:l_-:l v Trafiknamnden ska i samrad med exploateringsnamnden och 2026-01-01 2026-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB identifiera behov av drift- och
investeringsmedel kopplat till ndAmndens ansvar for stadens
skyfallsanlaggningar under mark (skyfallsmagasin)

Analys

Arbetet har paborjats. En konsekvensanalys for &gande och drift av skyfallsanlaggningar under mark och
funktionsbeskrivningar for skyfallsanlaggningar under mark har fardigstallts. Inom projekt Slakthusomradet dér tva
underjordiska skyfallsanlaggningar planeras har en dialog om évertagande av anlaggningarna inletts.

Namndmal: 3.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en
effektiv markforvaltning

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Ndmnden har genomfort forséljning av tomtréittsmark for cirka 200 miljoner kronor.

* Namnden har genomfort markforséljningar i samband med exploateringar for cirka 1 150
miljoner kronor.

Analys

Stockholms stora markinnehav ér ett strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla. Marken
ar ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgdngar och maste darfor forvaltas pa ett
ekonomiskt hallbart sitt. Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och
forddlas sa effektivt som mdjligt. Naimnden sékerstéller goda intdkter fran de markvérden som
skapas genom planlidggning for omrdden ddr omvandlingspotentialen dr stor.

For exploateringsndmnden infors ett beting om forbéttrad Ionsamhet 1 ndmndens
exploateringsprojekt om 50, 75, 100, 100 respektive 100 miljoner kronor per &r for perioden
2026-2030. Syftet ar att genom 6kad portfoljstyrning och kostnadskontroll stirka
lonsamheten och frigora resurser for investeringar i stadens sérskilt prioriterade ytterstads-
omraden. For 2026 utdkas central medelsreserv 4 med motsvarande summa som
exploateringsndmndens beting. Den utdkade investeringsramen ska ga till atgérder i nértid 1
stadens sérskilt prioriterade ytterstadsomrdden som syftar till att forbéttra stadsmiljon och
mdjliggora framtida stadsutveckling.

Néamnden beddmer att forséljning av tomtrattsmark och mark i andra kommuner kommer att
uppgé till cirka 200 miljoner kronor for 2026, vilket 4r samma niva som 2025. Med hénsyn
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till bland annat det radande marknadsliget finns vissa osédkerheter i dessa siffror. Darutdver
sdljer nimnden mark i samband med exploateringar. Ndmnden berdknar att markforséljningar
i samband med exploateringar for ar 2026 kommer uppga till cirka 1 150 miljoner kronor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z_.I_-:l Arbetet med revidering av stadens tomtrattsavgalder ska fortsattai  2026-01-01 2026-12-31
syfte att framja en god langsiktig ekonomisk férvaltning och 6ka

maluppfyllelsen bland annat avseende stadens bostadsmal i olika

delar av staden.

Analys
Arbete pagar med framtagande av underlag for 6versyn av bostadsavgald. Arbetet bedéms fortsétta dven under nésta ar.

-Z:I:-:I Exploateringsndmnden ska utveckla arbetet med platsutveckling i 2026-01-01 2026-12-31
projekt pa Arstafaltet

Analys

Arbetet med att att platsutveckla Arstafaltet pagar. En arbetsgrupp har tillsatts och en projektstrategi fér platsutveckling &ar
under fardigstallande. Det senare inkluderar olika atgarder och aktiviteter som ska genomféras under aret med hojd for
fortsatt arbete kommande ar.

'Z:l:-:l Némnden ska i samarbete med trafikndmnden arbeta med Kista 2026-01-01 2026-12-31
som ett sarskilt prioriterat omrade for platsutveckling for 6kade
markvarden.

Analys

Arbete pagar med platsutveckling bland annat i form av 6versyn och férberedelser av upprustning av promenadstrak,
plantering av nya trad, vaxtbaddar samt gronytor. Under aren ska Grénlandsparken rustas upp och forstarkas som
stadsdelspark i Kista.

'Z:[-:l Namnden ska i sin roll som projektédgande forvaltning sékerstalla 2026-01-01 2026-12-31
stadens samlade behov i privatmarksprojekt samt vid behov initiera
strategiska markforvarv. Namnden ska bland annat utveckla och
tillampa driftnyckeltal i planeringsprocessen.

Analys

Arbete har pabdrjats under varen och en styrgrupp och arbetsgrupp har tillsatts. Uppfdljning av arbetets framdrift och resultat
planeras att genomféras bade innan och efter sommaren.

o

LA Namnden ska 6ka Ibnsamheten dar det &r majligt, bland annat 2026-01-01 2026-12-31
genom att investeringsutgifterna inte dverstiger vad som ar rimligt i
omraden som redan uppbar goda stadskvaliteter, exempelvis
genom att utveckla nyckeltal och styrtal for investeringar i allman
plats.

Analys

Aktiviteten motsvarar atgarden: "Ta fram generella nyckeltal for stadens investeringar i allman platsmark for att synliggora
ojamlika livsvillkor och darigenom mojliggora en mer likvardig tillgang till grundldggande stadskvaliteter" i handlingsplan for
bostadsférsorjning.

Under 2026 fortsatter ett arbete med portfdljstyrning och framtagande av indikatorer/portféljmal.
Ansvariga: Projekt Ost?

Namndmal: 3.1.2 Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Namndens har utvecklat arbetssitt inom ekonomistyrning i syfte att bidra till provning av
utgifter 1 ldnsamma projekt som 1 sin tur kan mojliggora prioriteringar 1 andra projekt.
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* Namnden har, i nira samverkan med kommunstyrelsen, fortsatt arbetet med omfordelning av
resurser mellan projekt.

Analys

Lonsamheten i exploateringarna ar avgdrande for hur manga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser ar begransade. Utgiftssidan provas
noggrant, sérskilt i de lonsamma projekten, vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra
projekt, bland annat genom att investeringsutgifterna inte dverstiger vad som &r rimligt i
omraden som redan uppbir goda stadskvaliteter. Nimndens arbete med ekonomistyrning
prioriteras med fokus pa stirkt kompetens och utvecklade arbetssitt.

For att mojliggéra omfordelning av resurser fran 16nsamma till olonsamma projekt medges
ndmnden ritt att besluta om ett urval av icke lonsamma projekt i dversiktsplanens
fokusomrdden. Satsningen uppgér till 500 miljoner kronor éver mandatperioden och ska
finansieras av ett antal IJdonsamma projekt som exploateringsndmnden har identifierat utifran
en samlad beddmning. Namnden ska i ndra samverkan med kommunstyrelsen fortsétta arbetet
med omfordelning av resurser mellan projekt sa att hela staden kan utvecklas.

Exploateringsprojekten ska i huvudsak vara lonsamma. Det innebir att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ocksa ska bira investeringsutgifterna for den infrastruktur
och det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och
idrottsanldggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag
som finns inom ndmndens investeringsplan ar frimst projekt med stora infrastrukturella
utgifter eller enskilda projekt i stadens sirskilt prioriterade ytterstadsomraden.

Bostadsmarknaden é&r fortsatt avvaktande d&ven om det kommer signaler om bittre realloner,
lagre finansieringskostnader och 6kad optimism om stigande bostadspriser pa successions-
marknaden. Byggstarterna av bostadsréttsprojekt har 6kat under aret, om &n frin 1aga nivier.
Marknaden for hyresritter bedoms som fortsatt stabil da de kraftiga hyreshdjningarna och
lagre finansieringskostnaderna till stor del kompenserat for de 6kade produktionskostnaderna.

Den ekonomiska héllbarheten i projekten ér till stor del beroende av 6vriga marknads-
forutsattningar. Fastighetsmarknaden i Sverige har haft stora utmaningar under aren 2023—
2025 med minskade investeringsvolymer. Boverket bedomer att bostadsbyggandet i Sverige
4r nere pa 2011 &rs niva. Aven nyproduktionen av kommersiella lokaler har minskat under de
senaste aren. Hojda rintor, 6kade byggkostnader och en avvaktande efterfrigan av
kommersiella lokaler pdverkar den kommersiella fastighetsmarknaden negativt.

Transaktionsvolymerna minskade kraftigt under 2023. Dérefter har transaktionsmarknaden
aterhdmtat sig. Volymerna ligger dock fortsatt pa relativt ldga nivaer sett till ett genomsnitt
under de senaste fem dren. Under 2025 uppgick den totala transaktionsvolymen till 183
miljarder kronor, vilket dr en 6kning med cirka 23 procent jaimfort med heldret 2024.

Kontorshyresmarknaden 1 Stockholm har varit relativt stabil under helaret 2025. Hyres-
nivaerna for moderna kontor i centrala Stockholm ir 1 stort sett ofordndrade dven om
vakansgraderna har fortsatt att 6ka under 2025. I Stockholms central business district (CBD)
har dven noterats en mindre hyrestillvaxt under en period av makroekonomisk osékerhet och
okande vakanser. For delmarknader i Stockholms ytteromraden minskar dock nyuthyrningen
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av kontor och vakansgraderna okar. Pa vissa delmarknader utanfor tullarna och i nérfororter
kan dven noteras en nedjustering av den marknadsmaissiga hyresnivan. Kontorshyresgéster
efterfragar frimst centralt beldgna, héllbara och yteffektiva kontor i nérheten av goda
kommunikationsméjligheter. Andrade arbetssitt och dkat distansarbete dkar fokus pa
attraktiva ldgen. Detta bedoms fortga atminstone sé ldnge som nuvarande osékerheter kvarstar
1 svensk ekonomi. Rénteldget och arbetsmarknaden &r nagra av de viktigaste faktorerna som
paverkar byggande av bade arbetsplatser och bostédder.

Under de senaste aren har nimnden arbetat med att genomlysa projekt och ser en utmaning i
projektportfoljens storlek. Svarigheterna bestar bade i dalig lonsamhet i pagéende projekt och
1 att efterfrdgan inte motsvarar portféljens omfattning och innehéll.

Den samlade investeringsvolymen i planerade projekt &r fortsatt storre 4n tillgénglig
investeringsbudget, och storre dn forvintad efterfrigan pa bostdder under 6verskadlig tid.
Exploateringsprojektens ekonomi har forsdmrats med dkade kostnader och minskade intdkter.
Arbetet med att langsiktigt anpassa projektvolymen och projekten efter tillgédngliga resurser
och mojlig byggtakt fortsétter under 2026. Sirskilda utmaningar finns i obalansen mellan
pagéende planering i omrdden med svag efterfragan samt i att de stora projekten star for cirka
70 procent av investeringarna men cirkalQ procent av bostadsbyggandet. Nar det géller
prioriteringar inom svagare omraden eller fokusomraden har nimnden behdvt beslut om att
pausa stora och komplexa exploateringsprojekt. I fler fall har kontoret lyckats identifiera
mindre delar av projekten som har forutséttningar att genomforas, till exempel i Skdrholmen.

Under aret ska nimnden fortsitta att utveckla sitt arbete for att soka extern finansiering och
utveckla sin kompetens pa omradet. Exempel pd ansokningar som gjorts och som paverkar
ndmndens arbete under aret dr ansokan fran MSB om drygt 4 miljoner kronor {for
skyfallsldsningen i detaljplanen Ostra Hagastaden, Projekt Persikan med 6 miljoner kronor
frin Energimyndigheten och Arstafiltet med digitala tvillingar samt systemforéindring for
industrins elektrifiering.

Ett arbete pabdrjades under borjan av aret for att delta i1 ett EU-finansierat PCP-projekt (Pre-
Commercial Procurement) for att utveckla digitala losningar att spara bl.a. material, utslapp
och miljokrav i bygg- och anldggningsprojekt. Tyvérr var ansokningstiden dé for kort for att
hinna sdkra ett konsortium av europeiska stdder, men arbetet gav virdefulla erfarenheter for
vidare arbete.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB helar  Arsmal " KF:,S Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel ekonomisk 4,5% +/-5 % 2026
avvikelse for
samtliga

slutredovisade
projekt under aret
jamfort med
genomférande-
beslut

Analys

Under perioden har 3 slutredovisningar av fardigstélla projekt gjorts. Den sammanlagda avvikelsen uppgick till 2,4 miljoner
kronor lagre an beviljad budget enligt genomférande beslut om totalt 37,6 miljoner kronor.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Perlostef:ﬁ man/  kvinnor/ Utfago\g helar  Arsmal érls(:m.ésl Period
pojkar flickor

Namndens 22,3 % +/-5 % 2026
prognossakerhet

T2, investeringar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:-:l Exploateringsnamnden ska se Over kalkylmodellen for att bidra till 2026-01-01 2026-12-31

mer rattvisande och hallbara driftskostnader for staden.

Analys

Oversyn pagar av antagande i nuvardeskalkyl i syfte att sékerstélla en korrekt bedémning av investeringsprojekt. Jamférelse
med andra aktorer samt analys av konsekvenser infor beslut om férandringar pagar.

-:_'_n_»j Exploateringsndmnden ska, som en del i arbetet med 2026-01-01 2026-12-31
investeringsprogrammet for prioriterade omraden i ytterstaden, pa
portféljniva sarskilt fokusera pa projekt med hdéga markvarden och
Oka lénsamheten i dessa

Analys

Namnden arbetar med portfoljanalyser for geografiska omraden i syfte att identifiera projekt som kan prioriteras, dar
Idnsamheten ar hog och/eller kan oka.

-Z:I_':I Fortsatt utvecklingen av en ny langsiktig modell fér ekonomisk 2026-01-01 2026-12-31
styrning av exploateringsprojekt som majliggér kontinuerlig
omférdelning av resurser mellan projekt sa att hela staden kan
utvecklas. (Handlingsplan for bostadsférsérjning)

Analys

Uder 2026 fortsatter utvecklingen av en ny langsiktig modell for ekonomisk styrning av exploateringsprojekt som maojliggor
kontinuerlig omférdelning av resurser mellan projekt. Totalt fem projekt har identifierats som ska ta del av medel om
omfordelats fran andra projekt.

Projekten blir darmed ett av de projekten med negativt nettonuvarde som exploateringsnamnden givits ratt att besluta om
och som motiveras av en omférdelning av 500 miljoner kronor fran projekt med goda férutsattningar. Enligt tidigare uppdrag i
budget har namnden ratt att besluta om olénsamma projekt upp till ett nettonuvarde om sammanlagt 500 miljoner kronor.
Under 2025 har namnden tagit beslut om oldnsamma projekt i denna kategori med ett sammanlagt nettonuvarde om 390
miljoner kronor.

Kommunstyrelsen ska ocksa delta i arbetet.

) Namnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram metoder och modeller som
minskar stadens risk for framtida férgaveskostnader och
sakerstaller att nedlagda detaljplanekostnader tas ut av den
framtida byggaktoren.

Analys

Arbete paborjat for att utdka den ekonomiska kontrollen genom bland annat 6kad anvandning av intern kompetens dar det ar
mojligt och darigenom minska utredningskostnaderna samt genom att sékerstalla att kostnader i detaljplaneskedet fors dver
pa byggaktorer.

O Namndens arbete med ekonomistyrning ska fortsatt prioriteras 2026-01-01 2026-12-31
med fokus pa starkt kompetens och utvecklade arbetssatt utifran
ett kommunkoncernperspektiv. Namnden ska sakerstalla att risker
och utmaningar identifieras i tidiga skeden.

Analys

Arbete pagar med ekonomistyrning med fokus pa starkt kompetens och utvecklade arbetssatt utifran ett
kommunkoncernperspektiv. Arbetssatt for att identifiera risker och utmaningar i exploateringsprojekten ses éver.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges maéjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att medverka vid
foretagsetableringar och till en funktionsblandad stadsmiljo. Inom exploateringsprojekten
arbetar nimnden for att 6ka antalet arbetsplatser.

Antalet arbetsplatser ska 0ka framforallt i ytterstaden, stadens fokusomraden och inte minst
inom Fokus Jirva. Den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar och stadens
fokusomréden ska tillvaratas genom en stadsdvergripande styrning och uppfoljning av storre
projekt i enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi.

Kista Science City, som ir en viktig del 1 arbetet med Fokus Jarva, ska fortsatta utvecklingen
till ett modernt innovationsdistrikt med goda forutsattningar for teknik och innovation.
Néamnden samverkar med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser i utvecklingen av Kista
Science City och vidta sdrskilda insatser for att frimja tillvéxt och utveckling pa kort och lang
sikt. Stadens arbete ska skapa en levande och trygg stadsmilj6. Ndmnden arbetar dven for att
tillvarata potentialen for fler bostdder, arbetsplatser och andra angelidgna etableringar inom
omradet. Exploateringsndmnden deltar ocksé 1 den sdrskilda samordningen av insatser i Kista
pa kort och lang sikt under ledning av kommunstyrelsen, bland annat nér det giller
prioriterade atgérder i den befintliga stadsmiljon samt strategiskt viktiga nyetableringar.

Alla stadens nimnder och bolag ska skapa goda forutséttningar for foretag att starta, verka
och viéxa i hela Stockholm. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden och drenden
ska hanteras effektivt, rattssédkert och serviceinriktat. For att mojliggora for fler foretag att
etablera sig 1 Stockholm behdvs en omfattande expansion av antalet arbetsplatser.
Naringslivsutveckling och arbetsplatser ska ha en central plats 1 planeringen.

Stockholm ér ett betydande séte for akademisk forskning och dessutom Sveriges storsta
studentstad. En strategi for Stockholm som universitetsstad ska tas fram for att starka
samverkan mellan staden, ldrosétena och néringslivet samt stirka stadens position som
universitetsstad.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens indikatorer bedoms uppfylla arsmélen helt och stadens
aktiviteter bedoms genomforas helt. Ndmndens mél beddms uppfyllas helt.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator HEET man/  kvinnor/ HoEll L) helar  Arsmal o KF',S Period

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

v Antal 1335 1000 Tas 2026
markanvisade fram av
arbetsplatser i namnd

ytterstaden

U Antal 0 9 9 8 Tas Tertial

tillhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Perlostef:ﬁ man/ kvinnor/ Utfago\g helar  Arsmal érls(:m.ésl Period
pojkar flickor

U Antal 0 0 1 1 Tas  Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 0 5 3 3 Tas  Tertial
tillhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd
hoégskole-
studerande samt
platser for
verksamhets-
forlagd utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31

stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB ta
fram en analys och atgardsforslag gallande kontorsmarknaden i
Stockholm

Analys

Arbete pagar och exploateringsnamnden deltar i arbetet. Under varen ses former for analys och atgardsforslag éver och
arbetet pabdrjas.

'Z:[-:l O Stockholm Business Region AB ska i samrad med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden, idrottsnamnden, kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden utreda hur
besdksnaringen och destinationsutvecklingen i Kista kan starkas

Analys

Exploateringsnamnden avvaktar att Stockholms Business Region AB (SBR) ska inleda samarbetet. SBR planerar att
upphandla externt konsultstéd for uppdraget.

Exploateringsndmnden beslutade under om 2025 om markanvisning for ett nationellt fotbollscenter i 6stra Kista. Arbetet med
projektet fortsatter och det beddéms pa sikt bidra till att starka destinationsutvecklingen i Kista.

Namndmal: 3.2.1 Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till
en funktionsblandad stadsmiljo

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Namnden har arbetat for fler arbetsplatser, framforallt inom stadens fokusomraden och
stadens sodra delar.

» Ndmnden har, i samarbete med berorda aktorer, arbetat for att utveckla Kista och tagit fram
en plan for Kistas framtida utveckling. Ett antal tillfdlliga atgérder och insatser for
kommunikation har genomforts i samarbete med fastighetsdgarna i Kista.

Analys

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagér i hela staden men sérskild vikt
laggs 1 Stockholms sddra delar och 6versiktsplanens fokusomraden. Potentialen tillvaratas
genom en stadsovergripande styrning och uppf6ljning av storre projekt dér namnden ska ha
ett niringslivsperspektiv. I dessa projekt ska ndmnden faststilla projektspecifika mal och
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genomfora analyser om konsekvenser for néringslivet som del av tjénsteutldtanden.

Utvecklingen av Kista Science City till ett modernt innovationsdistrikt med goda
forutsattningar for teknik och innovation fortsitter som del i arbetet med Fokus Jérva.
Néamnden verkar for att Kista fungerar som testbadd for stadens eget innovationsarbete inom
savdl teknik som vélfardssektorn. Namnden arbetar for att tillvarata potentialen for fler
arbetsplatser i omradet. Vidare medverkar ndmnden i ett antal samverkansforum med
fastighetségarna i Kista som har etablerats for att mota initiativet Kista Limitless. Ett nytt
kommunalt fastighetsutvecklingsbolag ska stirka foretagsomradet i Kista. Bolaget ska kunna
utveckla fastighetsvdrden pa egen hand och tillsammans med andra fastighetsédgare och dvriga
nyckelaktorer. Ett annat exempel pa samverkan for foretagsetableringar och en mer funktions-
blandad milj6 i Jarva dr utvecklingen av en vélforankrad verksamhet i Tensta gymnasium. En
stadsovergripande styrgrupp och en sérskild projektchef pé stadslednings-kontoret arbetar for
att ytterligare utveckla dialogen med berdrda intressenter i omradet och stirka samordningen
inom staden. Exploateringsnimnden genomf6r en fordjupad utredning av olika strategier for
att over tid starka markvérden och bidra till fortsatt utveckling. Namnden prioriterar
strategiskt viktiga nyetableringar och dtgirder i den befintliga stadsmiljon.

Arbete planeras och medel har beviljats for att utveckla Kistas attraktivitet genom bland annat
tillfalliga atgarder. Arbetet gors i samarbete med fastighetségarna i Kista. En medborgaranalys
genomfordes under 2025. Resultat planeras bidra till platsens utveckling.

I Akalla foretagsomrade har markanvisningar getts for utveckling av industri, kontor,
verksamheter och detaljhandel i kvarteret Vanda. Aven utvecklingen av datahallar i Akalla
foretagsomrade ger mer verksamhet och arbetsplatser.

Exploateringsndmnden har beslutat om markanvisning for:
e kontorsdndamal i SOdra Hammarbyhamnen. Foreslaget projekt innebér att den
befintliga byggnaden inom Trikafabriken 3 byggs pa med cirka 6 800 kvm ljus BTA
for kommersiellt andamal. Pabyggnaden har redan startats.

Néamnden har faststillt ett reviderat inriktningsbeslut for projektet Frimurarvédgen i Bredéng i
Skarholmen. Projektet omfattar bland annat cirka 250 kvm kommersiella lokaler 1
bottenvaning lings Bredings allé.

Exploateringsndmnden har beslutat om tidig markreservation for:
e Kontor i blivande kvarteret Trinity 1 Hagastaden
e lokaler for utbildning med fokus pa forskning inom idrott inom kvarteret
Generalsbacken 1 0stra Hagastaden. Staden och byggaktoren ska gemensamt utreda
mojligheterna for aktdrens planerade byggnation

Exploateringsndmnden har faststillt genomforandebeslut for cirka:
e 500 kvm ljus BTA for kommersiella &ndamél 1 Mariehéll 1 Bromma.
o Kommersiella lokaler i bottenvaning samt en livsmedelsbutik pa Nytorps géirde i
Kaérrtorp, Hammarbyhdjden, Bjorkhagen och Gamla Enskede
e Overtagande av allmén platsmark 1 Marievik Liljeholmen. Projektet omfattar cirka
27 000 kvm nya verksamhetslokaler.
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Némnden har beslutat om dverenskommelse om exploatering avseende Nobel Center vid
Slussen. Den blivande byggritten uppgér till maximalt cirka 20 000 kvm BTA for kontor och
centrumédndamal. Nobel Center planeras for att innehalla cirka 13 000 kvm museum samt
lokaler som hor till verksamheten.

Programarbete pagar inom stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby bland annat for att
sdkerstdlla att den langsiktiga potentialen for en hogre andel arbetsplatser 1 Soderort och
stirka forutsittningarna for foretagande. Planprogrammet for Alvsjodalen forvintas
godkédnnas 2026. I Soderstaden planeras for en hog andel arbetsplatser.

Exploateringsndmnden styr och samordnar arbetet med platsutveckling av stadens renodlade
verksamhetsomraden,i samrad med kommunstyrelsen samt berérda ndmnder och bolag.
Némnden arbetar dven for att verksamhetsomraden utvecklas med kontor och arbetsplatser.

I och omkring Hagastaden finns en stor koncentration av forskning och foretagande inom life
science, ett samlingsbegrepp for vetenskaper som syftar till att forbattra liv och hélsa.
Ambitionen dr att Hagastaden ska bli ett av vérldens frimsta omrdden for life science. I Norra
Djurgardsstaden bedrivs forsknings- och utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer,
finansierade via Vinnova, EU, Energimyndigheten med flera. Fokus ligger pd att etablera en
struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls delvis

Bostadsbristen ér en allvarlig social utmaning som begrénsar bade méanniskors frihet och
Stockholms tillvéxt. Ett hogt bostadsbyggande dir det byggs fler hyresritter med ldgre hyror
ar en av stadens viktigaste prioriteringar. Exploateringsndmnden ska vara drivande for en hog
bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt. Malet &r att 140 000 bostdder byggs mellan ar
2010 och 2035 med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar 1 alla
delar av staden. Minst hélften av bostdderna som byggs ska vara hyresritter. En eftektiv
stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sékerstéllas genom en
samlad produktionsplanering, portfoljstyrning och eftektiva processer. For att mgjliggora
ekonomiska avvigningar tidigt i processerna ska samordningen mellan exploaterings-
ndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer 6ka. Namnden ska tillsammans med
stadens bostadsbolag arbeta for att bolagens projektportfoljer ska vara minst tio gdnger den
planerade arliga produktionen. Bostadsbolagens projektportfolj innehaller idag cirka 12 300
bostédder varav cirka 4 300 bostidder i Stockholmshus. Produktionen av Stockholmshus bor
utgora minst hilften av allmdnnyttans samlade produktion fram till 2030.

Né@mnden ansvarar for genomforandet av Slussen-projektet som &r ett av stadens mest
omfattande och komplexa investeringsprojekt. En fortsatt stark projektstyrning, samordning
och samverkan med stadens berdrda naimnder och trafikférvaltningen i Region Stockholm ar
av stor vikt for framdriften och projektekonomin.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt 12 indikatorer bedoms atta uppfylla arsméalen
helt, medan en bedoms uppfylla malen delvis och tre inte beddms uppfylla drsmalen. Stadens

Exploateringsndmnden, Tertialrapport 43(89)



totalt sju aktiviteter bedoms genomforas helt. Tva av nimndens mél bedoms uppfyllas helt
och ett delvis. Namndens totalt sex aktiviteter bedoms genomforas helt under aret.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnimnden arbetar med att ta fram relevanta
portféljmal for hela portfoljen, i samarbete med kommunstyrelsen. Utifran stadens samlade
satsning inom Fokus Jarva har exploateringsndmnden, tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Jéarva stadsdelsndmnd organiserat arbetet med att
utveckla Jarva som ett prioriterat omrade dér sociala hallbarhetsaspekter védger tungt i
stadsutvecklingsprocessen.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Perlodtefnﬁ man/ kvinnor/ Utfago\g helar  Arsmal . KF',SI Period
utia pojkar  flickor aiSing

v Andel 58,04 % 10 % Tas 2026
markanvisade fram av
bostader efter namnd
plansamrad

v Andel paborjade 20 Tas 2026
bostader med fram av
minst fyra rum och namnd
kok

v Antal bostader i 2268 4000 4000 2026
genomférande-
beslut

v Antal bostader i 748 1536 3000 3000 Tas Tertial
inriktningsbeslut framav 12026

namnd

v Antal hyresratter i 505 1004 1500 1800 Tas Tertial
inriktningsbeslut framav 12026

namnd

v Antal 935 3000 3000 3000 Tertial
markanvisade 12026
bostader

. v Antal 51 1321 200 500 Tas Tertial
markanvisade framav 12026
bostader i enlighet namnd
med 2013 ars
Stockholms-
férhandling

. v Antal 100 430 500 750 Tas  Tertial
markanvisade framav 12026
bostader i syfte att namnd
na minskade
boendekostnader
(allmannytta)

v Antal 0 0 100 100 Tas Tertial
markanvisade framav 12026
bostader i syfte att namnd
na minskade
boendekostnader
(privat)
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. V Antal 100 772 900 1500 1500 Tertial
markanvisade 12026
bostader till
stadens
allmannyttiga
bostadsbolag

v Antal paborjade 1141 3494 4000 4 000 4000 Tertial
bostader 12026
U Antal 113 100 100 2026
seniorbostader i
hyresratt i

inriktningsbeslut

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:El v Exploateringsndmnden ska fardigstalla uppdraget med att ta fram 2026-01-01 2026-08-31
riktlinjer for exploateringsavtal

Analys

Arbete med 6versyn av riktlinjer for exploateringsavtal pagar. Arbetet 6verlappar med arbetet utifran aktiviteten "Namnden
ska ta ett utbkat ansvar fér samverkan med privata markégare for att sékerstélla stadens samlade behov i stérre projekt inom
privat mark samt vid behov initiera strategiska markférvérv.”

P

UL v Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram en plan for fortatning genom

stadsradhus och under aret fatta beslut om att markanvisa

stadsradhus i minst tva omraden, foretradesvis i fokusomradena,

dar minst halften ska baseras pa koncept for éverkomliga hyror

Analys

En plan for fortatning genom stadsradhus tas fram for narvarande i samverkan mellan exploateringskontoret och
stadsbyggsnadskontoret. Exploateringskontoret arbetar for att under aret markanvisa minst tva platser for stadsradhus.

ﬂ-\

LA v Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska i samarbete 2026-01-01 2026-06-30
med exploateringsnamnden, aldrenamnden och Micasa
Fastigheter AB se 6ver och inarbeta strategier samt behovs- och
efterfragebeddémningar for seniorbostader i syfte att utdka antalet
och andelen seniorbostader for personer éver 65 ar. Som en del i
detta ska ansvarsférdelning och behov av samordning avseende
seniorbostader utredas

Analys

Arbete pagar med att ta fram en PM som bland annat innehaller en analys géllande behov och efterfragan for
seniorbostader.

Exploateringskontoret deltar ocksa i nya samarbetsforum och i samordnad aldeboendeplanering (SAB) fér att bidra med
exploateringskontorets perspektiv. Sarskilda avstdmningar med Micasa genomfors.

=

() v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsnamnden, Jarva stadsdelsnamnd,
Stockholm Business Region AB samt Stockholms Stadshus AB ta
fram en plan for Kistas framtida utveckling i samrad med Kista
Science City AB och andra externa aktorer

Analys

Arbete med framtagande av plan pagar. Exploateringsnadmnden deltar i arbetet, bade i férvaltningséverskridande styrgrupp
och arbetsgrupp. Exploateringsprojekten i omradet bidrar till utveckling av bostader, lokaler samt lokala allmanna platser.

'Z:I_::l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus
AB och Stockholm Globe Arena fastigheter AB se dver
utvecklingsmojligheter fér Globenomradets norra delar, med fokus
pa stadsutveckling samt framtida l6sningar fér evenemang och
idrott
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Arbete har paborjats. En projektgrupp har tillsatts och exploateringsnamndens roll i uppdraget har faststéllts. De
inledningsvis viktigaste fragorna att utreda har identifierats och genomgang av tidigare utredningar sker.

-_____j v Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, utbildningsndmnden, Sédermalms
stadsdelsndmnd, SISAB och andra berérda ndmnder och bolag i

staden ta ett helhetsgrepp om utvecklingen av platsen kring Asé

gymnasium

Analys
Arbete har pabdrjats under varen. Forutsattningarna har borjat kartldggas och exploateringsnamnden har deltagit i arbetet.

(») ¥ stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for stadsradhus, baserat pa koncept for
overkomliga hyror, yteffektivitet och flera rum

Analys

Stadsbyggnadsnamnden arbetar med att utforma ett koncepthus for stadsrad hus och exploateringsndmnden deltar i arbetet.
Ett beslut om en forsta markanvisning for konceptradhus bedéms kunna behandlas av exploateringsnamnden for beslut
under aret.

Namndmal: 3.3.1 Exploateringsnamnden arbetar aktivt for Iangsiktigt hallbar
stadsutveckling pa Jarva utifran lokala behov

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Exploateringsndmnden har ett vil fungerande samarbete med berdrda ndmnder med att
utveckla Jarva, bland annat utifran ett prioriteringsarbete som syftar till att starka
mdjligheterna for genomforbara projekt

» Omradesanalyser av utvecklingspotential har tagits fram for hela Jarva

* Genomforandebeslut har fattats for temalekpark 1 Sodra Jérva

Analys

I Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jirva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och inriktningen 1 stadens budget. Exploateringsndmnden arbetar organiserat,
tillsammans med stadsbyggnadsnidmnden, trafikndmnden och Jérva stadsdelsnimnd, med att
utveckla Jarva som ett prioriterat omrade dér sociala och ekologiska héllbarhetsaspekter viger
tungt 1 stadsutvecklingsprocessen. Det finns cirka 15 000 bostédder i planering och
genomforande i Jirva. Konjunkturen innebar alltjimt svarigheter att driva och fa avséttning
for nyproducerade bostdder 1 alla pagdende projekt. Ndimnden har dérfor bedrivit ett
prioriteringsarbete som siktar pa att stirka mojligheterna for genomforbara projekt. Ett arbete
pagar med att ta fram omradesanalyser for hela Jarva, som grund for fortsatt utveckling och
samverkan. Arbetet fortsatter under 2026.

Néamnden fortsétter planeringen for den omfattande stadsutvecklingen i norra Jirva.
Utbyggnaden av Kista dng pdgar och det har skett inflyttning i flera av projekten. I Akalla har
ndmnden bland annat fattat beslut om utveckling for att mojliggora arbetsplatser.
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Némnden har faststéllt ett reviderat genomforandebeslut for projektet Hekla i centrala Kista.
En av de viktigaste anledningarna till reviderat beslut dr en 6kad satsning pé den angeldgna
upprustningen och fornyelsen av Gronlandsparken. Gronlandsparken dr en viktig,
viardeskapande milj6 1 Kista som har betydelse for attraktiviteten och tryggheten i omradet.
Savil exploateringskontoret som dvriga fastighetsigare 1 Kista vill prioritera en upprustning
av parken sd att den fungerar som samlingsplats med identitet och kvalitet.

Arbetet med Sodra Jarva ska stodja en positiv utveckling i Rinkeby, gdrna med vardeskapande
infill-projekt. Pa sikt ska Hjulsta utvecklas med kopplingar till ndrliggande stadsdelar. En
strukturstudie har tagits fram i samarbete med en byggaktor for Rinkeby och Rinkebydalen i
sOdra Jarva som ligger till grund for det fortsatta arbetet med stadsutveckling. Utifran studien
har nimnden faststillt inriktningsbeslut for vardeskapande stadsutveckling med temalekpark
och radhus. Ndmnden har for sin del faststillt genomforandebeslut for en temalekpark 1
Tensta. Projektet ska bland annat bidra till att nya stadskvaliteter som bygger upp markvarden
over tid. Temalekparken beddms bli en ny malpunkt som bidrar till att aktivera platsen och
kan attrahera stockholmare fran hela staden och mer ldngviga besokare.

For att mojliggora omfordelning av resurser frdn 16nsamma till olonsamma projekt har
nimnden medgetts ritt att besluta om ett urval av icke lonsamma projekt i Fokus Jarva och i
ovriga fokusomraden. Namnden arbetar for att de 500 miljoner kronor som avsatts ska ge
storst effekt. Planeringen syftar till att bidra till Gversiktsplanens mal om en sammanhéngande
stad med levande och trygga stadsmiljoer. Dessa atgirder kan inte finansieras via intékter i
fokusomrddenas projekt. Inriktningsbeslutet om en temalekpark i Sodra Jéarva ér ett exempel
pa en satsning som syftar till att bidra till 6versiktsplanens méal om en sammanhéngande stad
med levande och trygga stadsmiljéer och som inte kan finansieras via intidkter inom projektet.
Genomforandebeslut har faststéllts och medborgardialog har genomforts angéende
utformningen av temalekparken.

En viktig del i arbetet med Fokus Jéarva ér utvecklingen av Kista Science City till ett modernt
innovationsdistrikt. Stadens satsningar ska bidra till att skapa en levande och trygg stadsmiljo
och nimnden ska tillvarata arbetar, 1 samverkan med naringsliv och 6vriga aktorer, for att
utveckla potentialen for fler bostéder och arbetsplatser inom omradet. Ndmnden ska arbeta
aven tillskapa malpunkter i form av till exempel idrott och kultur som bidrar till liv och
rorelse under en storre del av dygnet.

De hoga naturvirdena 1 Jarva utgor en stor attraktionskraft. Stadsutvecklingen innefattar
planering av gronska och bidrar till 6kad livskvalitet, med stédrkt ekologisk infrastruktur och
resiliens mot varmeboljor och dversvimningar. Natur- och gronomraden i Jarva ska
tillgéngliggoras for fler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® Exploateringsnamnden ska tillsammans med berérda namnder och  2026-01-01 2026-12-31

bolag goéra ett omtag av stadsutvecklingen i Husby och Tensta

centrum
Analys

Inom Tensta och Hjulsta utreds potenitalen for utbyggnad under 2026 inklusive parkeringsgaraget i centrum. Planering drivs
av exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden i samrad med arbetsgrupper och operativ styrgrupp som finns for
Jarva dar bland annat stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret &r representerade.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Inom Husby utreder exploateringsnamnden, i samarbete med stadsbyggnadsnadmnden och en enskild byggaktor
(tomtrattshavare i centrum), andra madjligheter i Husby centrum.

-Z:I:':I Exploateringsndmndens satsning pa en socialt hallbar 2026-01-01 2026-12-31
stadsutveckling mellan Rinkeby och Bromsten ska prioriteras

Analys

| sédra Spangadalen (inom stadsdelen Tensta) pagar planarbete for cirka 110 nya radhus. Utbyggnadsfdrslaget ligger i linje
med den strukturskiss som togs fram av staden tillsammans med en enskild byggaktér under 2025. Radhusen kommer dels
bidra till battre variation av boendeformer i omradet samt skapar fler bostader med fyra rum eller fler som motverkar
trangboddheten.

En ny Temalekpark byggs ocksa i sédra Spangadalen strax intill radhusprojektet. Lekparken bidrar med fler trad och en ¢kad
krontackningsgrad som motverkar varmebdlja i omradet och starker omradets identitet och sociala hallbarhet. Parken
kommer &ven ha inslag av vatten och en dagvattendam.

Namndmal: 3.3.2 Exploateringsnamnden bidrar till en socialt hallbar stad och arbetar
for att minst halften av alla markanvisade bostader ar hyresratter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Namnden har beslutat om markanvisning, inriktningsbeslut samt dverenskommelse om
exploatering for hyresrétter och med dverkomliga hyror.

* Namnden har arbetat i nira samverkan med 6vriga ndamnder och bolag for att mdjliggora fler
markanvisningar till allménnyttan, varav minst hélften dr Stockholmshus.

» Namnden har arbetat for och fattat beslut for fler hyresrétter med flera rum som barnfamiljer
har rad att efterfriga.

Analys

Minst hélften av bostéderna som byggs ska vara hyresritter. Takten 1 byggandet av framfor
allt allménnyttiga, men dven privata hyresritter ska vara hog. Fler hyresratter med 6ver-
komliga hyror ska byggas i hela staden, av badde allménnyttan och privata hyresvérdar. Fler
flerbostadshus ska byggas i omraden som domineras av villor och fler hyresritter byggas i
omrdden som domineras av bostadsratter och dgt boende.

Arbetet med Stockholmshus skalas upp och utvecklas 1 syfte att gora Stockholmshusen fler,
bittre och billigare. Minst hélften av de markanvisade bostéderna till allmédnnyttan ska vara
Stockholmshus. Den ldngsiktiga malsittningen ar att allmdnnyttan ska dka i alla stadsdelar, i
synnerhet i omraden som idag domineras av andra upplételseformer &n hyresritter. Nimnden
arbetar utifran att de allminnyttiga bostadsbolagen ska ges forutsittningar att ta ett stort
ansvar for bostadsbyggandet och att 6ka genomforandetakten for Stockholmshusen. En
sdrskild markprocess finns for att uppna goda resultat, &ven om det alltjimt &r utmanande att
astadkomma projekt som dr ekonomiskt héllbara for sdvil staden som bostadsbolagen.

Exploateringsndmnden arbetar med hoga ambitioner och 1 ndra samverkan med 6vriga
ndmnder och bolag for att mojliggora fler markanvisningar till allménnyttan. Ambitionen &r
att gemensamma utmaningar 1 form av exempelvis projektekonomi, volymer, kapacitet 1
teknisk infrastruktur samt skyfallsproblematik ska hanteras genom prioritering av projekt
samt effektiva processer.
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Under varen har exploateringsndmnden beslutat om markanvisning for 100 hyreslédgenheter i
form av Stockholmshus i Hisselby gird. Overenskommelse om exploatering har tecknats med
Stockholmshem géllande projektet Rosenstenen i Solberga som innehaller cirka 140 bostidder
1 Stockholmshus.

Riktlinjerna for markanvisning och riktlinjerna for exploateringsavtal sikerstaller oversikts-
planens styrkraft och premierar projekt som bidrar till sociala varden och ekologisk
hallbarhet, pa l&ng och kort sikt. Kontoret arbetar med att fortsatt kommunicera riktlinjerna
med branschen och utvecklar I6pande beslutsunderlagen som redovisas till namnden.

Stadens handlingsplan for bostadsforsorjningen avses dven fa ett tydligt genomslag i
markpolitiken. Staden strivar efter att samarbeta med aktorer som agerar langsiktigt i
Stockholm och som vill vara med och utveckla staden over tid.

Stadsutvecklingen ska vara socialt viardeskapande och utgé fran befintliga kvaliteter och
stridva efter att tillfora nya. Arbetssittet med socialt viardeskapande analyser (SVA) tilldmpas i
alla projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Trangboddhet ska motverkas och
staden ska planera for att minska risken att det blir brist pa storre bostdder for resurssvaga
grupper. Hyresrétter med flera rum som barnfamiljer har rdd att efterfrdga &r darfor prioriterat.
For att minska trangboddheten ska nimnden verka for att fler bostider med ménga rum byggs
och tillsammans med stadsbyggnadsndmnden utarbeta krav pa andel bostider med minst fyra
rum och kok som huvudregel i samtliga bostadsprojekt och pé bésta sitt reglera detta.
Némnderna ska ocksé utreda krav pé viss andel bostidder med dverkomliga hyror i alla
hyresrittsprojekt pa kommunal och privat mark och pd bista sétt reglera detta. Se dven
nimndmal 1.1.1 Exploateringsnimnden bidrar till en barnvinlig stad for ytterligare
beskrivning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:l Exploaterignsnamnden ska tillsammans med 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden och i samverkan med bostadsbolagen

utveckla samverkan med akademi och bostadsmarknadens

aktorer, saval kommunala som privata, for att 6ka kunskapen om

hur staden kan framja fler prisrimliga bostader i befintligt bestand

samt i nyproduktion. (Handlingsplan fér bostadsforsorjning)

Analys

Under 2026 kommer arbetet inledas tillsammans interna och externa aktérer for inhamta kunskap och utéka samverka kring
forutsattningarna for uppdraget.

Exploateringsnamnden ansvarar i samarbete med stadsbyggnadsnamnden. Bostadsbolagen ska ocksa delta i arbetet.

Fo

L4 Exploateringsndmnden ska anvanda markanvisningar som verktyg ~ 2026-01-01 2026-12-31
for att privata hyresvardar ska bidra med fler bostader i befintligt
bestand for férmedling via Bostadsférmedlingen, i enlighet med
vad som framgar av riktlinjer fér markanvisning. (Handlingsplan fér
bostadsférsorjning)

Analys

Under 2026 genomfdrs en kartlaggning av hur olika aktorer arbetar med sin férmedling av bostader. Resultatet av
kartlaggningen kan utgoéra del av underlag for beslut om framtida markanvisningar och vid férnyelse av befintliga
markanvisningar.

Bostadsformedlingen ska ocksa delta i arbetet.
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-Z__I_r:l Exploateringsndmnden ska tillsammans med 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden utreda mgjligheten att stalla krav pa att

hyresrattsprojekt ska kunna bidra med en viss andel bostader med

overkomliga hyror. Utredningen ska om fatta bade kommunal och

privat mark. (Handlingsplan for bostadsforsorjning)

Analys
Under 2026 ska ett arbete pabodrjas med att utreda forutsattningarna. Arbetet forvantas fortsatta aven under nasta ar.

Stadsbyggnadsnamnden ska ocksa delta i arbetet.

Namndmal: 3.3.3 Exploateringsnamnden utvecklar hallbara och attraktiva
stadsmiljoer

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

» Utifrén stadens bostadsméal har ndmnden beslutat om markanvisning, inriktningsbeslut samt
overenskommelse om exploatering for bostdder med blandade boendetyper, upplatelseformer
och storlekar 1 alla delar av staden

* Namnden har beslutat om att markanvisa stadsradhus i minst tva omraden

* Portfoljstyrning har utvecklats, 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden, {f6r styrning och
uppfoljning av projektens framdrift med fokus pa stirkt genomforbarhet i hela
stadsutvecklingsprocessen. Portfoljmal har tagits fram.

Analys

Planera for 140 000 nya bostader

Stadens mal &r att 140 000 nya bostdder byggs mellan ar 2010 och &r 2035, i genomsnitt 6 000
bostider per ar, med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i
alla delar av staden. Minst hélften av bostdderna som byggs ska vara hyresritter.
Bostadsbyggandet ska ske med hansyn till stadens hoga natur- och kulturvirden.

Genom stérkt portfdljstyrning, gemensamma planeringsunderlag och prioriteringar, och
utvecklad samverkan ska projekten drivas framét med fokus pa effektivitet, Ionsamhet och
méaluppfyllelse. Aktorsanalyser ska genomforas for att sékerstélla framdrift i prioriterade
projekt. I det rddande marknadsldget ska planeringen anpassas med fokus pa paborjade
bostédder snarare dn tidiga markanvisningar. Portfoljstyrningen ska dven bidra till att
mdjliggora investeringar 1 mindre 16nsamma, men angeldgna projekt. For att mojliggora
ekonomiska avvégningar tidigt 1 processerna ska samordningen mellan exploaterings-
ndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer 6ka. Exploateringsndmnden ska, som
projektdgande ndmnd, ta ett utdkat ansvar for samverkan med privata markagare for att
sakerstilla stadens samlade behov 1 storre projekt inom privat mark samt vid behov initiera
strategiska markforvarv. Namnden ska ocksa undersoka mojligheter att fastighets- och
platsutveckla omraden for att bygga markvirden dver tid.

Néamnden arbetar for att mojliggora att marknadens aktorer ges langsiktiga forutséttningar att
bidra till utvecklingen och sékerstilla fortsatt hog genomforandekraft i padgéende projekt for
stadsutveckling. En storre variation 1 bostadsutbudet med fler bostdder med ménga rum &r
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prioriterat. Sérskilt fokus ska ldggas pa att identifiera projekt som kan komma igéng i nértid
och bidra till omradets forutséttningar och behov pa langre sikt, exempelvis genom
radhusprojekt som niarboende har rad att efterfraga. Exploateringsndmnden ska i samarbete
med stadsbyggnadsndmnden leda arbetet med att ta fram en plan for fortdtning genom
stadsradhus. Inom ramen for detta arbete ska ett konceptradhus som ldmpar sig for
kompletteringsbebyggelse i staden tas fram, med rimlig prisséttning och éverkomliga hyror.

Pagiende planering for bostadsbyggandet

I verksamhetsplanen for 2026 fanns bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande drygt
88 000 ldagenheter och projekt omfattande drygt 36 000 ldgenheter pagér i genomforande-
skede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 124 000 ldgenheter. Arbetet med
att langsiktigt anpassa projektvolymen och projektens innehdll och omfattning efter
tillgéngliga resurser, uppstéillda mal och mdjlig byggtakt fortsatter under 2026. Stadens
bostadsmaél dr ambitidst och hogt prioriterat. Ndimnden ska dven tillsammans med 6vriga
berdrda ndmnder sdkerstélla genomforandet av bostadsbyggandet inom tunnelbanornas
influensomriden i takt med planering och genomférandet av den 6verenskomna infrastruktur-
utbyggnaden. Region Stockholm har inlett arbeten i Arsta i sodra Stockholm for utbyggnaden
av tunnelbanans gula linje till Alvsjo. Arbetet startade i januari 2026 pa tva platser och
omfattar forberedelser infor byggandet av station Arstaberg och station Arstafiltet.

Stadsplaneringen ska i 6kande grad utga frn principen om omradesplanering, exempelvis
med hjilp av ankarbyggaktorer, och genom att i fler fall driva detaljplaner i tidiga skeden utan
markanvisade byggaktorer for att 6ka kvaliteten, social hallbarhet och invanarnas mojlighet
till inflytande 6ver stadsutvecklingen. I mars fick kontoret i uppdrag av ndmnden att starta ett
exploateringsprojekt utan byggaktor for cirka 30 lagenheter 1 flerbostadshus 1 stadsdelen
Solhem. Markanvisning planeras ske &r 2028. Marken foreslés séljas. Projektet bidrar d&ven
med nya bostéder i kollektivtrafikndra ldge och ett breddat utbud av bostadstyper i omradet.

Exploateringsintédkter ska kunna tas frdn l6nsamma projekt for att mojliggora angelidgna icke
lonsamma exploateringsprojekt i prioriterade ytterstadsomraden. Storre utvecklingsprojekt
ska sdkerstdlla ett [angsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostéder i1 hela staden
samtidigt som mindre och strategiska infill-projekt kompletterar utbudet.

Néamnden ska bidra till avvecklingen av Bromma flygplats 1 syfte att omvandla omradet till en
tat blandstad med en tydlig vision for den framtida stadsutvecklingen genom Bromma
Parkstad och konceptet om 15-minutersstaden. Nimnden ska dven planera for tillfalliga
etableringar och platsaktivering av omradet som ar mojliga att genomfora nér flygplatsen
avvecklas.

Ett samlat grepp ska tas for att stirka den strategiska kopplingen mellan Solberga, Telefonplan
och Alvsjé. Inom omradet for Arsta partihallar ska forutsittningarna for stadsutveckling med
blandad bebyggelse provas. Exploateringsndmnden ska i samarbete med berérda ndmnder
fortsdtta utvecklingsarbetet for Skarpndcks torg. Utvecklingen av en ekostadsdel i Skarpa by
ska fortsdtta.
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Handlingsplan for bostadsforsorjning
I december 2025 antog kommunfullméktige Stockholms stads handlingsplan for
bostadsforsorjning. Enligt lagen om kommunernas bostadsforsdrjningsansvar ska varje
kommun ta fram en handlingsplan. Syftet med planeringen ska vara att skapa forutsittningar
for alla att leva i goda bostéder och att kommunen vidtar [dmpliga atgérder for
bostadsforsorjningen. Stockholms stads handlingsplan for bostadsforsorjning bestér av tre
delar:

e Handlingsplan for bostadsforsorjning

e Lokala behov

e Kunskaps- och nuldgesanalys

Huvuddokumentet grundar sig pé de slutsatser och analyser som presenteras i de tva
bilagorna, lokala behov och kunskaps- och nuldgesanalys. Inriktningen har varit att
huvuddokumentet ska fokusera pd utmaningar, mél och insatser. De utmaningar som
identifierats inom bostadsforsorjningen ar:

e En segregerad stad
Péagéende planering av bostidder méter inte behoven
Hoga trosklar for att komma in pé bostadsmarknaden
Ineftektivt nyttjande av befintligt bestdnd
Finansiering av bostdder

Bostadsforsorjning handlar bide om nyproduktion och om hur det befintliga bestandet
forvaltas, utvecklas och formedlas sé att invanarna i staden och de som flyttar hit kan fa en
bra bostad. Tva overgripande mal har formulerats: mal 1 fokuserar pa befintliga bostader och
mal 2 pé tillskottet av bostidder, med tillhérande delmal. Ndmnder och bolagsstyrelser
ansvarar for genomforande och uppfoljning av handlingsplanen inom ramen for ordinarie
planering och uppfoljning av verksamheten.

Exploateringsndmnden arbetar, 1 samarbete med dvriga berérda ndmnder och bolag samt
stadsledningskontoret, med utveckla processer for ett effektivt genomforande av handlings-
planen. Exploateringsnimnden ansvarar for ett stort antal atgarder och forutsattningarna for
ett effektivt genomforande under planeringsperioden ses dver under 2026. Genomforandet
kommer bygga pé utdkad samverkan mellan flera berérda ndmnder och bolag. En érlig
uppfoljning av handlingsplanen ska genomforas. Utifrdn uppfoljningen vidtas eventuella
ytterligare insatser.

Forutsittningar for bostadsbyggandet

Den ekonomiska utvecklingen i omvirlden préglas fortfarande av stor osdkerhet och tillvixten
bedoms vara fortsatt 1dg under de ndrmaste dren. Konjunkturen i Sverige dr svag, men véntas
starkas mot slutet av aret 1 takt med en gradvis 6kning av tillvixten 1 den inhemska
efterfragan.

I takt med stigande efterfrdgan 1 svensk ekonomi okar ocksé efterfragan pé arbetskraft vilket
leder till att arbetsmarknaden stérks. Stigande kopkraft hos hushallen innebér starkare
konsumtionstillvaxt.
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Riksbanken har beslutat i mars att lamna styrréntan oforandrad pa 1,75 procent. Pa kort sikt
bedoms den ekonomiska aterhdmtningen minska marginellt, men det bedoms samtidigt finnas
goda forutsdttningar for att den ska fortsétta. Den inhemska efterfrdgan vintas fortsitta driva
tillvixten 1 svensk ekonomi de kommande &ren. Samtidig bedéms dven forbattringen pa
arbetsmarknaden fortsitta. Aven bostadsinvesteringarna stiger, om 4n frdn liga nivéer.

Hushallens fortroende for den ekonomiska utvecklingen avspeglas ocksa i utvecklingen pa
bostadsmarknaden. Efter en viss uppgang under 2024 har bostadspriserna utvecklats svagt.
Sammantaget var bostadspriserna ungefir oférandrade 2025 men omséttningen pa marknaden
var relativt god. Utbudet av bostédder till forséljning ligger fortfarande kvar pd hoga nivaer till
foljd av langa forsdljningstider, men forvéntningarna pekar pa stigande priser framdver. Den
demografiska utvecklingen haller dock tillbaka efterfrigan pa bostédder, eftersom befolknings-
tillvdxten dr lagre én tidigare. Det innebér att uppgangen 1 bostadsinvesteringarna véntas bli
mattlig.

Under 2027 beddms aterhdmtningen {4 stdd av en mer expansiv finanspolitik, bland annat
genom de atgérder som riktats till hushallen. Bostadsinvesteringarna véntas 6ka, men fortsatt
vara begriansade kommande ar delvis till f6ljd av den demografiska utvecklingen. Det finns
stora skillnader inom staden, dér efterfridgan framforallt aterhdmtar sig i innerstaden och mer
centrala lagen.

Fran och med 1 april 2026 har nya boléneregler inforts som paverkar hushallens
lanemdgjligheter vid bostadskop. Fordndringarna innebér bland annat att bolénetaket vid kdp
av ny bostad hojs frdn 85 procent till 90 procent av bostadens marknadsvérde. Dérutover tas
det skdrpta amorteringskravet bort. De nya bolanereglerna gor att hushallen kan ta storre
bolén, vilket kan komma att leda till hogre bostadspriser. Utredningen som ligger till grund
for forslaget bedomde att priserna kunde bli cirka fem procent hogre till foljd av de
fordndringar som foreslogs. De stigande priserna véntas dven leda till 6kad skuldsattning hos
hushallen i motsvarande man. Stigande bostadspriser kan ocksa 6ka hushéllens konsumtion,
eftersom deras formdgenhet okar, och stimulera bostadsinvesteringarna. Pé sé sitt kan
fordndrade bolaneregleringar 6ka den inhemska efterfragan i Sverige. Eftersom bostads-
priserna endast véantas 6ka med ett par procent, och utrymmet for tilldggslan begrénsas, vintas
de realekonomiska effekterna sammantaget bli sma.

Bostader i markanvisningar och inriktningsbeslut

Stockholms markinnehav ger mojligheter att utveckla Stockholm i enlighet med stadens mal,
tillsammans med innovativa och ansvarstagande byggaktorer. Genom en aktiv markpolitik
skapas goda forutsittningar for att mota behovet av bostider, arbetsplatser och etableringar
for andra prioriterade samhillsfunktioner. Stockholms stads riktlinjer for markanvisning ska
bidra till en hog produktionstakt i byggandet och att mdta ekologiska utmaningar. En érlig
uppfo6ljning av riktlinjernas tillimpning ska genomforas i syfte att sdkerstélla riktlinjernas
implementering. Detta gors 1 samband med ndmndens verksamhetsberittelse.

Transparensen i processen ska vara hdg genom att markanvisningar i hdgre grad provas i
jamforelseforfarande med tydliga kriterier och urvalsgrunder. Direktanvisning ska i huvudsak
tillimpas 1 projekt pa eller nira egen fastighet eller for att uppfylla sirskilda kommunala eller
strategiska behov. Anbud pé pris anvédnds 1 begrdnsad utstrdckning nér prisbilden ar oséker
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eller vid markanvisningar pé fardiga byggrétter alternativt i sena skeden i planprocessen dar
forutséttningar och krav dr givna. Arbetet med att utveckla metoderna for markanvisning &r ett
standigt pdgaende arbete.

Néamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden utveckla det strategiska arbetet for ett
langsiktigt hallbart och resurseffektivt marknyttjande genom att gora en fordjupad
kartldggning av bebyggelsepotential. Potentialen till byggnation i anslutning till
smahusomraden ska sérskilt analyseras. Viktiga rekreativa och grona virden ska inte minska 1
socioekonomiskt svaga omraden i storre utstrackning dn andra.

Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70 procent pa stadens mark.
Antal bostader 1 beslut om markanvisning ska enligt mal for 2026 uppga till 3 000 bostider,
varav 1 500 bostéder till stadens allmdnnyttiga bostadsbolag. Under januari-april har
exploateringsndmnden har fattat beslut om markanvisning f6r 935 bostider, varav 476
hyresritter. Dessa avser cirka:

e 100 bostéder (hyresritter) i vard- och omsorgsboende i Stadshagen pa Kungsholmen.

e 14 radhus i Vinsta i Villingby. Staden har i detta projekt provat, ett nytt sitt med
Oppen budgivning, ett slags auktionsforfarande, vid forséljning av marken.

e 225 bostéder 1 fornyade markanvisningar inom etapp 2 i projektet Mélardng inom
ramen for Fokus Skédrholmen.

e 100 lagenheter (hyresrétter) i s kallade Stockholmshus i1 Hasselby Gérd.

e 15 lagenheter (hyresritter) i Tallkrogen i Farsta. Befintlig tomtréttsinnehavare onskar
riva den befintliga bebyggelse till forman for de nya lagenheterna samt lokaler for
centrumédndamal i form av restaurang och butik i bottenvaning.

e 126 bostéder (bostadsritter) i en fornyad markanvisning inom etapp 1 i projektet
Varbergsvigen som dr en del av Fokus Skdrholmen. Totalt sex ldgenheter i
gruppbostad ska uppforas inom projektet.

e 205 bostédder (bostadsritter) inom delprojektet Hjorthagskransen, inom Norra
Djurgérdsstaden. Byggaktorer har valts ut efter ett jimforelseforfarande pa stadens
initiativ.

e 114 bostider varav 14 radhus (bostadsritter) lings med Abyvigen i Liseberg i
projektet Julklappen Sodra.

Néamnden har beslutat om férnyad markanvisning och reviderat inriktningsbeslut avseende
cirka 36 lagenheter (hyresratter) 1 Farsta. Dessa bidrar bland annat till bostidder inom
Stockholmsdverenskommelsen.

Néamnden har fattat inriktningsbeslut for totalt 398 bostider, varav 240 hyresrétter.
Inriktningsbeslut f6r 350 bostéder har fattats pa delegation, varav 150 hyresrétter. Detta avser
bland annat:

e projekten Julklappen Norra respektive Sodra i Liseberg i Alvsjo. Sedan tidigare
omfattade Norra 140 bostider (hyresritter som Stockholmshus) och Sédra 110
bostédder (bostadsritter). Beslutet innebér att antalet bostdder 1 Sodra justeras till 100
bostadsritter i flerbostadshus och cirka 14 radhus.

e 14 radhus i Vinsta i Villingby.

e 100 lagenheter i sé kallade Stockholmshus 1 Hasselby Gard.
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e 200 lagenheter i Hisselby Villastad

Némnden har fattat reviderade inriktningsbeslut for flera projekt. Detta omfattar exempelvis:
e Projektet Frimurarvédgen i Bredéng i Skdrholmen. Anledningen till reviderat beslut &r
bland annat att planforslaget mojliggor att en hogre andel storre ldgenheter &n som
bedomdes tidigare kan tillforas stadsdelen. Projektet omfattar cirka 200 ldgenheter,
déribland cirka 30 seniorldgenheter och minst 20 procent ligenheter med fler rum och

kok.

e Projektet Valdo i Farsta avseende bostdder, centrumlokaler och skola.

e Projekt Arstafiltet i Arsta. Omvirldsfaktorer, si som till exempel rintehdjningar och
en svag bostadsmarknad har haft en direkt paverkan pa projektet och bidragit till
okade utgifter och édndrade planeringsforutsittningar. For att mota en sinkt efterfrdgan
pa nyproducerade bostidder har de senare planeringsetapperna i projektet pausats.
Sammantaget bidrar detta till att tidplanen for projektets genomforande forvéntas bli
langre én tidigare beddmningar samt att utgiftsnivan ar hogre.

e Projektet Onskehemsplan i Hogdalen. Projektet tillfor cirka 250 nya bostider i ett
kollektivtrafikndra ldge och nya handelsytor som bidrar till flera av stadens mal for att
stairka Hogdalens centrum och skapa mer attraktiva och trygga allménna platser.

e Projektet Herbariet i Midsommarkransen som fattar bland annat byggnation av en ny
skola och idrottshallar. Stadens aterstdende arbeten i projektet som bestdr av en
entreprenad med ett torg berdknas vara klart varen 2027.

I enlighet med stadens riktlinjer ska markanvisningar i 6kad utstrackning ske i senare skeden i
planprocessen, da fler forutsittningar &r klarlagda, ndr det géller savél genomforbarhet och
ekonomi, som hur det aktuella projektet 1 6vrigt kan bidra till stadens méil. Arbetet med
ankarbyggaktorer ska utvecklas och arbetet med att utveckla processen for att detaljplane-
lagga innan markanvisning ska fortsitta. For att mojliggora att detaljplanearbete 1 ett
inledningsskede drivs utan byggaktor finns ej aktiverbara utgifter for detaljplanearbete
inkluderat 1 ndmndens investeringsplan. Namnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsndmnden ta fram metoder och modeller som minskar stadens risk for framtida
forgidveskostnader och sikerstiller att nedlagda detaljplanekostnader tas ut av den framtida
byggaktoren. Minst tre pilotprojekt utan byggaktor och av olika karaktér tas fram under aret 1
samrad med kommunstyrelsen och stadsbyggnadsndmnden. De reserverade medlen i CM5
kan ge 6kade mojligheter att finansiera vissa kostnader i planprocessen.

Némnden har utifran dessa forutsittningar faststéllt inriktningsbeslut for cirka 30 lagenheter i
Solhem 1 Spanga. Kontoret foreslér vidare att bostidderna ska upplatas med bostadsritt eller
hyresritt och att marken siljs. Markanvisning planeras ske ar 2028.

For att sikerstilla att prioriteringar och insatser styrs dit behoven ar som storst ska
processerna for att initiera nya projekt vidareutvecklas. Det sker bland annat genom forstarkt
samverkan pa omradesnivd med 6vriga delar av stadens organisation fOr att sékerstélla att
projekten kompletterar stadens portfolj utifrdn stadens méil, 6versiktsplan, lokala behov och
efterfragan och stadens handlingsplan for bostadsforsorjning.

Néamnden ska verka for nya affarsmodeller samt olika bostads- och boendeformer 1 samband
med markanvisning, t.ex. kooperativa hyresritter, hyrkop, byggemenskaper och kollektivhus.
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Generellt ska en bredd av aktorer, stora och sma, efterstravas. Kommunstyrelsen ska i
samarbete med exploateringsndmnden ta fram riktlinjer for demokrativillkor f6r
markanvisningar. For att stimulera stadsutveckling i omrdden med laga markvirden ska
ndmnden ta fram och prova modeller for paketering av markanvisningar, dér flera
markanvisningar inom olika geografier beslutas samordnat. Ndimnden ska fortsétta utveckla
beslutsunderlagen i syfte att 6ka transparensen och forbéttra styrningen och uppfoljningen av
framst social och ekologisk hallbarhet.

Stadsutveckling och prioritering av investeringar ska dven utgé fran lokala utvecklingsbehov
och bidra till social hallbarhet genom att exempelvis exploateringsndmnden medges ritt att
besluta om ett urval av icke l6nsamma projekt i oversiktsplanens fokusomraden som
finansieras genom &verskott i lonsamma projekt.

Bostiider i genomforandebeslut
Exploateringsndmnden har under januari-april fattat genomforandebeslut for totalt 1 277
bostider.

Genomforandebeslut har faststills for bland annat:

e 320 bostdder i Mariehill i Bromma. Exploateringen tillfér nya bostdder utmed
Billstavdgen och genom lokaler i bottenvaningen mdjliggdr den nya bebyggelsen att
Billstavdgen kan utvecklas till ett urbant strék.

e 646 bostider, varav cirka 366 hyresritter, pd Nytorps girde. Utover nybyggande av
bostidder och verksamhetslokaler ska parken stirkas med nya parkaktiviteter och
funktioner.

e 95 bostider i projektet Sigbardiordern i Breding varav 15 radhus.

e 65 bostider (hyresritter) i Arsta

Exploateringsndmnden har dven faststéllt reviderade genomforandebeslut for ett antal projekt:

e Milardng i Bredéng. Beslutet omfattar &ven fornyade markanvisningar for cirka 225
hyresrétter.

e Rosenstenen i Solberga. Pa tva platser 14ngs Folkparksviagen provas ny bebyggelse om
cirka 140 bostidder som sé kallade Stockholmshus. Genom bebyggelse med entréer
mot gatan bidrar projektet till att utveckla Folkparksvagen till en stadsgata med liv,
rorelse och okad trygghet. Samtidigt stirks det prioriterade strategiska sambandet
mellan Telefonplan och Alvsjd. P4 grund av forskjutningen av projektets tidplan har
ocksa investeringsutgifterna 6kat. Den frimsta kostnadsokningen beror pé att
anldggningsavgiften for vatten och avlopp har stigit.

e Blackebergs torg i Bromma. Projektet omfattar en ny detaljplan som mojliggor
uppforande av cirka 122 bostédder och centrumverksamhet. Revideringen foranleds av
fordyringar som har uppstétt inom projektet. Beslutet medger ocksé mojlighet till
andrad upplatelseform for del av bostdderna, fran bostadsritt till hyresrétt.

e Sedumbacken/Spéngavégen i1 Riksby i Bromma. Projektet syftar bland annat till att
mojliggora for 76 nya bostider (hyresritter) langs med Spangavéigen. Med anledning
av justerade ataganden 1 dverenskommelsen om exploatering mellan staden och
bolaget, vilket innebér 6kade kostnader for stadens genomforande, foreligger behov av
ett reviderat genomforandebeslut.
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e Varbergsvigen inom Fokus Skdrholmen. Projektet &r pausat men en forsta deletapp av
projektet, etapp ett, byggs ut och resterande delar fortsatt avvaktar genomforande.
Etapp ett avser genomforande av gatuombyggnad for en del av Véarbergsvédgen och tva
bostadskvarter lokaliserade langst vésterut i projektet.

e Sothonan i Aspudden som syftar till att omvandla delar av ett villaomrade intill
Aspuddens tunnelbanestation, till en tdtare och mer blandad stadsbebyggelse med
flerbostadshus, lokaler for centruméndamal, torg och trappstrak. Omradet &r i
oversiktsplanen utpekat som stadsdelscentrum. Beslutet omfattar en byggaktor som
dger tva villor vilka planeras erséttas med ett flerbostadshus om totalt cirka 20
bostéder. Byggaktoren foreslas dven uppfora cirka 30 bostadsratter inom stadens
angransande fastighet.

Under véren har 1 141 bostdder ny- och ombyggnation paborjats och 33 bostédder i ny- och
ombyggnation fardigstillts, varav sju inom Stockholmsdverenskommelsen.

Totalt har ndrmare 300 bostdder borjat byggas 1 Stadshagen. Byggstarten {for det forsta
kvarteret, 120 bostéder, inom projektet Fader Bergstrom i Axelsberg pagér for nérvarande. I
Aspudden har byggnationen av 120 nya ungdomsbostdder paborjats.

Okat fokus pa byggstarter

Marknadslédget och de senaste arens kostnadsdokningar inom branschen paverkar 1 hog grad
alltjamt projektens framdrift. Det gor det ocksé svart for bade staden och byggaktorer att
astadkomma nya ekonomiskt hallbara bostadsprojekt. Beslut om markanvisning och
inriktningsbeslut forutsitter, utéver en rimlig exploateringsekonomi, dven att byggaktorernas
ekonomiska kalkyler &r héllbara, positivt forhandsbesked frén stadsbyggnadskontoret och en
provning mot stadens dvriga mal gillande exempelvis naturvirden. De genomforda
analyserna av den befintliga projektportfoljen ger samtidigt forbattrade forutsittningar att
initiera nya projekt i nivd med kommunfullméktiges mél om antal bostidder i nya projekt.
Samtidigt som projekt med begransade mojligheter att genomforas under rddande
marknadsforutsattningar behdver pausas eller avslutas, ska nya genomforbara och
efterfragade projekt tillkomma.

Ett flertal, projektspecifika, atgirder vidtas kontinuerligt for att upprétthalla bostads-
byggandet. Ett exempel ar att exploateringsndmnden under vissa forutsittningar godként
byggnation av hyresritter istéllet for bostadsritter i omraden dér efterfridgan pa bostadsrétter
viker. Ett annat exempel som vidtagits i enskilda projekt &r att erbjuda successiva tilltriaden,
dar stadens genomforandeplanering medgett. Det innebér att byggaktoren erbjuds att tilltrada
markomradet 1 flera etapper allteftersom byggstart sker inom kvarteret, vilket underlattar
finansiellt for aktoren. Aktiva dialoger har ocksé forts med byggaktorer om deras samlade
portfdlj inom ramen for portfoljstyrningsarbetet.

Fokus for arbetet med portfoljstyrning &r starkt genomforbarhet och arbetet bedrivs 1
samverkan inom staden och i dialog med branschen. Projektens genomforandekraft ska
prioriteras 1 hela stadsutvecklingsprocessen och exploateringsprojektens mélformuleringar ska
ses over med fokus pa genomforandekraft, exempelvis genom lonsamma infill-projekt.
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Nya och befintliga projekt i plan- och exploateringsprocessen prioriteras utifrdn behov och
efterfragan pa den lokala bostadsmarknaden.

Portfoljstyrning med mal och indikatorer

Exploateringsnimnden vidareutvecklar styrning och uppfdljning av projektens framdrift
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden. Ett arbete har genomforts de senaste aren i syfte att
bidra till l1angsiktigt héllbara investeringsnivaer och mdjliggéra en aktiv prioritering mellan
projekt utifran stadens mal. Detta arbete kommer framdver att utgéra en naturlig del av
stadens portfoljstyrning i ndra dialog med kommunstyrelsen avseende de finansiella
forutsittningarna.

Det ar sarskilt angeldget att folja upp nimndens genomférandeprojekt med budget 6ver en
miljard, utifran den 6versyn som har utforts av extern konsult.

Arbetet med att ta fram portfoljmal for att nd en balanserad projektportfolj fortsitter.
Portféljmalen ska vara médtbara och kunna brytas ned i geografiska omraden och kunna
kopplas till KF- och nimndindikatorer. Vid projektens initiering och beslutstillfdllen ska
uppfoljning och beslut kunna fattas utifran portfoljens status och portféljmalen. Det kommer
dérigenom att bli tydligare nér projekt avviker frin satta mal och projektramar och om det
finns anledning att prova projektens mal och inriktning. Portféljmélen kommer i hog grad
belysa projektportfoljens ekonomiska lonsamhet och kostnadseffektivitet, balanseringen av de
ingdende projektens genomforandeférméga och effektivitet samt koppling till
kommunfullmaiktiges styrdokument och uppsatta mal. Inriktningen for detta &r att kunna ldgga
fast ett fatal ekonomiska portf6ljméal och/eller nimndindikatorer fran och med
verksamhetsplanen for 2027 avseende primért tickningsgrad och
nettoexploateringsutgift/ldgenhet.

Vidare fortsitter arbetet med att vidareutveckla projektstyrning och fortydligande av
chefsansvar med fokus pa ekonomi och genomférande samt gemensamma former for
kvalitetssdkring och férankring for kontoret och staden.

En storre uppdatering av rutinerna i exploateringshandboken har genomforts och en ny digital
projektplats dr under framtagande. En central del 1 detta arbete handlar om forbéttrade
kalkyler och tydligare grindar for projekten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:l Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden arbeta for att stimulera innovation och nya

affarsmodeller, olika bostads- och boendeformer, t.ex. kooperativa

hyresratter, hyrkép, byggemenskaper och kollektiva boendeformer i

syfte att underlatta for fler att komma in pa bostadsmarknaden.

(Handlingsplan for bostadsforsérjning)

Analys

Under 2026 ses Over forutsattningarna, goda exempel med mera i samrad med branschen. Ett jamforelseférfarande ska
genomforas dar innovation, nya affairsmodeller och dylikt som syftar till att underlatta for fler att komma in pa
bostadsmarknaden har varit en del bedémningen.

Kontoret har under varen genomfort flera kunskapshojande traffar med den sa kallade bostadsgruppen, som bestar av atta
byggaktorer. Vid dessa moéten har vi utbytt information mellan organisationerna, gatt igenom aktuella férutsattningar och lyft
goda exempel tillsammans. Arbetet fortsatter under aret med fokus pa att fordjupa samarbetet och starka den gemensamma
kunskapsbasen som stdd for namndens fortsatta utvecklingsarbete.

Stadsbyggnadsnamnden deltar ocksa i arbetet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__l_-:l Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden sakerstalla, och vid behov ompréva, att

inriktningen svarar mot behov och efterfragan pa den lokala

bostadsmarknaden gallande upplatelseformer, bostadstyper och

bestandsstorlekar i samband med att projekt initieras och/eller nar

markanvisningsavtal forlangs. (Handlingsplan for

bostadsforsorjning)

Analys

Under 2026 ska rutiner tas fram fér att bedéma hur projekten bidrar till behov och efterfragan pa den lokala
bostadsmarknaden.

Stadsbyggnadsnamnden ska ocksa delta i arbetet.

'Z:l_-:l Exploateringsnamnden ska i samarbetet med miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och berérd
stadsdelsnamnd utarbeta arbetssatt for att préva den sékandes
lamplighet som hyresvard i samband med markanvisning.
(Handlingsplan for bostadsforsorjning)

Analys

Under 2026 ska kontoret vidareutveckla rutiner for bedémning av aktoérer som hyresvardar infor kommande markanvisningar.
Utover de bakgrundskontroller som redan genomférs, dar bolagens ekonomiska och organisatoriska férmaga bedéms, har
kontoret aven tagit fram nya rutiner for avstamning med miljéfoérvaltningens bygginspektorer. Kontoret utreder aven ett utokat
samarbete med Rattvist byggande eller liknande organisation, samt méjligheterna att arbeta mer samordnad tillsyn.

Milj6- och halsoskyddsnamnden, Stadsbyggnadsnamnden och berérd(a) stadsdelsnamnd(er) deltar ocksa i arbetet.

'Z:[*:l Exploateringsnamnden ska initiera minst tre pilotprojekt utan 2026-01-01 2026-12-31
byggaktor och av olika karaktar under aret, i samrad med
kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnadmnden. (Projekt Syd
samordnar)

Analys

Arbete pagar och totalt har fem pilotprojekt identifierats. Inriktningsbeslut togs for ett av dessa i slutet av 2025. Namnden har
faststallt inriktningsbeslut och bestallt detaljplan for tva projekt som ska bedrivas utan byggaktér. Dessa ar projekt ar
Solhems Hagvag i Solhem i Spanga och Grimsta 1:9 i Grimsta.

'Z:[-:l Exploateringsndmnden ska stalla krav pa minst 20 procent stora 2026-01-01 2026-12-31
bostader, 4 rum eller fler, varav en andel ska vara minst 5 rum och
kok samband med att projekt initieras och/eller nar
markanvisningsavtal forlangs. Géller ej specialbostader.
(Handlingsplan for bostadsforsérjning)

Analys

Under 2026 ska férutsattningar och rutiner ses dver for att félja upp och vidareutveckla projekten avseende bostéder med fler
rum. Arbetet gors i samarbete med byggaktorer.

'Z:f:I Exploateringsnamnden ska utreda behovet av studentbostader i 2026-01-01 2026-12-31
nara samverkan med branschen utifran befintligt bestand, bostader
i pagaende planering och demografisk utveckling samt féresla
atgarder. (Handlingsplan for bostadsforsorjning)

Analys

Under 2026 ska forutsattningar och behov for studentbostéder ska ses over, utifran bland annat pagaende planering for
bostader, demografisk utveckling med mera.

Stadsbyggnadsnamnden ska ocksa delta i arbetet.

'Z:l:-:l Exploateringsndmnden ska utveckla processer for ett effektivt 2026-01-01 2026-12-31
genomfdrande av stadens kommande handlingsplan for
bostadsforsorjning

Analys

Implementeringsgrupper har bildats for ett effektivt genomférande av stadens handlingsplan for bostadsforsorjning. Arbetet
leds av stadsledningskontoret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__l_-:l Exploateringsnamnden ska, tillsammans med berérda namnder 2026-01-01 2026-12-31
och bolag, utreda péa vilka satt Alvsjé kan bli en regional malpunkt

med stark attraktionskraft i Stockholmsregionens sddra del. En

eko- och sociodukt ska fortsatt inga i planeringen och mdéjligheten

till extern finansiering av detta ska utredas.

Analys

Arbetet pagar inom ramen for pagéende programplanering fér Alvsjodalen. Visionsplanering som redovisar hur staden kan
starka attraktionskraften i omradet samt om det har forutsattningar att utvecklas som en regional malpunkt studeras under
arbetet med planprogrammet. Programmet forvantas godkannas under aret.

En arbetsgrupp ar tillsatt for utredning av eko- och sociodukt. En lamplig placering fér denna &r lokaliserad cirka en km
utanfér omradet for pagéende programplanering av Alvsjédalen. Ytterligare avvéagningar kring placering, genomférbarhet och
finansiering behover dock goras for att komma vidare med planeringen pa platsen. Mdéjlighet till extern finansiering, utan
beroenden till stadsutvecklingsprojektet, ingar i arbetsgruppens uppdrag. Extern finansiering via trafikverket har bedémts
som ej mojlig.

'Z:l_-_:l Exploateringsndmnden ska, tillsammans med 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden, fortsatta arbetet med en férdjupad
kartlaggning av bebyggelsepotential genom till exempel en analys
av hdg exploatering i centrala och kollektivtrafiknara lagen samt i
anslutning till smahusomraden.

Analys
Arbetet fortldper utifran den modell fér bedémning av ekonomisk genomférbarhet som tagits fram under 2025.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Stadens ndmnder ska ha en 1dngsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens. Samtliga namnder ska uppratta kompetensforsorjningsplaner
pa 35 éars sikt.

Kompetensforsorjning ar en av stadens storsta utmaningar och att staden ar ett foredome som
offentlig arbetsgivare dr centralt for uppdraget. Genom ett ndrvarande ledarskap grundat 1
tillitsbaserad styrning okar medarbetarnas delaktighet, engagemang och trivsel.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnds genom att nimnden ar
en vilkidnd och attraktiv arbetsgivare. Detta gors bland annat genom att vidareutveckla
arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens maojligheter, sékerstélla kompetens-
forsorjningen, forebygga ohélsotal och sjukskrivningar och forstirka ledarskapet.

Malet bedoms maélet uppfyllas helt. Stadens totalt tre indikatorer beddms uppfylla drsmélen.
Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

ShEll helar  Arsmal

2025

Periodens
utfall

KF:s

Indikator n A Period
arsmal

U Axtivt 82 81 82 83 84 82 2026
g’ Medskapandeinde
X

Analys
Medskapandeindex var 2025, 83, vilket ar ett mycket bra resultat. Genomsnittet i staden var 81.
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Utfall Utfall Prognos

Indikator Perlostef:ﬁ man/ kvinnor/ Utfago\g helar  Arsmal érls(:m:ésl Period
pojkar flickor

V Sjukfranvaro 1,4 % 2% 1% 1,8 % 1,8 % 21 % Tas Tertial

g’ framav 12026
namnd

v Sjukfranvaro dag 0,7 % 0,7 % 0,7 % 0,7 % 0,7 % 0,7 % Tas Tertial

g’ 1-14 framav 12026
namnd

Namndmal: 3.4.1 Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Arbete har genomforts for att attrahera, behélla och utveckla kompetenta medarbetare

* Arbetsgivarvarumérket har stirkts

* Arbete har bedrivits for att stirka ledarskapet genom l16pande chefsutbildningar samt
kontorets insats for chefsutveckling som gjorts med fokus pé fordndringsledning.

* Arbete har bedrivits for att sékerstilla en god arbetsmiljo samt forebygga diskriminering

Analys

Att exploateringsndmnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar
avgorande for att nd de uppsatta mélen. Forvéntningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pa exploateringsndmnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppfoljning och verksamhetsutveckling.

Att fortsétta arbeta med ndmndens och stadens arbetsgivarvarumairke ar viktigt for att sdkra
kompetensforsorjningen. Exploateringsnidmndens kompetensforsorjningsplan ér ett viktigt
strategiskt dokument for att sidkra det kritiska kompetensbehovet samt beskriva planerade
atgdrder och prioriteringar for att sdkerstilla att verksamheten har rétt kompetens pa kort och
lang sikt.

Exploateringsndmnden har under varen fortsatt aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att
marknadsfora exploateringskontoret och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom mer riktad kommunikation om verksamheten och véra olika yrkesroller.
Antalet foljare okar stadigt och var drygt 10 000 foljare 1 slutet av 2025.

I arbetet med arbetsgivarvarumérket ingar &ven medverkan pa studentméssor,
arbetsmarknadsdagar och branschmissor. Under varen har kontoret deltagit péa
arbetsmarknadsdagen Lava pa Samhéllsbyggnadssektionen, KTH tillsammans med
Stadsbyggnadskontoret och Trafikkontoret. Kontoret har dven arrangerat Introduce a girl to
engineering-day. Ett studiebesok for unga kvinnor och icke-binéra i dldern 13—19 ar. Under
studiebesoket kom cirka 20 unga till kontoret for att inspireras av kvinnliga medarbetare att
vélja en karridr inom teknikyrken.

Néamnden deltar 1 TN-akademin 2025/2026 som &r en gemensam satsning av de tekniska
ndmnderna i syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler utvecklings-
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mojligheter. Under 2026 har arbetet med att utveckla mdjligheten att spela in och sdnda
kompetensforum och intressanta foreldsningar fran Tekniska nimndhusets egen studio
fortsatt.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med 6vriga tekniska nimnder, inom bland
annat arbetsmiljo, 16nebildning, kompetensbaserad rekrytering har fortsatt under varen.
Kontorets insats for chefsutveckling med syfte att stdrka chefernas formaga att ha helhetssyn,
vara ndrvarande, utvecklingsinriktade, mal- och resultatorienterade, tydliga och ha god
samarbetsformaga har fortsatt med fokus pa fordndringsledning.

Antalet anstéllda pa kontoret per den 30 april 2026 var 286 tillsvidareanstéllda. Kontorets
anstédllningar &r 1 huvudsak pa heltid och tillsvidare.

Arbetsmiljo och uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetet med ndmndens gemensamma kultur och vérdegrund fortsétter under 2026. Den
grundar sig pa kontorets viardeord: arbetsgldidje, engagemang, professionella och utvecklande.

Arbetet med att sdkerstilla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohilsa har fortsatt under varen. Det bedrivs ett aktivt arbete for att framja och
uppmuntra en hilsosam livsstil och skapa goda forutséttningar for en bra balans mellan arbete
och fritid. Exploateringsndmnden har haft lag sjukfranvaro under de senaste aren.
Forvaltningen kommer gora en arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet for att sékerstélla att
kontoret foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner fungerar. Den
arliga uppfoljningen sker pa respektive enhet utifran forvaltningsgemensamt stodmaterial.
Resultaten av den arliga uppfdljningen sammanstélls och dokumenteras pé avdelnings- och
forvaltningsniva och redovisas i forvaltningsgruppen och for forvaltningsledning. En
redovisning till ndmnden sker i verksamhetsberittelsen.

Arbete pagar med att medvetandegdra och 6ka kunskapen hos medarbetarna for att fortsitta
forebygga diskriminering och framja lika rattigheter. Aktiva atgarder dr en obligatorisk punkt
som diskuteras &rligen pa enheternas APT och handlingsplan upprittas vid bristfélligheter.

En annan viktig del i méngfaldsarbetet sker i samband med rekrytering. Genom att utbilda alla
chefer 1 kompetensbaserad rekrytering sdkerstills en fortsatt professionell rekryteringsprocess
och att diskriminering inte forekommer vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors och méns
16ner bevakas vid nyanstillning och vid den érliga l6nerevisionen for att undvika osakliga
16neskillnader.

Organisering av hillbart arbetsliv

Organisationsfordndringen som genomfordes 1 oktober 2023 utgick frén riktlinjerna for
stadens chefsstruktur och den nya organisationen innehéller inga avvikelser gillande
chefsnivder. Kontoret har dock ett antal enheter som har avvikelser frdn spannet for antal
medarbetare per chef (cirka 10-cirka 30). De enheter som har avvikelser som inte beror pa en
stor méngd konsulter som bidrar till att cheferna har ett stort antal direktrapporterande
medarbetare har borjat setts over for att uppné en dndamalsenlig organisering utifrdn beslutad
chefsstruktur med fokus pé chefers organisatoriska forutséttningar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Att Stockholm dr och upplevs som en trygg och séker stad &r ett ansvar som stricker sig 6ver
samtliga nimnder och bolag. I ett ldge med snabba fordndringar och klimatutmaningar samt
en komplex hotbild med ett kraftigt forsdmrat och osdkert omvirldslage behdver staden
fortsatt utveckla formagan att agera forebyggande och prioritera arbetet med en samordnad
och hog krishanteringsforméga samt formaga till en stirkt civil beredskap. Avgorande i detta
sammanhang &r en stark kommunal radighet 6ver viktiga verksamhetsomraden. En ny struktur
och sektorsorganisation inrittas i staden for arbetet med civil beredskap i syfte att skapa en
tydlig ansvars- och resursfordelning for frdgorna samt for 6kad samordning.

Néamnden fortsitter 0ka beredskapsformagan, exempelvis genom att analysera och hantera
risker- och sarbarheter samt genom krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt
informationssidkerhetsarbete, krigsorganisation samt arliga obligatoriska krisledningsévningar.
Néamnden deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Inforandet av fossilfria byggarbetsplatser ska fortsétta. Infor varje upphandling ska
mojligheten att skirpa miljokraven undersokas. I nya upphandlingar ska utgdngspunkten vara
eldrivna entreprenadverktyg.

Staden ska i 6kad utstrackning i upphandling och inkdp stélla krav pé, och f6lja upp, viktiga
kvalitetsméatt som utbildningsniva, bemanning och yrkesmissig forméga att leverera det
staden bestillt. Okad mojlighet att stilla sociala krav och krav pa arbetsrittsliga
kontraktsvillkor i nivd med svenska kollektivavtal dr en viktig del i utvecklingen av stadens
arbete med offentlig upphandling. Miljo- och klimatkrav ska stéllas s att det blir mojligt att
nd stadens méal om att bli klimatpositiv ar 2030 samt bidra till stirkt biologisk méangfald.

Néamnden ska sikerstilla uppfoljning av upphandlad verksamhet, varor och tjinster i syfte att
sdkerstdlla avtalad leverans samt motverka alla typer av brottslighet. Samma krav ska stéllas
pa upphandlad verksamhet som pé verksamhet i1 egen regi, sdvil avseende kvalitetskrav som
anstillningsvillkor, klimat- och miljokrav och andra relevanta krav.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens indikatorer bedoms uppfylla arsmélen. Nimndmaélen
bedoms uppfyllas helt och ndimndens aktivitet bedoms genomftras helt.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator HEET man/  kvinnor/ HoEll L) helar  Arsmal o KF',S Period
utfall = - 2025 arsmal
pojkar flickor
v Andel elektroniska 98 % 90 % 75 % 2026
inkép
v Andel prioriterade 94 % 90 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljning
genomforts
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U Andel 40 % Tas 2026

upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens beredskap och bedriver
ett systematiskt informationssakerhetsarbete

Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Namnden har arbetat for att utveckla forméagan att agera forebyggande vid ett osdkert
omvirldsldge genom bland annat en samordnad och hog krishanteringsforméga och stirkt
civil beredskap.

* Arbetet har fortsatt med risk- och sérbarhetsanalys (RSA) samt kris- respektive
krigsledningsplaner och en krigsledningsévning har genomforts.

* Arbetet har fortsatt med att utveckla sékerhetsskyddet med fokus pa projektverksamheten.

Analys

I ett lage med snabba forandringar, klimatutmaningar och en komplex hotbild med ett osédkert
omvirldsldge behdver formagan att agera forebyggande utvecklas samt arbetet med en
samordnad och hog krishanteringsformaga och stérkt civil beredskap prioriteras.

Arbetet med sékerhet och forméga att hantera samhéllsstérningar &r en forutséttning for att
Stockholm ska fungera f6r de som bor, verkar och vistas hir. Stadens sdkerhetsprogram, som
ar vigledande for arbetet med sdkerhet och civil beredskap, ligger till grund for ndmndens
arbete. Arbetet med exploateringskontorets risk- och sarbarhetsanalys (RSA) fortsétter och
omfattar bland annat kontinuitetshantering och 6vrig beredskapsplanering. Under 2026 inleds
en ny omgang i stadens RSA-process.

Néamndens kris- respektive krigsledningsplaner ses dver kontinuerligt. En krisledningsdvning
planeras att genomf6ras innan sommaren. Arbete har inletts for att hitta gemensamma rutiner
for forvaltningar och bolag kring incidenter som kan péverka Tekniska ndmndhuset. Planering
av aktiviteter och informationsinsatser i samband med den érliga beredskapsveckan pagar i
samverkan med forvaltningar och bolag i Tekniska ndmndhuset.

Niamnden medverkar i det stadsovergripande arbetet inom totalforsvaret, bland annat genom
att delta 1 arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Exploateringskontoret dr en av de forvaltningar 1 Stockholms stad som hanterar sékerhets-
skyddsklassificerade uppgifter eller andra skyddsvérden av betydelse for sdkerhetskénslig
verksamhet. Arbete pagir med att utveckla sdkerhetsskyddet med fokus pa projekt-
verksamheten. Alla medarbetare pa projektavdelningarna har erbjudits att ta del av en digital
utbildning i sédkerhetsskydd.
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Informationssikerhet
Exploateringsnimnden fortsdtter ett strukturerat och systematiskt arbete inom informations-
sdkerhetsomradet.

Stadens Overgripande krav samt antagna riktlinjer for informationssakerhet med tillhorande
tillimpningsanvisningar sékerstélls genom implementering i verksamheten av en férdjupad
lokal anvisning for informationssékerhet. Ett lokalt ledningssystem for informationssédkerhet
(LIS) har etablerats. I detta kvalitetssdkrande system samlas centrala och lokala styr- och
stoddokument, dterkommande atgérder, revideringar, rapporter och kontroller,
uppfoljningsmojligheter, ansvariga roller, kontaktvigar med mera.

Utdver krav pa medarbetare och chefer att genomga ett utokat antal e-utbildningar inom
informationssidkerhet och dataskydd, sker fortlopande riktade stodinsatser till projekt- och
karnverksamhet samt speciella anvéndarriktade systemutbildningar. En lokal rutin for
hantering och rapportering av personuppgiftsincidenter inkluderande ett fortydligande av
ansvariga roller har tagits fram, liksom uppdaterad information f6r generell hantering av
personuppgifter inom exploateringskontoret.

Det kraftigt forsimrade omvirldsliaget har lett till att cyberhoten i samhéllet eskalerar. I
kombination med en snabb teknikutveckling och ny lagstiftning, till exempel NIS-direktivet
och cybersikerhetslagen, stélls nya krav pé hur staden arbetar med informationssékerhet.
Stadsledningskontoret har beslutat att fordndra sin styrning och arbetssétt for informations-
sdkerhetsarbetet genom ett projekt som kallas LIS 2.0. Det géller bland annat den tekniska
cyberhygienen i stadens it-system och nétverk, kravstillning och uppfoljning av leverantorer
och incidenthantering. Kontoret deltar i arbetet och kommer att anpassa sin verksamhet i
enlighet med stadsledningskontorets anvisningar. Exploateringsndmnden fortsétter ett
strukturerat och systematiskt arbete inom informationssiakerhetsomradet. Med en enhet for it
och sékerhet har ansvaret for en sammanhéllen styrning gillande informationssékerhet, it-
sdkerhet och dataskydd fortydligats.

Namndmal: 3.5.2 Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Namnden har utvecklat arbetet med miljofragor 1 upphandlingar for elektrifierade maskiner,
marknadsdialog for forbattrad miljokravstéllning och resurseffektiv materialanvindning med
lag klimatpéverkan

* Namnden har skapat bittre forutséttningar 1 konsultavtal for klimatanpassad projektering

* Namnden har en etablerad uppfoljning av grundkrav och uteslutningsgrunder samt
ytterligare utvecklat badde grundkontrollen och processen for hanteringen av avvikelser

Analys

Miljokrav i upphandlingar
Niamnden kommer under 2026 att arbeta med tre huvudomraden for att utveckla hur
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miljofrdgorna hanteras i upphandlingar: Elektrifierade maskiner, marknadsdialog for
forbattrad miljokravstillning och resurseffektiv materialanvindning med 1&g klimatpaverkan.
Arbetet fortloper enligt plan.

Néamnden ska anvénda konceptet fossilfria entreprenader, och kommer under éret att
vidareutveckla hur elektrifierade maskiner handlas upp for biasta mojliga eftekt av
investeringen. Stora projekt kommer att vara fortsatt viktiga for att utveckla spjutspets-
16sningar da avskrivningen av fordonen och kringutrustning kan béras av projekten. Namnden
kommer under aret aktivt titta pa hur elektrifierade maskiner kan anviandas i1 mindre projekt.
Det inkluderar exempelvis andra maskiner, andra laddstationslosningar och att skapa
erfarenhet hos mellanstora entreprendrer.

Némnden kommer under éret att arbeta tillsammans med marknaden for att utveckla hur
upphandling och avtalsprocesser bittre kan utformas for att i entreprenader optimera
miljokravstillningen. Detta kan omfatta kravstédllning, men &ven incitament,
uppdragsformuleringar, mervérden i utvarderingar, marknadsdialoger, forhandlingar samt
mdjligheter till god publicitet for leverantdrer som agerar i linje med ndmndens méalséttningar.

Utifran att skapa en effektivare materialanvdndning ur miljoperspektivet, kommer ndmnden
att arbeta med fyra omraden:
e Nimnden kommer att i upphandlingar och avtal 6ppna upp for aterbruk i
entreprenader.
e Nimnden kommer ocksd att skapa bittre forutsattningar i konsultavtal for
klimatanpassad projektering.
e Inom ramen for stadens entreprenadkategoriarbete kommer ndmnden verka for
gemensam losning for masshantering.
e Nimnden kommer att se 6ver mojligheter att i egen regi handla upp material for att
darigenom bittre sdkerstélla att material i ndmndens projekt ar miljoeffektiva.

Uppfoljning

For att uppfylla stadens krav pa uppfoljning av viktiga kvalitetsmatt har nimnden en etablerad
uppfoljning av grundkrav och uteslutningsgrunder. Avvikelser flaggas och kontrolleras
16pande. Under aret kommer bade grundkontrollen och processen for hanteringen av
avvikelser utvecklas ytterligare.

Nidmnden genomfor dven en strukturerad uppfoljning av de visentliga konsult- och
entreprenadleveranser dér leveranskvalitet, administration, samarbete och kravuppfyllnad
inom miljo och kvalitet kontrolleras. Under aret kommer avvikelser att borja hanteras i form
av forbattringsaktiviteter i samverkan med leverantorerna.

Arbetet med uppfoljning fortloper enligt plan

Hallbart investerings- och driftsekonomiskt perspektiv genom upphandlingsstrategier
Néamnden ska skapa forutsdttningar for ldngsiktigt hillbara investeringar genom att utgé ifran
ett hallbart investerings- och driftekonomiskt perspektiv. Genom att ta fram strategier infor
alla visentliga upphandlingar och avtal sékerstélls att dessa aspekter kan optimeras 1
ndmndens kommande avtal och inkdp.
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Arbetssittet att utarbeta strategier infor alla vdsentliga upphandlingar &r véletablerat. I
strategierna definieras mal som ska sikerstilla 6vergripande ekonomisk héllbarhet. Namnden
har paborjat ett arbete for att folja upp 1 vilken grad dessa mal realiseras, och denna
uppfoljning kommer att vidareutvecklas under aret.

Arbetet fortloper enligt plan.

Samordning och samplanering inom kommunkoncernen

Den stadsdvergripande kategoriorganisationen leds av nimnden. Organisationen dr vil
etablerad och flera team arbetar med ett antal fragor for att realisera mal och inriktning som
har beslutats av kategoriradet. Forbattringar och nyttor kommer att kunna borja realiseras
under 2026. Arbetet fortloper enligt plan.

Sociala krav och arbetsrittsliga kontraktsvillkor

For att stodja stadens ambition att stélla sociala krav och arbetsréttsliga kontraktsvillkor
kommer ndmnden under aret att genomfora ett testuppdrag for upphandling av sten i ett
projekt, med mélet att sdkerstilla att sociala och arbetsmiljorelaterade krav uppfylls. Om
testet ger onskade resultat kommer motsvarande modell att inforas brett i nimndens projekt.

Néamnden kommer att se 6ver mojligheterna att 1 stérre omfattning stilla krav 1 véra avtal for
att mojliggora arbetstillfallen och praktik for de som star utanfor arbetsmarknaden. Namnden
stiller idag krav pa sérskilda arbetsrittsliga kontraktsvillkor i samtliga
entreprenadupphandlingar. Ndmnden kommer under &ret att utveckla sétt att folja upp att
kraven efterlevs.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__l_-:l Namnden ska starka sitt arbete mot valfardsbrott i nara dialog med  2026-01-01 2026-12-31
andra ndmnder och bolag samt externa myndigheter, exempelvis

genom utokade uppfoljningar och starkt tillsyn av exempelvis

arrendatorer

Analys

| pagaende arbete for en starkt kontroll av arrendatorer i syfte att motverka valfardsbrottslighet pagar insamling av kunskap
och erfarenheter. En annan kommun och deras arbete med kontroll av arrendatorer har studerats, liksom de metoder for
granskning och uppféljning som finns inom staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt
Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnéds genom att
utveckla trygga och sédkra offentliga miljoer. Detta gors bland annat genom att bygga samman
staden utifran fokusomraden och strategiska samband i syfte att minska segregationen.
Néamnden ska tillsammans med 6vriga berérda nimnder organisera, delta i samordningen av
och driva arbetet med Oversiktsplanens fokusomrdden avseende stadsutvecklingen, med
mélséttningarna om en sammanhallen stad.

Modellen for socialt viardeskapande analys (SVA) tilldmpas i varje stadsutvecklingsprojekt.
Néamnden ska kontinuerligt arbeta med uppfoljning av social hallbarhet for att sdkerstdlla
onskat utfall. Arbetet med fokusomriden ska inkludera ldrdomar kring arbetet med social
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hallbarhet som utvirderingskriterium.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktivitet bedoms genomfortas helt. Namndmalet
bedoms uppfyllas helt och de tva ndmndaktiviteterna bedoms genomforas helt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I_-:l v Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-06-30
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna utreda och tydliggéra
ansvarsgranser for marksaneringar och drift och skoétsel av park-
och naturmark

Analys

Exploateringsnamnden har deltagit i arbetet och lamnat ett underlag som beskriver hur stédfunktionen for férorenad mark
och sediment kan nyttjas av namnder och bolagsstyrelser nér markféroreningar patraffas samt hur funktionen kan utvecklas.

Namndmal: 3.6.1 Exploateringsnamnden utvecklar trygga och sakra offentliga miljéer
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Exploateringsndmnden har tillsammans med 6vriga berérda ndmnder arbetat med
oversiktsplanens fokusomraden avseende stadsutvecklingen, med maélséttningarna om en
sammanhallen stad.

 Uppfoljningen av SVA har utvecklats

» Anvindandet av 16sningen Réttvist byggande i kontorets entreprenader har utvecklats liksom
sdtt att prioritera kontroller i de projekt och entreprenader dér risken for oegentligheter
beddms vara storre

» Metoder har tagits fram och implementerats i syfte att sdkerstélla att inga oegentligheter
forekommer i kontorets konsultleveranser

* Arbete for att forebygga otillaten paverkan har bedrivits

Analys

For att bygga samman staden och minska segregationen prioriteras arbetet med fokusomraden
for stadsutveckling och arbetet med att utveckla de strategiska sambanden som pekas ut 1
oversiktsplanen. Exploateringsndmnden driver och organiserar arbetet, tillsammans med
ovriga berérda namnder, med dversiktsplanens fokusomraden avseende stadsutvecklingen,
med malsdttningarna om en sammanhéllen stad.

Fokusomradena omfattar savil stadsutvecklingsprojekt och annan platsutveckling som
bredare dtgirder for social och ekonomisk utveckling. Bostadsbyggandet inom fokus-
omradena ska utgd fran en analys av befintlig situation, bade avseende upplételseform,
bostadstyper, rum per ldgenhet och ldgenhetsstorlekar, sa att bostadsbyggandet frémjar en
allsidig sammanséttning av hushall.

Néamnden fortsétter att arbeta for att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Under 2026 fortsétter exploateringsndmnden att arbeta med uppf6ljning av
social héllbarhet pd kort och lang sikt. Uppf6ljningen géller bade de sociala ataganden som
staden atar sig att gora i projekten och de som byggaktorer atar sig. Stadsutveckling och
prioriteringar av investeringar ska i storre utstrackning utgé ifran lokala utvecklingsbehov och
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socialt virdeskapande analyser (SVA) for att sdkerstélla att dessa bidrar till social och
ekologisk héllbarhet. Detta giller inte minst i utvecklingen av fokusomradena. Arbetsséttet
med socialt virdeskapande analyser ska tillimpas i alla projekt och i alla skeden av
stadsbyggnadsprocessen. Namnden arbetar med att utveckla uppféljningen av SVA, bland
annat genom namndens uppfoljningsportal och dvriga befintliga rutiner inom namnden.
Samverkan med byggbranschen géillande socialt virdeskapande stadsutveckling fortsitter
under aret. Metoder for trygghet under byggtiden har tagits fram och implementerats i syfte
att folja upp och sikerstilla trygghet pa och invid arbetsplatsen vid byggnation.

For att f4 genomforandekraft i stadsbyggandet pekar dversiktsplanen ut fyra fokusomraden:
Kista-Jarva, Skdrholmen, Farsta och Hagsétra-Ragsved. Kopplade till dessa identifieras ett
tiotal prioriterade strategiska samband. Sambanden &r viktiga for att uppna mélet om en
sammanhéngande stad och for att bidra till en stérkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av
dessa samband kan tillgingligheten till stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan
omraden dka.

Strategiska samband:

¢ Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
Tensta-Rinkeby-Spénga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredédng-Maélarh6jden
Skérholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hisselby Gérd-Vinsta-Villingby
Alvsjo-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhdjden-Hammarby Sjostad
Skarpnick-Skondal

Exploateringsndamnden ska mojliggora att marknadens aktdrer ges langsiktiga forutsattningar
att bidra till utvecklingen i fokusomradena och sikerstilla fortsatt hog genomforandekraft i
pagéende stadsutvecklingsprojekt. En storre variation i bostadsutbudet med ett sérskilt fokus
pa fler bostdder med fler rum &r prioriterat. Sdrskilt fokus ska laggas pa att identifiera projekt
som kan komma igéng i nirtid och bidra till omréadets forutsittningar och behov pé langre
sikt, exempelvis genom radhusprojekt som nirboende har rad att efterfriga.

Staden har arbetat med fokusomraden i drygt tio &r och i samband med arbetet med en ny
oversiktsplan dr det angeldget att arbetssétt och resultat utvérderas, samt att eventuell
revidering av prioriterade omraden ses Over tidigt i processen.

Under hosten 2025 inledde stadsbyggnadsndmnden arbetet for att ta fram en ny Oversiktsplan,
bland annat med utgédngspunkt i planeringsstrategins slutsatser. Arbetet med en ny &versikts-
plan inbegriper ett nira samarbete med andra berdrda ndmnder och bolag i staden.
Framtagandet av en ny dversiktsplan innebar ocksa en omfattande mojlighet till dialog om
stadens utveckling med stockholmare, néringsliv, statliga och regionala myndigheter samt
civilsamhille. Malet dr en process som uppfyller lagkraven, men ockséd omfattar en ambitids
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dialogprocess, presenterar en tydlig stadsbyggnadsvision och inrymmer ett utvecklat
genomforandeperspektiv. Enligt tidplanen ska samrad genomforas hosten 2027, med maélet
om ett antagande i kommunfullméktige hosten 2028.

Forebyggande trygghetsatgirder

Exploateringsndmnden arbetar i samverkan med stadsdelsndmnderna, socialnimnden och
berdrda myndigheter for att forebygga och i1 forekommande fall avlagsna olagliga boplatser. I
samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ, via socialndmnden. Tillsammans
med 6vriga berdrda ndmnder och myndigheter arbetar namnden med att avldgsna illegala
batetableringar och vid behov dvergivna fordon, som kan skapa otrygghet.

Infor inriktningsbeslut, markanvisning och genomforandebeslut analyseras stadens trygghets-
métning och eventuella utmaningar kan omhéndertas genom trygghetsskapande atgérder i
projekten.

Under 2026 har tva ansokningar gjorts av kontoret och tva avldgsnanden har verkstillts (varav
en avser ansOkningar fran 2025). Vid samma tidpunkt forra dret hade tre ansdkningar gjorts av
kontoret.

Tillsammans med 6vriga ansvariga myndigheter arbetar némnden med att avlégsna illegala
batetableringar. Under 2026 har en ansdkning gjorts av kontoret. Aven dvergivna fordon kan
ge upphov till upplevelse av otrygghet varfor kontoret vid behov begir bortforsling av sddana.

Forebygga vilfiardsbrott och otilliten piverkan

Néamnden arbetar 16pande med att forebygga otilldten padverkan inom ramen for exploaterings-
ndmndens verksamhet. Detta innebér bland annat arbete for att motverka fusk, oegentligheter,
organiserad brottslighet samt andra typer av otillaten paverkan av medarbetarna.

I februari antog nimnden reviderade riktlinjer om otillaten paverkan respektive riktlinjer om
representation, gavor och uppvaktningar. Riktlinjerna har anpassats utifrdn stadens nya
riktlinjer om representation, mutor och jav som faststdlldes av kommunfullmiktige under
2025. Kontoret har dven ett utbildnings- och informationsmaterial anpassat for exploaterings-
ndmndens verksamhet. Utbildning har genomforts av personal som arbetar inom identifierade
riskomraden.

Exploateringsndmnden arbetar 16pande och i samarbete med berdrda forvaltningar och polisen
mot vilfardsbrott. Darutdver foljer nimnden vid behov upp arrendatorer pa stadens mark samt
inom ramen for stadens samordnade tillsynsarbete. Arbetet bedrivs exempelvis genom
stadsovergripande samverkansgrupper, som i Arsta partihallsomrade gett goda resultat.

Under hosten 2025 har exploateringskontoret deltagit i ett projekt inom Stortsthlm med syfte
att forebygga, uppticka och ingripa mot organiserad brottslighet inom ndmndens och
angransande verksamhetsomraden. Arbetet har dven syftat till att utveckla resurseffektiva
arbetssétt som kan integreras 1 den ordinarie verksamheten. Under 2026 tar namnden
projektets resultat vidare och utarbetar processer for att stirka arbetet mot organiserad
brottslighet. En gemensam arbetsgrupp med stadsbyggnadskontoret har etablerats for att hoja
kunskapsnivan och utveckla relevanta processer.
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Motverka brottslighet i upphandlad verksamhet

Néamnden har implementerat 16sningen Réttvist Byggande for att motverka oegentligheter i
entreprenader. Losningen kontrollerar dven att sirskilda arbetsréttsliga krav efterlevs.
Namnden kommer under éret att utveckla anvindandet av l16sningen i1 kontorets entreprenader
och utveckla sitt att prioritera kontroller i de projekt och entreprenader dér risken for
oegentligheter bedoms vara storre.

Kontoret har beslutat att utoka anvindandet av Réttvist byggande till att innefatta 20 projekt
under 2026. Detta ticker alla nya entreprenader dar det dr mojligt att tillimpa kraven. Arbetet
har fortlopt enligt plan. Resultat av revision visar ocksa pa vikten att kontrollera risk-
entreprendrer nér Réttvist byggande inte tillimpas. Detta kommer ocksa att ses ver under
aret.

Néamnden ska ocksé under aret utveckla formégan att sékerstilla att inga oegentligheter
forekommer i kontorets konsultleveranser. Metoder ska tas fram och implementeras under
aret. Arbetet fortloper enligt plan.

Namnden kommer att vidare utveckla samarbetet med polis, ekobrottsmyndigheten och andra
forvaltningar och bolag for att utbyta information och forbéttra var kunskap om hur vi kan
motverka oegentligheter. Arbetet fortloper enligt plan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:l Namnden ska fortsatta utveckla beslutsunderlagen i syfte att 6ka 2026-01-01 2026-12-31
transparensen och forbattra styrningen och uppféljningen av framst

social och ekologisk hallbarhet, avseende lokala forutsattningar.

(Staben samordnar)

Analys
Arbetet har paborjats och fortsatter under aret.

-Z:I:':I Namnden ska utveckla uppféljningen av SVA, bland annat genom 2026-01-01 2026-12-31
att det integreras i namndens uppféljningsportal och évriga
befintliga rutiner inom namnden.

Analys

En rutin har inforts i uppféljningsportalen gallande uppféljning av krav som avtalats om med byggaktorer. Kontoret arbetar
med uppfdljning och en lagesrapport av arbetet med rutiner om SVA och socialt vardeskapande stadsutveckling.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Stadsutvecklingen ska ske med dialog och forankring. Medborgardialoger ska vidareutvecklas
och genom innovativa I6sningar och arbetssitt goras mer inkluderande och tillgdangliggoras
for fler stockholmare. Utvecklade medborgardialoger och deltagande i stadens arbete med
platssamverkan ska bidra till 6kad kunskap om lokala behov och forutséttningar, och till
effektivare processer. I arbetet med fokusomridena dr 16pande dialog och kommunikation
viktig for den lokala férankringen, delaktighet, tillit och fortroende for staden och for att
mdjliggora inflytande for fler invanare. Ndmnden ska i kommunikationen kring stadens
stadsutveckling lagga sérskild vikt vid 6versiktsplanens fokusomraden.
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Némnden arbetar for att Stockholm ska planeras ur ett helhetsperspektiv och att hallbarhet ska
genomsyra all planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt
sammanhéllen stad. Ndmnden arbetar ocksd med en bred och inkluderande kommunikation
och medborgardialog i syfte att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och acceptansen for att
Stockholm véxer.

Exploateringsnimnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stider och samhdillen (tillsammans med stadsbyggnadsndmnden) och mal 15
Ekosystem och biologisk mdngfald (tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden).

Under 2026 ska exploateringskontoret arbeta med att se dver hur kontoret ska arbeta utifran
stadens program for de ménskliga rittigheterna och de tillhérande handlingsplanerna.
Ambitionen dr att dessa ska bidra till ett intensifierat arbete inom programmets tre
fokusomrdden: kunskap och information, vilfdird och service samt delaktighet och inflytande.
Néamnderna ska oka sin kunskap, forbattra informationen och bemdtandet samt stirka
stockholmarnas delaktighet och inflytande. Kontoret arbetar for ndrvarande med olika fragor
med koppling till programmet innehéll. Detta ska ses dver narmare och vidareutvecklas under
det kommande é&ret.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktivitet bedoms genomforas helt. Nimndens mal
bedoms uppfyllas helt, arsmalet for nimndens indikator bedoms uppfyllas och ndimndens
aktivitet bedoms helt genomford.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamndenta  2026-01-01 2026-12-31
fram riktlinjer fér demokrativillkor for markanvisningar

Analys

Arbete pagar i samarbete med stadsledningskontoret. De kommande riktlinjerna for demokrativillkor ska utformas med
hansyn till slutsatser i pAgaende statlig utredning.

Namndmal: 3.7.1 Exploateringsnamnden arbetar for en utvecklad medborgardialog
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kontinuerlig dialog och kommunikation har genomforts for att stirka lokal férankring,
fortroende och invénarnas inflytande i stadsutvecklingen, med sérskilt fokus pa
oversiktsplanens fokusomraden.

* Satsningen pd samordnad kommunikation om stadsutveckling i fokusomradena har gjorts
under aret, inte minst med lokal nérvaro 1 Jarva.

* Insatser for kommunikation har genomforts kopplat till 6ppnandet av bussterminalen 1
Slussen och for Hagastaden kopplat till omvandlingen av Norrtull

Analys

Exploateringsndmnden prioriterar kontinuerlig dialog och kommunikation med medborgarna
for att starka lokal forankring, fortroende och invénarnas inflytande i stadsutvecklingen, med
sarskilt fokus pa dversiktsplanens fokusomrdden. Stadens utveckling ska ske med
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demokratiskt inflytande och transparens i planeringen. Medborgardialoger utvecklas
kontinuerligt for att bli mer inkluderande och tillgéngliga i syfte att fa battre forstaelse for
lokala behov. Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog har avgérande
betydelse for att staden ska kunna bibehélla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av
utveckling och omvandling. I projekt for stadsutveckling med stor paverkan pa lokalinvénares
miljoer dr det sérskilt viktigt att medborgarna halls vélinformerade om projektets paverkan
och framdrift.

Projektkommunikation innefattar allt frén tidig dialog och kommunikation i samradsfasen till
kommunikation i projektens genomforandefas. Ungefar 350 stadsutvecklingsprojekt har
pagaende projektkommunikation.

Sociala medier &r en kanal dér allt fler himtar information &ven om stadsutveckling.
Exploateringskontoret har tagit 6ver stadens konto Stadsutveckling Stockholm pa Facebook.
Malet dr en frekvens pa 3—5 inldgg/vecka och infor samrad och dialoginsatser gors alltid
lokalt riktade kampanjer pa Facebook. P4 Arstafiltet har en instagramkanal startats som
stadigt vixer i antal foljare och engagemang. Projektet har dven startat upp en manatlig traff
med medborgare och olika representanter for projektet. Det har kommit mellan 20 och 30
besokare 1 alla aldrar vid de forsta tre tillfdllena, och flera har hittat dit via information i
instagramkanalen.

Jdarva

Under 2026 fortsatter satsningen pa en samordnad kommunikation om stadsutveckling i
fokusomrddena 1 samarbete med berdrda forvaltningar inom staden och med civilsamhillet.
Arbetet med 6kad lokal nirvaro i Jérva fortsatter utvecklas under 2026 i samverkan med
andra forvaltningar och stadsdelen.

En prioriterad aktivitet dr att genom regelbundna informationstillfallen pa torgen i Jarva om
hur stadsutvecklingen pdverkar stadsdelen och staden 1 stort och ge mojlighet att stilla fragor
och diskutera utvecklingen. Under éret planeras olika aktuella teman som komplement till den
overgripande kommunikationen om stadsutveckling, till exempel virmedar, gronska, skyfall,
biologisk mangfald och trygghet. Utdver det kommer aktuella projekt att kommuniceras, till
exempel strukturskissen for Rinkeby, temalekplark i Jirva, radhus 1 Spdngadalen, byggstart
for bostider pa Tenstaterassen och nya punkthus vid Rinkeby allé. Arlig medverkan pé
Jarvaveckan och Sommar i Jérva planeras.

I februari medverkade samverkansgruppen for Fokus Jirva vid stadsdelens satsning
Dialogforum pé temat: "Fokus Jirva - Stadsutveckling och stadsmiljo”. Métet var vélbesokt
och alla forvaltningar fanns pa plats. Jairvamodellen hade monterades upp. I mars
genomfordes ocksd en torgtraff vid Akalla torg. Manga forbipasserande stannade till for att
diskutera stadsutveckling. Under varen &r ytterligare tre informationstillfdllen inbokade 1
Husby, Tensta och Rinkeby och ytterligare ett sker i juni i Kista. Syftet &r att prata
stadsutveckling med boende 1 omradet.

Skdrholmen
Fokus Skirholmen fortsitter att stirka dialogen med medborgare, verksamheter och
byggaktorer for att skapa engagemang och fortroende 1 stadsutvecklingen. Arbetet fortsitter

Exploateringsndmnden, Tertialrapport 73(89)



med resultatet frdn medborgardialogen Mitt Skdrholmen. For nérvarande bearbetas de cirka
900 inkomna forbittringsforslagen. Aterkoppling sker direfter till medborgarna om hur deras
engagemang genom tidigare dialog bidragit till konkreta resultat i stadsutvecklingen.
Kommunikationsinsatser genomfors kopplat till prioriteringsarbetet med sdrskilt fokus pa
berdrda aktorer i Sétra. Berdttelsen om Skdrholmen sprids for att 6ka stoltheten och
kdnnedomen om utvecklingen, och projektet medverkar i lokala evenemang som
Trygghetsdagarna. Samarbetet med stadsledningskontoret starks kring trygghet och
samordnad kommunikation. Filmen om stadsutvecklingen uppdateras och visas i bade
Stockholmsrummet och lokalt i Skdrholmen.

Hagsdtra-Ragsved

Inom fokus Hagsdtra Ragsved fortsétter arbetet genom en utvecklad samverkan och dialog
inom staden i syfte att 6ka mojligheten for medborgarna att kunna paverka de olika
delprojektens utformning. I forumet " Tréiffa projektet” finns de som arbetar med utvecklingen
av Hagsitra och Rigsved pa plats i stadsdelarna varje méinad for att traffa invanarna, och
informera om pagaende och planerade arbeten, och svara pa fragor. Under véren har totalt tre
tillfallen genomforts kopplat till ett utokad samrddsmdote om Snosétra, guidad tur 1 Ragsved
och pa Hagsitra bibliotek.

Under 2026 ska samarbetet utdkas mellan stadens forvaltningar och lokala aktorer.
Feriearbetare fran omradet bidrar till att nd nya mélgrupper och utformning av evenemang och
kommunikationsmaterial inom projektet. Projektet har dven samarbetat med masterstudenter
pa Stockholms universitet som genom en ny omradesanalys for Hagsétra och Rigsved gett
underlag till framtida kommunikations-arbete.

Farsta

I fokusomrade Farsta fortsétter satsningen pa att gora stadsutvecklingen mer tillgénglig for
alla 1 stadsdelen, till exempel genom skyltar med QR-koder vid pidgaende byggprojekt,
affischering pa foreningstavlor och i Kulturhuset Fanfaren. Dialogmdten i Farsta centrum och
foreldsningar pd olika teman inom stadsutveckling dr planerade.

Slussen

I projekt Slussen ska 6ppnandet av bussterminalen i samarbete med trafikforvaltningen
kommuniceras. Under varen transporterades dverbyggnaden till ging- och cykelbron att
transporteras vattenvégen till Slussen. I samband med att Nobel Centers utformning
presenterades av Nobelstiftelsen dppnades en ny utstéllning 1 Slussenrummet om det nya
centret. Det uppméarksammas med ett event ddr intresserade bjuds in att se det pd néra hall. I
sedvanlig ordning halls d4ven "En dag pa Slussen", nu pa bade Vattentorget och S6dermalms-
torg.

Hagastaden

Projektet Hagastaden intrdder under 2026 in i en ny fas ndr omvandlingen av Norrtull tar fart.
Arbetena paverkar boende, verksamheter och trafikanter, vilket gor dialog och genomf6rande-
kommunikation fortsatt prioriterat. En ny digital 16sning testas for att na trafikanter vid
Norrtull. Visionen for Hagastaden tydliggors genom nya informationsplatser, uppdaterad
utstédllningslokal och evenemang som Hagastadens dag och Open House.
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Norra Djurgardsstaden

I Norra Djurgardsstaden fortsétter utvecklingen av hallbarhetskommunikationen bland annat
genom webbplatsen norradjurgardsstaden2030.se, nyhetsbrev och lunchseminarier som riktar
sig till relevanta branscher och till kommuner 1 Sverige. Under 2026 ska ett storre arbeta goras
med att kommunicera Gasklocka 2 som byggs om till en scen med planerat ppnande under
2027. Under 2026 fortsitter arbetet med platsaktivering bland annat i Vartahamnen 1
samarbete med fastighetsutvecklarna, Stockholms hamnar, stadsdelsforvaltningen,
trafikkontoret och Visit Stockholm.

Namndmal: 3.7.2 Exploateringsnamnden bidrar till en dppen, jamstalld och
demokratisk stad

Uppfylls helt

Forvantat resultat
* Kopplingen mellan Agenda 2030 och kontorets ordinarie processer har stérkts.

Analys

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mél for en hallbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande i genomforandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med malen ska
stimulera till samverkan, stirka synergier och verbrygga stupror och organisatoriska grénser
1 stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Ménskliga réttigheter, 6kad
jamstilldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, 6kad delaktighet och inflytande {6r
personer med funktionsnedséttning samt minskad klimatpéverkan ar perspektiv som ska
prigla genomforandet och bidra till att utveckla arbetet med héllbarhet. Nimnden verkar for
malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden samt for
samtliga mal 1 Agenda 2030 men i synnerhet mél 5, 10, 11, 16 och 17. Exploaterings-
nimndens- och stadsbyggnadsndmndens gemensamma modell for socialt virdeskapande
analys (SVA) utvecklas kontinuerligt, bland annat {for att mdta nimndens uppdrag att minska
sociala klyftor och bryta den geografiska segregationen.

Enligt Agenda 2030:s princip om att Ingen ska ldmnas utanfor ska staden anvinda kraften 1
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbattra for de invanare och de
stadsdelar som har sdmst forutséttningar. Stadsutvecklingen ska bidra till att minska
bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande
integration och ekonomisk och social utsatthet.

Kommunstyrelsen har tagit fram en héllbarhetsrapport som f6ljer upp arbetet med de 17
maélen 1 Agenda 2030. Exploateringsndmnden ska delta i det fortsatta arbetet utifrdn denna
rapport.
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Mal 11 Hallbara stider och samhiillen

Malet handlar om att skapa forutséttningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och héllbara samhillen. Utmaningar {for staden for att
na malet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor
i form av en ojamn fordelning av samhillsfunktioner och stadskvaliteter. Stockholms stad har
en relativt stor radighet 6ver malet. Radigheten skiljer sig dock stort mellan olika delmal.

Arbete pagar 16pande med att stirka kopplingen mellan Agenda 2030 och ordinarie processer.
Exploateringsnimndens och stadsbyggnadsndmndens gemensamma arbete med socialt
virdeskapande analys (SVA) sédkerstiller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie
processer och bidrar till 6kad jadmstdlldhet, 6kad social inkludering och minskad ojdmlikhet.
Okad samverkan med niringsliv och akademi ska ocksé utveckla stadens héllbarhetsarbete.

Stadens indikator for mél 11 1 Agenda 2030 &r trdngboddhet. Problem med trangboddhet for
barnfamiljer dr betydligt storre i Stockholms stad &n i 6vriga Sverige. Trangboddhet ska
bekédmpas och stadens planering ska utgé ifrin att minska risken att det blir brist pa storre
bostiader for resurssvaga grupper. Att i hela staden bygga hyresritter med flera rum som
barnfamiljer har rad att efterfriga ar darfor prioriterat. Exploateringsndmnden ska tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden och stadens bostadsbolag analysera hur stadsutvecklings-
processen kan bidra till fler lgenheter med ménga rum, genom ny- och/eller ombyggnad, och
hur hyrorna for dessa kan pressas.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdangfald

Malet handlar om att genom héllbar markanvdndning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och stirka ekosystemen. Staden har stor raddighet 6ver mélet inom Stockholms
stads grianser da staden dels dger mycket mark och dels har planmonopol for mark- och
vattenanvandning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkméangden i Stockholm, vilket paverkar
ekosystemen.

Exploateringsndmnden har stor mdjlighet att arbeta for mélet inom sin ordinarie verksamhet i
samverkan med 6vriga berdrda ndmnder. Ndmnden tillampar gronkompensation vid mark-
upplatelse vilket mojliggor att atgérder kan goras i nirheten av exploateringsprojekten som ett
av flera sitt att stirka ekologiska funktioner och samband. Ndmnden verkar i sina
investeringar i gatu-, park- och naturmark for att uppratthélla och stérka funktioner for
biologisk méngfald och ekologiska samband i enlighet med miljoprogrammet och handlings-
planen for biologisk mangfald. Namnden stéller vid markupplételse krav pa gronytefaktor sa
att d&ven kvartersmarken kan bidra till att stidrka ekosystemen. Exploaterings-nimnden
genomfor intern ekologisk beddmning infor eventuella markanvisningar inom ESBO.

Arbetet med barns rittigheter

Alla barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda 1 enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutséttningar att forverkliga sig sjilva oavsett dlder, kon, individuella
forutsittningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bista ska utredas
och beaktas da staden vixer och barn ska ha mdjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling. Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mal 1
Agenda 2030, sdrskilt mal 3 om hélsa och vélbefinnande, mél 5 om 6kad jimstélldhet och mal
10 om minskad ojdmlikhet. Arbetet med att stdrka barnrittsperspektivet 1 stadsutvecklingen ar
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forutséttning att nd nimndens uppdrag om att vara ledande i genomforandet av mal 11,
Hallbara stidder och samhéllen.

Se namndmal /.1.1Exploateringsnimnden bidrar till en barnvdnlig stad for ytterligare
beskrivning.

Jamstilldhet

Processen for stadsutveckling och ndmndens arbete ska bidra till att uppnd mal om 6kad
jamstélldhet utifrdn de globala malen i Agenda 2030 och det 6vergripande nationella
jamstilldhetspolitiska malet om att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet
och sina egna liv. Exploateringsnimndens verksamhet ska skapa forutsittningar for att
kvinnor och mén, flickor och pojkar ges likvirdiga forutséttningar att anvanda sig av och
uppleva sig trygga i anviandandet av stadsrummet. Stadsutvecklingen ska ocksa frimja ett okat
anvindande av stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor.

Némnden arbetar systematiskt med jimstélldhet. En 6versiktlig jaimstélldhetsbedomning
redovisas 1 tjdnsteutldtanden infor inriktningsbeslut, markanvisning och genomforandebeslut
och innebér att stadens trygghetsméatning analyseras. Trygghet ér en viktig jamstilldhets-
aspekt och eventuella utmaningar kan omhéndertas genom trygghetsskapande dtgirder.
Utover det ska stadsutvecklingsprojekten arbeta med ett integrerat jamstalldhetsperspektiv.

Exploateringskontoret samverkar med andra forvaltningar i trygghetsfrégor.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Perlo;itef:ﬁ man/  kvinnor/ Utfago\g helar  Arsmal érls(:nésl Period
pojkar flickor
Andel 77,78 % 62,79 % 90 % 90 % Tertial
tjansteutlatanden 12026

som innehaller en
jamstalldhets-
analys

Analys

Under aret innehaller cirka 78 procent av tjansteutlatanden infér beslut om markanvisning/inriktningsbeslut och
Odverenskommelse om exploatering/genomférandebeslut en jamstalldhetsanalys. Kontoret arbetar for att na arsmalet om 90
procent under 2026.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Néamndens driftbudget innebér ett dverskott pd 639,7 miljoner kronor netto. Periodens utfall
avseende driftverksamheten uppgick till 279,4 miljoner kronor netto, vilket motsvarar
cirka 43,7 procent av helarsbudgeten.

Helarsprognosen for nimndens driftverksamhet uppgér till 628,4 miljoner kronor netto. Detta
innebdr en budgetavvikelse pa 11,3 miljoner kronor till f6ljd av 6kade driftkostnader.

Néamnden ansoker i samband med Tertialrapport 1 om budgetjustering for personalkostnader
som bor belasta driftbudgeten om 7,2 miljoner kronor samt 4,1 miljoner kronor for sirskilda
medel avseende vattenforekomster.
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Nettoprognosen for aret, med beaktande av ovan sokta budgetjusteringar, ligger i nivd med
budget.

Prognos kassaflode 2026

Nedanstdende tabell sammanstéller en prognos for exploateringsndmndens kassaflode for
2026. Ett negativt kassaflode for nimnden innebir att verksamheten inte kan finansiera arets
utbetalningar genom egna medel utan kommer eventuellt resultera i uppléning eller annan
finansiering for kommunkoncernen. Avvikelsen mellan budget 2026 och prognos T1 ar helt

hanforligt till ett forvarv som kommer att ske inom projektet Soderstaden.

Kassafléde prognos 2026 (mnkr) B:;izg:t 712026

Driftsintakter 3711,7 3754,0
Driftskostnader -369,6 -423,2
Forsaljning mark 1150,0 1150,0
Frikdp, forsdljning 200,0 200,0
Nettoutgifter investering -3450,0| -4074,8
Kassaflode 12421 606,0

Uppfoljning av driftverksamhet
Néamndens budget innebdr ett overskott pa 639,7 miljoner kronor netto. Utfallet for perioden
uppgick till 279,4 miljoner kronor netto, vilket motsvarar 43,7 procent av den totala budgeten.

Helarsprognosen for nimndens verksamhet, uppgér till 628,4 miljoner kronor netto, vilket
innebér en budgetavvikelse pa 11,3 miljoner kronor.

Exploateringsnamnden [mnkr] KF budget VP 2026 Utfall Prognos Awvikelse
2026 April 2026 VP/Prognos

Kostnader 365,9 369,6 140,1 423,2 53,6
Avskrivningar 993,5 993,5 318,6 993,5 0,0
Internrantor 1708,9 1708,9 523,6 1708,9 0,0
Summa kostnader 3068,3 3072,0 982,3 3125,6 -53,6
Intiikter 3711,7 3711,7 1261,7 3754,0 42,3
Driftbudget — netto 643,4 639,7 279,4 628,4 11,3

Kostnader
Kostnaderna avseende ndimndens 16pande driftverksamhet uppgick for perioden till 140,1
miljoner kronor vilket motsvarar 37,9 procent av den totala budgeten.

Kostnaderna avseende avskrivningar uppgick till 318,6 miljoner kronor och internrénta till
523,6 miljoner kronor for perioden.

Helarsprognosen avseende nimndens kostnader for den 16pande driftverksamheten uppgér till
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423,2 miljoner kronor, vilket innebér en negativ budgetavvikelse pa 53,6 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa dkade kostnader inom driftprojekten, som till viss del dven har
motsvarande 6kning av intdkter i form av bidrag, samt 6kade personalkostnader och
rattegangskostnader.

Intakter
Intékterna for perioden uppgick till 1 261,7 miljoner kronor vilket motsvarar 34 procent av
heldrsbudgeten. Intékterna avser framforallt tomtréttsavgélder och arrenden.

Helarsprognosen avseende nimndens intékter uppgar till 3 754 miljoner kronor, vilket innebér
en positiv budgetavvikelse pa 42,3 miljoner kronor. Avvikelsen ar framforallt hanforlig till
okade intdkter 1 form av bidrag i driftprojekt, intrdngsersdttning och viten samt driftbidrag
inom Slussen.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i kategorierna markf6rvaltning, dvrig verksamhet
samt e aktiverbara kostnader/intakter.

Markforvaltning
Med markforvaltning avses kontorets l0pande arbete med stadens mark samt upplételser av
mark. Tomtréttsavgéilder och arrenden ger betydande intédkter till staden.

Inom markforvaltning ligger ansvaret for stddning och avhysningar pa stadens mark,
fastighetstaxering och fastighetsskatt samt forhandling, virdering och juridik kring
avgildsprocesser.

Némnden ansvarar dven for den mark som staden dger utanfér kommungréansen. Denna mark
ska pa sikt avyttras. I avvaktan pa forsiljning skoter fastighetsndmnden, pa uppdrag av
exploateringsnamnden, dessa fastigheter.

Exploateringsndmnden (mnkr) KF budget 2026 VP 2026 l_;t;:lll Przog::s vi;;:l:;l:zs
Kostnader 88,6 88,6 24,1 88,6 0,0
Awvskrivningar 993,5 993,5 318,6 993,5 0,0
Internrantor 17089 1708,9 523,6 1708,9 0,0
Summa kostnader 2791,0 2791,0 866,3 2791,0 0,0
Intakter 36434 36434 1207,6 36434 0,0
Driftbudget — netto 8524 85 2,4' 341,3 852,4 0,0

Verksamhetens driftbudget innebér ett 6verskott pa 852,4 miljoner kronor netto. Periodens
utfall uppgick till 341,3 miljoner kronor netto, vilket motsvarar 40 procent av helarsbudgeten.

Helarsprognosen for verksamheten &r 1 nivd med budget.

Kostnader markforvaltning

Kostnader inom markforvaltning avser bland annat fastighetsskatt, personalkostnader,
aterbetalningar vid domstolsutslag, markforvaltningskostnader, kostnader for avhysningar,
omhéndertagande av bétvrak, inskrivningsavgifter, rittegangskostnader i samband med
tomtrattsmal samt kostnader for de egendomar som staden dger utanfor kommungrénsen.

Periodens kostnader avseende drift och underhall uppgick for perioden till 24,1 miljoner
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kronor vilket motsvarar 27,2 procent av budget. En av anledningarna till det 14ga utfallet 4r att
projektet avseende renovering av en kulturklassad mur pa S6dermalm startats men dnnu ej
arbetat upp s mycket kostnader. Prognosen &r att entreprenaden kommer igang under
sommaren.

Helarsprognosen avseende drift- och underhéllskostnaderna uppgar till 88,6 miljoner kronor
vilket dr 1 niva med budget.

Kostnader for avskrivning uppgick for perioden till 318,6 miljoner kronor vilket motsvarar
32,1 procent av arets budget. Kostnader for internrdnta uppgér for perioden till 523,6 miljoner
kronor vilket motsvarar 30,6 procent av arets budget. Aktiveringar gors 16pande under aret.
Prognosen avseende kostnader for avskrivningar och rinta ligger i nivd med budget.

Intikter markforvaltning
Intékterna uppgick for perioden till 1 207,6 miljoner kronor vilket motsvarar 33,1 procent av
helarsbudgeten. Tomtréttsintdkterna uppgick for perioden till 1 125,4 miljoner kronor.

Helarsprognosen avseende verksamhetens intdkter uppgér till 3 643,4 miljoner kronor, vilket
ar i nivd med budget.

Prognoserna for tomtréttsavgéilder dr ndgot osékra da intékterna paverkas av
avgildsregleringar. Vid avgildsreglering kan domstolsprocesser drivas i flera instanser. Vilka
domar som kommer att vinna laga kraft under éret eller det utfall dessa kommer att ge gar
dérfor inte att forutse fullt ut.

Under varen 2026 &r ett par stora mél rorande kommersiella tomtritter utsatta till huvud-
forhandling 1 Mark- och miljodverdomstolen. I dessa mal kommer avgéldsriantan att provas.
Tomtréttshavarna har i tidigare domstolsprocesser fatt gehor for en ldgre avgaldsranta pd 2 till
2,5 procent av markviérdet. Detta &r en sdnkning fran tidigare praxis pa 3 procent. For att detta
ska péverka stadens intékter for de kommersiella tomtrétterna krivs det ett slutligt utfall i en
tvist 1 hdgre instans (Mark- och miljooverdomstolen alt. Hogsta domstolen). Kontoret foljer
och analyserar utvecklingen noggrant. Om avgildsrantan skulle sénkas skulle det paverka
utvecklingen av intidkterna for de kommersiella tomtritterna negativt. Full effekt av detta
skulle nas efter 10 ar da cirka 1/10 av alla befintliga tomtréttsavtal omfoérhandlas per ar.

En dom om ldgre avgildsrédnta skulle 4ven innebéra dterbetalning i ett antal redan uppgjorda
mal dér sidoavtal tecknats. Med anledning av detta har en reservation for dessa eventuella
aterbetalningar gjorts.

Ovrig verksamhet

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, farjetrafik till
Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som fastighetsnimnden skoter pa uppdrag av
exploateringsndmnden i avvaktan pd exploatering, geoarkiv och dvriga kostnader for
verksamheter som inte ar direkt kopplade till markforvaltning.
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Exploateringsnémnden (mnkr) KF budget2026| VP 2026 Utfa_ll Prognos | Awvikelse
April 2026 VP/Prognos
Kostnader 2773 281,0 116,0 334,6 53,6
Summa kostnader 277,3 281,0 116,0 334,6 -53,6]
Intakter 68,3 68,3 54,1 110,6 42,3
Driftbudget — netto -209,0 -212,7 -61,9 -224,0 -11,3

Verksamhetens driftbudget innebar ett underskott pa 212,7 miljoner kronor netto. Periodens
utfall uppgick till 61,9 miljoner kronor netto, vilket motsvarar 29 procent av heldarsbudgeten.

Heléarsprognosen for verksamheten uppgar till 224 miljoner kronor netto, vilket medfor en
negativ avvikelse gentemot budget pa 11,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror framforallt pa
okade personalkostnader inom driftverksamheten pd 7,2 miljoner kronor till {f6ljd av
ytterligare anpassning till regelverk kring vad som anses vara drift eller investering samt
okade kostnader hanforligt till lokala vattendtgérder 1 Riddarfjdrden och Ulvsundasjon pé 3,9
miljoner kronor. Namnden ansoker i samband med Tertialrapport 1 budgetjustering for dessa
poster.

Kostnader 6vrig verksamhet
Kostnaderna for perioden uppgick till 116,0 miljoner kronor vilket motsvarar 41,3 procent av
helarsbudgeten.

Helarsprognosen avseende verksamhetens kostnader uppgér till 334,6 miljoner kronor vilket
ar en negativ budgetavvikelse pa 53,6 miljoner kronor. Avvikelsen &r framforallt hanforlig till
driftprojekt sdsom marksanering 1 Riddersviks koloniomrade. Avvikelsen beror dven péd 6kade
rittegngskostnader inom projekt Arstafiltet samt Soderstaden.

Néamnden genomfor miljédtgarder 1 sjdar och vattendrag. Under 2026 genomfors fosfor-
fallning 1 Riddarfjarden som fOrvéntas att ha 6kade kostnader om 0,2 miljoner kronor. Under
2026 planeras det dven for ett liknande arbete 1 Ulvsundasjon tillsammans med Solna och
Sundbybergs kommun till en kostnad om 3,9 miljoner kronor.

Intikter ovrig verksamhet

Intdkterna inom Ovrig verksamhet bestar framforallt av intdkter i form av bidrag inom
driftprojekten men dven intdkter fran forvaltningsuppdrag dér uthyrning sker i vintan pa
exploatering samt parkeringsavgifter, viten med mera.

Periodens utfall uppgick till 54,1 miljoner vilket motsvarar 79,2 procent av budgeten.

Helarsprognosen avseende verksamhetens intékter uppgar till 110,6 miljoner kronor vilket ar
en positiv avvikelse gentemot budget pd 42,3 miljoner kronor. Avvikelsen dr framforallt
hénforlig till 6kade intdkter frdn Lansstyrelsen 1 samband med sanering 1 Riddersviks
koloniomride samt ett statligt bidrag inom projekt Slussen.

Ej aktiverbara kostnader/intikter

Dessa kostnader ligger budgeterade inom investeringsbudgeten men ar klassificerade som
driftkostnader. I samband med Tertialrapport 2 och Verksamhetsberittelsen begér nimnden
budgetjustering motsvarande utfallet for den aktuella perioden.
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Exploateringsnamnden (mnkr Utfall Prognos Awvikelse
P & (k) e budget 2026 | vp 2026 april e e IPrognes
Kostnader 104,29 372,7 -372,7
Intdkter -3,2 20,7 20,7
Driftbudget — netto 0,0 0,0 -108,1 -352,0 -352,0

Periodens utfall uppgick till 108,1 miljoner kronor netto. Helarsprognosen for verksamheten
uppgér till 352 miljoner kronor netto.

Ej aktiverbara kostnader

Kostnaderna uppgick for perioden till 104,9 miljoner kronor. Utfallet bestér av arets ¢j
aktiverbara kostnader samt forgéveskostnader/riskkostnader avseende projekt som inte har
gétt vidare till genomforande.

Helarsprognosen uppgér till 372,7 miljoner kronor varav kostnader hianforliga till arets
investeringar uppgér till 222,7 miljoner kronor och forgéveskostnader/riskkostnader berdknas
uppga till 150 miljoner kronor.

Ej aktiverbara intéikter
Intékterna uppgick for perioden till - 3,2 miljoner kronor, vilket beror pé periodiserad intékt
vid bokslutet som &nnu inte har fakturerats. Helarsprognosen uppgér till 20,7 miljoner kronor.

Investeringar

I och med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndimndens verksamhet 6kat under senare ar. Utgifterna har dkat eftersom andelen
projekt i genomforandeskede har 6kat. Ndmnden har sedan 2025 arbetat aktivt med portfol;-
styrning bland annat 1 syfte att sékerstélla genomforbarheten i projekten.

Mnkr KF budget 2026 VP 2026 l::::: p':j::s Vj;;‘:r:;l::s

Utgifter 4 610,0 4675,6 966,56 5224,6 -549,0
Inkomster -1 000,0 -1000,0 -170,3 -1 000,0 0,0
Netto 3 610,0 3675,6 796,3 4224,6 -549,0
Exploateringsinkomster -160,0 -160,0 -10,7 -160,0 0,0
Netto inkl. Expl.inkomster 3 450,0 3515,6 785,6 4 064,6 -549,0

Exploateringsndmndens investeringsbudget, inklusive exploateringsinkomster, uppgér till
3 515,6 miljoner kronor netto. Periodens utfall uppgick till 785,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar 22,3 procent av budgeten.

Helarsprognosen uppgér till 4 064,6 miljoner kronor netto, vilket innebér en negativ avvikelse
pa 549 miljoner kronor. Avvikelsen dr helt hanforlig till ett forvérv 1 Soderstaden som kommer
att genomforas under &ret. I samband med Tertialrapport 2 kommer ndmnden att begéra
budgetjustering pad motsvarande belopp. Helarsprognosen inklusive forvantad budgetjustering
ligger séledes i nivd med budget.

Investeringsutgifter
Periodens utfall avseende investeringsutgifterna uppgick till 966,6 miljoner kronor. Det
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motsvarar 21 procent av helarsbudgeten. Det relativt laga utfallet beror pa att ett flertal
entreprenader startar upp under varen. De stora projekten Slussen, Hagastaden, Norra
Djurgérdsstaden samt Arstafiltet stir for 80 procent av det totala utfallet.

Heléarsprognosen avseende investeringsutgifterna uppgar till 5 224,6 miljoner kronor, vilket
innebdr en avvikelse pd 549 miljoner kronor och som avser ovan ndmnda forvérv.

Investeringsinkomster
Periodens utfall avseende investeringsinkomster uppgick till 170,3 miljoner kronor.

Helarsprognosen avseende investeringsinkomsterna uppgar till 1 000 miljoner kronor vilket
ligger 1 nivd med budget.

Exploateringsinkomster

Exploateringsinkomsterna avser det bokforda vérdet i samband med markforséljning. Under
perioden har markforsiljningar i samband med exploatering genomforts till ett virde av 339,8
miljoner kronor. Detta ger ett utfall avseende exploateringsinkomsterna (bokfort virde) pa
10,7 miljoner kronor.

Helarsprognosen avseende dessa inkomster uppgar till 160 miljoner kronor vilket 4r i niva
med budget.

Analys avvikelse mot verksamhetsplan

Investeringsplan (mnkr) “:::tiz:::;m' “:::i::‘:k" lustering VP Pm:::g:;:“" m':::'l:::;g Justering T1
Utgifter 6 066,0 4610,0 -1 456,0 56634 52248 -438,8
Inkomster -1372,0 -1000,0 ava0 -1606,7 -1000,0 6067
Exploateringsinkomster -160,0 -160,0 -160,0 -160,0

Summa nettoutgifter 45340 3 450,0 -1084,0 3 896,7 4 064,6/ 167,9

Forskjutningar 1 projekten medfor avvikelser enskilda &r jimfort med verksamhetsplanen.
Med utgangspunkt frén verksamhetens prognoser och bedomningar av enhets- och
avdelningsportfoljerna gor ndmnden en forvaltningsdvergripande generell justering.

Tabellen ovan visar avvikelsen for verksamhetens prognos jamfort med nimndens prognos i
samband med verksamhetsplan 2026 och tertialrapport 1. Verksamhetens prognos avviker
med hogre utgifter och hogre inkomster jimfort med ndmndens prognos.

Awvikelse
Projekt med genomfarandebeslut nettokostnader,
mnkr
Avvikelse stbrre n 50 mnkr mellan VP och Teritial 1
Sédra Vértan, norra delen 788
Slussen -178,0
Arstaféltet, etapp 1 -89,0

I en investeringsportfolj som bestar av sd ménga olika projekt i olika faser &r det naturligt att
prognoserna under innevarande ar fordndras. Det kan gilla till exempel forskjutningar som da
innebdr att prognosen for innevarande r minskar eller fordyringar som gor att prognosen for
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innevarande ar okar. Tabellen ovan visar verksamhetens prognosforéndring i tertialrapport 1
jamfort med verksamhetsplanen. Nedan framsta orsakerna till avvikelserna som ér bade
positiva och negativa.
e Sédra Virtan, norra delen: Nettoprognosen har 6kat bland annat till f61jd av 6kade
riskreserver samt 6kade utgifter hanforliga till méngdokningar.
e Slussen: Frimsta skélet att nettoprognosen har sénkts ar att en del av bidraget fran
MSB gillande avbordningsluckorna betalas ut 2026 istéllet for 2025.
o Arstafiltet, etapp 1: Nettoprognosen har siinkts bland annat med anledning av att
vissa arbeten genomfordes i slutet av 2025 samt minskade reserver avseende
entreprenader som slutfors under 2026.

En sammanfattning av nimndens investeringsplan limnas i bilaga 1 da. Redovisning av
samtliga projekt ldmnas i bilaga 1 db. I bilaga 1 dc kommenteras projekt storre an 50 miljoner
kronor. I bilaga 1 dd redovisas projekt 6ver 300 miljoner kronor.

Exploateringsnimndens investeringsplan

Nettoinvesteringsutgifterna, dvs investeringsutgifter och investeringsinkomster, bedoms
uppga till 4 064,6 miljoner kronor netto vilket, efter forvintade budgetjusteringar, r i niva
med budget. Verksamhetsplanen innehéller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings-
och genomforandefaser. Inriktnings- och utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande
cirka 88 300 lagenheter och projekt omfattande cirka 36 100 ldgenheter pagér 1
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 124 400
lagenheter.

Exploateringsinkomster
Forsdljningsinkomsterna till f6ljd av inkomster frdn markforsiljning i samband med
exploatering forvantas ligga pa ndgot lagre nivé dn de senaste aren.

For 2026 pekar prognosen mot oforidndrade forsiljningsinkomster jimfort med budget, det
vill sdga 1 150 miljoner kronor. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgérs av
bokforda virden, det vill sdga i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort
fran projekt till projekt. Exploateringsinkomsterna baseras pa genomforda forsiljningar, vilket
forutsétter att investeringsprojekten kommer till genomforande dir mark kan siljas.

De bokforda vardena av markforsiljningarna redovisas enligt prognosen for 2026 till 160
miljoner kronor, vilket &r 1 nivd med budget 2026.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden ar 1 budget 2026 satt till 200 miljoner

kronor. Uppdraget avser forséljningar av mark utanfér kommungrénsen och frikop av
tomtrittsmark.

De senaste dren har nimnden markt av ett lagre intresse av att frikdpa sméhustomtrétter vilket
kan forklaras av det hogre ranteldget och den allmédnna konjunkturen.

Taxeringsvardet kommer att hojas for bostidder under 2027 vilket bor géra det mera attraktivt
att frikdpa tomtréatten.
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Némnden bedomer att det kan vara svart att na forsiljningsbetinget om 200 miljoner kronor
under 2026 om inte l4get pa fastighetsmarknaden stabiliseras men later prognosen vara
oforandrad och aterkommer med en ny prognos till Tertialrapport 2 2026.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Néamnden har ett antal pagaende driftprojekt dar vissa loper over flera ar. Saneringsatgarder 1
Régsveds naturreservat och Riddersviks koloniomréade klassificeras frdn och med 2025 som
driftprojekt. Namnden har i budget 2026 erhallit budgetmedel avseende Riddersviks
koloniomrade. Ragsveds naturreservat kommer under 2026 att ta ett reviderat
genomforandebeslut och 1 samband med detta kommer ndmnden att ansoka om
budgetjustering. Utdver dessa finns ett antal mindre projekt som bland annat ror skapandet av
biotopskyddsomraden och naturreservat. I bilaga 1cd redovisas de stora driftprojekten som
ndmnden hanterar.

Budgetjusteringar
Driftmedel

Beviljade medel for vattenforekomster
Exploateringsndmnden har ansokt och fétt beviljat medel for fosforféllning 1 Riddarfjarden
om 3,7 miljoner kronor

Ny ansokan i T1 2026

Vattenforekomster

Exploateringsndmnden ansdker om budgetjustering avseende fosforféllning i Riddarfjarden,
komplettering pa 0,2 miljoner kronor samt fosforfdllning i Ulvsundasjon pa 3,9 miljoner
kronor. Totalt ansoker nimnden om 6kade medel for vattenforekomster om 4,1 miljoner
kronor.

Driftmedel, mnkr Totalt beviljat 2026 Prognos 2026 Ansckan T1 2026 |

Fosforfallning, Riddarfjarden 37 39 0,2

Fosforfallning Ulvsundasjon | 3.‘;_ 3,9‘

Summa 3,7 7,8 4,1
Okade driftkostnader

Exploateringsndmnden ansoker om budgetjustering avseende dkade driftkostnader om totalt
7,2 miljoner kronor.

Ansdkan giller l16nekostnader inom ekonomi, férvaltningsledning samt kommunikation som
enligt géllande regelverk &r att betrakta som driftkostnader.

Driftmedel, mnkr Ansckan T1 2026
Lonekostnader inom ekonomi, férvaltningsledning och

kommunikation som enligt gdllande regelverk
ar att betrakta som drift. 7,2
Summa 7,2

Investeringsatgirder
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Beviljade klimatinvesteringar

Inom investeringsverksamheten har nimnden sokt och fatt beviljat budgetjustering for
klimatinvesteringar om totalt 30,8 miljoner kronor.

Investeringsmedel, mnkr

Totalt beviljat 2026

Prognos 2026

Arstafaltet, uppbyggnad av laddinfrastruktur 18,1 18,1
Norra Djurgardsstaden - Optisk sorteringsanldggning 8,0 8,0
Hagastaden - Laddstation, utékning 3,5 35
Sdderstaden - Miljdvénlig material 1,2 1,2
Summa 30,8 30,8

Beviljade trygghetsskapande investeringar

Néamnden har sokt och fatt beviljat budgetjustering ford trygghetsskapande atgarder om 12,2

miljoner kronor.

Investeringsmedel, mnkr

Totalt beviljat 2026

Prognos 2026

Tryggare strak Soderstaden 2,0 2,0
Aktivitetsytor i Vastra Hagsatra 5,0 5,0
Entré Hagdalen 1,7 1,7
Tillfillig idrottsyta inom projektet Kista Ang 3,5 3,5
Summa 12,2 12,2

Ovriga beviljade medel

Némnden har dven under aret fatt beviljat medel avseende investeringsprogram for
omfordelning av investeringsmedel 1 ytterstadsomrdden om 26,9 miljoner kronor.

Némnden onskar att omfordela medel fran projektet Entré Hagdalen som blivit lite billigare

till ett annat projekt inom samma geografiska omradde med hog projektmognad. Forslaget

innebdr att medel flyttas fran projekt Entré Hagdalen till projekt Bjursitragatan, parkentréer.

Investeringsmedel, mnkr

Totalt beviljat 2026 Prognos 2026

Omdisponering

Fagersjo lekplats 7,0 7,0
Olshammargatan 4,4 4,4
Entré Hagdalen 5,5 1,9 -3,6
Stangholmsbacken 10,0 10,0
Bjursatragatan, parkentréer 3,6 3,6
Summa 26,9 26,9 0,0

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Staden ska ha en helhetssyn pé kvalitetsarbetet, vilket innebar att enskilda verksamheter ska
se till det som &r bést for sdvil stockholmarna som staden 1 sin helhet.

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande med hog kapacitet och kvalitet 1
verksamheten arbetar kontoret kontinuerligt med innovation, digitalisering, utveckling och
forbéattringar. Utveckling av huvud- och stodprocesserna sékerstiller maluppfyllelsen genom
tydligt beskrivna arbetssétt. Innovation och digitalisering &r viktiga verktyg nér effektivitet
och god kvalitet ska uppnas 1 verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet utgér fran
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Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom stdndiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

Exploateringskontoret har Exploateringshandboken som stod 1 exploateringsprojekt dér
processer och rutiner beskrivs. Stindiga forbattringar har gjorts genom systematiskt arbete,
bland annat efter forslag och synpunkter frdn medarbetare och chefer. Under 2025 gjordes en
storre strategisk dversyn och omarbetning av arbetsprocesser och rutiner i syfte att stiarka
Exploateringshandbokens kvalitetsstyrning. Arbetet fortsétter under 2026. I forbattringsarbetet
ingdr dven att starka kulturen och ledarskapet pa kontoret och att uppfoljning gors samt for att
engagera medarbetare och chefer i utvecklingsarbetet.

Ledstangen iar ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret, stadsbyggnads-
kontoret, trafikkontoret och miljoforvaltningen for gemensamma rutiner genom plan- och
exploateringsprocessen. Ledstangen beskriver ansvarsfordelningen mellan ndmnderna.
Arbetet med stindiga forbéttringar leds av exploateringskontoret i ndra samverkan med de
berdrda kontoren. Da de fyra ndmnderna har olika uppdrag kan mélkonflikter uppsta i plan-
och exploateringsprojekt. Forvaltningen for Ledstangen stottar genom information,
utbildningar och utveckling av tydligare rutiner och arbetssétt. Rutiner och arbetssitt arbetas
in i Ledstangen samt i respektive forvaltnings handbok.

Exploateringsndmnden fortsétter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, ldrande och
samverkan med fokus pa att ha en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata
och offentliga aktdrer. Syftet dr att bidra till hallbar stadsutveckling i samband med stadens
exploateringsprojekt.Vid utveckling av strukturen for arbetet utbyts erfarenheter och
samordnas med de andra tekniska ndimnderna, frimst trafikndmnden, stadsbyggnadsnamnden
och milj6- och hilsoskyddsndmnden. Namnden arbetar 4ven med koordinering och
samverkan av projekt som pagéar inom kontoret och tillsammans med andra ndmnder,
larosdten och externa parter. Detta 1 syfte att utveckla arbetssitt, tekniska 16sningar,
samarbeten och samordning.

Innovationsarbete pdgér dven 1 exploateringsprojekt dir tester, forskning och utvecklings-
projekt kopplat till héllbar stadsbyggnad genomfors. Framforallt gors tester inom ramen for
projektet Norra Djurgérdsstaden. Arbete pagér med att utveckla arbetssétt for att skala upp
16sningar som visat goda resultat. Det pagér dven ett arbete for att hoja innovationskraften hos
exploateringsndmndens leverantdrer genom att arbeta fram samverkansaktiviteter for 6kad
innovation med upphandlade ramavtalskonsulter.

Utifrén det arbete som genomforts med fokus pa internkontroll och ekonomistyrning,
fortsitter utvecklingen pé dessa omraden. Under 2025 har arbetsformer provats for fortsatt
verksamhetsutveckling, ndgot som kommer att fortsdtta under 2026. Méalséttning dr att
fortydliga formerna for kontorets utvecklingsarbeten och samtidigt fortsétta utveckla former
for att samordna internkontrollarbetet, verksamhetsutvecklingen, kvalitetsstyrningen och
arbetet med internrevisionen for att kunna hitta eventuella synergieffekter av respektive
arbete.
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Digitalisering

Digitaliseringen ar ett av flera sitt att utveckla kvalitet i verksamheten och att skapa en béttre
vélfard dar medarbetare 1 hogre grad kan dgna sin arbetstid at kdrnuppgifterna. Mojligheter att
testa och infora olika typer av automatisering bevakas och analyseras. Anvindning av olika
typer av Al-stdd och relevanta verktyg behover noggrant bedomas, regleras och utvecklas,
inte minst vad géller uppfyllande av krav péd informationssikerhet.

Den utveckling som sker genom 6kad digitalisering innebér nya forutséttningar. Det skapas
mojligheter samtidigt som det stiller krav pé styrd och samordnad forvaltning av data-
strukturer, fordndrade arbetssétt och forstirkt kompetens. Fradgor som maste hanteras ar till
exempel att sdkerstidlla vem som dger informationen, vem som forvaltar och tillhandahéller
den och vem som ansvarar for anvandandet.

Arbetet med intensifierad och digitaliserad utveckling fortsitter, framst med fokus pa olika
projekt kring digitaliserad samverkan i samhéllsbyggnadsprocessen och genom anpassning
och utveckling av tillgingliga och tillimpade it-stod for verksamheten. Projekt och insatser
genomfors 1 syfte att stddja verksamheten och generellt stirka den digitala formégan.

Exploateringsndmnden medverkar i arbetet med att etablera en gemensam geodataplattform i
staden. Den gemensamma geodataplattformen ger exploateringsndmnden mojlighet att
framover utveckla nya funktioner som anviander geografisk information for att stodja
verksamheten.

Arbete pagar med att utveckla och infora en gemensam digital projektplats som &r en
projektgemensam teknisk plattform med samordnade informationsstrukturer, processer och
verktyg for att hantera exploateringsndmndens projekt. Verktyget ar dven viktigt for att stirka
portfoljstyrning. En forsta version av systemet finns pa plats och ett inférandeprojekt med en
inledande pilotfas med ett fatal projekt paborjas under varen. Systemet kommer att forvaltas
och vidareutvecklas under kommande ar och forbattrar ndmndens styrning och uppfoljning av
projekten.

Arbetet med att forvalta och vidareutveckla projektarkivet Armaria och de processer som
systemet stodjer fortsétter, med fokus pé leverans av teknisk dokumentation fran
trafikndmndens och exploateringsndmndens bygg- och anldggningsprojekt. En upphandling
pagéar av utveckling och forvaltning av Armaria pagar. Malet &r att etablera resurser och
processer sd att ett [opande forandringsarbetet sékerstéller en stabil och ldngsiktig
systemlosning. Vidareutveckling av e-tjansten digitalt geoarkiv fortsdtter under 2026 med
syftet att gora ytterligare inskannad information frdn analoga geoarkivet litt tillgangligt och
sokbart.

Exploateringskontoret har etablerat och infort en applikation for automatisk granskning av
handlingar i projekt Hagastaden. Arbete med att inféra automationslosningen i fler delar av
verksamheten pagér.
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