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Handlaggare Till

Mattias Androls Trafiknamnden

+46 8-508 87 532 2026-06-11

Reinvesteringsprogram for tillgangar i det
offentliga rummet 2027-2031.
Genomforandebeslut

Forslag till beslut

1. Trafiknimnden beslutar att for egen del godkédnna
trafikkontorets forslag till genomférande.

2. Trafikndmnden foreslér att kommunfullméktige godkédnner
forslag till genomforande for reinvesteringsprogram for
tillgdngar i det offentliga rummet 2027-2031 och ger
trafikndmnden rétt att genomfora reinvesteringsprogram for
tillgangar i det offentliga rummet 2027-2031 till en
investeringsutgift om 4 000 miljoner kronor.

3. Trafikndmnden ger trafikkontoret 1 uppdrag att genomfora
upphandlingar samt teckna avtal inom ramen for
genomforandebeslutet.

Gunilla Glantz
Forvaltningschef

Peter Granstrom Ulrika Falk
Avdelningschef Avdelningschef

Sammanfattning

Kontoret foreslar att trafikndmnden beslutar om genomforande av
Reinvesteringsprogram for tillgangar i det offentliga rummet 2027-
2031 till en investeringsutgift om 4 000 mnkr (fyra miljarder
kronor).

Kontoret har for nirvarande sju olika reinvesteringsprogram med
syftet att genomf6ra underhdll pd olika delar av det offentliga
rummet: belysning, gatuytor, mindre och medelstora konstruktioner,
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tekniska installationer, trafiksignaler samt trdd/gatugrona ytor.
Programmen samlar ihop ett storre antal mindre reinvesterings-
atgérder, vilka var for sig i de allra flesta fall skulle kunna
genomforas inom ramen for kontorets delegation och ddrmed endast
redovisas som delegationsbeslut. Syftet med
reinvesteringsprogrammen har varit att 0ka transparensen genom att
ge ndmnden en samlad bild av vilka reinvesteringsdtgirder kontoret
vidtar inom respektive omrade. Reinvesteringsprogrammen hanteras
som ett investeringsbeslut och slutredovisas efter att
investeringsprogrammet 16pt i enlighet med stadens regelverk. Detta
okar ndmndens insyn i den omfattande mingd underhallsatgérder
som genomfors och som samlat omfattar en betydande del av
ndmndens reinvesteringsbudget. Kontoret vill nu ytterligare 6ka
transparensen genom att ersitta de sju olika reinvesterings-
programmen med ett enda program kallat reinvesteringsprogram
for tillgdngar i det offentliga rummet under perioden 2027-2031. Ett
inriktningsbeslut for det nya programmet fattades av trafiknimnden
11 december 2025 och faststdlldes av kommunfullmaktige 13 april
2026.

Reinvesteringsprogrammets totala utgift begrénsas till 4 000 mnkr
fordelat 6ver dren 2027-2031, vilket dr en 6kning av utrymmet for
reinvesteringar. Det 6kade utrymmet ger forutséttningar for att
kontoret ska kunna realisera den 6kade ambitionsnivan for
reinvesteringar som aviserades i budget for 2026 och framét. Det
budgetutrymme som finns for programmet under ett givet ar
beslutas inom ramen for nimndens investeringsplan och budget.
Kontoret kommer drligen att skriva fram en lagesrapport dér
nidmnden kommer att ges mojlighet att besluta om omprioriteringar
mellan olika sakomraden och dndra inriktningen for foreslagna
atgérder.

I normalfallet innebér ett investeringsbeslut att forvaltningen
verkstiller beslutet genom att bestdlla arbeten till som hogst det
beslutade beloppet. Da reinvesteringsprogrammen omfattar storre
belopp over flera ar men ett stort antal mindre beslut har ett tak sats
per atgird. Genomforandebeslutet for detta samlade
reinvesteringsprogram ir utformat enligt samma principer som
giller for de nuvarande reinvesteringsprogrammen, det vill sdga att
kontoret medges att verkstilla enskilda reinvesteringsatgarder upp
till nimndens delegation, for nirvarande 50 mnkr per projekt. De
allra flesta atgérder som genomforts inom ramen for
reinvesteringsprogrammen har legat inom eller strax dver kontorets
normala delegation, och kontoret bedomer att detta kommer att vara
fallet aven for lejonparten av de atgirder som kommer att
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genomforas inom det nya programmet. Foreslagna reinvesterings-
atgirder som ligger 6ver kontorets normala delegation, men inom
ndmndens delegation, liksom reinvesteringsdtgirder av principiellt
viktig karaktér eller med stor omgivningspaverkan, kommer att
beskrivas i den rliga lagesrapporten.

Det sammanslagna reinvesteringsprogrammet syftar till att skapa en
battre oversikt av tillgangarna i det offentliga rummet. Programmet
kommer att ge ndmnden en battre 6verblick over kontorets samlade
arbete med underhdll och de effekter som underhallet ger.
Programmet ska ge en béttre styrning mot uppsatta mal, samt en
effektivare administration.

Introduktion till programmet

Bakgrund

Kontoret forvaltar ett stort antal tillgdngar av varierande alder och
skick. Det sammanlagda dteranskaftningsvérdet for dessa tillgangar
ar mycket stort. For att bibehalla tillgingarnas funktion och virde
och undvika kapitalforstoring behover de underhallas 16pande.

Trafikndmnden fattade den 13 november 2025 beslut om en
underhéllsstrategi for trafikkontoret (dnr T2025-03001). Utifran
underhéllsstrategin kommer kontoret att ta fram forvaltningsplaner
for kontorets olika sakomraden. Forvaltningsplanerna behovs for att
ge kontoret béttre beslutsunderlag och beskriva vad som bor
prioriteras och i vilken ordning atgirder ska genomforas.
Forvaltningsplanerna blir en brygga mellan underhallsstrategin och
reinvesteringsprogrammet. Underhéllsstrategin med tillhérande
tjansteutlatande finns bilagda till detta tjénsteutlitande, bilaga 1-2.

Vissa tillgdngar, som exempelvis fléktsystem i tunnlar,
belysningsarmaturer, vigmarkeringar, skyltar och asfalterade ytor,
behover bytas ut med regelbundna intervall. Andra tillgdngar, som
exempelvis betongbroar, kan dédremot i teorin halla hur linge som
helst om underhéllsdtgirder sdtts in i rétt tid. For en betongbro
handlar underhallet forenklat beskrivet om att téitskiktet behover
bytas vart 40-50:e r, och att bron efter 80-100 ar behdver genomga
en mer omfattande renovering. Om inte dessa atgarder utfors bryts
betongen ned och bron behdver till slut rivas och ersittas av en ny,
vilket dr betydligt mer kostsamt dn en renovering och leder till
okade klimatpaverkan genom 6kad anvdndning av byggmaterial. Ett
16pande underhall dr bdde ekonomiskt och miljomaéssigt hallbart.

Inom flera omrdden dr underhallet eftersatt, inte minst for gator,
byggnadsverk och trad. Underhall utfors for att uppratthalla teknisk
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funktion, fysisk sikerhet, ekonomisk hallbarhet och for att skapa en
kdnsla av ett omhéndertaget offentligt rum for att 6ka tryggheten.
Alla dessa behov ir viktiga och respektive omrade har olika
utgangspunkter for prioritering vilket beskrivs 1 underhallsstrategin.
Det ér svért att uppskatta en exakt siffra for hur stor den sé kallade
underhallsskulden dr, men kontorets uppfattning &r att den inom
manga sakomraden dr omfattande. I praktiken innebér det att manga
tillgdngar inte upprustas i tid, vilket kan medfora att vissa
anldggningar till sist inte gér att reparera utan behdver bytas ut, till
en dnnu hogre kostnad. For att sdkerstélla funktionalitet och
langsiktig ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet rekommenderar
kontoret en hogre reinvesteringstakt dn den hittillsvarande.

Kontoret utfor underhéllsatgérder av varierande omfattning. Ménga
atgdrder &r av enklare karaktir, exempelvis byte av brofogar,
renovering av fontdner och rulltrappor, seriebyten av uttjénta
belysningsstolpar, asfaltering av gator etc. Att ta upp varje enskild
atgird for nimndbehandling skulle avsevért dra ned kontorets
effektivitet och 6ka ndmndens arbetsbelastning. De allra flesta av
dessa atgarder liggerunder kontorets ordinarie delegation for
investeringar (for narvarande 10 mnkr) och kan ddrmed beslutas pé
delegation. For att 6ka transparensen, och ge nimnden en samlad
bild av vilka reinvesteringsatgarder kontoret vidtar, har kontoret
sedan ett antal dr valt att samla ihop de enskilda atgédrderna i storre
program som tas upp till nimnden for beslut.
Reinvesteringsprogrammen hanteras som ett investeringsbeslut och
slutredovisas efter att investeringsprogrammet 16pt 1 enlighet med
stadens regelverk. Detta 6kar namndens insyn i den omfattande
méngd underhallsatgarder som genomfors och som samlat omfattar
en betydande del av nimndens reinvesteringsbudget.

Trafikndmnden har idag sju olika reinvesteringsprogram.
Programformen é&r etablerad och har fungerat vél for kontorets
arbete med underhall. I programformen forenklas och stirks
mojligheten till snabbare omprioritering av atgiarder och ddrmed
bittre anvindning av reinvesteringsmedel. De olika programmen
som finns idag ar:

Trafikkontoret

Infrastruktur e Belysning, 2022-2026

Fleminggatan 4 ° Gatuytor, 2024-2027

Box 8311

104 20 Stockholm e Mindre konstruktioner, 2022-2026
Telefon +46 8-508 87 532

Vaxel 08-508 27 200 e Medelstora konstruktioner, 2023-2026
mattias.androls@stockholm.se

g?gk:f ;ﬁ‘;rggg"%gﬁ°f§“°'m'se e Tekniska installationer, 2022-2026

start.stockholm



stad

Trafikkontoret
Infrastruktur

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockholm

Telefon +46 8-508 87 532
Véaxel 08-508 27 200
mattias.androls@stockholm.se
trafikkontoret@stockholm.se
Org nr 212000-0142
start.stockholm

Stockholms

Trafikkontoret Tjansteutlatande
Infrastruktur Sida 5 (14)

e Trafiksignal, 2022-2026
e Trad/gatugrona ytor, 2024-2027

Problem med nuvarande arbetssatt

Nuvarande arbetssétt med sju separata program ger ndmnden en god
overblick 6ver de mindre underhéllsatgirderna inom respektive
sakomrade. Det ger ocksé forutséttningar for att kunna prioritera
olika dtgédrder inom ett och samma sakomrade. Skulle
reinvesteringsbehovet inom ett enskilt sakomrade 6ka gar det dock
inte att ta utrymme frén ett annat sakomrade. I sddana fall behover
de extra dtgirderna beslutas antingen genom enskilda
ndmndérenden eller delegationsbeslut.

Programmen har hanterats pa olika sétt. Vissa program har gatt upp
for nya genomforandebeslut varje ar, medan andra har fatt
genomfOrandebeslut for flera ar i taget. Uppfoljning och
slutredovisning har haft olika karaktir. De ettariga reinvesterings-
programmen har héllits under 50 mnkr for att underlitta den
politiska beslutsprocessen.

Eftersom de olika programmen har olika 16ptider och uppldgg, och
beslutas vid olika tidpunkter, &r det svért for nimnden att fa en
helhetsbild dver kontorets samlade atgarder.

Kontoret kan sammanfattningsvis konstatera att nuvarande
arbetssdtt inte fullt ut ger en samlad bild av kontorets omfattande
arbete med underhall och reinvesteringar. Darfor har kontoret tagit
fram foreliggande fOrslag att skapa ett samlat program som ersétter
de enskilda reinvesteringsprogrammen.

Mal och syfte

Programmets utgangspunkt r att nimndens reinvesteringsmedel
ska anvindas pé bista sitt. Det innebir att samtliga reinvesterings-
atgdrder ska syfta till att uppritthélla och aterstélla det offentliga
rummet till en trygg, framkomlig och attraktiv plats med 14ngsiktig
ekonomisk och miljoméssig hdllbarhet. Genom ett sammanhéllet
program for alla sakomraden fir ndmnden en béttre dverblick dver
helheten och far ddrmed léttare att kunna paverka inriktning for
reinvesteringarna. Kontoret far ocksa ett forum for att beskriva hur
helheten hédnger ihop. Ett samlat program underlattar for kontoret att
koordinera atgirder och samordna internt, vilket leder till ett mer
effektivt nyttjande av resurser. Programmet kommer att foljas upp
med arliga lagesrapporter, dir nimnden kommer att ges mdjlighet
att dndra inriktning pé strategisk niva.
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I revisionsrapporten fran januari 2022 “Trafikndmndens styrning
och kontroll avseende underhall/reinvesteringar i gator och broar”
(Dnr T2022-00913), efterfragas en uppdaterad underhéllsstrategi
samt underhéllsplaner. En uppdaterad underhallsstrategi antogs 1
nidmnden 13 november 2025. De efterfragade underhéllsplanerna
gar 1 underhallsstrategin under bendmningen “forvaltningsplaner”.
Ett samlat reinvesteringsprogram kommer vara ett viktigt verktyg
for att realisera underhallsstrategin och ta fram dessa forvaltnings-
planer.

Kontoret ser flera fordelar med ett samlat reinvesteringsprogram
jamfort med uppdelade reinvesteringsprogram:

e En bittre oversikt av alla tillgdngar med dess utmaningar
avseende underhall och langsiktig tillgdngsforvaltning.

e En mer effektiv process kring prioriteringar mellan
underhéllsatgirder inom olika sakomraden, utifran de
prioriteringsgrunder som framgér av underhallsstrategin.

e En arlig samlad redovisning av genomforda atgirder for berdrda
sakomrdden och vad de astadkommit.

e En enklare och mindre tidskrdavande beslutsprocess for
reinvesteringar.

e En effektivare styrning vid prioritering och omprioritering av
reinvesteringsmedel.

Tidigare beslut

Trafikndmnden fattade 11 december 2025 inriktningsbeslut for ett
gemensamt reinvesteringsprogram (dnr 2025-00393-2). Beslutet
faststélldes av kommunfullméaktige 13 april 2026 (dnr KS
2025/1628).

Arendets beredning
Arendet har beretts inom trafikkontoret. Samrad med
stadsledningskontoret dgde rum 19 maj 2026.

Atgardsforslag

Programmets innehall

Kontoret foreslar att de sju nuvarande reinvesteringsprogrammen
slas ihop till ett samlat program kallat reinvesteringsprogram for
tillgdngar 1 det offentliga rummet” for perioden 2027-2031.
Programmet foreslds innehélla 1 huvudsak samma sakomraden som
underhallsstrategi for kontoret, det vill sdga:
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e Belysning

e Gator och torg

e Byggnadsverk

e Laitta konstruktioner

e Tekniska installationer
e Trafiksignaler

e Tréad och gatugront

Reinvesteringsprogrammets totala utgift begrénsas till 4 000 mnkr
fordelat 6ver dren 2027-2031, vilket &r en 6kning av utrymmet for
reinvesteringar. Det 6kade utrymmet ger forutséttningar for att
kontoret ska kunna realisera den 6kade ambitionsnivén for
reinvesteringar som aviserades 1 budget for 2026 och framét, se
vidare under avsnittet "Ekonomi och finansiering” nedan. Den
arliga fordelningen av reinvesteringsprogrammets totala utgift sitts
inom ramen for trafikndmndens investeringsplan och budget.
Observera att de extramedel som anslagits for armaturutbyten inte
ingdr i reinvesteringsprogrammet.

Kontoret har for avsikt att skriva fram en arlig ldgesrapport av
arbetet inom programmet till nimnden. Ligesrapporterna kommer
dels att beskriva de atgirder som genomforts det senaste aret, dels
beskriva vilka dtgérder som planeras infor kommande ar. Se vidare
under rubriken “Arliga ligesrapporter till nimnden” nedan.

I normalfallet innebér ett investeringsbeslut att forvaltningen
verkstiller beslutet genom att bestélla arbeten till som hogst det
beslutade beloppet. Da reinvesteringsprogrammen omfattar storre
belopp Over flera ar men ett stort antal mindre beslut har ett tak sats
per atgdrd. Kontorets forslag &r investeringar inom ramen for det
nya reinvesteringsprogrammet ska folja samma principer som giller
for de nuvarande reinvesteringsprogrammen, det vill séga att
kontoret medges att verkstilla enskilda reinvesteringsatgérder upp
till ndmndens delegation, vilket for ndrvarande omfattar utgifter om
maximalt 50 mnkr per projekt. I praktiken har kontoret endast i
undantagsfall anvént reinvesteringsprogrammen for atgérder Gver
kontorets normala delegation och kontoret bedomer att det stora
flertalet av reinvesteringsatgirderna dven fortsédttningsvis kommer
att ligga inom kontorets delegation.

Kommande reinvesteringsatgéarder som ligger dver kontorets
normala delegation, men inom ndmndens delegation, liksom
reinvesteringsatgérder av principiellt viktig karaktér eller med stor
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paverkan pé framkomligheten, kommer att beskrivas i den rliga
lagesrapporten. Ndmnden kommer ddrmed varje ar att ha mojlighet
att besluta om omprioriteringar mellan olika sakomraden och &ndra
inriktningen for foreslagna atgarder.

Avvagningar

Varje atgérd i reinvesteringsprogrammet kommer att foregds av
avvégningar och konsekvensanalyser, inklusive skyfallsrisker och
tillgénglighet och delaktighet for personer med funktions-
nedséttning.

Vissa sakomraden kénnetecknas av tillgdngar av 1dnga tekniska
livslangder, sdsom broar och andra byggnadsverk. Andra
sakomrdden har mycket kortare tidshorisonter att férhalla sig till.
Beroende pa situation leder rétt uppsittning reinvesteringsatgarder
till flera fordelar:

e Minskade driftkostnader eftersom akuta insatser for att avhjilpa
problem minskar.

e Reducerad sannolikhet for haverier och allvarliga konsekvenser
for framkomlighet och sékerhet samt mycket kostsamt
aterstéllande.

e Okad trygghet nir slitna miljder blir upprustade och mer
attraktiva.

Framtiden &r oviss och forutsittningarna fordndras, vilket innebir
att prioriteringar och fokusraden kan behdva justeras dver
reinvesteringsprogrammets 16ptid. Dessa justeringar kan goras i
samband med den arliga ldgesrapporten till ndmnden.
Malsittningen med ett samlat reinvesteringsprogram ir att ge
ndmnden béttre forutsittningar att skapa mesta mojliga nytta pa
bade kort och ldng sikt med de resurser som ndmnden har till
forfogande. Det kommer ocksa att bidra till en ansvarsfull
investeringsplanering utifran hela stadens perspektiv.

Forvaltningsplaner

Som framgér ovan kommer kontoret att ta fram sé kallade
forvaltningsplaner for respektive sakomrade. Arbetet med dessa ar
paborjat. Ambitionen &r att de ska vara kortfattade och fokusera pa
att omsétta utmaningarna som beskrivs 1 underhallsstrategin till
taktiska avvégningar. Forvaltningsplanerna kommer att utgéra stod
ndr kontoret tar fram konkreta forslag till reinvesteringsatgérder.

Forvaltningsplanerna kommer att ha en gemensam struktur for alla
sakomréden.
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Tabellen nedan visar ett utkast till forvaltningsplanernas disposition
och innehéll. Detta kan komma att justeras nir arbetet med dem

fortskrider.
Kapitel = Rubrik
Sammanfattning
0 (Underlag till

Bil 1

Bil 2

arlig lagesrapport)

Sakomradets olika
typer av tillgéngar

Strategisk
inriktning for
olika typer av
tillgangar i
sakomradet

Utmaningar pa
kort och lang sikt

Ekonomisk
oversikt och
scenarier

Utveckling av
formaga som
tillgangsforvaltare

Genomforda
atgérder
(Underlag till
arlig lagesrapport)

Kommande
atgirder
(Underlag till
arlig lagesrapport)

Innehall

Ca 1 sida. Overgripande beskrivning.

Beskrivning av de tillgangar som forvaltningsplanen omfattar,
inklusive eventuella tillkommande tillgédngar.

Forklaring av tillgdngarnas syfte samt de principer och
politiska inriktningar som styr prioritering av atgarder. Till
exempel hanteras grona ytor annorlunda @n broar. Har
redovisas mal och nyckeltal samt ett resonemang om eventuella
malkonflikter.

Har framstills ett resonemang som forklarar vilka utmaningar
som paverkar tillgdngarna. Dessa kan till exempel vara
anpassning till nya krav och fordndrade forutsattningar fran
klimatforandringar, tyngre fordon eller &ndrade trafikfloden.
Aven en redovisning som anger tillgingarnas &ldersfordelning,
skick och tekniska osdkerheter kan inkluderas.

Har redovisas kontorets uppskattning av underhéllsbehovet pa
kort och lang sikt. Ett resonemang framfors kring risker,
omprioriteringar och paverkan pa framtida kostnader och
formaga att uppritthélla funktionalitet for olika ekonomiska
scenarier sdsom: extra medel, status quo, reducerade medel.

Hir redovisas pagaende och planerade initiativ i syfte att
kontinuerligt bli béttre pa att forvalta trafikkontorets tillgangar.
Det kan till exempel handla om: omvérldsanalyser,
kompetensutveckling, forskningssamarbeten eller béttre IT-
stod.

Redovisning av reinvesteringsprojekt som fardigstillts aret som
gatt med extra fokus pa stérre projekt och projekt med sérskild
betydelse

Redovisning av reinvesteringsprojekt vars detaljprojektering
och entreprenad med hog sannolikhet kommer infalla aret som
kommer, eller aret dérefter, med extra fokus pa storre projekt
och projekt med sirskild betydelse

Tabell 1: Preliminara rubriker och forslag pa innehall i férvaltningsplaner
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Arliga lagesrapporter till nimnden

Infor de arliga ldgesrapporteringarna kommer kontoret efter behov
att uppdatera forvaltningsplanerna. I ldgesrapporterna kommer
foljande att redovisas:

e Sammanfattning av de aktuella forvaltningsplanerna med fokus
pa de viktigaste fragorna for respektive sakomrade samt
utmaningar pa kort och lang sikt.

e Forslag till inriktning for hur tillgdngliga medel kommer att
fordelas mellan de olika sakomrddena under det kommande aret.

e Projekt som slutforts aret som gatt. Extra fokus pé storre projekt
och projekt med sérskild betydelse.

e Projekt som planeras att detaljprojekteras och/eller genomforas
aret som kommer eller aret dérefter. Extra fokus pa storre
projekt och projekt med sirskild betydelse.

e Konsekvenser av foreslagna reinvesteringar, som till exempel
trafikpaverkan, miljopaverkan och tekniska omsténdigheter

e Beskrivning av eventuella beroenden och samband mellan
foreslagna reinvesteringar.

Tidplan och genomforande

Tidplan

Aktivitet 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
IBTN Dec

IB KF Apr

GB TN Jun

GB KF Okt

Lagesrapport Dec Dec Dec Dec Dec Dec
redovisning

namnd

Slut- Feb
redovisning

Tabell 2: Oversiktlig tidplan fér samlat reinvesteringsprogram. Gramarkerade rutor
visar programmets 16ptid

Produktionsplanering och trafik under byggtiden
Trafikkontoret Produktionsplanering och trafik hanteras inom respektive atgird
Infrastruktur . . . . L.

inom reinvesteringsprogrammet, och koordineras med dvriga
Flominggatan 4 dtgdrder inom reinvesteringsprogrammet och med kontorets dvriga

104 20 Stockholm proj ektportf'olj X
Telefon +46 8-508 87 532

Vaxel 08-508 27 200
mattias.androls@stockholm.se
trafikkontoret@stockholm.se
Org nr 212000-0142
start.stockholm
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Intressenthantering och kommunikation

Intressenthantering och kommunikation hanteras inom respektive
atgdrd inom reinvesteringsprogrammet, och koordineras med 6vriga
atgirder inom reinvesteringsprogrammet och med kontorets ovriga
projektportfol;.

Ekonomi och finansiering

Behovet av Okade reinvesteringar

I kontorets verksamhetsplan for 2026 omfattar investeringsplanen
en inrymd budget om 580 mnkr, inklusive budgetforstairkningen om
140 mnkr, for reinvesteringsprogrammen. Nivén dr baserad pé
prioriteringar utifran kontorets befintliga investeringsramar och
uppdrag. Under perioden 2022-2025 har det, genom
omprioriteringar i investeringsbudgeten, varit mojligt att
tidigareldgga vissa prioriterade och akuta atgirder inom
reinvesteringsprogrammen vilket givit ett faktiskt utfall som varit
hogre dn den planerade i verksamhetsplanen. Utdver atgérder
utforda inom ramen for reinvesteringsprogrammen har dessutom
ytterligare dtgiarder utforts efter beslut fattade pd delegation. De
genomsnittliga utgifterna inom de omraden som omfattas av
reinvesteringsprogrammen, inklusive genomforandebeslut fattade
pa delegation, har under perioden uppgatt till i genomsnitt 480 mnkr
per ar. Under ar 2025 14g det faktiska utfallet pa 350 mnkr.

Kostnadsutveckling och paverkan pa budgetens varde
Entreprenadindex har under storre delen av 2010-talet 6kat med 2—-5
procent per dr. Mellan aren 2021 och 2023 har dock viktiga
indexserier, sarskilt for asfalt-, betong- och stalarbeten, stigit
betydligt mer. Jamfort med prisldget ar 2021 dterstar 1 borjan av
2025 endast cirka 75 procent av budgetens ursprungliga virde.

Rekommenderad investeringsniva

Kontorets uppfattning dr att den hittillsvarande nivan inte varit
tillracklig utan att underhallsskulden har fortsatt att 6ka. Kontoret
utvecklar detta ndrmare i underlag for budget 2027 med inriktning
for 2028 och 2029 (Dnr T2025-00393). For att underhallsskulden
inte ska oka ytterligare foreslar kontoret att den genomsnittliga
arliga nivan okas fran 480 mnkr till 800 mnkr, med en successiv
okning over perioden for att kompensera for indexeffekter och ge
kontoret tid att bygga upp formagan att hantera en storre atgards-
portfolj. I budgeten 2026 tilldelades ndmnden en 6kad ram for
reinvesteringar om 140 mnkr och den foreslas oka till 350 mnkr
fran ar 2028. Kommande &r finns mdjlighet att justera fordelningen
mellan reinvesteringar och nyinvesteringar inom kontorets
grundram.
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Det foreslagna samlade reinvesteringsprogrammet har totalt en
berdknad investeringsutgift om 4 000 mnkr, med foljande
prelimindra fordelning 6ver dren i forhallande till den 14ngsiktiga
investeringsplanen:

2027 2028 2029 2030 2031
Forslag
reinvesteringar 600 700 800 900 1 000
Langsiktig
plan 1 065 1200 1200 1200 | Ejiplan

Tabell 3: Arsférdelning av reinvesteringar i reinvesteringsprogrammet

Kommentarer till rekommenderad investeringsniva

Den nu foreslagna 6kade reinvesteringsnivan syftar till att mota det
okande behovet av underhall och att férebygga att underhalls-
skulden okar ytterligare. Den foreslagna nivan dr baserad pé
storleken pa den befintliga underhéllsskulden, marknadspriser,
géllande avtal, en bedomning av hur manga olika dtgirder som
kontoret klarar av att genomfora med nuvarande organisation samt
entreprenadmarknadens forméga att mota behoven av atgéirder.

Om hela den foreslagna nivdn om 4 000 mnkr inte kan inrymmas i
budgeten dver perioden 2027-2031, kan programmets
genomforandeperiod forldngas.

Tidigare beslutade medel inom de befintliga reinvesterings-
programmen kommer att integreras i och ersittas av det nya
programmet.

Driftkostnader

Genom att underhélla tillgdngarna 1 rétt tid forldngs deras livslangd,
vilket minskar behovet av kostsamma akuta reparationer och andra
oforutsedda insatser. Tidiga insatser dr betydligt mer kostnads-
effektiva dn sena och omfattande reinvesteringar och erséttnings-
investeringar. Ett otillrackligt underhall riskerar att leda till
accelererad kapitalforstoring och dkade framtida investeringsbehov
och dirigenom ytterligare 6kade kapitalkostnader. Det foreslagna
reinvesteringsprogrammet bedoms dérmed pé sikt bidra till att
minska belastningen pd nimndens kapitalkostnader och driftbudget.

Reinvesteringarna kommer att aktiveras successivt frdn och med ér
2028.

Utifran genomforandebeslutets foreslagna budgetfordelning per ar
berdknas atgarderna medfora 6kade kapitalkostnader med
sammanlagt cirka 47 mnkr frdn och med &r 2028. Om den nu
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inrymda genomsnittliga nivdn om 350 mnkr skulle vara oférédndrad
berdknas kapitalkostnaderna istéllet 6ka med cirka 27 mnkr ar 2028.

Utifran genomforandebeslutets 6vre grans okar dérefter kapital-
kostnaderna till drygt 302 mnkr &r 2032 och minskar direfter i takt
med genomforda avskrivningar. Om den nu inrymda genomsnittliga
nivédn om 350 mnkr 6ver hela perioden skulle vara oférédndrad
skulle 6kningen ar 2032 vara drygt 102 mnkr.

Tillgdngarna inom programmets olika dtgdrdsomrdden kommer att
ha olika avskrivningstider. For detta genomforandebeslut ar
kapitalkostnaden beriknad med en genomsnittlig avskrivningstid pa
20 ar och en intern rdnta om 2,8 procent.

Programmet kommer att innehalla utgifter som inte 4r mojliga att
aktivera. De ej aktiverbara utgifterna kommer l6pande att redovisas
och resultatforas enligt stadens rutiner.

En nuvirdesberdkning av framtida kapitalkostnader har tagits fram
baserat pa den totala investeringsutgiften inom programmets ram
enligt stadens anvisningar. Berékningen visar pd en arlig
genomsnittlig kapitalkostnad om 171 mnkr under de fOrsta 8 dren,
for att sedan minska successivt i samband med genomforda
avskrivningar, och ett negativt nettonuvirde om cirka 3 259 mnkr.
Berdkningen r baserad pé beslutsbeloppets nivd om 4 000 mnkr.
Nuvirdesberdkningen redovisas i bilaga 3.

Risk/Oséakerhet
De mest utmirkande riskerna/osékerheterna for programmets
framdrift &r:

e Stadens finansiella situation. Om nidmndens budget for
reinvesteringar kraftigt understiger foreslagna beslutsramar
kommer reinvesteringar skjutas ytterligare pa framtiden, med
okade skador, merkostnader och eventuella problem med
framkomlighet, sdkerhet och trygghet som foljd.

o Upphandling och ramavtal. Framdrift 1 reinvesterings-

Trafikkontoret programmet forutsdtter att limpliga avtal finns pé plats med
Infrastruktur bade projekterande konsulter och entreprendrer. Risk for
Fleminggatan 4 overprovning foreligger 1 de flesta upphandlingar. Av den

?g: 28’ 1S1t ockholm anledningen paborjar kontoret upphandling av nya avtal i god
Telefon +46 8-508 87 532 tid innan 16ptiden for befintligt avtal gér ut.

Viixel 08-508 27 200

matias.androls@stockholm.se e [Interna resurser. Kontoret har behov av att forstirka kapacitet
trafikkontoret@stockholm.se . .. R .

Org nr 212000-0142 av projektledare for tidiga skeden i1 entreprenadprojekt.

start.stockholm
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Planering av projekt i en komplex stadsmiljo med ménga
intressenter krdver kompetens som inte ticks av teknisk
sakkunskap eller byggledarkompentens.

e Pagdende utveckling av kontorets arbetssdtt for underhall. For
nédrvarande pagar ett arbete pa kontoret med revidering av
arbetssitt och inforskaffande av nya digitala verktyg for
underhéllsplanering. Detta arbete dr en viktig forutséttning for
att kontoret ska kunna 6ka takten 1 underhéllsarbetet.

Slut

Bilagor

Bilaga 1 Underhallsstrategi for Trafikkontoret (tjédnstutlatande)
Bilaga 2 Trafikkontorets underhallsstrategi for stadens offentliga
rum

Bilaga 3 Nuvérdesberdkning av kapitalkostnader
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