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Jari Tammela Trafikndmnden
2026-06-11

Upphandling av ramavtal for underhallsatgarder
samt bygg- och anlaggningsentreprenader 2027—-
2031. Upphandlingsbeslut

Forslag till beslut

1. Trafikndmnden beslutar att godkdnna kontorets redovisning
géllande upphandling av ramavtal for underhallsitgéarder och
bygg- och anldggningsentreprenader, samt ger kontoret i
uppdrag att genomfora upphandlingar och teckna ramavtal inom
ramen for beslutet.

Gunilla Glantz
Forvaltningschef

Lena Lien
Avdelningschef

Laurence Brannstrom
Enhetschef

Sammanfattning

Trafikkontoret dr beroende av fungerande ramavtal for att kunna
genomfora kontorets planerade underhallsatgérder (i enlighet med
kontorets nya underhallsstrategi) samt mindre bygg- och
anldggningsentreprenader pa ett effektivt och kvalitetssékrat sitt.

Genom att avropa fran upphandlade ramavtal i stéllet for att
genomfora separata upphandlingar for varje enskild atgird kan
kontoret snabbare hantera projekt.

Ramavtalen upphandlas i konkurrens enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU).
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Genom att samla flera ramavtalsupphandlingar i ett beslut
effektiviseras nimndens arbetssitt. Kontoret arbetar redan pa
motsvarande sitt for upphandling av tekniska konsulter, med ett
samlat beslut for flertalet ramavtal.

Introduktion till upphandlingen

Bakgrund

For att mojliggora ett effektivt genomforande av kontorets
planerade underhallsétgarder, 1 enlighet med ndmndens beslutade
underhéllsstrategi (T2025-03001), samt bygg- och
anldggningsentreprenader kravs tillgang till kompetenta
entreprendrer. Detta sékerstills genom upphandling av ramavtalade
entreprenorer.

Genom att anvénda ett samlat beslutsunderlag istéllet for separata
tjdnsteutlatanden for varje enskilt behov effektiviseras kontorets
arbetssitt ytterligare. Kontoret tillimpar redan ett samlat
tjdnsteutlatande infor planerade upphandlingar av tekniska konsulter
(T2022-00245), med goda erfarenheter.

Ramavtalen anvinds frimst for aterkommande underhallsatgirder
samt mindre eller medelstora entreprenader dar behov uppstér
16pande under dret, exempelvis gatuunderhall, underhall av
byggnadsverk, beldggningsarbeten, trafiksédkerhetsatgarder,
framkomlighetsatgédrder, mindre ombyggnationer samt andra
atgarder inom stadens offentliga rum.

Storre eller mer komplexa entreprenader upphandlas separat efter
sarskilt genomforandebeslut.

Trafikkontorets tillimpning av ramavtal fungerar vél. For
ndrvarande har trafikkontoret 40 ramavtal for underhallsétgarder
samt bygg- och anldggningsentreprenader. Antalet ramavtal och
leverantorer varierar 6ver tid och anpassas kontinuerligt efter
trafikkontorets behov och marknadens utveckling.

Béde kontoret och leverantorerna upplever generellt
avtalsforhéllandena i ramavtal som positiva. Antalet bestéllningar
fran ramavtal uppgar till cirka 1200 per 4r, vilket genererar ett stort
antal entreprenader och projekt.

De nu gillande ramavtalen upphor successivt under perioden 2027—
2031 och behover dérfor erséttas 16pande.
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Mal och syfte

Milet &r att sékerstélla ett effektivt, flexibelt och behovsanpassat
genomforande av kontorets underhallsitgarder samt mindre bygg-
och anldggningsentreprenader genom ramavtal.

Syftet ar att skapa en stabil leverantorsbas och ett strukturerat
arbetssitt som:

mojliggor 16pande atgérder och snabbare leveranser
effektiviserar upphandlings- och bestillningsprocesser
sakerstiller konkurrens och kostnadskontroll
upprétthéller hog kvalitet i genomforandet

Vid avrop fran ramavtal kan tiden for att teckna kontrakt normalt
begrénsas till ndgra veckor, jamfort med en separat upphandling
som vanligtvis tar mellan 612 manader och vid dverprovning
betydligt langre.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom trafikkontoret.

Forslag till upphandling

Behovs- och marknadsanalys

Kontoret genomfor 10pande upphandlingar av ramavtal. Eftersom
beslutsunderlagen for dessa upphandlingar 1 stor utstrickning ar
likartade bedomer kontoret att ett samlat tjansteutldtande, som
omfattar flera ramavtal avseende underhallsatgérder samt mindre
bygg- och anldggningsentreprenader, r ett mer &ndamalsenligt
arbetssitt. Ett sddant forfarande bidrar till storre flexibilitet och
snabbare hantering.

De arbeten som utfors genom ramavtalsentreprendrer ar 1 regel
beslutade inom ramen for kontorets budget eller av sddan
omfattning att beslut om genomforande kan fattas enligt géllande
delegationsordning.

For storre eller mer komplexa projekt kommer upphandlingsbeslut

_ aven fortsittningsvis att fattas genom sérskilt tjansteutlatande till
Trafikkontoret

Ekonomiavdelningen trafikndmnden och, i forekommande fall, till kommunfullméktige.
Fleminggatan 4 . . . "

Box 8311 Upphandlingens omfattning och strategiska vagval

104 20 Stockholm Upphandlingarna ska leda till ramavtal for underhéllsatgérder samt
Vaxel 08-508 27 200 mindre bygg- och anldggningsentreprenader.

jari.tammela@stockholm.se
trafikkontoret@stockholm.se
Org nr 212000-0142
start.stockholm
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Samtliga upphandlingar sker enligt Lag (2016:1145) om offentlig
upphandling.

De strategiska vdgval som kommer goras avseende kravstillning i
upphandlingarna av ramavtal innefattar bland annat foljande:

o Krav pa sysselséttningsfraimjande insatser kommer att
stéllas, omfattningen avgors 1 samrad med
arbetsmarknadsforvaltningen.

e Krav pa sirskilda arbetsrittsliga villkor kommer att stillas
och anpassas till respektive upphandling.

e De uppdaterade gemensamma miljokraven for entreprenader
kommer att tillimpas i upphandlingen. Kraven faststélldes
av kommunfullméktige den 29 januari 2024. (Dnr KS
2023/1196).

e Mogjligheten att stilla utokade miljokrav i form av
elektrifierade entreprenader i syfte att minska
klimatpaverkan kommer att beaktas vid varje upphandling.

Upphandlingsstrategi

Varje upphandling av ramavtal forgés av en upphandlingsstrategi.
Strategin omfattar behovs- och marknadsanalys, mal,
riskbeddmning samt upphandlings- och verksamhetsstrategiska
overviaganden.

Kraven anpassas 1 varje upphandling efter aktuell marknad och
uppdragets art for att uppna basta mojliga resultat avseende
konkurrens, kostnad och kvalitet.

Daérutover analyseras dven hur upphandlingens geografiska
omfattning, ekonomiska storlek samt arbetenas volym och
omfattning bor utformas for att sékerstilla en dandaméilsenlig
struktur, god konkurrens och ett effektivt genomforande.

Marknaden for underhallsitgarder samt mindre bygg- och
anldggningsentreprenader beddms vara vél fungerande med god
konkurrens och en etablerad leverantorsbas. Samtidigt varierar
kapacitet och konkurrens 6ver tid beroende pd konjunktur, geografi
och typ av arbeten.

Trafikkontoret bedomer att upphandlingarna dven fortsatt bor
utformas flexibelt och anpassas efter marknadens forutsittningar.
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En uppdelning av ramavtal utifrdn geografi, omfattning och
entreprenadtyp bor tilldmpas for att frimja konkurrens och
mojliggora deltagande fran bade sma och stora aktorer.

Sammantaget bedoms en fortsatt anvindning av ramavtal, med
l6pande marknadsanpassning, vara den mest &ndamalsenliga
inriktningen.

Egen regi

Infor varje upphandling kommer kontoret att analysera huruvida det
ar lampligt att upphandla en entreprenor eller om behovet av
atgdrder kan sdkras genom utforande i1 egen regi i stéllet.

Négra exempel pa végval skulle kunna vara mojlighet till 6kad
kostnadskontroll, kvalité, intern kompetens, beredskap, rddighet
eller som ett medel att ndrvara och interagera med medborgarna i
staden. Ménga av dtgirderna dr dock sdsongsbaserade och kraver
stora initiala investeringskostnader i form av rekrytering av
personal, maskiner, lokaler och ytor.

Det pdgar en utredning just nu pd kontoret som analyserar om eller
vilka atgirder som kan Overtas i egen regi i framtiden dér dessa
aspekter bedoms. Resultatet av denna utredning kommer att tas
tillvara och tillimpas i kommande analyser av om upphandling av
nya ramavtal dr ldmpligt. Kontoret avser att [dpande rapportera hur
arbetet kring utvardering av ldmpliga omraden for
omhéndertagande 1 egen regi till ndmnden. Inga volymer garanteras
i ramavtalen och ddrmed utgor inte ramavtalen nagot hinder att
verksamhet utfors i1 egen regi.

Risk- och konsekvensanalys

Det samlade tjdnsteutlatandet innebér ett mer effektivt och
strukturerat arbetssitt for kontorets dterkommande upphandlingar
av ramavtal for underhéllsatgérder samt mindre bygg- och
anldggningsentreprenader.

I dagslédget hanteras dessa upphandlingar genom separata
tjdnsteutlatanden for varje enskilt ramavtal, vilket dr tids- och
resurskrdvande samt medfor en administrativ belastning for
kontoret.

Kontoret bedomer dirfor att ett samlat beslutsunderlag &r ett mer
andamalsenligt arbetssétt som bidrar till en effektivare
administration och ett battre nyttjande av kontorets resurser.
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Tidplan och genomfoérande

Avtalstid

Ramavtalens maximala avtalstid ar vanligtvis fyra (4) ar.
Avtalsperioderna anpassas till aktuell marknad och aktuell
upphandling.

Ekonomi

Trafikkontoret har en betydande arlig inkdpsvolym dér ramavtal for
underhallsatgdrder samt mindre bygg- och
anldggningsentreprenader utgor en central del, ca. 800 miljoner
kronor per 4r, inga volymer garanteras i ramavtalen, faktisk
avropsvolym beror pé stadens budgetforutsittningar.

Kontoret ser inte ndgon fordndring i behovet av ramavtal framgent
och analyserar behovet av ramavtal kontinuerligt.

Total omfattning for ramavtalen 1 detta beslutsidrende dr beroende
av kommande budgetutrymme och politiska satsningar.
Omfattningen for respektive ramavtal anges 1 samband med den
enskilda ramavtalsupphandlingen utifrdn genomford behovsanalys.

Majoriteten av ramavtalen beddms dver en fyraarsperiod ha en
totalvolym som Overstiger 100 miljoner kronor.

De fem storsta ramavtalskategorierna under en fyra ars period ér:
e Gatuunderhall ytterstaden

Beldggningsarbeten

Gatuunderhall innerstaden

Mindre gatuarbeten inner/ytterstaden

Byggnadsverk

I ramavtalen utlovas varken volymgaranti eller exklusivitet for
ramavtalsleverantérerna.

Slut
Trafikkontoret B ! Iag or
Ekonomiavdelningen 1. Nuvarande ramavtal
Fleminggatan 4
Box 8311
104 20 Stockholm
Telefon

Vaxel 08-508 27 200
jari.tammela@stockholm.se
trafikkontoret@stockholm.se
Org nr 212000-0142
start.stockholm
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