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1. Exploateringsndmnden godkénner ldgesredovisningen

Thomas Andersson
Forvaltningschef

Sammanfattning

Exploateringsndmnden faststéllde i juni 2023 en dtgérdsplan for
att komma till ratta med brister som pétalats av stadsrevisionen
och som lett till att en anmérkning riktats mot
exploateringsndmnden. Planen togs fram utifrén de
rekommendationer som revisionen ldmnat vid granskningar april
2022-mars 2023, icke dtgirdade rekommendationer fran 2017-
2021 samt rekommendationer i tidigare revisionsrapporter.
Arbetet har fortsatt enligt atgardsplanen och inkluderat de
rekommendationer som ldmnats sedan dess.

I detta drende ldmnas en ldgesredovisning som beskriver
paborjade, pdgaende och planerade atgirder utifrdn respektive
rekommendation samt vilken effekt dessa har fatt eller forvéntas

fa.
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synpunkt hade verksamheten inte bedrivits pa ett tillfredstéllande
satt.

For att komma tillrdtta med da och tidigare patalade brister
utarbetade exploateringskontoret en dtgidrdsplan som godkandes
av exploateringsndamnden den 8 juni 2023. Kontoret arbetar sedan
dess kontinuerligt utifran atgérdsplanen. Exploateringsndmnden
har dérefter fatt ta del av en ldgesredovisning 1 december 2023
samt redovisning av arbetet vid svar pa remiss fran
Stadsrevisionen géllande &rsrapport for 2023.

I juni 2024 svarade exploateringsndmnden pa stadsrevisionens
arsrapport for 2023. Uppf6ljning visade att nimnden delvis har
vidtagit atgérder utifran revisionens rekommendationer och ett
antal av tidigare rekommendationer bedomdes atgardade.

I &rsrapporten for 2023 tillkom dven rekommendationer som
inarbetats 1 atgdrdsplanen. For ndgra av rekommendationerna
som tidigare ldmnats finns det ett flertal atgérder som kontoret
har arbetat med under aret.

Arendets beredning
Arendet har beretts av exploateringskontorets stab i samrad med
ekonomi samt IT och sdkerhet.

Lagesredovisning atgardsplan 2024

For samtliga av rekommendationer 1 stadsrevisionens
arsrapporter for exploateringsndamnden for 2022 respektive 2023
har atgérder tagits fram och vidtagits. Med utgangspunkt i nagra
av rekommendationerna vidtas ett flertal dtgirder. Dessa dtgérder
redovisas 1 bilaga 1, Uppfoljning rekommendationer och
atgardsplan.

For varje dtgérd finns pd kontoret utpekade ansvariga. Dessa ska
tillse att atgarden vidtas och eventuell justering av arbetssitt
genomfors. Till varje atgérd ska dven en tidplan finnas som
beskriver nir atgérden ska vidtas eller status pa atgarden. For
varje genomford atgérd ska dven effekten av denna beskrivas,
exempelvis vad géller arbetssitt eller beslutsunderlag.

Den bifogade uppfoljningslistan, bilaga 1, utgor ett verktyg for
att tydliggora arbetet med respektive dtgérd och for att underlitta
kontinuerlig uppfoljning av atgirdsarbetet samt visa effekterna av
vidtagna tgirder. Listan uppdateras utifrén detta I6pande. Ovriga
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resultat och bedomningar utifrén revisionskontorets granskningar
beaktas 1 arbetet.

I uppfoljningen i bilaga 1 framgar att arbete pagér utifran
samtliga rekommendationer. I de flesta fall har atgérder vidtagits,
rutiner har uppdaterats och foljsamheten okat. I ménga fall har
arbetet dven lett till ytterligare vidareutveckling av kontorets och
ndmndens arbetssétt med flera positiva foljdeffekter sa som dkad
projektstyrning for nimnden, tydligare beslutsfattande och
utvecklade rutiner.

Arbetet med atgirdsplanen har lett till att 10 av 36
rekommendationer som ldmnats sen 2017 bedémdes helt
atgirdade 1 arsrapporten for 2023. For resterande bedomdes att
atgarder delvis vidtagits. I flera av dessa fall pagér arbete,
alternativt har ndmnden vidtagit atgérder som invéntar full effekt.

Exploateringskontoret prioriterar arbetet med att dtgirda
kvarvarande rekommendationer med inriktning att dessa kommer
att bedomas som étgidrdade under 2025. Eftersom bedémningen
utgér fran att efterlevnaden av rutiner och riktlinjer har fatt effekt
kan det paverka mojligheten att konstatera att dtgdrden har
avsedd verkan trots att atgdrden ar vidtagen.

Tillkommande rekommendationer i arsrapporten for 2023 géllde
stadsbyggnadsprocessen for Stockholmshusen, forebyggande
arbete mot otilldten paverkan, investeringsinkomster samt
rekommendationer utifran revisionsrapporten géllande biologisk
mangfald i stadsbyggnadsprocessen. For dessa
rekommendationer har atgérder vidtagits eller forslag pa atgarder
tagits fram och arbete paborjats.

En stor del av kontorets arbete dr fokuserat pa
investeringsverksamhet. For fa fram en tydligare och mer
enhetlig rutin for prognostisering samt en tydligare process och
ansvarsfordelning for uppf6ljning och kontroll av
investeringsprojekten, pagar ett utvecklingsarbete inom kontoret
for att 6ka den ekonomiska styrningen. Arbetet gors bland annat
for att sékra ett ndrmare samarbete mellan projekt och
ekonomifunktionen géllande investeringsredovisning och
uppfoljning av projektens ekonomi. Ett viktigt och strategiskt
prioriterat arbete dr 6kat fokus pa portfoljstyrning, effektivitet,
l6nsamhet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan och
inom investeringsprojekten.
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I syfte att sdkerstdlla foljsamheten till de kommunala
redovisningsreglerna har utvecklingsarbetet fortgatt under aret.
Kontoret har 1 samarbete med konsult (KPMG) arbetat med att ta
fram rutin for att sékerstilla korrekt redovisning i enlighet med
Rader for kommunal redovisnings (RKR) regler samt Lag om
kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR). En genomlysning
av nuldget samt framtagande av onskat lage har genomforts
tillsammans med organisationen. Under oktober avslutades
arbetet och kontoret har erhallit ett omfattande material som stod
i det fortsatta arbetet. En oversiktlig plan for implementering av
nya rutiner och arbetssitt kommer att tas fram under 2024. Under
2025 kommer implementeringsarbetet att intensifieras.

Slut

Bilagor

1. Uppfoljning rekommendationer och atgardsplan
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