
  1 

 05-02-03 

      
Styrelsen för C3L    
 
Driftredovisning, år 2000- 2004 (belopp i miljoner och löpande priser) 
 2000 2001 2002 2003     2004* 
Nettobudget 15,8 17,6 18,7 22,6 23,3 
Kostnader            72,1 44,7 34,9 34,3 34,5 
Intäkter 31,2 22,7 14,6 12,5 13,8 
Årets resultat -25,1 -4,4 -1,7 0,8 2,6 

*exklusive avvecklingskostnader på 23 tusen kronor.  
 
Investeringsredovisning, år 2000 - 2004 (belopp i miljoner och löpande priser) 
 2000 2001 2002 2003 2004 
Nettobudget 2,0 1,4 1,1 1,0 1,0 
Utgifter 0,0 1,2 1,1 1,0 ,6 
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Årets resultat 2,0 0,2 0,0 0,0 0,4 

 
 

 
Årets resultat 
 
Styrelsen för C3L redovisar ett överskott på 2,6 Mkr. Överskottet kan till största delen 
hänföras till ökade statsbidragsintäkter för grundläggande- och gymnasial vuxenutbildning. I 
överskottet ingår dels reserverade statsbidragsmedel från 2003 (400 tkr) samt slutjustering av 
statsbidrag för 2003 (800 tkr). Resterande del av statsbidragsöverskottet avser ”över-
produktion” av platser 2004. En mindre del av det totala överskottet avser personalkostnader 
bl a vakanshållning av tjänsten som förvaltningschef.  
 
 
Verksamheten och viktiga händelser under året 
 
I de mål för utvecklingen av vuxnas lärande som riksdagen fastställt poängteras vikten av en 
helhetssyn, en samlad strategi, för verksamheten. Under 2004 har styrelsens arbete med att 
förändra och utveckla formerna för C3L fortsatt i den riktningen. Förutom den basorganisa-
tion för lärande som finns inom C3L, d v s grundläggande vuxenutbildning samt kärn-, 
karaktärs- och yrkesämnen på gymnasienivå, är det enligt styrelsen uppfattning viktigt att 
kunna erbjuda Tyresöborna sammanhållna utbildningar i den egna kommunen. Det är likaså 
viktigt att kunna erbjuda studieformer som passar olika individers önskemål i tid och rum. 
Flexibilitet är här ett nyckelord. Utvecklandet av olika former av distansutbildning har fortsatt 
med hel- och halvdistansvarianter med olika grad av lärarledda lektionsgenomgångar. 
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Styrelsen beslutade under 2002 mot bakgrund av det stora behovet av arbetskraft inom vården 
att göra en extra satsning för att intressera fler sökande till Vård & Omsorgs-utbildningen. 
Glädjande nog är intresset för denna utbildning fortsatt stort. Utbildningen, som är tre 
terminer lång, ger undersköterskekompetens. För dem, som har arbetat inom vården utan 
formell utbildning, har utbildningstiden kunnat kortats efter det att tidigare kunskaper och 
erfarenhet validerats. Under 2004 har 30 personer fullföljt denna utbildning. Nyintag till 
utbildningen har skett både under våren och hösten 2004. Under våren deltog totalt 57 
studerande och under hösten 61 studerande på Vård & Omsorgs-utbildningen. 
 
Intresset för utbildning inom barn- och fritidsområdet har varit fortsatt starkt till vår ettåriga 
sammanhållna yrkesutbildning. Under våren avslutade 23 studerande sin utbildning och under 
andra halvåret gjordes ett nyintag med 25 studerande.  
 
Sammantaget studerade 133 elever inom 2 olika KY-utbildningar under 2004. Av dessa har 
39 avslutat sin utbildning.  Större delen har fått arbete eller gått vidare till akademiska studier 
i Sverige eller utomlands. Hösten 2004 påbörjade 27 studerande KY-utbildning inom 
Videografik och interaktiva medier samt 25 studerande på Systemutveckling med Java. 
 
Den rena uppdragsverksamheten mot företag, länsarbetsnämnd mm har under året varit 
begränsad. Antalet förfrågningar inom C3L:s kompetensområde från AMS har varit få. Detta 
till trots uppgår intäkterna till 1 070 tkr, framför allt beroende på att C3L haft möjlighet att 
genomföra utbildningar för kommunens egen personal samt för Tyresöhälsan AB och 
Stockholms Praktiska gymnasiums lärlingsutbildning. 
 
 
 Vår 03 Höst 03 Vår 04 Höst 04 
Totalt antal elever 680 796 777 887 
 varav från andra kommuner 83 91 94 100 
Antal schemalagda undervisningstimmar * 8229 7830 7538 6772 
     
Antal årsarbetskrafter/anställda/ 38 39,5 37 36,5 
varav i undervisning 24 25,5 25,5 25,5 
varav övrig personal 14 14 11,5 11 
Sjukfrånvaro undervisande personal (antal dagar) 139 331 244 218 
Sjukfrånvaro övrig personal (antal dagar) 259 288 142 29 
*    exkl för- och efterarbete  
 
Kommentar till tabellen: 

? Antal schemlagda undervisningstimmar är tid i klassrum för undervisande personal 
(med t v anställning i C3L) exkl för- och efterarbete, exkl handledda distansstudier 
samt exkl gemensam konferenstid. Genomsnittstiden/helår är ca 10 % högre än 
motsvarande tid i jämförbara skolformer. 
 

? Antal schemalagda undervisningstimmar, Vård & Omsorgs-utbildningen hade ett 
ökat inslag av distansstudier under 2004 vilket minskat antalet schemalagda 
undervisningstimmar. 
 

? Sjukfrånvaro övrig personal (antal dagar). Den positiva nedgången härrör sig till en 
minskning av antalet långtidssjukskrivna. 
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STYRELSEN FÖR C3L – MÅL OCH MÅLUPPFYLLELSE 2004 
 
 
Inriktningsmål 
 
1) Strävan bör vara att förbättra infrastrukturen för vuxnas lärande genom att utveckla C3L 

till kommunens centrala lärcentra för vuxna.  
 
Arbetet med detta pågår. En utveckling av kursutbudet sker också genom samverkan med 
andra vuxenutbildningsenheter på Södertörn samt med distansutbildningsföretag. 
 
2) Ett första steg är att organisatoriskt sammanföra all kommunal vuxenutbildning (särvux, 

sfi och komvux) … 
 
Inför år 2005 bildas en ny förvaltning där sfi, grundläggande och gymnasial vuxenutbildning 
sammanförs. Beträffande särvux finns ett nära samarbete på lokalsidan. 

 
3) … samt att knyta studieförbundens verksamhet för vuxna närmare C3L. 
 
Detta område tar tid att utveckla. Under 2004 har studiecirkelsgrupper inom navigation, 
data, etik och medlemsutbildning haft sina sammankomster i C3L:s lokaler.  
 
4) För uppdragsutbildningen : C3L ska i allt högre grad anlitas för kommunens egen 

utbildning. 
 
Samarbetet med personalkontoret har fortsatt och strukturen har delvis ändrats mot fler 
kortkurser för att motsvara behovet i kommunens verksamhet. Dessutom har i samarbete skett 
en kartläggning av de framtida utbildningsbehoven. 
  

 
Resultatmål 
 
1) Vuxna studerande skall snarast efter anmälan få påbörja grundläggande vuxenutbildning. 
 
En kontinuerlig intagning inom grundläggande vuxenutbildning pågår för ämnena svenska, 
svenska-2 och matematik. 
 
2)  Som en kvalitetsgaranti skall samtliga studerande som anmäler sig till kärnämneskurser 
beredas utbildning. 
 
Målet är uppfyllt. Alla studerande som saknar betyg i kärnämnen antas, övriga med tidigare 
betyg i mån an plats. 

 
3) Samtliga lärare vid C3L ska ha slutfört certifiering i distansmetodik vid CFL. 
 
Målet kommer ej helt att uppfyllas, utan andra former av distansmetodik och eget material är 
under utveckling. 
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4) Andelen studerande som avslutar kurs eller sammanhållen utbildning med godkända betyg 
ska öka. 
 
Arbetet inom detta område fortsätter, t ex har vi för att stödja de studerande skapat en 
introduktionskurs inför Matematik B, där problemen att klara kursen varit stora. 
 
5) Samverkan mellan skolorna i sydostsektorn ska ha påbörjats inom minst två 

ämnesområden. 
 
Samarbetet har fortsatt på Södertörn inom främmande språk (tyska, franska och spanska) 
samt inom ämnet affärsjuridik. Planering pågår inom två arbetsgrupper för att utöka 
samarbetet dels inom yrkesutbildningar, dels för 20-25-åringarna. Dessutom kommer fler 
ämnen och fler kommuner att ingå i samarbetet på Södertörn. 


