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Årets verksamhet 
 
För gymnasieskolan började 2008 med ett visionsarbete där skolledning, 
programutvecklare, förvaltning och politiker från Gymnasie- och arbetsmarknads-
nämnden diskuterade hur man skapar den bästa gymnasieskolan i Sverige. Arbetet 
resulterade i en omvärldsanalys och vilka satsningar som bör göras under de närmaste 
tre åren. Arbetet var mycket uppskattat av deltagarna och fortsatte under hösten med 
en ny konferens och under senare delen av hösten 2008 bildades en visionsgrupp. 

 
Tyresö gymnasium ansökte våren 2008 om att få delta i försöksverksamhet för 
lärlingsutbildning. Myndigheten för skolutveckling utsåg Tyresö gymnasium som en 
av de skolor som fick starta försöksverksamhet på Medie- och Handelsprogrammet. 
Möten med föräldrar och elever genomfördes under höstterminen och åtta elever 
anmälde intresse att få gå utbildningen. Flera företag har kontaktats, och arbete med 
att starta ett lärlingsråd och att hitta praktikplatser påbörjades.    

  
En elevcoach anställdes hösten 2008 för att öka trygghet och trivsel, finnas till för 
eleverna och stötta elevrådet. Denna satsning har visats sig mycket framgångsrik. En 
ökad trygghet på skolan märks av såväl personal som elever. Det har varit mindre 
skadegörelse både på raster och i datasalarna. Elevrådet har haft stort stöd av 
elevcoachen. De organiserade bland annat en mycket lyckad kick-off tillsammans för 
årskurs 1. 
 
En demokrativecka genomfördes på Tyresö gymnasium under höstterminen där varje 
kurs/ämne studerat och diskuterat demokratibegreppet. Eleverna fick även utöva 
demokrati genom att de var med och planerade bland annat arbetsformer och 
examinationer. 
 
Fotbollsprogrammet som är A-certifierat är populärt. Under vårterminen 2008 frågade 
flera elever från andra skolor om det fanns plats på fotbollsprogrammet på Tyresö 
gymnasium till åk 2.  När höstterminen började 2008 stod elever i kö till åk 1. Kön 
utökades ytterligare efter terminsstart.  
 
Arbetet med Ung Företagsamhet (UF) är utbrett på gymnasiet och bedrivs av 
Handelsprogrammet, Affärsprogrammet och Idrottsgymnasiet. En av lärarna på 
Tyresö gymnasium blev på den årliga UF-mässan i Älvsjö utnämnd till årets bästa 
UF-lärare. Tyresö kommun och gymnasium blev år 2008 utnämnd till största UF-
gymnasiet i länet och i Sverige. 
 
Tyresö gymnasium har som en av 88 gymnasieskolor i landet blivit certifierade att 
diplomera gymnasieekonomer. Elever som läser samhällsprogrammet, med inriktning 
ekonomi, och som uppfyller vissa krav kan bli diplomerade gymnasieekonomer.  
 
Det har varit ett mycket hårt söktryck på de yrkesförberedande programmen. På 
Bygg- och Elprogrammen har antalet platser utökats till tre parallella klasser. 
Intagningspoängen har ökat betydligt och ett stort antal sökande har inte fått plats. 
Lokalsatsningen på Byggprogrammet har varit en framgång och motsvarade de 
förväntningar som ställts.  
 
Ett ökat antal elever på Elprogrammet har medfört att lokalerna är otillräckliga för 
utbildningen. För att kunna möta moderna arbetsmiljökrav har förslag på 
ändamålsenliga och verksamhetsanpassade lokaler har tagits fram. 
 



 

 

Programmet Ledarskap och Hälsa erbjöds till höstterminen 2008 istället för Barn- och 
Fritidsprogrammet. Det var dock få sökande, endast fyra elever, och programmet 
startade inte. Programmet kommer att erbjudas igen till nästa läsår. 
 
På IVIK (Individuella programmet för elever med invandrarbakgrund) har det varit ett 
kontinuerligt inflöde av elever. Av 35 elever var 22 ensamkommande ungdomar. 
Förut var det färre ensamkommande elever samtidigt, då de tidigare anvisades till 
andra kommuner när de fått permanent uppehållstillstånd, nu blir fler kvar i Tyresö.  
 
C3L har under 2008 fortsatt utveckla yrkesutbildningar för vuxna. I oktober startades 
två nya utbildningar. Butiksäljare där cirka halva utbildningen skall vara arbetsplats-
förlagd samt SFX-bussförare (för studerande med annat modersmål) som förbereder 
kursdeltagarna för antagning till bussföretagens utbildning.  
 
Inför våren 2008 beviljade Skolverket ytterligare två intag för Yrkesförarutbildningen 
som påbyggnadsutbildning med statligt stöd.  
 
Intresset för omvårdnadsutbildningen har inför våren 2009 minskat något. Däremot 
fortsätter intresset för utbildningen till barnskötare att vara starkt. Sammanlagt har ca 
60 personer slutfört sina studier på dessa utbildningar under året. 
 
C3L har även under 2008 samverkat med äldreomsorgen i projektet Kompetens-
stegen. Utvärderingen av projektet ”Meningsfulla kompetenssteg” är mycket positiv 
och utredaren föreslår en fortsättning i permanent form. 
 
Under året har 1027 personer aktivt följt kurser på C3L. De flesta på gymnasiala 
kurser men 195 personer har deltagit i en eller flera kurser på grundläggande nivå.  
 
Intresset för att studera på distans har ökat. Lärare på C3L har utvecklat metoder 
främst för halvdistansstudier med lärarhandledning. Från CFL (tidigare statens skola 
för vuxna) har C3L fått överta ett antal distanskurser. Dessa kurser uppdateras och 
omarbetas för att anpassas till C3L:s verksamhet och kommer att kunna erbjudas 
under 2009. Ett avtal med LiberHermods gör att även de som omöjligt kan komma till 
skolan ges möjlighet att komplettera sin utbildning.  
 
Under 2008 har C3L även erbjudit högskolekurser på distans genom samverkan med 
Högskolan i Gävle. 
 
För att öka flexibiliteten för elever och undvika väntetider har C3L under 2008 
erbjudit matematik och engelska på grundläggande nivå med rullande intag.  
 
Arbetslösheten har sjunkit under året såväl för ungdomar som för vuxna. Andel öppet 
arbetslösa ungdomar var 4,1 vid årsskiftet 2007 och har sjunkit till 2,9 2008. En av 
anledningarna till detta är att samarbetet mellan kommunens verksamheter och 
arbetsförmedlingen har intensifierats. Även för utrikes födda har arbetslösheten 
minskat, från 5,6 procent 2007 till 3,6 procent 2008. 
 
Arbetscentrum har arbetat med 364 personer under 2008 i olika 
arbetsmarknadsåtgärder. Av dessa har 236 personer avslutats. 86 personer gick vidare 
till arbete och 32 personer till studier. För 66 personer var uppdraget olika former av 
utredning där målet inte var att personer gick vidare till arbete eller studier. Av de 
resterande finns avslutsorsaker såsom flytt från kommunen, sjukskrivning, 
militärtjänstgöring m.fl.  
 



 

 

Av de personer som varit anvisade till arbetsmarknadsenheten via arbetsförmedlingen 
och socialförvaltningen har 65 procent gått vidare till arbete eller studier.  
 
Verksamheten med SFI, svenska för invandrare har i genomsnitt haft 112 studerande 
per månad. Under året avslutades 197 personer, varav 65 elever fick betyg och 54 
elever fick arbete. Genomsnittstid för att nå betyg på D-nivå var 223 timmar, jämfört 
med 396 timmar i genomsnitt av samtliga kommuner 2007. 
 
Av de personer som avslutats via invandrarenheten har 72 procent gått vidare till 
arbete eller studier.  
 
Under 2008 har ett omfattande arbete med kommunens kvalitetsgarantier genomförts. 
De befintliga garantierna har setts över och ifrågasatts gällande garantinivå, tydlighet 
och medborgarfokus. Nya garantier har tagits fram för fritid, arbetscentrum samt 
kulturverksamhet. Samtliga garantier har därefter genomgått klarspråksgranskning. 
 
 De verksamheterna med kvalitetsgarantier framtagna för 2008 har kunnat uppfylla 
dem. På gymnasiet har en elevenkät genomförts och på C3L genomförs kontinuerligt 
studerandeundersökningar.  
 
 
Nyckeltal 
Gymnasium Utfall 

2006 
Utfall 
2007 

Utfall  
2008 

Budget 
2008 

Antal elever* på Tyresö gymnasium 1090 1054 1052 1087 
Antal elever* i friskolor 382 455 518 518 
Antal elever* i andra kommuner 394 411 453 438 
Elever i Tyresö gymnasium     
Andel elever med grundläggande 
behörighet till univ.och högskola 86 90 91 90 
Andel elever som fullföljt utb. inom 4 
år (exklusive IV programmet) 83 86 84  
Genomsnittligt betygspoäng 

13,6 13,9 13,4  
Elever folkbokförda i Tyresö kommun     
Andel elever med grundläggande 
behörighet till univ.och högskola 65 64 67  
Andel elever som fullföljt utb. inom 4 
år (exklusive IV programmet) 83 85 83  
Andel elever som går över till 
högskola, universitet 43 40 41 50 
*gymnasieelever folkbokförda i Tyresö kommun 
 
Arbetscentrum Utfall 

2006 
Utfall 
2007 

Utfall  
2008 

Budget 
2008 

Arbetslösa i Tyresö kommun 2,9 2,2 2,0 2,4 
 - kvinnor 

2,7 2,3 2,0 2,4 
 - män 2,9 2,1 2,1 2,4 
- ungdomar 2,7 4,1 2,6 2,8 
 - utrikes födda 

7,1 5,6 3,9 4,5 



 

 

 
 
 
 
 
C3L Utfall 

2006 
Utfall 
2007 

Utfall  
2008 

Budget 
2008 

Antal kursdeltagare per termin 662 677 628 660 
Antal kursdeltagare som genomfört 
yrkesutbildning (ej KY) 91 146 129 120 

 
 
 
Ekonomisk uppföljning 
 
  Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
    2006 2007 2008 2008 2008 
Gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnd Kostnad 233 915  242 879  247 951 249 687 2 877
 Intäkt 59 780  53 394  51 742 48 865 1 736
 Netto 174 135  189 485  196 208 200 822 4 613

C3L Kostnad 34 675  35 330  39 728 37 281 - 2 447
  Intäkt 13 852  9 740  13 725 9 690 4 035
  Netto 20 823  25 590  26 003 27 591 1 588

Arbetscentrum Kostnad 35 030  30 025  21 730 24 283 2 553
 Intäkt 17 924  16 193  9 988 11 460 -1 472
  Netto 17 106  13 832  11 742 12 823 1 081

Gymnasium Kostnad 164 210  177 524  186 493 188 123 1 630
  Intäkt 28 004  27 461  28 029 27 715 314
  Netto 136 206  150 063  158 464 160 408 1 944
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden redovisar ett sammantaget överskott för 
2008 på 4,6 mkr. Överskottet hänförs främst till högre intäkter jämfört med budget 
inom C3L och lägre kostnader jämfört med budget inom arbetscentrum och 
gymnasiet.  
 
Sammantaget minskade semesterlöneskulden för gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnden med 0,5 mkr.  
 
Vid första söktillfället på vårterminen pekade siffrorna på ett lägre elevantal för 
hösten än vad som beräknats i budget. Ett arbete med att anpassa verksamheten efter 
det nya läget påbörjades redan innan sommaren, och resulterade i att båda enheterna 
klarade ett positivt resultat för året.  
 
Resultatenheterna på Tyresö gymnasium redovisar sammantaget ett överskott för 
2008 på 1,3 mkr. Överskottet hänförs främst till lägre personalkostnader på grund av 
förändringar i organisation och gruppsammansättningar, samt att tjänstledigheter och 
sjukskrivningar inte ersatts fullt ut.  
 
Inom C3L består överskottet av högre intäkter för den kvalificerade 
yrkesutbildningen, uppdragsutbildningen och personalfortbildning gentemot Tyresö 
kommun. Dessa volymökningar ledde även till något ökade kostnader. Utbildningen 
Yrkesförare med godstransporter, som erhåller statligt stöd, beviljades fler 



 

 

studieplatser än budgeterat, vilket är den största orsaken till ökade intäkter och 
kostnader. 
 
Inom Arbetscentrum beror avvikelserna främst på att färre personer än budgeterat 
funnits i arbetsmarknadsåtgärder. Därtill har ett flertal anställda beviljats tillfällig 
tjänstledighet under 2008, vilket har medfört lägre personalkostnader än beräknat. 
 
 
 
 
 
Åtaganden & måluppfyllelse 
 
Kommunövergripande mål 
 
FOLKHÄLSA 
 
MÅL MÄTNING AV MÅLUPPFYLLELSE 

Ökad fysisk aktivitet Genomförande av de åtgärder som presenteras 
inom området folkhälsa 
 

Goda matvanor och säkra 
livsmedel 

Genomförande av de åtgärder som presenteras 
inom området folkhälsa 
 

 
Åtagande gymnasiet: Andelen elever med godkända betyg i ämnet idrott och 
hälsa ska öka. 
– Andel elever med godkända betyg i idrott och hälsa ökade från 93,3 procent 2007 
till 94,2 procent 2008. 
 
Åtagande gymnasiet: Uppföljning av serverade tillbehör av skolluncher 
– Ett matråd med elevrepresentanter har träffats en gång/månad. Fler förslag har 
inkommit från matrådet och därefter genomförts. Bland annat fanns önskemål om 
ändrat utbud på salladsbordet och att kokt potatis serveras med skal på för att förbättra 
smak och konsistens.  

 
Måluppfyllelse: Målet uppfyllt 
 
 
 
DROG- OCH BROTTSFÖREBYGGANDE ARBETE 
 
MÅL MÄTNING AV MÅLUPPFYLLELSE 

Alkoholdebuten ska skjutas upp Mäts genom drogvaneundersökningar 
 

Alla Tyresöbor ska känna sig 
trygga och säkra i kommunen och 
i sitt bostadsområde, under 

Mäts genom SCB-enkät 
 



 

 

dygnets alla timmar. Den 
upplevda tryggheten hos 
allmänheten ska successivt öka. 
 
 
Åtgärder inom drog- och brottsförebyggande arbetet under 2008: 
 
– Drogvaneundersökningen har inte genomförts under 2008 men planeras till 
vårterminen 2009 i årskurs 2 på gymnasiet. 
 

– På Tyresö gymnasium har föräldraprogrammet ÖPP, Örebro preventionsprogram, 
genomförts i samtliga klasser i årskurs 1 i samband med skolstart hösten 2008.  

 
– Den nystartade antidroggruppen på Tyresö gymnasium består av personal på skolan. 
Gruppen har arbetat med att ta fram en ny policy mot rökning på skolan. Under 2009 
ska denna fastställas i samverkan med elever på skolan. 
 
Måluppfyllelse: Målet delvis uppfyllt  

 
 
 

HANDIKAPPLANEN 
 
 
MÅL  MÄTNING AV MÅLUPPFYLLELSE 

Ökad delaktighet för personer 
med funktionshinder, vilket är en 
markering att funktionshindrades 
delaktighet i samhällslivet måste 
ses som en process mot målet full 
delaktighet. 
 

 Genomförande av de åtgärder som presenteras 
inom handikapplanen 
 

 
Åtgärder inom handikapplanen under 2008: 
– Fortsatta förbättringar av möjligheter till vuxenstudier 
En serie dyslexiföreläsningar har genomförts på biblioteket med många deltagare, ett 
samarbete mellan C3L, handikapprådet och datorteket till stöd för dyslektiker. 
 
– Deltagande i arbetsmarknadsprojekt för funktionshindrade 
Projektet KomAn som riktar sig till personer med funktionshinder och psykisk ohälsa 
har fått EU-medel för förprojektering under 2008. Projektidén bygger på samverkan 
mellan tre kommuner och tanken är att kommunen, vuxenutbildningen, 
arbetscentrum, socialförvaltning, arbetsförmedlingen, försäkringskassan och lands-
tingets öppna psykiatriska vård gemensamt ska verka för att dessa personer ska 
komma ut i arbete.  
 
Måluppfyllelse: Målet uppfyllt  

 
 

Nämndmål 2008: 
 



 

 

• Av dem som deltar i utvecklingsförvaltningens utbildningar ska 5 
procentenheter fler ha godkända betyg efter avslutad utbildning som kan leda 
till vidare studier.  

 
Andel godkända betyg 2006 2007 2008 
Tyresö gymnasium 86 90 91 
Komvux 83 88 89 
SFI 37 45 54 
 
Målet delvis uppfyllt 
 
 

• 65 % av inflyttade invandrare/flyktingar och arbetslösa i Tyresö kommun ska 
efter kontakt med utvecklingsförvaltningen gå vidare till arbete eller studier. 

 
Andel som gått vidare till arbete eller 
studier 2006 2007 2008 
Invandrare/flyktingar 79 71 72 
Arbetslösa anvisade från socialförvaltningen 58 53 65 
Arbetslösa anvisade från arbetsförmedlingen 60 80 65 
 
Målet uppfyllt 
 

• Öka andelen Tyresöelever som har Tyresö gymnasium som förstahandsval. 
 
 
Tyresöelevers förstahandsval, (1 mars): 2006 2007 2008 
Tyresö gymnasium 45,9 39,6 41,5 
Friskola 22,5 33,1 25,5 
Skola i annan kommun 31,6 27,3 33,0 
 
Målet uppfyllt 
 
 
Framtiden 
 
Ett arbete med att ta fram nya gymnasieprogram inleddes under 2008 och resulterade i 
att Tyresö gymnasium till höstterminen 2009 erbjuder Hantverksprogrammet, 
inriktning frisör, ett specialutformat Hotell- och turismprogram samt för andra året 
programmet för Ledarskap och hälsa. Detta är bland annat ett led i att försöka få en 
jämnare könsfördelning på skolan. I den nya gymnasiereformen föreslås programmet 
Hotell och turism som ett nationellt program. Flera kontakter har tagits med 
representanter från frisör- och hotell- och resebranschen.  
 
De gymnasieelever som väntar på uppehållstillstånd och under hösten har mått väldigt 
dåligt av tidigare traumatiska upplevelser ska utredas i samarbete med socialförvalt-
ningen. Förslag till förbättringar tas fram under våren 2009. 
 
Visionsgruppen fortsätter med sitt arbete och kommer att presentera ett förslag på hur 
Tyresö Gymnasium ska se ut 2011, med eleven i fokus. Förslaget ska innehålla 
beskrivning av lokalanpassningar och organisationsförändringar till följd av nytt 
arbetssätt. 



 

 

 
Enheterna på gymnasiet ska arbeta mer med att utveckla samarbete med Universitet 
och högskola. Det är ett utvecklingsområde inför 2009. För att öka elevernas intresse 
för vidare studier ska före detta elever som studerat vidare bjudas in för att berätta om 
hur det är att studera på den nivån. 
 
Tyresö gymnasium har ansökt om fortsatt deltagande i försöksverksamheten för 
lärlingsutbildning. Ansökan har utökats till att omfatta fyra gymnasieprogram, 
Mediaprogrammet, Handelsprogrammet, programmet för Hotell och turism samt 
Hantverksprogrammet med inriktning frisör. 
 
Arbetet med marknadsföring och samverkan med övriga gymnasieskolor på Södertörn 
fortsätter under 2009. 
 
Yrkeshögskolan som startas i mitten av 2009 kommer att förstärka utbudet av korta 
eftergymnasiala yrkesutbildningar. C3L arbetar tillsammans med kommunerna på 
södertörn för att starta Södertörns Yrkeshögskola.  
 
C3L, Tyresö Rehab och Handikapprådet tog våren 2007 initiativ till ett EU-projekt, 
KomAn.  I samverkan med Haninge, Nynäshamn och Värmdö deltar Tyresö Kommun 
i arbetet med en ansökan om EU-medel. Målsättningen för projektet är att utveckla 
metoder för att ge personer med funktionshinder möjlighet till yrkesutbildning och 
arbete. Ansökan om EU-medel för 3 år kommer att lämnas in i mars 2009.  
 
För att ytterligare öka flexibiliteten för elever kommer förutom rullande intag på 
grundläggande engelska och matematik även andra kurser att erbjudas med fler 
starttider än terminsvis.  
 
Inledningsvis kommer utbudet av yrkesutbildningar ses över för Särvux som från 
2009 förs över till C3L. Gymnasiesärskolan, som också förs över till utvecklings-
förvaltningen från 2009, kommer organisatoriskt att läggas under en av rektorerna på 
Tyresö gymnasium.  
 
Arbetscentrum kommer att fortsätta sitt nära samarbete med Arbetsförmedlingen och 
försörjningsstödsenheten i Tyresö för att tillsammans med dem fånga upp och rusta 
ungdomarna för att underlätta deras inträde på arbetsmarknaden. 
 
Tillsammans med socialförvaltningen ska nya arbetsmetoder utvecklas för arbetslösa 
ungdomar i åldern 16 till 25, i kombination med kommunens uppföljningsansvar ska 
en nollvision arbetas fram, för att alla i målgruppen ska vara i sysselsättning.  
 
Arbetscentrum ingår i Södertörnsamarbetet och är medsökare i ”Matchning 
Södertörn” som syftar till att hitta metoder och samarbetsformer för att invandrare och 
andra som står långt från arbetsmarknaden på ett bättre och snabbare sätt ska komma 
ut i sysselsättning.  
 
 


