Utlatande 2002:96 RI (Dnr 2120/02)

Sar skilt atgar dsprogram inom telekom- och | T-branschen

Kommunstyrelsen foredar kommunfullmaktige besluta féljande

1. Fordag till inriktning for dtgarder inom telekom- och IT-sektorn
godkanns.

2. Né&ringdivsndmnden tillférs 3,1 mnkr for projekten mCity,
Strategiska EU-projekt, Kista Open Net och
Mentorskapsprogrammet.  Finansiering sker  genom  Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande i 2002 &s
budget.

Foredragande borgarradet Carl Ceder schidld anfor foljande.
Arendet

Telekom- och IT-branschen har under en langre tid préaglats av nedddende
prognoser och varsel om omfattande uppsagningar. For att i viss man forsoka
motverka den negativa trenden har néringdivsnamnden bedutat om ett antal
atgarder.

En strategisk uppgift for Kista Science City &r att stimulera utvecklingen av
IT-universitetet. Som ett led i detta arbete ingdr det att skapa ett unikt
innovations- och entreprentrsklimat ”Kista Innovation & Growth” (KI1G).

For att stodja framvaxten av betydligt fler nystartade teknikforetag inom
telekom- och IT-branscherna bor staden ta initiativ for att under 2002 via
stiftelsen  Electrum bidra med 0,6 mnkr for att skapa "Kista
FOretagsgenerator”.



Déartill foredas testbaddsprojektet mCity, for att generera ny service och
darmed ny kunskap till marknadens aktoérer.

Forstarkningen gors for att utoka innovationsradgivningen, som lokaliseras
till Kista och Soderort.

Naringdivsnamnden foredar ocksd atgarder for att fler foretag inom
telekom- och I T-branscherna medverkar i aktiviteter inom EU:s satsningar for
naringsliv.

Stadsledningskontoret foreddr att staden, utéver néringslivsnamndens
hemstéllan, beviljar 250 tkr for en forstudie for etablering av
kommunikationsoperatdér inom Kista Open Net, och 1 mnkr till projekt
Mentorskapsprogram. De tva projekten sker i samarbete med iftelsen
Electrum. Né&ringslivsnamnden vidareformedlar bidraget till Electrum.

Stadd edningskontoret foredar att naringdivsnamnden sammanlagt tillfors
3,1 mnkr, vilket finansieras genom att iansprakta Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens forfogande i 2002 ars budget.

Remisser

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Staddedningskontoret tillstyrker de av néringdivsnamnden foreslagna
atgarderna och foreddr dirutdver att ytterligare insatser gors genom projekten
Kista Open Net och Mentorskapsprogrammet.

Mina synpunkter

Telekom- och IT-branschen har under senare tid brottats med stora
l6nsamhetsproblem med varsel och uppsagningar som foljd. | syfte att
motverka denna negativa trend initierades under varen detta aende i
naringdivsndmnden. Staden bedriver, inte minst via stiftelsen Electrum, ett
omfattande arbete for att forbéttra foretagsklimatet och underlétta for
foretagsetableringar. Avsikten & nu att genom strategiskt riktade atgérder
stotta och stérka utvecklingspotentialen i framforallt Kistaomradet. Jag delar
naringdivsnamndens och stadd edningskontorets bedomning att dtgarderna ar
val avvégda och riktiga och foredar att kommunfullmaktige beslutar i enlighet
med féreliggande fordag.

Bor garr adsber edningen tillstyrker foredragande borgarrédets ford ag.



Kommunstyrelsen delar borgarrédsberedningens uppfattning och foredar
kommunfulImé&ktige beduta foljande

1. Fordag till inriktning for dtgarder inom telekom- och IT-sektorn
godkanns.

2. Néringdivsndmnden tillférs 3,1 mnkr for projekten mCity, Strategiska
EU-projekt, Kista Open Net och Mentorskapsprogrammet. Finansiering
sker genom Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrel sens forfogande
i 2002 ars budget.

Stockholm den 11 september 2002

P& kommunstyrel sens vagnar:
CARL CEDERSCHIOLD

Yvonne Modén



ARENDET

Néaringdivsnamnden bedutade den 28 mg 2002 att begara att
kommunstyrelsen justerar naringdivsnamndens budget med 1,5 mnkr ar 2002
for att forstérka testbdddsutveckling for mobila tjanster inom ramen fér mCity,
att Stockholms stad via sin representation i stiftelsen Electrum vacker fragan
om att paskynda etableringen av  féretagsgeneratorn  och
innovationsrddgivningen, att begara att kommunstyrelsen justerar
naringdivsndmndens budget for att uttka satsningarna med 350 000 kr 2002 i
strategiska EU-projekt som stérker foretagens internationella konkurrenskraft
samt att Gverlamna och dberopa naringslivskontorets tjansteutldtande till
kommunstyrelsen samt begéra ovanstaende budgetjusteringar.

Reservation anférdes av Eivor Petersson mfl (s) och Claes-Goéran Jacobsson
mfl (v) enligt foljande.

Né&ringslivsnamnden beslutar att hos kommunstyrelsen begéra att kommunstyrelsen tar
det samlade ansvaret for stadens insatser med anledning av Ericssons varsel om
uppsagning, att hos kommunstyrelsen begdra att stadsdirektéren eller
finansborgarradet foretrader staden i de fortsatta diskussionerna med lansstyrelsen,
|&nsararbetsndmnden, Ericsson, de fackliga organisationerna samt att darutover anfora
foljamday de forsta dtgéarderna de borgerliga partierna vidtog vid maktskiftet 1998 var
att lagga ned stadens arbetsmarknadspolitik. Den tidigare organisationen med ett
samlat ansvar for arbetsmarknads- och utbildningspolitik ersattes med en renodlad
naringslivsnamnd och en utbildningsnamnd utan ansvar for arbetsmarkandsfrégor.

Konsekvenserna av denna politik blir nu tydliga. Nar nu Ericsson varslar 3 500
anstdllda om uppsagning stér staden tomhant och fnansborgarrddet tvingas efter
kritiken for passivitet naringslivskontoret att skriva fram ett &rende som i huvudsak ar
ett utdrag ur namndens verksamhetsberéttelse. Nagon samlad politik fran stadens sida
for vad staden kan bidra med for att i forsta hand stodja de personer som hotas av
upps&gning och i andra hand méta de strukturproblem som hela branschen star mitt i
finns inte. Ett exempel pa detta & att staden inte ens anstkt om de extra statsbidrag
som finns att sbka for kunskapslyftsutbildningar for hostterminen 2002
(ansbkningstiden |6pte ut den 24 mgj).

Det &r bra att landshévdingen tagit kommandot och snabbt samlat alla berérda. |
dessa diskussioner maste staden vara aktiva och vara beredda att ta sin del an ansvaret
for de &tgarder som kréavs. Eftersom ingen av stadens namnder har det samlade
ansvaret for naringspolitik och utbildning méaste kommunstyrelsen och darmed
stadsdirektdren och finansborgarradet ta ett direkt operativt ansvar for stadensinsatser.

Att innan denna dialog kommit igang ordentligt ange hur mycket pengar staden &r
beredd att satsa for & 2002 &r forhastat. Enligt var mening maste staden vara drivande



i de fortsatta diskussionerna for att de berdrda parterna snabbt kommer fram till vilka
konkreta &garder som bor vidtas och utifran detta bestamma vem som ska gora vad.

Né&r processen kommit s& 1ang far kommunstyrelsen ta stéllning till de forslag som

kommit fram och hur staden skafinansierasin del i detta.

| de fortsatta diskussionerna bor staden utéver det som anges i néringslivskontorets
tjansteutl tande bland annat framhalla foljande.

Det maste finnas ett regionalt perspektiv och en nara regional samverkan.
Framtiden handlar inte bara om vilka &garder som bor vidtas i Kista. En stor del av
IT-foretagen finns i soderort och Ericsson varsel drabbar ven foretagets enheter i
Alvsio och vid Telefonplan. En strategi for utveckling av IT- och telekom i hela
regionen &r nédvandigt.

Vidare bor behovet av en strategi for bredbandsutvecklingen lyftas fram. Staden
bor ta pd sig en samlande roll for detta genom Stokab, bostadsforetagen,
centrumko mpaniet etc.

En kraftfull satsning p& kompetensutveckling av de anstdllda som hotas av
upps&gning. Staden maste omgaende skaffa sig en bild av vilka uthildningsinsatser
frén stadens sida som komma att kravas och understka méjligheterna att i efterhand
soka statsbidrag for kunskapslyftet.

Naringdivskontorets tjansteutldtande daterat den 6 ma 2002 redovisar i
huvudsak foljande.

Néaringslivsprogrammet har utformats som en plan for hur staden — i samarbete med
naringslivet, offentliga aktérer och grannkommuner kan forbéttra férutsdttningarna for
naringslivet i Stockholm. Allt som allt innehaller det ambitiGsa programmet ett 50-tal
uppdrag. Det spanner 6ver omrddena; service, infrastruktur, upphandling och
marknadsforing.

Nedan beskrivs kortfattat nigra delar av programmet, som &r av vikt for Kista.

Ett omfattande arbete har under perioden lagts ned pa att etablera en vision for
Kista Science City. Arbetet ingar som ett led i anstrangningarna att starka de kluster
som préaglar Stockholm. | ett férvaltningsdvergripande arbete under & 2000 och 2001
lyckades staden i nara samarbete med néringslivet identifiera sdval en 6vergripande
vision som ett stort antal operativa delférslag for det framtida Kista. Det omfattande
visionsarbetet & idag forankrat i berért néringsliv och universitetsvasende.
Stockhol ms stads kommunfullméktige har fattat beslut om visionen.

En tydlig TIME-struktur ska for Kista Science City efterstrévas, vilket betyder en
breddning av omrédets naringsliv. Den nya beslutsstrukturen for Kista Science City &ar
fran och med hosten 2001 fastlagd. Stiftelsen Electrum har fatt en bemanningsméssig
fornyelse, styrelsen &r ny och nytt kapital har tillforts (25 miljkr). Pakort tid har en rad
externa finansidrer markerat respekt for arbetet genom att medverka med ytterligare
medel fér olika delprojekt.  Stiftelsen Electrum har en roll som strategisk
kunskapsuppbyggare medan bolaget Kista Science City koncentrerar sig pa operativa



uppbyggare medan bolaget Kista Science City koncentrerar sig pa operativa
marknadsf éringsaktiviteter, mottagning, etablering och skilda infrastrukturprojekt.

Den nedgang som den traditionella telekomnaringen i Kista konfronterats med
under 2001och 2002 understryker ytterligare behovet av olika kompletterande och
vardeforadlande insatser i onrddet. Ur konjunktursynpunkt fasar darfor de nya
insatserna for Kista Science City val in.

Flera uppdrag i néringslivsprogrammet rér utbyggnaden av informationsteknik och
det fiberoptiska nétet som givetvis har stor betydelse for Kista och foretagen dér.
Stokab AB tillhandahdller en Gppen och operatdrsobunden fiberinfrastruktur fran
vilken alla operatorer som si onskar kan hyra svart fiber inom hela
Stockholmsregionen. Bolagets strategi ar att vara ett nav for infrastruktur som aven
omfattar narliggande regioner. Stora anvandare inom slutkundsomrédet & bland annat
bank, finans, forsékring, handel, industri och media, som utnyttjar fiberfoérbindelserna
for att etablera sin egen kommunikation med den hastighet de sjélvavéljer. Stokab AB
samspelar med ett dussintal internationella aktorer och verkar aktivt, genom bland
annat PR-satsningar och via bolagets internationella kontakter, for att stérka bilden av
Stockholm som TIMEmetropol. Ett konkret och resultatinriktat samarbete har
etablerats mellan Stokab AB och Stockholms naringslivskontor. Den si kallade
Stokab-modellen har fatt mycket positiv uppméarksamhet i olika branschsammanhang,
bade nationellt och internationellt.

Aven marknadsféringen av Stockholmsregionen &r av betydelse for Kista Science
City. Marknadsforingen visar upp bilden av Stockholm som:

IT-metropol.

Kunskaps- och vetenskapsstad.

En stad med god tillgénglighet och framkomlighet.

En stad med god milj6 och rent vatten.

En stad med en serviceinriktad kommunal organisation.

En stad med ett fritt och réttvist konkurrensklimat.
Ett av de storre arrangemangen & den arliga MIPIM-méassan i Cannes under vilken
investerare av skilda slag méter olika regioner. Ambitionerna hér — liksom vid andra
framtradanden — & att knyta néringslivet till aktiviteterna i si stor omfattning som
mojligt. Gensvaret pa denna punkt har varit gott. Naringslivet har ocksd visat ett stort
intresse av att gd in i ett sk PPP-partnerskap i Business Arena Stockholm, B.A.S. |
séva MIPIM -sammanhanget som i B.A.S- verksamheten &terfinns Kista Science City.
Under en rad arrangemang lokalt i Stockholm har ocksa framtrédanden gjorts
under de senaste &en. Det har har handlat om t ex Underleverantérsmassan i
Sollentuna, Etableringsméassan i Sollentuna (SIPEX). P4 Stockholmsmassan har bl a
foljande framtrddande gjorts: Tekniska Massan, Business Arena Real Estate,
Nordbygg, Swedental, BioTech Forumoch EU:s toppmdte varen 2001. | alla dessa
sammanhang dyker telekom och IT-branscherna upp som en viktig tillgang i
Stockholm.
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Dérutover har gaden fattat beslut om att bygga om E18 vid Tensta-Rinkeby och
Kymlingelanken vid Kista Science City. | vantan pa den framtida utbyggnaden av E18
byggs just nu en tillfallig ramp vid vagforkortningen frén Kista trafikplats vid E4 till
den strategiska korsningspunkten Torshamnsgatan-Kistavagen. Allt &gnat att 6ka
framkomligheten till Kista

Det finns ocksa flera nitverk — bade interna och externa — som & av vikt for
utvecklingen av  Kista, exempelvis kommuninterna naringslivsradet och
sméf oretagsdel egationen. Dessa bada plattformar har tillkommit under de senaste tva
arei ommuninterna naringslivsrédet innefattar forvaltningschefer och direktorer i
staden som svarar for verksamheter som berdr néringslivet samt tre
stadsdelsdirektorer. Radet verkar for naringslivet i staden genom att forenkla och Gver-
brygga forvaltningsgransernai gemensamma fragor som berér féretagen och samordna
insatser for att utveckla staden som tillvaxt- och etableringsort.

Ett annat vérdefullt natverk & smaforetagsdelegationen vars syfte & att gora
Stockholm till en béttre stad att driva foretag i. Sméaforetagardel egationen bestér av
séval foretradare for ett antal enskilda foretag som representanter for smaforetagens
organisationer.

Under & 2000 passerade 18,3 miljoner resendrer Arlanda. 2001 passerade 18,1
miljoner. For 2002 & mélet att behdlla de 18,1 miljoner resendrerna. En tydlig trend &r
att affarsresandet minskar samtidigt som det privata resandet 6kar. Det & emellertid
affarsresandet som genererar pengar till flygbolagen. Detta & ocksa motivet bakom de
stora nedskérningarna och omstruktureringarna runt om bland varldens flygbolag.

Under 2001 miste Arlanda tv& viktiga flygbolag; Delta till New York samt
American till Chicago. Luftfartsverkets bedémning &r att det kan ta |ang tid innan vi
kan se ndgra amerikanska operatrer som trafikerar Arlanda igen. Under 2001
minskade antalet resendrer fran Arlanda direkt till Nordamerika med 60 procent.
Samtidigt minskade utbudet med 50 procent.

Néringslivskontoret har under 2001 kommit éverens med Arlanda flygplats om en
platsmarknadsféring i vilken "Region of Exellence” lyfts fram. Déarutdver tillkommer
Bromma flygplats dér det nya Brommaavtalet har stor betydelse fér regionens
naringsliv och da speciellt Kista. Samtidigt som affarsflyg och linjeflyg fortsitter
bedrivas s vidtas miljoforbattrande dtgarder. De tillétna flygrorel serna minskas men
passagerarvolymen bibehdlls genom stérre flygplan. Charterflyg och skolflyg tillats
inte. Staden kommer kontinuerligt kontrollera att bullret hdller sig inom tilldtna
varéem. affarsflyget har Bromma en nyckelroll och en dvervégande del av landets
affarsflyg har Bromma som start eller slutpunkt. Det géller foretag med huvudkontor
saval i Stockholm som pé andra platser i Sverige. Flera utlandsigda foretag nyttjar
ocksa Bromma for affarsflyg. En stor del av den internationella delen av denna trafik
gér till och frén huvudstader i Europa.



Konjunkturlaget och dess konsekvenser
Telekom och IT- branscherna

Telekom- och | T-branscherna har under en langre tid praglats av nedsl dende prognoser
och varsel om kraftiga uppsagningar. Foreteelsen &r i stort sett global. Foretagen har
svért att entydigt peka pa nar en vandning ska komma. Aven fristdende analytiker har
mycket delade meningar om framtiden. Visserligen kan enskilda foretag, sasom
CISCO for nagra veckor sedan, ge positiva signaler. Faktum kvarstdr dock att de
operatdrsforetag som forvantas kdpat ex Ericssons tekniska produkter och tjanster ar
skuldsatta till mycket hoga belopp. For ett par manader sedan presenterade Swedbank
en analys som pekade pa att operatrerna ar skuldsatta upp till en nivd av 14.000
miljarder. En del av dessa |&n ska dessutom skrivas om successivt. Som exempel kan
namnas att Europas storsta telekombolag, Deutsche Telekom, idag har 625 miljarder
kronor i skulder. Dessutom &r Deutsche Telekom, liksom France Telecom, pressade av
EU-kommissionen att uppldta sina accessnét till en Iagre kostnad & sina konkurrenter.
En annalkande kreditkris signaleras fran flera aktorer.

En starkt bidragande orsak till skuldkrisen &r att introduktionen av 3G* &j gétt som
planerats. Dyra licenser maste ytterst betalas av enskilda kunder (medborgare och/eller
foretag) som eftertraktar de nya tjansterna. Problemet &r att de attraktiva nya mobila
tjansterna g finns introducerade i tillrackligt snabb takt. Introduktionen sker |&ngsamt
i Europa och ger darfér mycket svaga signaler till marknadens aktorer.

Precis som bland manga andra foretag i branschen har inte heller Ericssons ledning
kunnat peka pa nér en vandning kommer. Eftersom Ericsson & det storsta foretaget i
sitt slag i Stockholmsregionen faller mycket av fokus pa just detta foretags situation.
Samtidigt maste konstateras att en rad andra foretag ligger i riskzonen. Sa besl6t
nyligen t ex IconMedialab att 1agga ned sin verksamhet i Stockholm. Nedlaggningen i
dettafall innebar att 450 anstélldablev 0.

Ericssons varsel har nu skett i tre omgangar. De forsta tvd omgangarna, som i
mindre omfattning berért Stockholm, har redan gt rum och vissa erfarenheter har
vunnits. Pa flera hdll i landet har Ericssons f.d. personal sugits upp relativt bra av den
|okala regionala arbetsmarknaden. Enligt SIF:s uppfattning har personalen i den férsta
omgangen fatt nya jobb i hog utstrackning. For varje omgang blir det emellertid
tuffare och tuffare. Man konstaterar att den tredje och senaste omgangen blir betydligt
svarare att hantera. Tyvéarr kan man inte utesluta &en en framtida fjarde omgang —
kanske redan till hésten 2002.

| den tredje omgéngen har nu Ericsson varslat ssmmanlagt 3 740 anstéllda om
uppsagning. Av dessa arbetar 3 500 i Stockholms lan, 200 i Gévle och 40 i
Katrineholm. Varslen i Gévle och Katrineholm & kénda sedan tidigare. De 3 500
varslade i Stockholms |&n kommer att drabba alla Ericssons enheter. Varslen beror

1 3G & trédidsa applikationer fér mobila tjénster via mobiltelefoner. Systemet ger bland annat
modjligheter till en 6kad informationshantering av bild, film och ljud.



bland annat verksamheterna i Kista, Nynashamn, Alvsjé och huvudkontoret pé
Telefonplan.

For Ericssons del har de fackliga organisationerna och ledningen uttryckt sig i
termer av att det handlar om att "6vervintra’ och att alla personalkategorier nu berérs
av bolagets spardtgarder, &ven forskning och utveckling. Pa Ericsson Global 1T
Service i Alvsjo, som arbetar med datadrift, har de anstéllda fatt beskedet att 150 av
850 tjansteman far ga.

Enligt uttalanden fran Ericssons foretagsledning ska ytterligare cirka 1000 tjanster
bort i Sverige for att nd det mal som VD Kurt Hellstrom satte upp i samband med att
det senaste sparpaketet presenterades for nagra veckor sedan.

Sammanlagt ska Ericsson spara 10 miljarder kronor i & och saga upp omkring 10 000
anstéllda, varav halfteni Sverige.

Stockholmsregionen &r inte, som manga andra regioner, beroende av en enda stor
arbetsgivare. Det finns ett diversifierat naringsliv och pa vissa omraden rader det brist
pa arbetskraft. Samtidigt & det viktigt att se till att nyforetagandet standigt stimuleras.
Det &r bland de ménga sma och nystartade foretagen som framtidens storforetag kan
véxa fram. Fran stadens sida & det av storsta vikt att fortsdtta anstrangningarna att
skapa ett positivt foretagsklimat inom de ramar dér Stockholms stad kan agera. Som
redan inledningsvis antytts & den langsamma takten rorande inforandet av 3G
tjanster/system oroande. Pa lang sikt kan emellertid en stimulans av 3G eller liknande
system vara vagen ut ur den nedgang vi ser idag. Problematiken kring 3G ar central for
Ericsson eftersom foretaget har 37% av den globala marknaden. En s& dominerande
marknadsposition for Ericsson gor naturligtvis foretaget kansligt for hur efterfragan
utvecklas.

Problemet &r att alla dystra profetior doljer det faktum att vi under de nérmaste tio
aren kommer att oka var konsumtion av mobila tjanster betydligt. Enligt den svenska
investmentbanken Carnegie kommer konsumtionen att fordubblas. D& réaknar man inte
bara med utvecklingen av nya, hittills okanda mobila datatjanster utan ocksa med en
stor 6kning av vanlig mobil rosttrafik. | Europa finns utrymme for betydligt utokad
trafik i naen. Enligt siffror fran Carnegie pratar européerna genomsnittligt i
mobiltelefon mindre an 160 minuter per manad. | USA &r siffran 400 minuter per
manad. Skillnaden beror enligt Carnegie framférallt pa att den harda konkurrensen
mellan operatrerna bidragit till att pressa konsumentpriserna.

Samma utveckling kommer troligen att dga rum i Europa efter det att 3G-néten pa
vissa platser tagitsi kommersiell drift senare under innevarande &r. De nya néten ger
storre kapacitet samtidigt som kostnaden for att skicka ett vanligt rostsamtal i ett 3G-
nat bara & en tredjedel av vad det kostar i dagens nobilndt. Detta kommer att
utnyttjas av de telebolag som satsar hart pd 3G. Under ndgra & kommer en
overflyttning fran fast till mobil telefoni ske nar bolagen lockar med lagre
samtal spriser for att fyllasinanat.

3G-naten ger ocksa kapacitet for olika typer av mobila datatjanster. Bakslagen med
andra mobiltekniker som WAP och GPRS illustrerar emellertid svérigheten pa
marknaden, som kommer att f& uppleva rader av forseningar &ven nér det géller 3G..
Det mérks redan tydligt i Sverige. Har ska enligt planerna i slutet av nasta & finnas



mérks redan tydligt i Sverige. Har ska enligt planernai slutet av nasta ar finnas 3G-nét,
som tacker hela befolkningen (om inte retrétter gors fran de redovisade planerna i
samband med licensréttigheternas férdelning).

Den storsta kéllan till nya tillvaxtorienterade foretag finnsi Kista

Néringslivet i Kista bestar idag av totalt ca 700 foretag varav ca 350 st inom Telekom
och 1T-omrédet. Kallorna till nya foretag i Kista & i princip tre: 1T- universitetet,
instituten och foretagen i Kista

Kontorets beddmning & att den allra storsta kélan till nya livskraftiga
tillvaxtorienterade teknikforetag finns inom naringslivet i Kista. Potentialen fran
instituten och IT- universitetet ska naturligtvis inte underskattas, sarskilt nar det géaller
mer innovativa kommersialiseringar. En stor del av de nya foretag som startats i Kista
de senaste &ren, har sina rétter i industriforskningsinstituten och/eller i KTH.
Internationell forskning visar dock att tillvaxtformagan och barkraften normalt &
betydligt storre hos foretag sprungna ur andra foretag an de som kommer direkt ur
universitetsmiljéerna.
S6dsystem for nya innovationsforetag i Kista Scicence City

Kista Science City har idag flera vérldsledande foretag inom |1 T-omradet, framst som
ett resultat av att Ericsson tidigt forlade viktig verksamhet dér. Dérefter har KTH, 1T-
universitet och ett antal industriforskningsinstitut etablerats i Kista och i
Electrumfastigheten, vilket innebar att ett varldsledande kluster av aktorer redan finns
i Kigdvarr har inte Kista varit et omréde som praglats av ett sarskilt stort
nyféretagande inom high tech omradet jamfért med andra Science Parks eller i
forhdllande till potentialen. Antalet nystartade teknikforetag i Kista har de tre senaste
dren varit ca 10 st/ar. Detta & en 1&g siffra jamfort med andra Science Parksi Sverige
och internationellt. De flesta andra Science Parks har aktiva system som inspirerar och
stodjer bildandet av nya teknikforetag i teknikparkerna. Ett sadant strukturerat
stodsystem har forst nu etablerats i och med sjoséttningen av den nya stiftelsen
Electrum och Kista Science City AB (KSCAB).

Inledningsvis finansieras uppbyggnaden av tjansterna/verksamheterna med 25 mkr
som &r det engéngsbelopp Stockholms Stad via AB Svenska Bostader skjutit till
verksamheten. Dessa 25 mkr skall enligt det beslut kommunfullméktige fattat
finansiera verksamheten och léagga grunden foér en sjdlvbéarande finansiering.
Langsiktigt skall verksamheten finansieras genom basfinansiering / projektfinansiering
fran de tre huvudintressenterna, TIME-foretagen, fastighetsagarna och kommunerna.

Innevarande &r berdknas 6,4 mkr att forbrukas av de tillskjutna medlen frén
Stockholm stad. Av tabellen nedan framgér inriktningen under 2002 av Kista Science
Cities verksamhet.



Verksamhetsplan&r2002 | Forslag il | Total summa

M forstarkning [ar 2002

Kostnader |Intakter |Netto | Kosinader | Summa inkd forst
Stiftelsen Electum och Kista Science City AB 64 00 | 64 19 8.3
Stimulera utveckiingen av IT-universitet, naringsivet 13 00 [ 13 19 32
Séakra kompetensutveddingen 12 00 [ 12 00 12
Attrahera véridsledande foretag 25 00 | 25 00 25
Utveckla stadsmiion 12 0.0 12 00 12
Skapa ett konkurrenskrattiott genomitrandekimat 02 00 ] 02 00 0,2

En vision for det nya Kista Science City omradet presenterades och beslutades av
Stockholms Stad under 2001. Stiftelsen Electrum ombildades darfér under varen 2001
och ny chef tillsattes. Aven management i KSCAB férnyades under 2001. Det
atgardsprogram som nu lanseras under véren/sommaren 2002 ligger val till tidsmassigt
med tanke pa Ericssons varsel.

Under hosten 2001 har Stiftelsen Electrum genomfért en forstudie och utvecklat ett
konkret forslag pa hur ett stodsystem, Kista Innovation and Growth (K.I.G), skulle
kunna byggas upp. KSCAB har fran januari 2002 fétt i uppgift att bygga upp detta
stod- system for nyainnovationsforetag i Kista. En projektledare fér uppbyggandet &r
rekryterad och pa plats.

Malsittningen med systemet & att pa skt radikalt Oka antalet nybildade
innovationsforetag sprungna ur Kista-miljén. Dérigenom ska systemet bidra till en
fornyelse av néaringslivsstrukturen i Kista sa att den storforetagardominans som finns
blandas upp med betydligt fler nystartade smd och medelstora teknikintensiva
tillvaxtforetag. Systemet ska ocksa bidra till att samverkan mellan IT universitetet och
naringslivet utvecklas och att betydligt fler personer fran IT universitetet etablerar sig
som foretagare i Kista.

Genom stadens satsning i Kista har konceptet for stédsystemet kunnat utformas
och den fysiska niljon har kunnat byggas upp. Verksamhetens drift ska till stor del
finansieras av externa intressenter. Inom ett antal delomraden kravs dock &aven
offentlig finansiering.

Malet & att KIG ska bli en supportmiljo i varldsklass som & det sjalvklara valet
for blivande entreprendrer och avknoppningar i Kista. En miljé som stimulerar start,
stédjer utveckling och tillvaxt av nya kunskapsintensiva teknikféretag med
internationella tillvaxtambitioner sprungna ur [T universitetet, instituten och
narisgsktaréKigia KIG bygger primart pA komponenter som idag redan finns i
Stockholm och nyutvecklar enbart sddant som saknas, for att darigenom skapa ett
komplett stdd for nya teknikforetag. Dérigenom kan systemet byggas upp i steg och
vissa komponenter kan tas i drift redan forsta halvaret 2002, emedan andra
komponenter, som behdver mer utvecklingstid, forst kan varaklaratill hosten 2002.



Forvaltningens forslag

For att Stockholm ska positionera sig som en av de framsta stéderna i Europa nér det
géller att driva, lokalisera och starta foretag maste en standig anpassning ske av
foretagsklimatet. N&ringspolitiska programmet understryker att en del av
attraktionsfaktorerna som péverkar foretagsklimatet stér utanfér den kommunala
bestdmmanderéatten. Istéllet & det statsmakterna som har rédighet 6ver en rad centrala
attraktions- faktorer. De géller t ex konkurrenskraftiga skattenivaer, arbetsmarknads-
lagstiftningen som behdver moderniseras, Okade insatser for infrastruktur och en
utveckling av antalet hdogskoleplatser i regionen. Skatteutjamningssystemet har direkt
béring pa Stockholms attraktivitet i ett internationellt och nationellt perspektiv.
Nuvarande system Okar tyvarr risken for att Stockholmsregionen inte kan bibehalla sin
internationella konkurrenskraft framéver.

Med Stockholms allt tydligare roll fér hela landets investeringsklimat och samlade
tillvaxt framstér stadens foretagsklimat inte bara som en lokal/regional angelagenhet.
Under de senaste aren har Stockholms position som en gateway ®r internationella
investeringar ytterligare forstéarkts. Darmed blir stadens roll i néringspolitiken en fraga
av nationell betydelse. Internationaliseringen kommer att driva pa denna gateway-roll
an mer. Vi ser hur motsvarande utveckling &ger rum ¢ver hela Europa. Londons,
Frankfurts, Berlins, Dublins gateway-roller markeras och féljs upp i olika nationella
program for att darigenom sikerstdlla dessa platsers attraktion. Aven om inte
investeringen i det enskilda fallet landar pé dessa platser, har de anda e viktig roll
som spegel av de samlade anstrangningarnai landet.

Det & angeléget att upprepa dessa iakttagelser i ett skede nér Sveriges storsta
foretag, med huvudbas i Stockholm, konfronteras med en rad utmaningar. Flera av de
insatser som kan goras har en tydlig nationell béaring. Detta géller till exempel inom
utbildningspolitikens och arbetsmarknadspolitikens omraden.

Rétt hanterat kan Ericssons varsel — liksom Ovriga varsel inom telekom och IT-
branscherna — skapa nya dppningar inom sjalva branschema och &ven ge en injektion i
helt andra branscher. Redan idag finns rader med exempel pa hur Ericsson-anstéllda
framgangsrikt sokt nya utmaningar. Har aterfinns exempel som start av nya
sméforetag, anstallning inom verkstadsindustrin eller omskolning till lararyrket med
inriktning mot teknik och naturvetenskap.

Nedan summeras ett antal insatser som utgdr fran den potential som bland annat
Ericsson-kompetensen utgdr infor fortsatt tillvaxt.

mCity — testbaddsprojekt

Ett av telekombranschens storaproblem &r att férvantningarna pa en 6kad anvandning
av mobila tjanster inte har infriats. Ett annat & foérdréjningen med implementeringen
av 3G. tekniker.

Flera oberoende analyser pekar entydigt pa att den offentliga sektorn kan spela en
avgorande roll for att fa igng en bredare mobil tjansteférmedling. Enligt Boston
Consulting Group har ett antal s k "killer applications’ identifierats. Med begreppet



sulting Group har ett antal s k "killer applications” identifierats. Med begreppet avses
sadana tjanster som kan 6ppna marknadens intresse for att anvanda mobila tjanster pa
bredare front. D¢ tre ledande applikationerna handlar om betalningsrutiner, lokala
tianster av det slag som t ex en kommun kan leverera samt regionalt baserad
informetion.

Den offentliga sektorn kan darfor genom mer offensiva insatser agera for att
tidigareldgga sina investeringar och darigenom stimulera framtagande och
implementering av ny teknik och nyatjanster.

Det har mot denna bakgrund varit naturligt for Stockholms Stad att , som en plats
med gott rykte avseende introduktion av ny teknik, inte minst inom telekomoch IT, att
sjosétta testbaddsprojekt som kan generera ny service och darmed ny kunskap till
marknadens aktorer. Projektet & kallat mCity och har sin initiala fokusering pa
invénarna och foretagen i Maria-Gamla Stans stadsdelsforvaltning. Meningen &r att
erfarenheterna hérifran ska spridas till fler stadsdelar. En fokusering pa detta sétt har
beddmts som nodvandig for att darigenom halla nere kostnaderna.

Redan fran forsta stund har berort naringsliv inbjudits att delta. Bland dessa aktorer
kan ndmnas nu aktuella Ericsson. En sérskild "think tank” med berdrda foretag, knuten
till mCity, har etablerats. Under sommaren 2002 bérjar de forsta tjansterna att lanseras
inom ramen for testet.

Det bor understrykas att mCity kan ge inspiration till fler projekt inom
Stockholmsregionen. Idag finns flera mindre delprojekt som alla syftar till att vinna
kunskap om hur mobila tjanster kan utvecklas. Har kan t ex namnas Kistalntegralen,
mobila betalningsrutiner for betalning av parkeringsplatser samt trafikinformation som
ar mobilt tillganglig.

Parallellt med de |okala aktiviteterna har internationella kontakter tagits med andra
stader i omvérlden (t ex Bremen, Eindhoven, Ottawa) som har motsvarande
ambitioner. Dessa kontakter har tydligt illustrerat att mycket stora investeringar sker
just nu i mCity-liknande projekt.

Slutsatsen utifran den situation som har beskrivits blir att arbetet med att
sakerstdlla en snabbare introduktion av mobila applikationer. Projektet mCity har
redan visat att man & pa ratt vag. For att nu sakerstélla kritisk massa forsl&s att mCity
tillfors utdkade medel .

Budget ar 2002 Forslag till | Total summa

Mkr forstarkning | &r 2002

Kostnader |Intakter [Netto  [Kostnader | Summa inkl forst.
mCity 19 0,0 19 15 34
Maria-Gamla Stan SDN 14 0,0 14 0,0 14
Naringslivsnamnden 0,3 0,0 0,3 15 18
Owriga stadsdelsnamnder 0,2 0,0 02 0,0 0,2




Staden satsar idag 1,9 mkr pd insatser inom mCity. Naringslivskontoret foresl&r
néringslivsnamnden att utoka medelstilldelningen under ett antal & med 3,5 mkr.
Medlen ska anvandas for att driva projektet framét under ett hogre tempo och med
hogre ambitioner an ursprungligen var téankt. Medlen anvénds for:

- Utvidgning till fler testbaddsprojekt
- Stérkt projektledning

- Kop av konsulttjanster

- Upphandling av teknisk utrustning

Forslaget innebér en okad satsning 2002 med 1,5 mkr och 2 mkr for 2003.
Déarutover kommer projektet att forstérkas med en projektledare.

Innovation Stockholm

En av stadens strategiska insatser och mal & att agera for att nya foretag startas.
Néaringslivsnamnden har en centra roll i detta sammanhang och genomfor 16pande
aktiviteter som riktar sig till direkt till enskilda personer och foretag exempelvis med
rddgivning och med utvecklingsprojekt som syftar till att starka hela regionens
innovationssystem. Resultatet har inte 1&tit vanta pa sig och Stockholmsregionen & nu
en av de ledande regionerna i EU vad géller innovationsklimatet. Radande
konjunkturlége har dock lett till att 6kningstakten vad géller start av nya foretag har
mattats av kraftigt. Samtidigt har rddgivningen inte kunnat byggas ut i den takt som
kravs och vantetiden uppgar idag till catva ménader.

Néringslivskontoret foreslar darfor en okad satsning och forstarkning pa insatser
som syftar till direktainsatser for att nyaforetag ska kunna starta.

Naringslivsndmndens  insatser inom  insatsomradet  innovationer  och
entreprencrskap uppgar till 7,8 mkr under 2002.

| tabellen nedan anges summor som ingdr for bidrag som naringslivsnamnden
annu ¢ beviljat om 0,4 mkr. Av angivna intdkter har ndmnden i kvartalsrapport 1
begéart en omslutningsforandring om 2,5 mkr.

Budget ar 2002

MKkr

Kostnader |Intékter [Netto
Innovationer & Entreprendrskap 7,8 -2,9 4,9
varav direkta insatser till att starta nya féretag 4,5 -1,9 2,6
varav bidrag till utomstéende for att starta foretag 1,7 0,0 1,7
varav bidrag utomstaende for utveckling 1,1 -0,5 0,6
varav utvecklingsinsatser fran NLN 0,5 -0,5 0,0




Innovationsradgivning

Néaringslivskontoret bedriver redan idag, inom ramen fér Innovation Stockholm (f.d
Fornyelse Stockholm), innovationsradgivning pa tre platser inom staden, bl ai Kista
med en person pa deltid, c:a 30 %. Utifrén radande situation understker kontoret for
néarvarande mojligheterna att utoka denna verksamhet till att omfatta ytterligare tva
personer pa heltid. En av dessa skulle vara lokaliserad till Kista, den andra till
soderort. Den exakta lokaliseringen inom soderort far bestammas dels utifran det
aktuella behovet dels utifrdn méjligheterna att hitta andamalsenliga lokaler i bra
kommunikationslagen. | Kista kommer radgivningen att forlaggas till de lokaler inom
Electrumfastigheten som Kista Science City AB forhyr. Darmed uppnas en rad
samordningsfordelar i och med att det i angransande lokaler finns tillgang till delar av
det nédvéandiga natverket av sk service providers.

Naringslivskontoret foresldr en utvidgning av innovationsradgivningen som
foreslas vara en temporér &gard under 2002/2003 och rikta sig till personer inom
telekombranschen med idéer om nya produkter eller tjénster inom telekomsektorn.
Personer som arbetar inom foretag i dessa branscher men som har idéer om nya
produkter eller tjanster i andra branscher & sjdvklart valkomna till den generella
innovationsrédgivningen. Med syfte att snabbt komma igdng och ta tillvara de
samordningsfordelar som finns med en lokalisering till Kista foreslar
naringslivskontoret att Stiftelsen Electrum i samverkan med néaringslivsnamnden
utokcosramlesnansradgivningen.  foreslagna  temporéra utvidgningen av
innovationsr&dgivningen & beréknad till 2,4 mkr under 18 ménader och verksamheten
beréknas kunna starta direkt efter semesteruppehallet 2002. For att genomfdéra de
foreslagna atgérderna foresl &s att Stiftelsens Electrums disponerar 0,8 mkr for & 2002
och en forstarkning om 1,6 mkr berdknas for &r 2003.

Specialistinriktat konsultstod till innovatorer

Stadens Innovationsrédgivning har som mal att idéer om nya produkter och/eller
tjanster ska nd ut pa marknaden pa kortast mojliga tid. | takt med att produktcyklerna
forkortas & det viktigt att dven tiden for produktutveckling forkortas. Radgivningen
bygger darfor pa ett system med snabb genomstromning av rédsokande, dar idébararna
”remitteras” till olika typer av specialister inom affarsutveckling, design, patentfrégor,
konstruktion, etc. Dessa konsulter arbetar samtliga i marknaden och kan dérfor tillfora
projekten en aktuell och situationsanpassad kunskap och erfarenhet. Naturligtvis
forekommer det att idéer aven " aterremitteras’, dvs att idébararen behdver utveckla
och marknadsanpassasinidé.

Under innevarande & ar 0,5 mkr avsatta i naringslivsnamndens budget for dessa
atgarder. For att komplettera den foreslagna utvidgade rédgivningen, inom Stiftelsen
Electrum, med ett utvecklat konsultstod, uppskattar naringslivskontoret att det behdvs
en forstarkning med ytterligare 0,5 mkr under innevarande budgetdr samt 1,5 mkr
under & 2003 med insatser for att stirka produkt- och tjansteutvecklingen inom



Stockholm. Utifrén den aktuella situationen i Stockholm har naringslivskontoret dven
vackt frdgan med Stiftelsen Innovationscentrum om ett utdkat engagemang frén deras
sida. Stiftelsen & beredd att bidra med 2 mkr under forutséttning att staden gor
detsamma samt utokar rédgivningen.

Foretagsgeneratorn

Den breda satsning som just nu genomférs i Kista Science City — och som beskrivs i
foregdende avsnitt — &ger rum med i huvudsak management som kommer fran
stiftelsen Electrum och Kista Science City AB. Tidsmassigt sammanfaller denna breda
satsning vdl med de nu lagda varslen. Samverkan sker |6pande med
naringslivskontoret i en rad av de nu aktuella projekten. Stadens initiativ och
finansiella satsning har en avgorande roll for de insatser som redan kommit igéng och
som startar under varen 2002.

Inom ramen for de verksamheter som initierats i Kista har en speciell satsning mot
anstallda inom foretag i telekom och I T-branscherna dock for nérvarande inte kunnat
rymmas. Det & naringslivskontorets bedomning att det & angelaget att en sadan
satsning kan startas omgéende.

Foretagsgeneratorn &ar ténkt att vara en organisation som arbetar med inspiration
och kvalificerat stod till anstéllda i Kista som vill prova att starta teknikbaserade
til lvaxtforetag och till avknoppningar fran instituten och naringslivet. Manga anstéllda
inom telekom och IT-branscherna bar pa potentiella affarsidéer som av olika
anledningar inte kunnat férverkligas inom ramen fér vederbdrandes roll eller
anstallning. For att inspirera och stédja framvéxten av betydligt fler nystartade
teknikforetag inom telekom och IT-branscherna i Kista och 6vriga
Storstockholmsomrédet forsldr néringslivskontoret en forstarkning av uppbyggnaden
av en s k foretagsgenerator for strategiska avknoppningar fran néringslivet med
sarskild inriktning mot TIMEnaringen. Den omstrukturering som pagér inom
Ericsson gor att foretagsgeneratorn skulle kunna f& en breddad start i regionen. Den
kommer att erbjuda mojligheter for potentiella entreprendrer med idéer, som hare n
potential att utvecklas till tillvaxtforetag, dvs foretag som inom nagra ar har minst 15
anstallda. Forutom att nya foretag startas kan dessa foretag ocksa erbjuda méjligheter
till anstélning for individer som genom omstruktureringen av branschen fatt Iamna
sina nuvarande arbetsuppgifter. Foretagsgeneratorn ska sdledes inte arbeta med
avknoppningar fran IT-universitetet. Den uppgiften skots av Kista Business Lab.
Déaremot kommer man aktivt att arbeta med befintligt néringsliv.

Foretagsgeneratorn ska drivas av en koordinator som ocksa ar den som normalt &r
affarscoachen for de projekt som godkénnes. Koordinatorn ska ha
naringslivserfarenhet och erfarenhet av att stddja utvecklingen av nya teknikbaserade
foretag. Koordinatorn bor vidare ha viss teknisk kompetens inom teknikomradet for
att bland annat inge fortroende gentemot projekten men framforallt vara trovardig som
affarsutvecklare och coach. Koordinatorn ska kunna utnyttja hela det nétverk av
samarbetande aktorer som i 6vrigt byggs upp inom Kista Innovation and Growth



rer som i Ovrigt byggs upp inom Kista Innovation and Growth liksom 6vriga
supportmojligheter i Stockholm.
Foretagsgeneratorn fungerar som en virtuell foretagsinkubator, aktiviteterna
omfattar exempelvis:
? arlig masskommunikationskampanj om vad foretagsgeneratorn kan erbjuda
hantering av ansokningar att faingai Foretagsgeneratorn,
screening och urval av projekt,
tillgang for deltagarnai projekten att ga entreprenorskapsprogrammet
Kvalificerad affars- och teknikrédgivning via det nétverk av radgivare som
Foretagsgeneratorn etablerar. Dessa rédgivare kan bland annat vara de sk Resource
Providers som finnsi KIG systemet.
? Tillgang till Mentorpoolen. Varje projekt som antas till Foretagsgeneratorn erbjuds
vélja en mentor ur Mentorpoolen.
? Tillgang till allafunktioner inom s&dd finansieringen
? Tillgang till olika lokal IGsningar for projekten: Kontorshotellet, Groddlokalerna
eller ordinarie lokaler Kista
For att starta och fa igang verksamheten kréavs en initial finansiering.
Driftskostnaden for de forsta 18 ménaderna berdknas uppga till 1,8 mkr vilket
inkluderar kostnader for koordinator, marknadsféring, information och lokaler.
Malsattningen &r att det med dessa insatser &rligen skapas minst 8 nya tillvaxtforetag
med 15 anstélldaeller fler per bolag.
Det &r kontorets beddmning att staden bor tainitiativ om att via stiftelsen Electrum
ta beslut om ut6kade medel for & 2002 med 0,6 mkr och 0,6 mkr for & 2003.
Resterande medel bor kunna tackas med egna medel fran Kista Science City AB och
eventuellt ytterligare finansiarer. Det bor &n en gang understrykas att
foretagsgeneratorn vander sig till entreprendrer inom telekom- och 1T-branscherna i
hela Stockholmsonmrddet och inte enbart i Kista. Breddningen av denna service
gentemot hela_Stockholm hanger samman med att Ericssons och andra féretag i
telekom och I T-branschernas varsel ber¢r en rad platser utanfor Kista.

NN N N

Utokad satsning pa medverkan i strategiska EU projekt som starker foretagens
internationella konkurrenskraft

Det & angeldget att Stockholm underléttar for och involverar fler foretag inom
telekom och IT-branscherna att medverka i aktiviteter inom EU:s satsningar for
naringslivet. Detta syftar till att Stockholms naringsliv ska fa konkurrenskraftiga
villkor sa att det kan héavda sig pa en internationell marknad. Néringslivskontoret
foreslar att insaserna starks under kommande & med ett antal aktiviteter som inriktas
pa att bredda de internationella kontaktytorna och fatill stdnd utvecklingsprojekt inom
framst IT -och telekom samt andra projekt som skapar tilllvaxt for
Stockholmsregionen. Insatser pa ett forberedande projektberedningsstadium bor kunna
generera mangfalt tillbakai form av EU -finansiering.



Befintliga insatser fran néringslivsnamnden fokuseras idag pa medverkan i
Eurocities och de natverk som kunnat skapas utifrén regionens utmarkelse for ” Region
of Excellence”.

Budget ar 2002 Forslag till | Total summa

Mkr forstarkning | &r 2002

Kostnader [Intakter [Netto | Kostnader | Summa inkl forst.
Projekt med inriktning mot EU 0.t 0C | 05 04 0,8
varav Eurocities 0,2 00 | 0,2 0,0 0,2
varav Region of Excellence 0,3 00 | 03 00 0,3
Forslag 6:e ramprogrammet 0,0 0,0 | 00 04 04

EU:sprojekt till stdd fér forskning och utveckling

EU:s stod till forskning och teknisk utveckling har sedan &r 1984 genomfortsi form av
ramprogram som stracker sig Over fyradrsperioder. Nuvarande ramprogram, som
startade i arsskiftet 1998/1999 och pagér fram till och med & 2002, &r det 5:e i
ordningen. Under 2002 utarbetas detaljerna for det 6:e ramprogrammet, och de forsta
ansbkningsomgangarna beréknas startai slutet av 2002.

Det 6:e ramprogrammet har en stérre budget an det 5:e. Totalbudgeten omfattar
17,5 miljarder Euro, dvs drygt 160 miljarder kronor, vilket & ca 24 miljarder kr mer
an tidigare. Ansokningar frén forskningsinstitutioner och féretag i Stockholm borde
kunna 6ka betydligt under den kommande ramprogramperioden. For att projekten ska
komma till stdnd behovs ett uppstkande och forberedande arbete i samband med
ansokningsprocessen, som kan vara bade Idng och mddosam. Detta &r sarskilt
angelaget om Stockholm vill underlétta for och involvera fler foretag inom telekom
och I T-branscherna att medverkai ramprogramsaktiviteter.

Néringslivskontoret foreslar darfor att naringslivsndmnden beslutar att godkanna
en summa om 350 000 tkr fér 2002 for fokuserad uppsokande och stddjande
verksamhet infor ansdkningar till 6:e ramprogrammet. Darmed dppnas mdjlighet for
narmare samarbete med bland annat stiftel sen Electrum.

REMISSER
Arendet har remitteratstil| stadsledningskontoret.

Staddledningskontorets tjansteutldtande daterat den 26 augusti 2002 & i
huvudsak av foljande lydelse.

Telekom och IT-branschen har under en langre tid praglats av nedsldende prognoser
och varsel om omfattande uppségningar. Ericsson har varslat sammanlagt 3 740
anstédllda om uppségning: 3 500 personer i Stockholms l&én, 200 personer i Gavle och
40 personer i Katrineholm. Varslen galler bade kollektivanstédllda och tjansteman. For



personer i Katrineholm. Varslen géller bade kollektivanstallda och tjansteméan. For att
Stockholm ska positionera sig som en av de framsta stédernai Europa nér det géller att
driva, lokalisera och starta foretag méaste en standig anpassning ske av
foretagsklimatet. Naringspolitiska programmet understryker samtidigt att en del av
attraktionsfaktorerna som paverkar foretagsklimatet stdr utanfér den kommunala
bestammanderétten. Istéllet & det statsmakterna som har radighet dver en rad centrala
attraktionsfaktorer.

Néringslivskontorets sammanfattande beddmning &  att telekombranschen
globalt befinner sig i en allvarlig kris avseende finansiering och marknadens
efterfrdgan pa produkter och tjanster; ingen vet med sakerhet hur djup krisen &r och
hur lange den varar. En uppgéng kréaver sdvdl strukturella &tgarder pa
finansieringssidan som utveckling av nya innovativa produkter och tjanster. Krisen,
som i Stockholm resulterat i varsel och avskedanden inom Ericsson och andra foretag
inom telekom och IT-branscherna, maste motas dels med atgarder som beror
branscherna specifikt, dels omfatta &tgarder av generell naringspolitisk art.

Arendet

En vision for det nya Kista Science City-omrédet presenterades och beslutades av
Stockholms Stad under 2001. Det &tgardsprogram som nu lanseras under v&
ren/sommaren 2002 ligger val till tidsmassigt med tanke pa Ericssons varsel.
Innevarande &r beréknas 6,4 mnkr att forbrukas av de de 25 mnkr som staden satsat i
stiftelsen Electrum for att bygga upp verksamheten i Kista.

En strategisk uppgift for Kista Science City &r att stimulera utvecklingen av 1T-
universitetet. Som ett led i detta arbete ingér det att skapa ett unikt innovations- och
entreprendrsklimat ”Kista Innovation & Growth” (KI1G).

Genom stadens initiativ och satsning i Kista har konceptet for stodsystemet kunnat
utformas och den fysiskamiljon har kunnat byggas upp.

Néringslivskontorets beddmning &r att den allra stérsta kéllan till nya livskraftiga
tillvaxtorienterade teknikforetag finns inom néaringslivet i Kista. For att stodja
franvéxten av betydligt fler nystartade teknikforetag inom telekom och IT-
branscherna foresl as staden tainitiativ for att under 2002 via stiftelsen Electrum bidra
med 0,6 mnkr for att skapa "Kista Foretagsgenerator”. Den s k féretagsgeneratorn
avser att rikta in sig mot strategiska avknoppningar fran naringslivet med sarskild
inriktning mot den s.k. TIME-néringen.

Ett av telekombranschens stora problem & att forvantningarna pd en okad
anvandning av mobila tjanster inte har infriats. Ett annat & fordréjning av
implementeringen av 3G. Det har mot denna bakgrund varit naturligt for Stockholms
Stad att sdsom en plats med gott rykte avseende introduktion av ny teknik, inte minst
inom telekom och IT, att sj0sétta testbaddsprojekt som kan generera ny service och
darmed ny kunskap till marknadens aktorer. Projektet & kallat mCity och har sin
initialla fokusering pa invdnarna och foretagen i Maria-Gamla Stans
stadsdelsforvaltning. mCity kan ge inspiration till fler projekt inom
Stockholmsregionen. Idag finns flera mindre delprojekt som ala syftar till att vinna



som ala syftar till att vinna kunskap om hur mobila tjénster kan utvecklas. Har kan t
ex namnas Kistalntegralen och mobila betalningsrutiner for betalning av
parkeringsplatser. Mycket stora investeringar sker just nu i mCity-liknande projekt i
hela vérlden (t ex Bremen, Eindhoven, Ottawa) som har motsvarande ambitioner som
Stockholm. Néringslivsnamnden hemstéller hos kommunstyrelsen om ytterligare
satsningar pa testbaddsprojekt inom mCity med 1,5 mnkr fér 2002.

En av néringslivsnamndens strategiska uppgifter ar att agera for att nya foretag
startas. Inom ramen for insatsomradet innovationer och entreprencrskap genomfors ett
antal |6pande aktiviteter som riktar sig direkt till enskilda personer och foretag,
exempelvisradgivning, utvecklingsprojekt for att skapa dynamiskainnovationssystem
m m. Resultatet har inte I&tit véanta pa sig och Stockholmsregionen &r nu en av de
ledande regionerna i EU vad géller innovationsklimatet. Radande konjunkturlage har
dock lett till att 6kningstakten vad géller start av nya féretag har mattats av kraftigt.
Samtidigt & koerna till naringslivskontorets radgivning standigt véxande och
vantetiderna & uppe i tvd manader. Naringslivsnamnden foresldr darfor en okad
satsning pa och forstarkning av insatser avsedda att stimulera till och underlatta start
av nya foretag. Forstarkningen avser att utoka innovationsradgivningen som
| ok &iiemadeii | fGisd dchaBOddenrta utvidgning & tempordr med start direkt efter
semesteruppehdllet 2002. Kostnaderna beréknas till 0,8 mnkr for & 2002
Néringslivsndmnden foreslér att konsultstod i form av checkar till innovatorerna géller
ocksa radgivningen i Kista och omfattar 0,5 mnkr under 2002. Insatsen avser att stéarka
produkt- och tjansteutvecklingen inom Stockholm. Utifrén den aktuella situationen i
Stockholm har naringslivskontoret vackt frégan med Stiftel sen Innovationscentrum om
ett uttkat engagemang fran deras sida. Stiftelsen & beredd att bidra med 2 mnkr under
forutséttning att staden gor detsamma samt utokar radgivningen.

Det & angeléget att Stockholm underléttar for och involverar fler féretag inom
telekom och IT-branscherna att medverka i aktiviteter inom EU:s satsningar for
naringslivet. Detta syftar till att Stockholms naringsliv ska fa konkurrenskraftiga
villkor s3 att de kan hévda sig pa en internationell marknad. Naringslivsnamnden
foredldr darfor att dessa insatser starks under 2002 med aktiviteter som inriktas pa att
bredda de internationella kontaktytorna och fa till stdnd utvecklingsprojekt inom
framst IT -och telekom samt andra projekt som skapar tillvaxt for
Stotkdrohgshiegigimenden foreslar att 350 tkr satsas pa internationella kontakter kopplat
till mCity samt inledande arbete for att samla regionens aktdrer i gemensamma
forsknings- och utvecklingsprojekt infor det 6:e ramprogrammet. En satsning av detta
slag forvantas ge tillbaka flerfalt i form av EU-stod.

Stadsledningskontoret foreslar darutover att staden beviljar medel for en forstudie
for etablering av kommunikationsoperatér inom Kista Open Net. Svenska Bostader
undersoker, tillsammans med andra fastighetsdgare i omrédet, bland andra Drott och
Wasakronan, hur de som fastighetsdgare kan utveckla och samordna sina insatser
genom det sk Kista Open Net. Samtal férs med olika privata tjansteleverantdrer hur de
och foretagen skall samspela for att kunna leverera tjanster tillsammans, & varandra
och andra foretag, samt till de boende. Den kritiska punkten &r etablering av en sk



kommunikationsoperatdr, KO, vilken samordnar nétagare och tjansteleverantdrer i de
operatorsneutrala néten. For detta andamal kravs att staden ar beredd att genomféra en
forstudie. Kostnaden uppgér till 250 tkr. Ovriga investeringar gérs av fastighets- och
|okala nétagare tillsammans med kommunikationsoperatoren.

Stadsledningskontoret foresldr ocksd att staden beviljar 1 mnkr for projekt
M entorskapsprogram. Projektet planeras omfatta ca 100 mentorer inom hdgskolan och
ca 1 000 elever inom grund- och gymnasieskolan. Syftet & att oka intresset for
hogteknologiska studier bland ungdomar boende i, och i nérheten av Kista, samt tka
IT-universitetets rekryteringsbas.

Kista Open Net och Mentorskapsprogrammet sker inom ramen for stiftelsen
Electrum.

Den extra satsningen staden, tillssmmans med Electrum och Kista Science City
AB, gor i Kista genom de atgarder som redovisas i detta &rende omfattar sammanlagt
19,7 mnkr fordelat pa ett flertal olika projekt och verksamheter.

| detta drende foreslar stadsledningskontoret att 3,1 mnkr fordelas enligt f6 ljande:

? M-city 1,5 mkr
? Strategiska EU -projekt 0,35 mkr
? KistaOpen Net 0,25 mkr
?

M entorskapsprogrammet 1,0 mkr
Stadsl edningskontor ets synpunkter

Stadsledningskontoret tillstyrker av néringslivsnamnden foreslagna insatser for att
stérka | T- och telekomsektorn i regionen. Darut6ver foresl&r stadsledningskontoret att
ytterligare  insatser gbérs genom  projekten Kista Open Net och
M entorskapsprogrammet.

Staden arbetar sedan nagra & intensivt med att skapa mojligheter for foretag inom
telekom och IT-sektorn. Under hosten 2001 beslutade Stockholms
kommunfullméktige om inriktning for stadens insatser for att utveckla Kista och
Jarvaféltet, vilket & regionens och rikets strategiska centrum for utveckling av
produkter, tjanster och féretag inom telekom och 1 T-sektorn.

Den radande internationella avmattningen inom telekom och IT-sektorn har
inverkat pa den tidigare starkt positiva utvecklingen i Kistaomradet. Staden bor darfor
medverka till insatser som forbattrar klimatet och bistd foretag och
foretagsetableringar med stéd, inte minst vad géaller den kreativa miljon men aven
andra delar s&som etablering av ett nytt IT-universitet mm. Staden arbetar redan
intensivt inom stiftelsen Electrum, genom Kista-projektet och genom den reguljéra
verksamheten i staden. Ytterligare &gérder som kan starka utvecklingspotentialen bor
darfstatitl symicagskontoret foredar, utéver naringslivsnamndens hemstéllan att staden
beviljar 250 tkr for en forstudie for etablering av kommunikationsoperator inom Kista
Open Net, samt 1 mnkr till projekt Mentorskapsprogram.



Staden deltar dven i en samradsgrupp med Ericsson och |ansarbetsnamnden, som
syftar till att finna losningar for de manniskor varslats om uppsagning frén Ericsson. |
detta arbete har staden bland annat medverkat till kompetensutveckling av
medarbetare inom Ericsson som ger dem gymnasieldrarkompetens. .Genom andra
atgarder kan staden medverka till att fler f.d. medarbetare inom Ericsson, samt andra
som riskerar att forlorasinaarbeten, erhdller konstruktiv en |6sning.

Stadsledningskontoret menar att néringslivsnamndens forslag till atgérder for att
motverkaden bristfalliga utvecklingen inom telekom- och | T-sektorn ligger i linje med
stadens intentioner och inriktning, och darfér bor tillstyrkas, tillsammans med
stadsledningskontorets forslag om medel till projekten Kista Open Net och
M entorskapsprogrammet.



