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Dnr

Vird- och omsorgsstyrelsens beslut
Overldmna lokalplanen till kommunstyrelsens fastighetsutskott.

Beslutsniva
Vérd- och omsorgsstyrelsen

Arendebeskrivning

Verksamheternas behov av lokaler uttalas i en lokalplan som respektive
ndmnd och styrelse ansvarar for att arligen uppritta. Det ska ske i december
och kommunstyrelsens fastighetsutskott d&r mottagare av lokalplanen. Kom-
munstyrelsen ansvarar for helhetssynen vad giller behov och tillging pa lo-
kaler.

Kommunen ska ha ett effektivt lokalutnyttjande. Detta forverkligas genom
en aktiv lokalforsdrjning. Basen &r lokalplanerna som arligen upprittas och
som ligger till grund for forslag till hyreskontrakt och till prioritering for
namnderna och styrelserna. Genom aktiv lokalforsorjning ska behovet av
lokaler forutses/planeras och lokalbestandet ska anpassas till forvintat be-
hov.

Lokalkostnaderna for verksamheterna inom véard- och omsorgsstyrelsen in-
kluderas i den erséttning som KF har faststillt eller i de avtal som skrivs
mellan socialndmnden, finansieringsndmnden for dldreomsorg och vérd- och
omsorgsstyrelsen eller betalas av bestédllarndamnderna.

proVarmdos verksamhetslokaler beskrivs for respektive verksamhetsform.
Alla resultatenhetschefer inom proVarmdo har utifrdn en mall svarat pa ett
antal fragor; hur ser den befintliga lokalsituationen ser ut, vilka behov finns
pa kort och pd lang sikt. Svaren avser lokalsituationen november 2012.
Sammanstéllningen dr gjord utifrdn befintlig lokalsituation.

Handlingar i drendet
proVarmdo tjinsteskrivelse 2013-01-22
Mall lokalplan for verksamhetslokaler proVarmdo

Siandlista
Ksfu 7~
Akten

(\ {r
justeritg(§ g I QM | utdragsbestyrkande



Tjdnsteskrivelse

VARMDO KOMMUN 2013-01-22
Handlaggare Diarienummer
Ann-Christin Jernberg 13vV0S/0001
proVarmdo

VARD- OCH OMSORGSSTYRELSENS LOKALPLAN 2013

Forslag till beslut
1. Overldmna lokalplanen till kommunstyrelsens fastighetsutskott

Beslutsniva
Vérd- och omsorgsstyrelsen

Sammanfattning

Verksamheternas behov av lokaler uttalas i en lokalplan som respektive ndamnd och
styrelse ansvarar for att rligen uppritta. Det ska ske i december och kommunstyrelsens
fastighetsutskott & mottagare av lokalplanen. Kommunstyrelsen ansvarar for
helhetssynen vad giller behov och tillging pa lokaler (se lokalprocess).

Kommunen ska ha ett effektivt lokalutnyttjande. Detta forverkligas genom en aktiv
lokalf6rsOrjning. Basen &r lokalplanerna som &rligen upprittas och som ligger till grund
for forslag till hyreskontrakt och till prioritering f6r nimnderna och styrelserna. Genom
aktiv lokalf6rsorjning ska behovet av lokaler forutses/planeras och lokalbestindet ska
anpassas till forvintat behov.

Lokalkostnaderna for verksamheterna inom vard- och omsorgsstyrelsen inkluderas i den
erséttning som KF har faststillt eller i de avtal som skrivs mellan socialnimnden,
finansieringsndmnden for dldreomsorg och vard- och omsorgsstyrelsen eller betalas av
bestillarndmnderna.

proVarmdos verksamhetslokaler beskrivs for respektive verksamhetsform. Alla
resultatenhetschefer inom proVarmdo har utifrin en mall (biliggs) svarat pé ett antal
frigor; hur ser den befintliga lokalsituationen ser ut, vilka behov finns pa kort och pa
lang sikt. Svaren avser lokalsituationen november 2012. Sammanstillningen &r gjord
utifrédn befintlig lokalsituation.

Hemtjénst
Hemtjénsten &r uppdelad i tre omr&den och lokalerna finns p4 Djurhemmet,
Hemmestah6jden och Skogsbovigen 21.

Foér Djurshemmet och Hemmesta finns inga behov av lokalf6randringar.

Lokalen pa Skogsbovigen 21 4r anpassad for verksamheten men dyr. For att f& lagre
lokalkostnader dr verksamheten redo att flytta per omgiende, men allt maste i princip
flyttas vid ett och samma tillflle och de nya lokalerna beh&ver fungera fran dag ett for
att bibehalla kundsikerheten.

Bestksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg « Postadress: Virmdo kommun, 134 81 Gustavsberg
Véxel 08-570 470 00 « varmdo.kommun@varmdo.se = www.varmdo.se e Org.nr. 01-212000-035
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Sirskilt boende

Pé Djurhemmet beh6vs forrddsutrymmen pa varje enhet/plan. Nuvarande lokalsituation
dr att 21 av 41 ligenheter renoveras/byggs om efter inspektion/foreldggande fran
Arbetsmiljoverket.

Boende LSS

Resultatenhetschefen har sitt kontorsrum pa Skogsbovigen 21. Nuvarande lokal anvinds
dven av verksamhetscheferna i olika utstrdckning. P4 Skogsboviigen finns
sammantrddesrum som anvénds av verksamheterna for utbildning och personalméten
etc. Inga motesutrymmen finns ute pd enheterna. Kortsiktigt finns inget behov for
verksamheten att flytta. Flytt blir mera aktuellt om/nér andra proVarmdo verksamheter
flyttar fran fastigheten.

Personlig assistans

Lokalerna pa Skogsbovigen 21 &r anpassade for verksamhetens behov. Lokalen ligger
centralt med bra kommunikationer och bra parkerings méjligheter for besékare.
Kortsiktigt finns inget behov for verksamheten att flytta. Flytt blir mera aktuellt om/nir
andra proVarmdo verksambheter flyttar frén fastigheten.

Skirgardskraft
Verksamhetens vixande behov av nya lokaler har 16sts genom att en hyrd paviljong
placerades pé fastigheten Sveavigen 3 i Hemmesta.

En mer langsiktig 16sning av Skérgérdskrafts lokalbehov behover diskuteras och tas
stdllning till. Utifrén de uttalade behoven i samtliga lokalplaner ansvarar
fastighetsutskottet for att ta fram forslag till hyreskontrakt som sedan styrelsen far ta
stillning till utifrdn ekonomiska ramar.

Skirgardsverkstan

P4 Skogsbovigen 21 vistas kunder med stora och omfattande funktionsnedséttningar
och nigra av dessa med svara beteendestdrningar. Lokalen &r tr&ng och den har brister i
anpassning till verksamhetens behov. Mohikanens lokal som ligger pa Skirgardsvigen
248 dr undermaélig och inte tillgdnglighetanpassad.

Mojlighet till samordning for hela den dagliga verksamheten kan ske genom att flytta
verksamheterna till Styrmannen. I och med flytten till Styrmannens lokaler far kunderna
en vistelsemiljo som &r anpassad efter behov, funktionsnedsittning och forutséttningar.

Viérd- och omsorgsstyrelsen beslutade i oktober 2012 att uppdra till Fastighetsutskottet
att arbeta fram en kostnadskalkyl fér ombyggnad av Styrmannens skola s att lokalen
anpassas till Daglig verksamhet LSS samt ldmna forlag till nytt hyresavtal.

Fastighetsutskottet beslutade den 28 november 2012 att ge fastighetsenheten i uppdrag
att arbeta fram en kostnadskalkyl fér ombyggnad av Styrmannens skola s att lokalen
anpassas till daglig verksamhet LSS. Arbetet pagar.
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Prioritering — vard- och omsorgsstyrelsens lokaler
Utifrdn de behov som finns 4r det tre verksamhetslokaler som bér uppmérksammas:

» Skirgérdsverkstan — nuvarande lokaler &r inte anpassade till m&lgruppen och
ldget dr brddskande. Det kridvs en omfattade ombyggnad av nuvarande lokal for
att den ska kunna anpassas. En flytt till Styrmannens lokaler forbéttrar for alla
kunder och sérskild de med svéra utatagerande beteende som har omfattade
behov av lugn och avskildhet.

> Skargardskraft — ldngsiktig 16sning bor diskuteras och arbetas fram.

»> Skogsbovigen 21 — vad hénder med fastigheten och de verksamheter som har
sina lokaler dar.

Bakgrund

Lokaler &r en strategisk stodfunktion till kdarnverksamheten. Det innebr att lokaler

dr viktiga produktionsresurser och lokaltjinsternas utformning paverkar kvaliteten i
kidrnverksamheten. Investeringar i lokaler binder kapital och paverkar det ekonomiska
utrymmet under en lang tid for kommunens verksamheter. Vid férindrat behov av
lokaler ska verksamheterna i forsta hand effektivisera befintliga lokaler, eventuellt med
ombyggnad/tillbyggnad. Nybyggnationer ska endast ske nir det finns ett stadigvarande
behov av nya lokaler och dér andra alternativ kan uteslutas. Verksamhetslokaler ska vara
dndamalsenliga och definierade samt halla god kvalitet.

Verksamheternas behov av lokaler uttalas i en lokalplan som respektive nimnd och
styrelse ansvarar for att arligen uppritta. Det ska ske i december och kommunstyrelsens
fastighetsutskott 4r mottagare av lokalplanen. Kommunstyrelsen ansvarar for
helhetssynen vad giller behov och tillgdng pa lokaler (se lokalprocess).

Arendebeskrivning

Kommunen ska ha ett effektivt lokalutnyttjande. Detta férverkligas genom en aktiv
lokalforsorjning. Basen &r lokalplanerna som érligen upprittas och som ligger till grund
till forslag till hyreskontrakt och till prioritering for nimnderna och styrelserna. Genom
aktiv lokalforsorjning ska behovet av lokaler forutses/planeras och lokalbestandet ska
anpassas till forvéntat behov.

Kommunen har infért kundval inom flera verksamheter. Syftet med kundval 4r forst och
frimst att ge medborgarna frihet att sjilva vilja vilka utforare de vill ha och genom detta
Oka den enskildas inflytande. Men, syftet 4r ocks4 att 6ka mangfalden, kvaliteten och
effektiviteten i serviceutbudet. Kundval &r en viktig komponent i beddmningen av
lokalbehovet dé det kan leda till en viss omfordelning av lokaler.

FORUTSATTNINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Lokalkostnaderna for verksamheterna inom vérd- och omsorgsstyrelsen inkluderas i den
erséttning som KF har faststillt eller i de avtal som skrivs mellan socialnimnden,
finansieringsndmnden for dldreomsorg och vard- och omsorgsstyrelsen eller betalas av
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bestillarndmnderna.

Villkoren for internhyror framgar av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal.
Infor &r 2013 har gjorts en 6versyn av kommunens samtliga internhyror, utifrin
principen om kostnadsbaserade hyror. Avsikten med internhyressystemet #r bland annat
att uppmuntra lokaleffektivitet (lokaler kan sdgas upp) och att verksamheten ska ta ett
tydligt ansvar for 6kade driftskostnader beroende pé investering i ny- och ombyggnad.

Styrelsen &r hyresgist och produktionschefen har delegation att teckna hyresavtal som
16per upp till tre ar.

PROVARMDO VERKSAMHETSLOKALER

proVarmdos verksamhetslokaler beskrivs nedan for respektive verksamhetsform. Alla
resultatenhetschefer inom proVarmdo har utifrdn en mall (bildggs) svarat pd ett antal
fragor; hur ser den befintliga lokalsituationen ser ut, vilka behov finns pa kort och pé
ldng sikt. Svaren avser lokalsituationen november 2012. Sammanstillningen 4r gjord
utifran befintlig lokalsituation.

Hemtjénst - lokalkondition/atgérder

ProV hemtjinst bestdr av omsorg, stdd och service i kundens hem. Kunden kan fa hjilp
med personlig omvardnad sdsom av- och pakladning, toalettbestk, hygien och dusch
eller hjilp av mer servicekaraktdr som inkop, stddning och tvitt. Hemtjinst kan ocksa
innebéra ledsagning, trygghetslarm eller leverans av fardiglagad mat. Hemtjinst ges
utifrén den enskildes individuella behov och ritten till hemtjénst regleras i
Socialtjinstlagen. Hemtjinst utformas utifran fattade bistdndsbeslut. proVarmdo
hemtjénst 4r uppdelad i tre omréden, Djur6/Stavsnds, Hemmesta och Gustavsberg
Ingard.

Verksamhetslokaler finns i dessa omrdden for administrativ personal samt fér den
personal som utfér hemtjénstbesok. Lokalen ska rymma lunchrum, omklddningsrum
med hygienutrymmen etc. Parkeringsplatser for tjénstebilar och privata bilar méste
finnas.

Djurd/Stavsnés hemtjédnst
Lokalerna dr dndamaélsenliga och inga behov av fordndringar finns pa kort eller 1dng
sikt.

Hemmesta hemtjénst
Lokalerna 4r dndamalsenliga och inga behov av forandringar finns pé kort eller 1ang

sikt.

Gustavsberg/Ingar6 hemtjénst
Verksamhetslokalerna finns pa Skogsbovigen 21 (dir dvre plan av A-huset inte lingre

hyrs av proVarmdo). Rummen pa nedre plan i A-huset hyrs av hemtjénsten och boende
LSS.

Verksamheten har fem kontorsrum med tillgng till nitverk/Internet. Ett 1dsbart rum for
nycklar och larmnycklar. Ett forrddsutrymme som rymmer de mobila lyften, tvittstuga
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for att kunna tvitta arbetsklader.

Tva omkl4dningsrum finns ett for ca 30 kvinnor och ett fér ca 15 min. Det finns toalett
och dusch i anslutning till kvinnornas omklddningsrum. Det finns ingen dusch eller
toalett i anslutning till ménnens omkladningsrum. Det finns flera toaletter i A-huset vid
ingéngen till koket. Ménnen har tillgéng till dusch i A-huset. Extra toaletter finns vid
ingangen till koket i A-huset. Lunchrum/kék for 30 personer med
uppvérmningsmdjligheter men ingen méjlig tillgéng till spis for enklare tillagning. Ett
vilorum finns.

Pa Skogsbovigen finns tillgéng till konferensrum for 40 personer samt grupprum for 25
personer for det dagliga arbetet.

Lokalerna &r &ndamélsenliga, men dyra, och inga lokalfrindringsbehov finns p4 kort
sikt.

For att fa lagre lokalkostnader &r verksamheten redo att flytta per omgéende, men allt
maste i princip flyttas vid ett och samma tillfille och de nya lokalerna behgver fungera
fran dag ett for att bibehalla kundsékerheten.

Sirskilt boende - lokalkondition/atgéirder

Sarskilt boende bestdr av vardboende och serviceldgenheter. Vardboende #r ett boende
med lagenheter i grupp och gemensamma utrymmen som kék, dagrum, tvittstuga mm. I
kommunal regi finns tv4 sirskilda boenden, Gustavsgérden och Djuréhemmet.

Djur6hemmet
Nuvarande lokalsituation &r att 21 av 41 ligenheter renoveras/byggs om efter

inspektion/foreldggande fran Arbetsmiljoverket.

Efter pdpekanden (hygienronder) av Landstingshélsan behovs forradsutrymmen (blgjor,
forbrukningsartiklar m.m).pé varje enhet/plan.

Gustavsgéarden
Gustavsgarden 4gs av Virmdo Bostéder och fastigheten bestar av 3 hus dér det bedrivs

verksamhet; B, C och D. B-huset &4r byggt pé 60 talet och renoverat slutet av 80-talet. C-
huset &r byggt slutet av 70-talet och D-huset ir relativt nytt, byggt 1998.

I C-huset pagér renovering av tre ldgenheter pa bottenplan och en ligenhet pa plan 1 pa
grund av en vattenskada under hosten 2012. Med anledning av det har
verksamhetschefen bestéllt métning av luften for att utesluta mogelskador. Mitningen
pégdr och resultatet &r inte klart.

Bade B- och C-huset r slitna och behdver renoveras, framst invandigt men ocksa
utvandigt.

Boende LSS - lokalsituation/atgérder
Verksamheten bestar av itta gruppbostider samt ett korttidshem for barn och ungdom.
En resultatenhetschef samt tvé ansvariga verksamhetschefer indelade i tva geografiska
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omréden med 4 resp 5 verksamheter. Verksamhetscheferna finns placerade i de
genografiska omrddena dér lokalerna 4r dndamélsenliga och verksamhetsanpassade.

Resultatenhetschefen har ett ram pa Skogsbovégen 21. Det &r viktigt for
ledningsgruppen att kunna skapa en nirhet till varandra utifrén att verksamheterna ligger
utspridda geografiskt frAn Gustavsberg till Hemmesta. Nuvarande lokal anvinds dven av
verksamhetscheferna i olika utstrdckning. Pa Skogsbovigen finns sammantriadesrum
som anvénds av verksamheterna for utbildning och personalméten etc. Inga
métesutrymmen finns ute pa enheterna.

Inget behov pé kort sikt att flytta. Flytt blir mera aktuellt om/nér andra proVarmdo
verksamheter flyttar fran fastigheten.

Personlig assistans — lokalsituation/atgirder

Personlig assistans proVarmdo utfér SOL (Socialtjdnstlagen) och LSS (Lagen om Stsd
och Service for vissa funktionshindrade). Insatserna bestér av Ledsagning, avlsning
och tillsyn av barn &ver tolv ar. Personlig assistans proVarmdo #r ocksé
assistansanordnare for kunder med beslut om Assistansersittning ASS fran
Forsikringskassan. Insatserna utfors i den enskildes hem eller dér denne befinner sig.

Lokalerna pa Skogsbovigen 21 &r anpassade for verksamhetens behov. Lokalen ligger
centralt med bra kommunikationer och bra parkerings méjligheter fér besékare. Lokalen
har tillrdckliga och anpassade toalettutrymmen. Tillgéngligheten i 6vrigt 4r bra. Nagra
dorrar och utrymningsvégar saknar dock anordningar for séker passage for en
rullstolsburen person.

Lokalen har en hég hyra och hoga underhéllskostnader. Eftersom lokalen ligger avsides
frén trafiken och de mera centrala delarna av Gustavsberg, tillkommer det kostnader for
bevakning och skadegorelse.

Kortsiktigt finns inget behov for verksamheten att flytta. Flytt blir mera aktuellt om/nér
andra proVarmdo verksamheter flyttar frin fastigheten. D& 6kar kostnaderna for sjélva
fastigheten och bevakning nir férre verksamheter delar kostnaden.

Skérgardskraft - lokalsituation/atgirder
Verksamhetens vixande behov av nya lokaler har 18sts genom att en hyrd paviljong
placerades pa fastigheten Sveavigen 3 i Hemmesta.

Vard- och omsorgsstyrelsen beslutade i juni 2011 att stilla sig positiv till en 16sning av
Skirgardskrafts lokalfrdga genom att en forhyrd paviljong placerades pa fastigheten
Sveavdgen 3 i Hemmesta. Kommunstyrelsen godkénde i § 233 2011-11-09 att godkinna
en skrivelse som svar pa vard- och omsorgsstyrelsens framstillan.

Ett tilldggskontrakt till grundhyreskontraktet 4r tecknat. Kontraktet kommer att ersittas
av ett hyresavtal for hela Sveavégen 3 nér den totalt investeringsutgiften har kunnat
faststéllas.

En mer langsiktig 16sning av Skirgérdskrafts lokalbehov behdver diskuteras och tas
stdllning till. Utifrén de uttalade behoven i samtliga lokalplaner ansvarar
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fastighetsutskottet for att ta fram forslag till hyreskontrakt som sedan styrelsen far ta
stillning till utifrén ekonomiska ramar.

Skérgardsverkstan — lokalsituation/atgirder

P& Skogsbovigen 21 vistas kunder med stora och omfattande funktionsnedséttningar
och négra av dessa med svéra beteendestorningar. Dessa kunder har behov av
avskildhet, anpassade och tillgdngliga lokaler, mojlighet till tridgéard/tillgéinglig
utevistelse och lokaler som 4r ljudddmpande.

Lokalen &r tring, den har vissa brister i anpassningen, for f4 anpassade toaletter och for
lyhord da ljudisoleringen dr undermaligoch svér att géra ndgot at di det &r en
kontorslokal och inte anpassad for en Lss verksamhet.

Mohikanens lokal som ligger p& Skdrgardsvigen 248 &r undermalig och inte
tillgénglighetanpassad. Det finns inte mdjlighet till personalrum och det finns ingen
handikapptoalett. Ute p& garden finns en byggmodul som inte #r tillgéinglighetsanpassad.
Lokalen ér i stort behov av renovering och utbyggnad. Det innebér antingen en
hyreshdjning eller kénnbara investeringskostnader.

Samtidigt m&jliggdrs en samordning for hela den dagliga verksamheten da flytt kan ske
av Mohikanen till Styrmannen frdn nuvarande lokal p4 Skirgérdsvigen 248.

T'och med flytten till Styrmannens lokaler far kunderna en vistelsemiljé som #r anpassad
efter behov, funktionsnedséttning och forutsittningar. Nuvarande lokaler &r inte
anpassade till mélgruppen och léget 4r bradskande. Det krivs en omfattade ombyggnad
av nuvarande lokal for att den ska kunna anpassas. En flytt till Styrmannens lokaler
forbattrar for alla kunder.

I ett drende som var uppe pa vard- och omsorgsstyrelsen i oktober 2012 féreslogs att
Skirgardsverkstan Dagliga verksamhet LSS sldpper lokalen pa Skogsbovigen 21 och
flyttar till Styrmannen p8 Bjornskogsvigen i Gustavsberg.

Vérd- och omsorgsstyrelsen beslutade att uppdra till Fastighetsutskottet arbeta fram en
kostnadskalkyl fér ombyggnad av Styrmannens skola sa att lokalen anpassas till Daglig
verksamhet LSS samt ldmna forlag till nytt hyresavtal.

Fastighetsutskottet beslutade den 28 november 2012 att ge fastighetsenheten i uppdrag
att arbeta fram en kostnadskalkyl fér ombyggnad av Styrmannens skola s3 att lokalen
anpassas till daglig verksamhet LSS. Arbetet pagér.

Ekonomiska konsekvenser
Hyresnivan for vard- och omsorgsstyrelsens lokaler kan forindras.

Till hyresavtalen for 2013 finns bilagt en underhallsplan och grinsdragningslista for
respektive hyresobjekt. Avtalen &r inte paskrivna och underhallsplanen samt
gransdragningslistan behover gds igenom. Eventuella ansvarsforandringar i
gransdragningslistan kan medfora fordndrade kostnader. Dessa kostnader finns inte
medréknade i hyreskostnaden from jan 2013.
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Konsekvenser for miljon
Inga kénda konsekvenser for miljon

Konsekvenser for medborgarna
Andamélsenliga lokaler

Beddémning
Prioritering — vard- och omsorgsstyrelsens lokaler

Utifrdn de behov som finns &r det tre verksamhetslokaler som bor uppmérksammas:

> Skirgardsverkstan — nuvarande lokaler 4r inte anpassade till malgruppen och
ldget dr bradskande. Det kridvs en omfattade ombyggnad av nuvarande lokal for
att den ska kunna anpassas. En flytt till Styrmannens lokaler forbéttrar for alla
kunder och sérskild de med svéra utatagerande beteende som har omfattade
behov av lugn och avskildhet.

> Skirgérdskraft — 1&ngsiktig 16sning bor diskuteras och arbetas fram.

> Skogsbovigen 21 — vad hidnder med fastigheten och de verksamheter som har
sina lokaler dir.

Beredning

Underlag har inldmnats av resultatenhetscheferna som har besvarat ett antal frigor om
den befintliga lokalsituationen och behov av lokaler pa kort och lang sikt.
Sammanstéllningen 4r gjord utifran det inrapporterade materialet.

Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Mall lokalplan for verksamhetslokaler proVarmdo Bildaggs
Pia Andersen

Produktionschef
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Enligt KF beslutad fastighets- och lokalpolicy och lokalprocess ska varje /

namnd/styrelse arligen upprétta en lokalplan som bla skall innehalla behovet av
ytterligare lokaler eller férandring av befintliga lokaler.

For att kunna goéra en lokalplan f6r proVarmdo sa ska ni beskriva er nuvarande
lokalsituation och behovet pa kort sikt (inom 1 &r) och pa lang sikt (inom 2-5 ar)

Skriv kortfattat under varje rubrik.
1. Beskrivning av uppdraget (typ av verksamhet, omrade)

2. Hur ser den befintliga lokalsituationen ut (nulége) utifran:
2.1Kund
2.2Verksamhet
2.3Medarbetare
2.4Ekonomi

3 Vilka behov finns (6nskemal) utifran:
3.1Kund
3.2Verksamhet
3.3Medarbetare
3.4Ekonomi

4 Tidsperspektiv
~4.1 Kort sikt (permanent alt tillfalligt)
4.2 Lang sikt (permanent alt tillfalligt)

Skickas till Ann-Christin Jernberg, senast den 19 november behover jag fa in
materialet.

proVarmdo 2011-11-12
A Jernberg



