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Underlag for budget 2013 med inriktning 2014 och 2015 for
Kommunfullméiktige m.m.

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
Underlag till budget 2013 med inriktning for 2014 och 2015 for Kommunfull-
maiktige m.m. godkénns.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin for de
kommande tre aren. I detta drende redovisas stadsledningskontorets underlag till
budget 2013 med inriktning for 2014 och 2015. Under respektive inriktningsmal
redovisas hur kontoret bidrar till att n& méalen under tredrsperioden. Planeringen base-
ras pa Vision 2030.

Beredning
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter
Stadens centrala ledningsarbete foljer kommunfullméktiges inriktningsmal for att
bidra till att nd malen under trearsperioden.
Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-
jande.
Underlag till budget 2013 med inriktning for 2014 och 2015 for Kommunfull-
méktige m.m. godkénns.
Stockholm den 25 april 2012
STEN NORDIN

Bilaga
Rapportbilagor




Borgarriadsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Karin Wanngdrd (S) enligt foljande.

Vi foreslar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. Attavsla forslag om underlag till budget med hanvisning till socialdemokraternas for-
slag till inriktning f6r 2013 och 2014 ars budget i kommunfullméktige
2. 2. Att darutéver anfora foljande:

Med en socialdemokratisk budget skulle prioriteringarna i budgetunderlaget for kommun-
fullméktige se annorlunda ut.

Mest centralt dr att fora Stockholm till den fulla sysselsdttningen. Stadens insatser maste i
okad utstrackning fokuseras pa insatser som ger jobb. Centralt &r da att investera i utbildning
och att hela staden ska utvecklas. Stadsledningskontoret har som kommunstyrelsens forvalt-
ning ett ansvar for att hela staden utvecklas. Idag gér utvecklingen i stor utstriackning i fel
riktning. Ungdomsarbetslosheten ér for hog och for bestdende. De resurser som anvénds till
passivt forsorjningsstod ar jamfort med de resurser som investeras i jobbskapande dtgérder
alltfor stora.

Staden bor darfor genom sin egen arbetsgivarroll aktivt medverka till att langtidsarbetslo-
sa ungdomar far ett tidsbegrinsat jobb i staden. Investeringar i utbildning, fran forskola till
vuxenutbildning, bor kraftigt forstarkas.

Uppf6ljningen av kvalitet i vélfardsverksamheterna, savil privata som kommunala maste
forbittras. Overgripande uppfoljning, kontroll och inspektion av dldreomsorgen, verksamhe-
ter for personer med funktionsnedséttning, forskola och skola bor organiseras centralt och
forstérkas. System for att stilla krav pa att atgérda brister ska ses dver och skirpas for utfora-
re oavsett driftsform. System for medborgarnas valfrihet ska utvecklas till att 6ka mojlighe-
terna for stockholmarna att fa réttvisande information om verksamheternas kvalitet. For att
garantera att konkurrensutsattningen inom ett verksamhetsomrade &r optimalt

for att fa basta mojliga kvalitet ska Stadsledningskontoret systematiskt utvardera markna-
den inom aktuella verksamhetsomraden och forse Kommunstyrelsen och Kommunfullmakti-
ge med beslutsunderlag.

Upphandling av tjanster och varor ska skérpas och innehalla tydliga krav pd antidiskrimi-
neringsklausul, kollektivavtalsliknande villkor (vita jobbmodellen), forstiarkt meddelarfrihet
samt hoga miljokrav. En ny upphandlingspolicy bor tas fram.

For att utveckla kommunens verksamhet maste kommunen satsa pa den viktigaste resur-
sen, ndmligen personalen. En 6kad andel av stadens resurser ska anvéndas till forskning,
kompetensutveckling och metodutveckling. Inom vissa verksamhetsomraden kan stordrifts-
fordelar erhallas om dessa insatser kan samordnas centralt.

For att mota de framtida utmaningarna inom kommunens alla verksamhetsomrédden maste
staden gora en satsning pa personalutveckling. Inom en 6verskéadlig framtid kommer ett stort
antal av kommunens anstillda att ga i pension. For att mota de framtida behoven bor staden
satsa pé traineeverksamhet, praktikplatser och utbildning.

Vi vill ha trygga anstéllningsformer for stadens personal. Allménna visstidsanstéllningar
och ofrivilliga deltider orsakar stora problem fér manga kommunanstillda. Staden ska erbju-
da de som sa onskar att 6ka sin sysselséttningsgrad. Idag arbetar c:a 20 procent av stadens
anstillda deltid. Denna siffra maste minska. Loftena i stadens budget maste nu bli mer dn de
vackra ord som de varit hittills.

Alltfér manga i staden &r idag ofrivilligt timanstdllda och ménga under alltfor lang tid. S&
kallade delade turer ska ocksé undvikas.

Stockholm ska bli vérldens tillgdngligaste huvudstad pa riktigt. Alla enkelt avhjélpta hin-
der ska byggas bort. Utover nimndernas egna tillgdnglighetsinvesteringar ska erfarenheterna



frén tillginglighetsprojektet tas till vara och ett nytt program for systematiskt tillgénglig-
hetsarbete i staden tas fram.

Malet om att Stockholm ska bli en ekologiskt och klimatmaissigt hallbar storstad ska f6ljas
upp tillsammans med Miljoprogrammets mal i en sérskild miljoredovisning till Kommun-
fullméktige. En kvalitetsredovisning for férskolan, skolan och vuxenutbildningen dér bade
kommunala och statliga mal foljs upp ska ocksa redovisas for Kommunfullméiktige.

Reservation anfordes av borgarradet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Jag foreslar borgarrddsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. att delvis bifalla borgarradets forslag
2. 2. attutdver det anfora foljande:

Det som nu ligger som forslag till beslut bygger pa en politisk inriktning som Miljopartiet de
grona inte star bakom. Om miljopartiets hade haft inflytande 6ver underlag till budget for
2013 med inriktning 2014 och 2015 sé hade var reservation om Vision 2030 legat som grund
tillsammans med inriktningen som finns i miljopartiets forslag till budget. Miljopartiet de
grona kommer att precisera detta i forslag till budget under hdsten.



ARENDET

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin for de
kommande tre aren. I detta drende redovisas stadsledningskontorets underlag till
budget 2013 med inriktning for 2014 och 2015. Under respektive inriktningsmal
redovisas hur kontoret bidrar till att n& méalen under tredrsperioden. Planeringen base-
ras pa Vision 2030.

BEREDNING
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutldtande daterat den 12 mars 2012 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgianglig och viixande stad for boende, foreta-
gande och besok

Under en lang tid framdver kommer Stockholm att fortsétta att vixa vilket ocksa kommer
att prigla kontorets arbete. Forskolor och skolor ska byggas i snabb takt. Kontoret kommer att
arbeta med att stodja och underlétta fér denna expansion.

Stadens kommunikationssystem och kanaler kommer att utvecklas for att forstirka bud-
skapet om den hallbart vdxande staden och driva kommunikationsaktiviteter for att bidra till
att visionen om ett Stockholm i vérldsklass forverkligas.

Verksamhetsutveckling med hjilp av IT kommer att fortsétta for att underlitta for stock-
holmarna i deras kontakter med staden. Kontoret planerar att leda arbetet med att implemen-
tera evenemangsstrategin nir den har beslutats av kommunfullmaktige.

Kontoret kommer att leda arbetet med att infora ett elektroniskt upphandlingsstod inom
staden med syftet att utveckla, effektivisera och kvalitetsséikra upphandlingsprocessen samt
underldtta deltagande i upphandling for sma och medelstora leverantorer. Inférandet berdknas
kunna péborjas hosten 2012.

Stadens sikerhetsarbete kommer att integreras med det trygghetsskapande arbetet.

Kontoret kommer leda arbetet med att skapa forutséittningar for fler arbetsplatser i ytter-
staden. Aktiviteterna inom Jéarvalyftet, Soderortsvisionen och inom Hésselby-Véllingby
stadsdelsndmndsomréde fortsitter.

I samrdd med Stockholm Stadshus AB samordnar kontoret arbetet med att ta fram nya
studentbostéder.

Kontoret ska genomfora en fallstudie om hur urban tillvaxt- och héllbarhetspolitik kan bi-
dra till att forbattra de ekonomiska resultaten och miljokvaliteterna. Studien gors tillsammans
med Chicago, Paris och Kitakyaushu (Japan) genom OECD och ska vara avslutad den 31
december 2013.

Kontoret deltar dven i ”London School of Economics Stern Programme on the Economics
of Green Cities”. Syftet &r att ta fram rekommendationer for beslutsfattare och andra intres-
senter om stdders ekonomiska incitament att driva igenom miljoatgéarder.



Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Kontoret kommer att i 6kad utstrackning analysera vilka metoder och arbetssdtt som ger
hog kvalitet och valfrihet samt arbeta for att dessa ska anvindas i staden.

En stor del av verksamheterna bedrivs av andra utforare 4n staden sjélv. Kontoret kommer
fortsétta utveckla stadens styr- och uppféljningssystem for en bestéllarorganisation.

Kvaliteten i kommunikationen i de digitala kanaler stockholmarna anvénder for att vélja
kommunal service ska utvecklas. I det ingar att samordna kommunikationen i de sociala
medierna for att forbéttra servicen till stockholmarna.

Kontoret kommer att utvirdera och eventuellt uppdatera Vision 2030. En rapport ldmnas
till kommunfullméktige 2014.

Nér staden véxer och omviérlden fordndras 6kar behovet av samordning och samarbeten
kring kommunikation, framfor allt med myndigheter, landstinget och ldnsstyrelsen. Utgangs-
punkten dr medborgarens, intressentens eller malgruppens behov.

Strategier for den langsiktiga kompetensforsérjningen ska utvecklas med stockholmarnas
behov som utgangspunkt.

Den arbetsmetod for verksamhetsutveckling som prévas inom projektet Verksamhet och
Halsa, dar medarbetare ges okat inflytande och ansvar 6ver sitt dagliga arbete ska dverforas
till 6vriga verksamheter.

Staden ska ha ett gemensamt forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor och
kontoret utarbetar och genomfor insatser for att sikra chefs- och kompetensforsorjning.

Kontoret prioriterar satsningar pa framfor allt hélsa och att minska sjukfrénvaron, chefsut-
veckling, rekryteringsprocessen, utveckling av PA-system, arbetsgivar- och pensionsfragor.
Vidare fortsétter arbetet med stadens arbetsgivarvarumarke, omstéllnings- och rehabiliterings-
fragor, uppfoljning och analys inom personalomradet samt utveckling av jimstélldhets- och
maéngfaldsarbetet.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Ett nytt intrandt dir dven bolag och enskilda utforare kan ha tilltrade ska utvecklas. An-
svarsfordelning, kompetensbehov och dimensionering av stadens kommunikatdrsresurs ska
ses over.

Nuvarande avtal med nimndernas ekonomisystemsleverantor kan maximalt forlédngas till
31 mars 2015 varfor en ny upphandling méste genomforas. Avsikten &r att kommunfullmak-
tige under april manad 2012 ska besluta om upphandling och inférande av ett koncerngemen-
samt ekonomisystem. Det kommer sedan att genomf6ras tillsammans med Stadshus AB

Kontoret kommer att leda arbetet med att standardiserade inkdpsprocesser och infora ett
it-baserat inkOpssystem.

En upphandling av statistik- och utredningstjanster kommer genomforas d& nuvarande av-
tal 16per ut den 31 december 2013.

Kontoret bedriver i samarbete med ndgra andra forvaltningar och bolag pilotprojektet
”Jobba smartare”, ett UCC-projekt (Unified communications and collaboration) vilket inne-
bir att arbetet underlittas med webbmdten, telefonkonferenser, chatt och gemensamma sam-
arbetsytor.

Upphandlingar inom systemdrift, -forvaltning, telefoni, datakommunikation samt support
for tillhérande tjanster kommer att genomforas for att ersétta befintliga avtal. Utdver projekt-
kostnader kan kostnader for ett leverantdrsbyte uppsta. Tvé typer av kostnader kan ddrmed bli
aktuella dels kostnader for det arbete med kompetensdverforing som maste ske fran gammal
leverantor till ny, dels kostnader for att under en 6vergéngsperiod upprétthalla dubbel drift s&
att kvaliteten i ny driftmiljo kan sékerstéllas innan den gamla avvecklas.

Kontoret ansvarar ocksa for upphandlingen av ett nytt systemstod for sociala verksamhe-



ter. Hosten 2014 16per nuvarande avtal for systemen Vodok (dokumentation enligt hélso- och
sjukvardslagen), Schemos (planeringssystem for omsorgsverksamheter) och ParaGa (mobilt
it-stod for aterrapportering inom hemtjénsten) ut.

Stadens plattform for 6ppen data kommer att férvaltningsetableras fran och med 2013.
Under perioden ska riktlinjer for hur staden ska ta fram och arbeta med 6ppen data i maskin-
lasbar form, tas fram.

Kontoret kommer se dver drendeprocessen, arbetssétt, mallar och rapporter inom ramen
for arbetet med eDok. Det handlar om insatser for att bedoma hur vi far ett effektivt och en-
kelt arbetssétt genom hela drendeprocessen.

Planering pagér for att ansluta Diabas-databaserna till eArkiv med borjan 2013.
Sammanfattande ekonomisk analys

Drift

Underlag till
Stadsledningskontoret Budget budget Plan Plan
Mnkr 2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Kostnader 1348,0 1337,9 1336,9 1336,9
Intdkter (-) -46,6 -46,6 -46,6 -46,6
Netto 13014 1291,3 1290,3 1290,3
Investeringsplan
Utgifter 2,0 2,0 2,0 2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,0 2,0 2,0 2,0

Fran och med ar 2012 ingar KF/KS-kansli som en avdelning inom stadsledningskontoret

Investeringar
Kontoret har en investeringsbudget pd 2 miljoner kronor per ar for perioden. Investerings-

behovet dr begransat och bestar frimst av utrustning i Stadshusets lokaler.

Betydande projekt som inte ir investeringar

Jarvalyftet, Séderortsvisionen och Hdsselbylyftet

Utvecklingen inom ramen for Jarvalyftet, Soderortsvisionen och Hésselbylyftet samord-
nas av kontoret. Under perioden ska arbetet utvarderas infor 2015.

Upphandling av nytt ekonomisystem

En upphandling av ett nytt ekonomisystem for staden och Stadshus AB kommer att
genomforas.

Effektiva inkdp

Projektet Effektivt inkdp ska standardisera och effektivisera stadens inkdpsprocesser och
ett gemensamt verktyg for inkop ska implementeras via Agresso. De forsta elektroniska inko-
pen genom systemet sker preliminért i borjan av 2013 och omfattar centrala avtal inom kon-
tors- och forbrukningsmateriel, mébler och livsmedel.

Fran 2013 ansluts fler leverantorer och forvaltningar och pé sikt ska alla forvaltningar an-
vianda samma effektiva inkdpsprocess. Utvédrdering kommer ske 16pande under 2013/14 kring
hur implementeringen upplevs och hur férdndringar i beteenden och leverantorskontak-
ter/bestéllningar genomfors.



PA-system

En genomgripande verksamhetsdversyn har genomforts inom personalomradet for att
skapa tydliga processer och ett gemensamt forhallningssitt. Resultatet ska ligga till grund for
ett beslut under 2012 om fortsatt inriktning.

Ovriga redovisningar

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Den demografiska utvecklingen far konsekvenser fér behoven av medarbetare till olika
verksamheter. Oavsett om verksamheten bedrivs i kommunal eller enskild regi kommer be-
hovet av forskolldrare att vara fortsatt stort de ndrmaste aren. Rekryteringsbehovet av larare
kommer att 6ka som en f6ljd av att antalet barn i grundskolealdern 6kar samtidigt som pen-
sionsavgangarna bland lérare tilltar. Antalet personer 6ver 85 ar minskar vilket leder till att
rekryteringsbehoven till dldreomsorgen ar mattliga under kommande éar.

Stadens utvecklingsavtal for hantering av 6vertalighet vid arbetsbrist 16pte ut vid arsskiftet
2011/2012. Under 2012 fasas pagéende omstéllningar ut och staden gar in i det centrala om-
stdllningsavtalet KOM-KL vilket beréknas kosta 13 mnkr arligen.

Pé stadsledningskontoret har 20 personer mojlighet att ga i pension under perioden. Av
dess kan 14 personer kvarsta i tjénst ytterligare ett eller tva ar.

Medarbetarprogrammet

For att 6ka mojligheten att behalla duktiga medarbetare 1 organisationen och i Stockholms
stad planeras ytterligare ett medarbetarprogram med start 2013. Programmet ska stimulera till
okat samarbete och kunskapsutbyte 6ver avdelningsgrinserna och skapa forutséttningar for en
gemensam kultur och forhallningssitt inom kontoret.

Lokalforsorjningsplan

Kontoret hyr alla verksamhetslokaler av fastighetsndmnden. Vissa lokaler for de fackliga
organisationerna hyrs av privata hyresvirdar. Lokalbehovet styrs av kontorets organisation
och dimensionering. Vi ser 16pande dver att lokalerna utnyttjas pa ett effektivt satt. Fortat-
ningar gors dér det 4r mojligt. Vi ser inte ndgot behov av ytterligare lokaler i nulédget.

Hyrorna styrs av konsumentprisindex.



