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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Redovisad prognos 2012:1 och resultat per 2012-04-30 for koncernen Stockholm Stadshus
AB godkinns.

Irene Svenonius
VD

Arendet

I tertialrapport 1 uppgar koncernens resultat efter finansnetto till 822 (420) mnkr.
Avvikelsen, 1 jimforelse med motsvarande period under foregédende ar, beror pé att bokforda
realisationsvinster om 648 (332) mnkr 6kat med drygt 300 mnkr. Det 4r bostadsbolagens
forséljningar av fastigheter, under érets forsta fyra ménader, som genererat realisations-
vinsterna.

Bolagskoncernens omsittning uppgar till 4 047 (3 968) mnkr i deldrsrapporten. Bolagens
resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinster, uppgar till 174 (88) mnkr. Att resultatet
ar bittre dn foregdende ar beror bland annat pd den milda vintern. Den har bidragit till att
fastighetsbolagen kunnat begrénsa kostnaderna for snordjning och energi under arets forsta
manader.

Investeringarna per den 30 april uppgar till 2 588 (2 135) mnkr.

Prognos 1 for heldr indikerar en omséttning pd 12 402 mnkr, med ett resultat efter finansnetto
pa 661 mnkr. I resultatet ingar realisationsvinster som avser forsdljningar av fastigheter hos
bostadsbolagen, och sammantaget berdknas realisationsvinsterna for koncernens forsédljningar
till drygt 800 mnkr for heldret. I prognosen redovisar fastighetsbolagen, enligt praxis, enbart
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beslutade fastighetsforsiljningar. Det innebér att prognosen for arets reavinster, till foljd av
forséljningar, dr forsiktig och forvéintas 6ka mer dn vad som tagits upp i bolagens prognoser.

Resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinster, beréknas till -156 mnkr, att jimfora
med budgeterat resultat pa -134 mnkr for koncernen. Avvikelserna beror bl. a. pa att Svenska
Bostider aviserar lidgre hyresintikter om 40 mnkr. Aven SISAB redovisar ett liigre resultat,
med 28 mnkr, beroende pé att ramavtalet med utbildningsndmnden forsenats. Ovriga bolag
bedomer att de kommer att f6lja budgeterade resultatkrav och Stockholm Vatten riknar med ett
battre resultat om 30 mnkr, beroende pa en post av engangskaraktér.

I resultatet berdknas de kostnadsforda insatserna for Stimulans for Stockholm uppga till
nidrmare 1 100 mnkr.

Arets resultat efter skatt prognostiseras till 487 mnkr.

Investeringarna for aret berdknas till ca 10 050 mnkr, varav cirka 2 100 mnkr avser investe-
ringar inom Stimulans for Stockholm.

Arsprognos per bolag

Stockholms Stadshus AB:s resultat efter finansnetto beréknas uppga till 279 mnkr, vilket &r
drygt 15 mnkr hogre 4n budgeterat resultat. I resultatet ingar 1 arsredovisningen beslutad
utdelning frén bostadsbolagen och Stokab, som uppgér till 45 mnkr, vilket dr 15 mnkr hogre &n
budget. I 6vrigt redovisas inga storre avvikelser 1 jimforelse med budget.

Den nya lagen for allminnyttiga kommunala bostadsbolag som géller fran och med 2011, ger
ytterligare mdjligheter att iansprikta delar av 6verskott fran verksamheten till vissa syften och
atgirder. Denna mojlighet kommer nu att provas under ar 2012, efter att kommunfullmiktige
behandlat &rsredovisningen 2011 f6r kommunkoncernen. Kommunstyrelsen har 1 mars 2012
tagit beslut om extra utdelning om 1 265 mnkr fran bostadsbolagen. I avvaktan pa kommun-
fullméktiges beslut, har utdelningen inte tagits upp 1 prognosen.

Svenska Bostider prognostiserar ett arsresultat efter finansnetto om drygt 305 mnkr,
exklusive realisationsvinster och stimulansatgérder, vilket dr 40 mnkr ldgre 4n budget.
Avvikelsen beror framst pa att hyresforhandlingarna gav en ldgre generell hyresh6jning dn vad
som budgeterats. Bolaget strivar dock efter att uppnd budgeterad resultatniva for aret.

Bolagets realisationsvinster under forsta tertialet uppgar till 605 mnkr. Under véren har 1 307
lagenheter avyttrats till bostadsrattsforeningar och genom bestandsforséljningar.
Investeringsvolymen berdknas till 2 374 mnkr for ar 2012. Det dr drygt 100 mnkr ldgre &n
budgeterad niva, vilket beror pd forskjutningar i tiden av projekt inom Jarvalyftet.

Prognosen for stimulansatgérderna foljer budget och berdknas till 465 mnkr.

Familjebostider prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 210 mnkr, exklusive
realisationsvinster och stimulansatgirder, vilket 6verensstimmer med budget. Sévil kostnader
som intdkter forvéntas bli hogre dn budget, bl.a. beroende pa forvirvet av fastigheten Perstorp
1 som genomfordes vid arsskiftet. Underhéllskostnaderna forvéntas i prognosen bli nagot
hogre dn budget, framforallt beroende pa tilliggskostnader i ombyggnadsprojekt.



Bolagets realisationsvinster uppgér till 46 mnkr i prognosen och ér en f6ljd av de fastighets-
forsdljningar som genomforts. Under dret har hittills 101 lagenheter avyttrats till bostads-
rattsforeningar.

Prognosen for stimulansatgirderna foljer budget och berédknas till 185 mnkr.

Investeringarna berdknas till drygt 1 424 mnkr ar 2012, vilket dr drygt 100 mnkr hogre dn
budgeterad niva. Avvikelsen beror pa tilldggskostnader i pdgdende ombyggnationsprojekt och
att ombyggnation av Perstorp 1 tillkommit.

Stockholmshem prognostiserar ett resultat efter finansnetto pa 310 mnkr, exklusive realisa-
tionsvinster och stimulansatgirder, vilket &r i linje med budget.

Bolagets prognostiserade realisationsvinster dr en foljd av fastighetsforsédljningarna och
berdknas till ndrmare 192 mnkr. Under varen 2012 har 350 ldgenheter avyttrats till bostads-
rittsforeningar och genom bestdndsforsiljningar.

Prognosen for stimulansatgérderna foljer budget och berdknas till 260 mnkr.

Investeringarna beréknas till drygt 1 600 mnkr &r 2012, vilket dr i nivd med budget. Ett av de
storre projekten har dock 6verklagats till Mark- och miljddomstolen, vilket medfor en
osidkerhet kring byggstarten.

Stockholms Stads Bostadsformedling redovisar en prognos, som berdknas uppga till faststallt
resultatkrav om 4 mnkr. Under ar 2012 fortsétter bolagets arbete med att leverera service till
kunder och fastighetsdgare. Detta sker bl.a. genom att utveckla bolagets webbtjdnster och att
sdkra IT-verksamheten ytterligare. Antalet inlimnade och formedlade ligenheter bedoms f6lja
budget med en viss 0kning av formedlingen till de interna byteskderna.

Skolfastigheter i Stockholm (SISAB) har ldmnat en prognos med en avvikelse om -28 mnkr,
exklusive stimulansétgérder, i1 jamforelse med budgeterat resultat efter finansnetto.
Prognostiserad avvikelse dr en effekt av att starten for det nya ramavtalet med utbildnings-
ndmnden forskjutits och forutses nu tillimpas forst fran arsskiftet 2012/2013.

Investeringsvolymen berdknas till nirmare 800 mnkr, vilket dr ca 50 mnkr hdgre dn budgeterad
investeringsvolym. Storre investeringar under aret 4r nybyggnation av Lugnets skola och
Mariehéllsskolan.

Prognosen for stimulansatgérderna foljer budget och berdknas till 80 mnkr.

Micasa Fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansnetto, som uppgér till -151 mnkr
exklusive stimulansatgérder, vilket 6verensstimmer med budget.

Prognosen for stimulansatgirderna foljer budget och berdknas till 70 mnkr.

Investeringarna beréknas uppga till ca 450 mnkr, vilket 4r i linje med budgeterad investerings-
volym.

S:t Erik Markutvecklings resultat efter finansnetto prognostiseras till 10 mnkr, vilket dr 9
mnkr béttre &n faststillt resultatkrav.



Investeringarna beréknas uppga till drygt 880 mnkr, att jaimfora med budgeterade 922 mnkr.
Avvikelserna dr hianforliga till senarelagda hyresgéstsanpassningar bade vad géller resultat- och
investeringsprognos. Bolaget har en kraftigt 6kad investeringsvolym i jamforelse med tidigare
ar. Detta beror pé att forvarv av kontorsfastigheten Palmfelt Center i1 Slakthusomradet kommer
genomforas under éret.

Stockholm Globen Arena Fastigheter (SGA Fastigheter) prognostiserar ett resultat efter
finansnetto om -86 mnkr, vilket &r i linje med faststéllt resultatkrav.

Investeringarna berdknas till ca 990 mnkr, vilket dr ca 300 mnkr ldgre dn budgeterad
investeringsvolym. Avvikelsen beror pd att totalentreprendren Peab meddelat att fardig-
stdllandet for Stockholmsarenan flyttas framat i tiden, fran februari 2013 till sommaren 2013.
Peab har tagit pé sig det fulla ansvaret for forseningen. Projektet {6ljs kontinuerligt i de
lagesrapporter, som redovisas 1 koncernstyrelsen.

Stockholm Vattens resultat efter finansnetto prognostiseras till 54 mnkr, vilket ska jamforas
med faststillt resultatkrav pa 20 mnkr. Den positiva avvikelsen beror 1 forsta hand pa att
bolaget redovisar en post av engingskaraktir. Posten avser aterbetald energiskatt for
biogasproduktion och uppgér till 27 mnkr.

Den totala investeringsutgiften for Stockholm Vatten berdknas dverensstimma med budget 1
prognosen.

Stockholm Stads Parkering AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 16 mnkr,
exklusive stimulansétgérder, vilket dr 1 linje med budgeterat resultat.

Prognosen for stimulansatgérderna foljer budget och berédknas till 20 mnkr.

Investeringarna beréknas till 53 mnkr, jamfort med den budgeterade nivan, 43 mnkr.
Avvikelsen forklaras av att bolaget forvarvade P-huset Hjarnegatan under varen.

Stockholm Hamns resultat efter finansnetto forvéntas uppga till 66 mnkr, vilket 4r 1 linje med
det faststdllda resultatkravet. Investeringarna berdknas uppga till 352 mnkr, vilket &r 80 mnkr
lagre d4n budget. Orsaken dr framforallt tidsforskjutningar 1 Norvikprojektet.

Stokabs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 170 mnkr, vilket dr enligt budget.

Investeringarna berdknas uppga till 327 mnkr, vilket ocksa budgeterats. Orderingdngen och
antalet levererade forbindelser berdknas vara ofordndrade i jamforelse med budget. Bolaget
utreder forutsdttningarna for en 6verforing av S:t Erik Kommunikation till servicenimnden.
Overforingen ska genomforas vid arsskiftet 2012/2013.

Stadsteaterns resultat berdknas uppga till -220 mnkr, vilket dr i linje med budget. For att mota
kommande kostnadsokningar fortsitter bolaget arbetet med att effektivisera verksamheten.

Stockholm Business Regions prognostiserar ett nollresultat for dret, vilket dr linje med
faststillt resultatkrav.



S:t Erik Forsikrings prognostiserade resultat for helaret kvarstar ofordandrat 1 forhallande till
budget, 1 mnkr. Bolaget har under aret lagt extra fokus pa att revidera och g& igenom bolagets
skaderegleringsrutiner i syfte att effektivisera processen och minska kostnaderna.

S:t Erik Livforsikrings resultat efter finansnetto berdknas uppga till 39 mnkr, vilket ar i linje
med faststillt resultatkrav. Med tanke pa det finansiella ldget och att marknadens inflations-
forvantningar standigt fordndras, prognostiserar bolaget ingen fordndring 1 forhallande till det
budgeterade arsresultatet. Den finansiella utvecklingen f6ljs dock 16pande tillsammans med
bolaget och stadsledningskontoret finansavdelning.

Stimulans for Stockholm

Koncernens bolag har genom kommunfullméktiges beslut ar 2009 fatt i uppdrag att genomfora
Stimulans for Stockholm under en femarsperiod. Projekten &r fokuserade pa ytterligare
nyproduktion av bostidder, energispardtgirder, tidigareldggande av eftersatt underhéll inom
miljonprogramomraden samt upprustning av skolor och dldrebostdder. Det dr bostadsbolagen,
SISAB, Micasa Fastigheter och Stockholm Stads Parkering som genomfor stimulansprojekten.
Under perioden 2009 - 2011 har bolagen genomfort insatser, som uppgar till sammanlagt 8,2
mdkr. Av genomforda stimulansinsatser avser 5,8 mdkr upprustningar och investeringar 1
bolagens befintliga bestand och 2,4 mdkr avser ytterligare nyproduktion av ldgenheter.
Bolagens stimulansprojekt har i stor utstrickning finansierats av det 6kade ekonomiska
utrymmet som uppkommit vid forsdljningar av fastigheter under senare ar.

I arets forsta prognos bedomer bolagen att ytterligare ca 2,6 mdkr kommer att satsas i
bolagskoncernens fastigheter och ca 0,6 mdkr i ytterligare nyproduktion — sammanlagt

3,2 mdkr. De resultatférda stimulansinsatserna berdknas uppga till ndrmare 1,1 mdkr. Investe-
ringarna prognostiseras till drygt 2,1 mdkr. Det innebar att Stimulans for Stockholm beréknas
oka med 0,3 mdkr i jimforelse med budget. Okningen ir hinforlig till nyproduktion av
bostéder.

Av insatserna berdknas nyproduktion till 20 %, energieffektivisering till 30 %, upprustning till
ca 40 % och trygghetsskapande atgérder till ca 10 %.

Svenska Bostéder tidigareldgger investeringar 1 nyproduktion 1 projekten Kusin Vitamin (114
lght) i Annedal, kvarteret Ungraren (70 lght) i Blackeberg och kvarteret Kantskéraren/
Jordfrdsen (146 Ight) i Hasselby. Stockholmshem tidigareldgger nyproduktion i Plomben 6,
144 1ght i Ornsberg, Arstadalsskolan 4 (153 Ight) i Liljeholmen, Golvliggaren 1 (160 Ight) i
Liljeholmen, Vilmagan (106 Ight) pa Kungsholmen och Syllen (247 1ght) i Liljeholmen. Totalt
omfattar dessa projekt drygt 1 100 ldgenheter.

Svenska Bostéder svarar for den storsta andelen av bolagens stimulansinsatser. Under 2012
berdknas bolaget genomfora 45 % av de totala stimulansatgiarderna, vilket utgor 1,4 mdkr. Det
beror framforallt pé att bolaget har ett omfattande eftersatt underhall, som nu har kunnat
tidigareldggas inom ramen for Stimulans for Stockholm under en komprimerad tidsperiod.
Stimulanspaketet innebér att flera tusen bostdder berdrs av generella atgérder som upprustning
av bostadsldgenheter, gardsupprustningar, kulvertbyten och energibesparande- och trygghets-
skapande atgérder. Satsningar gors dven i dotterbolaget Stadsholmen.

Atgiirderna inom ramen fér Stimulans for Stockholm omfattar ca 600 mnkr hos
Familjebostéder. Insatserna dr fokuserade pa energieffektiviseringar i fastighetsbestndet,



60 %. Trygghetsitgarder uppgar till 24 % medan upprustningséatgirderna uppgar till 16 % da
bolagets fastighetsbestdnd redan dr vil rustat.

Inom det befintliga bestandet i Stockholmshem mdjliggér Stimulans for Stockholm en kraftig
utokning av bade energieffektiviseringar, upprustning samt standardhdjande och trygghets-
skapande atgirder omfattande totalt ca 1 mdkr. Av bolagets insatser avser narmare 50 %
upprustningsatgirder. Bland dessa kan ndmnas stambyten 1 1950-talsbestandet i Ragsved.
Bolagets trygghetsatgirder berdknas till ca 3 % av arets insatser och nagra viktiga sadana &r
forbattrad belysning i Rinkeby och Bagarmossen.

Energieffektiviseringar bedoms uppgé till 16 % och under forsta tertialet har installation av
frénluftsvirmepumpar och ombyggnad av ventilation skett, bland annat i Hokaridngen.

Micasa Fastigheter har under aret dkat takten pa upprustningen av fastighetsbesténdet bl.a.
genom att Vistberga Gard 1, en kulturskyddad fastighet, upprustas. I fastigheten Vattenpasset
16 pa Sodermalm planeras ett takbyte, pd Kumlet 24 kommer kok att rustas upp och
Sorklippan 1 kommer att handikappsanpassas.

Under ar 2012 berdknas stimulansatgérderna uppga till 80 mnkr for SISAB.
Energieffektiviseringsinsatser genomfors pa sju fastigheter genom att gammal belysning ersétts
med modern energieffektiv belysningsarmatur. Bergvarmepumpar installeras pé tva forskolor,
och pa Kristinebergs gymnasium samt Skdrholmens gymnasium energioptimeras ventilationen.
Sammantaget omfattar SISAB:s energieffektiviseringsatgéarder en yta om cirka 24 000 kvadrat-
meter och en minskad férbrukning pa cirka 1 440 900 kWh/ar.

For att uppna béttre inomhusklimat och godkédnd OVK (Obligatorisk VentilationsKontroll)
utfor SISAB ventilationsatgérder pé ett antal fastigheter.

Vissa av SISAB:s forskolor dr byggda med en grundkonstruktion ”platta pa mark”, dir fukt
tenderar att trdinga genom och skapa problem med inomhusklimatet. Pa sju forskolor atgérdats
detta genom att sandfyllningen pa betongplattan avldgsnas och ersétts med ett undertrycks-
ventilerat golv.

Fastighetsunderhall om 20 mnkr finansieras av Stimulans for Stockholm i Stockholm
Parkerings verksamhet. Det kommer i1 huvudsak vara anldggningarna P-hus David Bagare och
P-hus Medborgarplatsen som berdrs. Underhall kommer ocksa genomforas i anldggningar dir
nya hyresavtal upprittats och dédr underhdllsatagande ingér.

Bostadsbolagens nyproduktion

Bostadsbolagen aviserar att nyproduktionsvolymen berdknas uppga till ca 1 600 ldgenheter
infor &r 2012. Det innebdr att bolagskoncernens mél for nyproduktion nés. AB Svenska
Bostidder och AB Stockholmshem prognostiserar nyproduktion som dverstiger malet, medan
Familjebostéder indikerar att bolaget under 2012 inte fullt ut kommer att klara mélséttningen.

Under f0rsta tertialet har Stockholmshem och Familjebostader forvérvat tva projektfastigheter
omfattande ca 500 ldgenheter frin Fastighets AB Balder och Maxera.

Hos Svenska Bostader padgar nyproduktion, omfattande ca 3 000 lagenheter, i storre projekt
over 50 mnkr under de ndrmaste aren. Volymen ar lika stor hos Stockholmshem.
Familjebostiders pagéende storre projekt omfattar ca 1 400 ldgenheter.



Investeringar

Under éret rdknar bolagen med att genomfora ett mycket ambitiost investeringsprogram som
ligger pé en fortsatt hog niva. I prognosen beréknas den totala investeringsvolymen for bolags-
koncernen uppga till ca 10 mdkr. Detta dr ca 300 mnkr ldgre dn budget och det framsta skélet
ar viss forsening av Stockholmsarenan.

Bostadsbolagens samlade prognos for ar 2012 dr drygt 5 400 mnkr och ligger i linje med
budgeterade investeringsutgifter. Svenska Bostédder visar en avvikelse pa drygt 100 mnkr
beroende pé forskjutningar 1 nybyggnadsprojekt.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholm Hamn och Stokab prognostiserar
investeringar om cirka 1,4 mdkr for &r 2012, vilket &r ca 100 mnkr lagre dn budget. Det beror
framst pa senareldggning av Stockholms Hamns projekt Stockholm-Norvik och skrinlagda
planer pd att bygga ut Magasin 1 1 Frihamnen.

Den 26 april i &r kom beskedet att Hogsta domstolen inte ger provningstillstand for de
overklaganden som ingivits efter domen rorande Norviksudden i Miljodverdomstolen i
december 2010. Beskedet innebir att Miljooverdomstolens dom ligger fast. Nu gar drendet
tillbaka till Mark- och miljodomstolen for fast-stéllande av villkor for hamnbygget.

Micasa, SISAB, S:t Erik Markutveckling och Stockholm Parkering prognostiserar att gora
investeringar i sina fastigheter och anldggningar om cirka 2,2 mdkr for ar 2012, vilket &r i linje
med budget. Micasa fortsitter med trygghetsomvandlingen, dér kan nimnas att Viduren 16 blir
klar for inflyttning 1 juni 2012. Den totala investeringsutgiften for fastigheten bedoms till 277
mnkr.

S:t Erik Markutveckling kommer enligt tidigare beslut i kommunfullmiktige att forvérva
kontorsfastigheten Palmfelt Center 1 Slakthusomradet. Tilltrdde kommer att ske vid &rsskiftet
2012/2013 till en investeringsutgift om 880 mnkr.

Bland SISAB:s storre investeringar 2012 kan ndmnas nybyggnationen av Lugnets skola och
Mariehillsskolan. Den sammanlagda investeringsutgiften for bada skolorna bedéms till 426
mnkr. Under 2012 kommer Kullskolan i Kristineberg att fardigstillas till en investeringsutgift
om 117 mnkr.

Student- och ungdomsliigenheter

I budget for 2012 har samtliga bostadsbolag erhillit dgardirektivet att “underlitta skapandet av
studentbostidder” och verka for fler billiga lagenheter for ungdomar”. Dartill har Micasa fatt
agardirektivet att “fortlopande se dver mojligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta
dldreboenden”.

Svenska Bostidder planerar ett nettotillskott under mandatperioden av cirka 1 400 - 1 500
student- och forskarbostdder. Déribland kan projektet Plankan pa S6dermalm ndmnas, dér
bolaget avser att bygga 119 ldgenheter, varav 50 &r studentldgenheter. Projektstart bedoms till
sommaren 2012. Svenska Bostéder planerar dven att bygga 142 studentbostédder i kv
Soderasen, 1 Norra Djurgérdsstaden, med planerad byggstart under 2012. Bolaget avser ocksa
att bebygga delar av Albano med mellan 800 - 900 student- och forskarldgenheter med
byggstart under 2014. Kv Vallgossen f.d. S:t Gérans gymnasium kommer att byggas om till



studentligenheter med ca 250 ldgenheter. P4 Arstafiltet pagar detaljplanering och avsikten dr
att paborja ca 130 ldgenheter i forsta etappen. Byggstart beréknas kunna ske 2015.

Under 2012 arbetar Familjebostdder med ett projekt, som kommer ge drygt 80 student-
lagenheter 1 Farsta.

Stockholmshem har sedan manga ar ett dgardirektiv, som innebér att bolaget ska bista
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS) i deras verksamhet. I detta uppdrag ingar bland annat
att hitta nya ldgen for ungdomsbostidder, som pa sikt ska vara spridda over stadsdelarna.
Stockholmshem har cirka 260 nya ungdomsldgenheter i produktionsplanen, som kommer att
paborjas under 2012, déribland kv. Bjéllerkransen i Vistertorp och Bjorketorpsvégen i
Récksta.

Stockholmshem undersoker ocksd mojligheterna att forvérva befintliga fastigheter, som efter
ombyggnad kan ldmpa sig for ungdomsboende. For nirvarande utreder bolaget objekt i
Johannelund, Alvsjo och Skiirholmen.

Micasas forsitter arbetet med att planera ytterligare studentlagenheter. Bolaget har redan
fardigstallt 48 lagenheter under de forsta manaderna och rédknar med att fardigstélla totalt 256
lagenheter under 2012.

Bostadsrittsombildning

Under forsta tertialet 2012 har 12 bostadsrattsforeningar tackat ja till att forvarva cirka 580
lagenheter. Forsta tertialet 2011 tackade 7 foreningar ja till att forvirva cirka 450 lagenheter.
Det har inkommit 10 nya intresseanmilningar, omfattande totalt cirka 640 14genheter under
forsta tertialet 2012. Motsvarande period under 2011 inkom 26 intresseanmélningar omfattande
1 500 lagenheter.

Avrapportering ILS

ILS &r Stockholms stads system for integrerad ledning och uppfdljning av verksamhet och
ekonomi. Stadens styrmodell utgar fran stadens Vision 2030 samt kommunfullméktiges
inriktningsmal. Utifrén dessa har ett antal indikatorer, som méter maluppfyllelsen, angivits.
Bolagsstyrelserna och stadens nimnder konkretiserar sedan kommunfullméktiges mal, f6r sina
respektive verksamheter, genom att utarbeta styrelse- respektive nimndspecifika mal.

Infor tertialrapporteringen har bolagen gjort en prognos om de kommer uppfylla
kommunfullméktiges mél eller inte. En sammanfattning av bedomningen gors nedan.



Bolag Stockholm ska Kvalitet och Stadens Kommentar avseende
vara en valfrihet ska verksamheter ska prognostiserade
attraktiv, trygg, | utvecklas och vara avvikelser.
tillgiinglig och forbéttras. kostnadseffektiva.
vixande stad
for boende,
foretagande och
besok.

AB Svenska Delvis uppfyllt Avvikelse kring

Bostider investeringsvolym och
resultat.

AB Familjebostider | Delvis uppfylit Delvis uppfyllt Avvikelse kring
nyproduktionsmalet
och investeringar.

Stockholmshem AB

Micasa Fastigheter

AB

SISAB Delvis uppfyllt Avvikelser avseende
investeringar och
resultat p.g.a.
forskjutningar i nytt
ramavtal.

Stockholm Delvis uppfyllt Avvikelser aviseras

Parkering avseende
investeringsbudget.

SGA Fastigheter Viss forskjutning i

investeringsbudget.

Stockholms stads
Bostadsformedling
AB

Delvis uppfyllt

Liten avvikelse
investeringsbudget.

AB Stokab

Stockholms Hamn
AB

Delvis uppfyllt

Viss avvikelse fran
budgeterad
investeringsniva.

StockholmVatten
AB

Stockholms
Stadsteater AB

Delvis uppfyllt

Bedoms inte kunna
uppfylla malet om
antal ungdomar som
fatt sommarjobb.

Stockholm Business
Region AB

S:Erik forsikring
AB

S:t Erik
Livforsikring AB

S:t Erik
Markutveckling AB
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En sammanfattande bedomning &r att bolagskoncernen i huvudsak kommer att uppna stadens
inriktningsmal under 2012. Avvikelser aviseras frimst avseende investeringsvolymen under
2012, som beddms bli ca 300 mnkr ldgre dn budgeterad niva. Avvikelsen motsvarar bara ca 3%
av den totala investeringsvolym for hela koncernen. Avrapportering har skett i systemet ILS-
webb, dir det gar att folja respektive bolags maluppfyllelse. En fullstindig uppfoljning och
redovisning av maluppfyllelse av fullmiktiges tre inriktningsmal, kommer att ske av koncern-
ledningen 1 arsbokslutet 2012.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Bolagen ger sammantaget en stabil bild med en prognos, som uppvisar fé resultatavvikelser
och inga indikationer pa nedskrivningsbehov i fastighetsbolagen. Vad giller det osékra
ekonomiska ldget framover har Stockholm Hamn redovisat minskade godsvolymer for drets
forsta fyra ménader. Minskningen ar en konsekvens av den forsimrade konjunktur-
utvecklingen.

Ar 2012 priglas i bolagskoncernen av pagiende arbete med Stimulans for Stockholm, som
fullfoljs planenligt och berdrda bolag ér inne 1 en intensiv period, vad giller ombyggnad och
underhdll, men dven nyproduktionen har under éret tagit fart.

Bolagen genomf6r betydande investeringsinsatser, som ér fordelade pa manga projekt.
Koncernledningen ser positivt pa det gensvar och i1 det tempo bolagen genomfort upprust-
ningen, bl.a. genom Stimulans fér Stockholm. Koncernledningen foljer upp och betonar
aterigen att atgirder, som ger miljovinster eller 14gre driftskostnader pa langre sikt, ska
prioriteras for att en langsiktig marknadsmassig lonsamhet i bolagen ska vidmakthallas. Det
stora upprustningsbehovet aterfinns nu i huvudsak hos Svenska Bostédder, medan de 6vriga mer
fokuserar pé energieffektivisering och trygghetsdtgirder. Det finnas goda forutsittningar att
prova mojligheterna att fordela Svenska Bostédders resterande underhallsbehov 6ver samtliga
bolag. I tredrsplanen har bolagen uppmanats att se over forutsittningarna att byta/
omstrukturera fastighetsinnehavens sinsemellan. Skélet dr att uppnd ett mer geografiskt
samordnat bestdnd hos samtliga bostadsbolag, och dirmed mojlighet till en mer stabil och
marknadsmassig resultatutveckling.

Stockholmshem och Svenska Bostider har intensifierat sitt arbete avseende projekt-
utveckling, vilket nu medfér 6kad nyproduktion. Aven Familjebostider har utokat sin
projektportfdlj fram till 2014. Det rader dock fortfarande behov av att komplettera bolagens
portfoljer pa langre sikt. Bostadsbolagen har dven fortsdttningsvis finansiellt goda forutsatt-
ningar att utveckla projekt. Det dr ddrmed fortsatt viktigt att fora en tat dialog med stadens
aktorer, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden, for att komplettera portfljerna.
Detta géller sérskilt om konjunkturen blir ndgot svagare. Nagot som i sin tur kan medfora att
andra privata aktorer far svarigheter att fa finansiering till projekt, och ddrmed ldmnar tillbaka
markanvisningar.

Koncernledningen bedomer mot denna bakgrund att det dr angeléget att det arbete som pagar
inom staden med att snabba upp planprocessen intensifieras. Bolagen ska i samrad med stadens
ansvariga nimnder aktivt bevaka forutsattningarna att bibehélla en god produktion av bostéder,
aven om konjunkturldget mattas av for nyproduktion av andra upplételseformer.

Svenska Bostéider har en hog investeringstakt med omfattande upprustningar och ett stort
antal storre nyproduktionsprojekt i projektportfoljen. Koncernledningen ser positivt pa den
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upprustning som genomfors, men bedomer att bolaget bor folja upp genomforda upprustnings-
projekt for att utvirdera utfallet av genomforda atgéarder. Bolaget bor folja avkastningsnivéerna
1 nyproduktionsprojekt, sd att bolagets langsiktiga resultat inte urholkas. Bolaget bor ocksa
intensifiera arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pd kdrnverksamheten och forbéttrade
driftsresultat.

Familjebostider har utokat sin nyproduktionsportfolj till 2014, vilket koncernledningen ser
positivt pa. Bolaget bor fortsétta detta arbete och utnyttja det utrymme som Stimulans for
Stockholm erbjuder infor ar 2014. Bolaget bor ocksa kontinuerligt utvdrdera effekten av de
stora padgdende satsningarna avseende energieffektivisering och trygghetsatgirder. Det dr
angeldget att bolaget fokuserar pa de atgirder, som ger en avkastning som lagst &r i niva med
bolagets marknadsmassiga avkastning.

Fastighetsbestandet &r vil rustat, men det finns potential att minska driftskostnaderna. Bolaget
bor aktivt motverka 6kade administrativa kostnader, vilka med ett mindre bestdnd ger en
omotiverat hog belastning i driftsresultatet, och ddrmed paverkar bolagets nyckeltal negativt.

Stockholmshem har en fortsatt hog investeringstakt och ett stort antal storre nyproduktions-
projekt i projektportfoljen. Omséttningen 6kar samtidigt som det finansiella nettot minskar
under 2012 i takt med att nyproduktionsprojekt fardigstélls. Koncernledningen ser positivt pd
tillskottet av nya lagenheter, men uppmanar bolaget att inte lata avkastningsnivéerna sjunka sé
mycket att det urholkar bolagets 1dngsiktiga resultat.

Mojligheten till nyproduktion har en direkt koppling till hyresnivéerna i hela bolagets
fastighetsbestdnd. Koncernledningen uppmanar bolaget att gora kontinuerliga bruksviardes-
provningar och korrigera uppenbara felprisséttningar. Bolaget bor dven fortsétta arbetet med
inforandet av Stockholmsmodellen for hyresséttning.

Bolaget fortsétter att arbeta med att oka effektiviteten med fokus pa kirnverksamheten och
forbattrade driftsresultat. Koncernledningen anser att det dr angeléget att bolaget under 2012
utreder virmeverksamheten, som delvis bedrivs i1 egen regi.

Stockholms Hamn prognostiserar ett resultat som ligger i linje med budget, trots viss
minskning av intékterna. Bolaget har dock forutsittningar att parera de lagre intdkterna med
motsvarande minskade kostnader for underhéll. Stockholms Hamn maste folja den fortsatta
utvecklingen géllande kryssningstrafik och godsvolymer for att folja om trenden kring
minskning, som det forsta tertialet aviserar, forstérks.

SISAB kommer inte att uppnd budgeterat resultat, pa grund av forskjutningen av beslut och
implementering av nytt ramavtal. Koncernledningen ser dock positivt pa den trendbrytning
som aviseras avseende investeringar och bestéllningar fran utbildningsndmnden. Koncern-
ledningen vill dock poidngtera att for SISAB:s ldngsiktiga ekonomi och uppdrag, ir ett nytt
ramavtal med Stockholms stad nédvandigt. I det fall ett nytt ramavtal inte kommer till stdnd sa
innebdér detta uteblivna underhéllsinsatser, simre fastighetsstandard, vilket kan forsdmra
forutsittningarna for de pedagogiska verksamheter som bedrivs. Detta 1 sin tur riskerar ocksa
att urholka fastigheternas langsiktiga virde.

Stockholm Business Region (SBR) prognostiserar ett resultat, som ligger i nivd med budget,
trots viss minskning av intdkterna. Bolaget bor dock bevaka utvecklingen av antalet partners
och motverka den aviserade minskningen.
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Antalet dldre 6ver 80 ar 1 Stockholm minskar fram t.o.m. 2020 for att darefter 6ka, vilket
medfor att det 1 dagsléget finns ett dverskott av vard- och omsorgsboendeplatser. Detta
kommer stélla stora krav pd Micasa Fastigheter och staden att fa till flexibla ldsningar av
befintliga lokaler, for att i ett senare skede kunna méta 6kningen av dldre efter ar 2020.

Resultatet prognostiseras till -150 mnkr, exklusive stimulanséatgérder, vilket dr i linje med
budget, men dr 84 mnkr sdmre dn foregéende dr. Resultatméssigt befinner sig Micasa i en
nedatgdende trend, och bolaget har svart att genomfora foreslagna investeringar utan ett
omfattande nedskrivningsbehov. Koncernledningen uppdrar at bolaget att tillsammans med
stadsdelsndmnderna, dldrendmnden, stadsledningskontoret och Stadshus AB, att se 6ver hur
lokalforsorjningsprocessen inom dldreboendefastigheter ska fungera. Syftet med dversynen ér
att tydliggora de inblandade parternas roller som bestéllare och utforare, och skapa en
langsiktighet 1 bolagets projektportfol;.

Stockholm Globe Arena Fastigheter och Peab gick den 22 mars 2012 ut med ett gemensamt
pressmeddelande, dér det framgar att Stockholmsarenan kommer att 6ppnas i juli 2013 istillet
for varen 2013, och att det 4r Peab som har ansvaret for forskjutningen. Koncernledningen
foljer tillsammans med bolaget projektet. Arbetet med att minimera de negativa konse-
kvenserna av forseningen pagér. Forseningen kommer dock innebéra ekonomiska forluster for
staden, arenaoperatoren och fotbollsklubbarna. De direkta forlusterna kan berdknas, men de
indirekta forlusterna &r svéra att overblicka. Bolaget har i uppdrag att komma in med en mer
detaljerad kostnadsanalys 1 samband med tertialrapport 2.

Stockholm Vatten har 1 uppdrag lamna forslag till besparingar, effektiviseringar och utékad
bas for intékter, frimst inom omradena administration, lokalutnyttjande och VA-tjanster.
Utredningsarbetet &r 1 sin slutfas och kommer att rapporteras till koncernledningen och
Stockholm Vattens styrelse i juni 2012. Bolaget har dven i uppdrag att se dver sina
fastighetsrelaterade kostnader.

Stockholm Parkerings prognostiserade resultat ligger i linje med budget. Bolaget bor fortsétta
det arbete som paborjats, med att genomfora effektiviseringar och kostnadsbesparingar for att
motverka marginalforsdmringar. Detta maste sérskilt bevakas 1 samband med eventuellt
overtagande av anldggningar fran stadens dvriga bolag och ndmnder. Dértill uppmanar
koncernledningen bolaget att se dver sin investeringsprocess, 1 syfte att forbattra prognos-
sdkerheten vid investeringsbeslut.

Bilagor

. Sammandrag av koncernen prognos 1

. Koncernens och de enskilda bolagens resultat efter finansiella poster
. Bruttoinvesteringar i prognos 1

. Sammandrag av koncernen tertial 1

. Bruttoinvesteringar per tertial 1

. VD-kommentarer per bolag

. Uppfdljning av investeringar och stora projekt

. Stimulans for Stockholm

03N DN W~



