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1 Sammanfattning

Solving Bohlin & Stromberg har fatt i uppdrag att ta fram underlag for att 6verfora
grundskolans enheter F-9, sdrskolan och skolbarnsomsorgen fran
stadsdelsnamnderna till utbildningsndmnden. Verksamheten dr omfattande, beror
manga anstdllda och har stor budgetomslutning.

Till utredningen har varit knuten en referensgrupp med vars hjélp utredningen har
genomforts. Referensgruppen och flera andra personer, i huvudsak inom Stockholms
stad, har bidragit med synpunkter och stor sakkunskap inom olika omraden.

I utredningen har vi identifierat fragor som berors av den organisatoriska
forandringen och vi lamnar forslag till hur vissa av dessa fragor skall 16sas. Andra
frdgor kan behova belysas ytterligare och kraver en fordjupad kartliggning och
analys. I de fallen foresldr vi att frdgan bor utredas i sarskild ordning.

Vart forslag om organisation och dimensionering utgar fran att skolorna skall bli mer
sjdlvstandiga. Av budget 2007 for Stockholms stad framgdr att de kommunala
skolornas frihet och ansvar skall stdrkas. De viktigaste utgangspunkterna for vart
forslag om organisationen &r:

e Hanterbara enheter

e Mer sjdlvstandiga skolor

e Effektiv resursanvandning

e Likvérdiga villkor f6r kommunal skola och friskola

e Mer marknadsmassiga forutsiattningar - oka mojligheten att upphandla
tjanster och oka valfriheten

e Regionalt samarbete mellan kommunens skolor och friskolor

I rapporten redovisas tva huvudalternativ for hur grundskolan kan organiseras
under en gemensam utbildningsnamnd, antingen i en forvaltning eller i tva
forvaltningar: en gymnasieforvaltning och en grundskoleférvaltning. Vi redovisar
fordelarna med de olika organisationsalternativen. Oavsett vilket alternativ som
vdljs, innebdr en storre sjdlvstandighet for skolorna att 6verordnade organisatoriska
nivder inte far bli for omfattande och alltfor detaljstyrande.

Vi redovisar forslag till en indelning i en grundskoleavdelning med tre regioner samt
forslag till hur viktiga funktioner bor hallas ihop férvaltningscentralt som t.ex.
ekonomi, lokaler, enskilt driven och fristaende verksamhet, sdrskola och barn i behov
av sarskilt stod. Vi redovisar en idé till hur en ny tankt organisation kan se ut och hur
den nuvarande utbildningsférvaltningen paverkas organisatoriskt.



Dimensioneringen utgar fran ett uppskattat behov med anledning av att
grundskolan/sdrskolan/skolbarnsomsorgen overfors till utbildningsndmnden. Vi
redovisar enbart dimensionering pa de avdelningar som berors av
organisationsforandringen och som avser resurser fran stadsdelsnimndernas
verksamhet. Vi vill betona att detta utgor en prelimindr dimensionering. Vi har pekat
pa flera fragor som bor utredas ytterligare, t.ex. ansvaret for sdrskilda
undervisningsgrupper och forberedelseklasser, resursférdelningen avseende barn i
behov av sarskilt stod, lokalansvaret for sarskolan, ansvaret for skolskjutsar,
verksamheten vid S:t Orjan samt organisation for vuxenutbildning.



2 Uppdrag och genomforande
2.1 Uppdrag

Solving Bohlin & Stromberg har fatt i uppdrag att ta fram underlag for att 6verfora
grundskolans enheter F-9, sdrskolan och skolbarnsomsorgen fran
stadsdelsnamnderna till utbildningsnamnden. Forskolan berors inte utan skall
fortsattningsvis organisatoriskt ligga kvar pa stadsdelsnamnderna.

Till uppdraget hor att genomfora foljande:
e identifiera frdgor som bertrs av den organisatoriska forandringen.
e ldmna forslag till organisation for det nya ansvaret.

e ldmna forslag till prelimindr dimensionering pa utbildningsnamnden.

2.2 Metod och genomfoérande

Till uppdraget har varit knuten en referensgrupp, se bilaga 1, med vars hjalp
utredningen har genomforts. Urvalet av personer i referensgruppen har gjorts av
konsulten med hanvisning till att de representerar vardefull kompetens inom
utredningsomradet. Personerna i referensgruppen har sammantaget en bred
erfarenhet av pedagogiska fragor och har under manga ar arbetat inom Stockholms
stad. Referensgruppen har sammantrétt vid flera tillfdllen och har medverkat mycket
aktivt i utredningen.

Referensgruppen och flera andra personer, i huvudsak inom Stockholms stad, har
bidragit med synpunkter och stor sakkunskap inom olika omrdden. De har bidragit
med beskrivningar och underlag till rapporten och har ocksd sakgranskat olika
textavsnitt.

Flera enskilda intervjuer har genomforts med ett urval stadsdelsdirektorer, barn- och
ungdomschefer, tjagnstemdn pa utbildningsforvaltningen, stadsledningskontoret samt
andra personer med kunskap om skolfragor, ekonomi, IT- och personalfragor. Ett
antal workshops har genomforts, bl.a. en workshop med utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp, en med 10 grundskolerektorer samt en med fyra barn- och
ungdomschefer. Samtliga fackliga organisationer som finns representerade i Cesam
har intervjuats enskilt. En lokalgrupp med representanter fran
utbildningsforvaltningen, stadsledningskontoret och en stadsdelsfoérvaltning har
identifierat viktiga lokalfragor. Konsulten har ocksa vid flera tillfédllen traffat
forvaltningschefen pa utbildningsforvaltningen for att fanga upp synpunkter om
organisationsfordndringen. Intervjulista framgar av bilaga 2.



Uppdraget har genomforts i olika steg dér vi forst identifierat fragor som berors,
analyserat dem och diskuterat l6sningar till fortsatt hantering. I rapporten lamnas
forslag pa hur dessa fragor fortséttningsvis skall tas om hand.

I rapporten redovisas forslag till organisation av det nya ansvaret for grundskolan,
sdrskolan och skolbarnsomsorgen. Vi redovisar tvd huvudalternativ f6r hur
verksamheten skall organiseras under utbildningsndmnden, d.v.s. om det skall vara
en forvaltning eller tva forvaltningar. Vi lamnar forslag till hur organisationen i
ovrigt skall se ut samt dimensionering for denna.



3 Verksamhetens omfattning och resursféordelning

Antalet arsarbetare inom den kommunala grundskolan, sdrskolan och
skolbarnsomsorgen omfattar totalt 11 201 drsarbetare.

Tabell 1: Antal drsarbetare inom kommunal grundskola, sdrskola och

skolbarnsomsorg
Antal skolpersonal Antal
arsarbetare

Grundskola 8 757
varav larare 5482
varav 6vrig 3275

skolpersonal

Sarskola 536
varv larare 156
varav 6vrig 380

skolpersonal

Skolbarnsomsorgen 1908

Totalt 11 201

Uppskattningsvis finns darutover ca 175-200 arsarbetare forvaltningscentralt pa
stadsdelsforvaltningarna med ansvar for personalfragor, ekonomi och redovisning,
IT, sdrskolesamordning, verksamhetsforlagd utbildning och avtalet med
lararhogskolan (VFU), tillsyn, verksamhetsuppfoljning och verksamhetskontroll
(t.ex. att skolorna uppréttar dtgardsprogram for barn i behov av sérskilt stod samt
mobbningsplaner, att insatser genomfors for elever enligt beslut pa
elevvardskonferens, inskrivning och avgiftshantering av skolbarnsomsorg, kontroll
av skolpliktsansvaret) samt beredning och uppféljning av drenden (t.ex. till
myndigheter som Skolverket och Arbetsmiljoverket avseende fradgor som
krankningsédrenden, arbetsmiljodtgarder, sdkerhetsfrdgor) och remisser etc.

Antalet stockholmselever i grundskolan, skolbarnsomsorgen och sarskolan framgar
av Tabell 2.



Tabell 2: Antal elever (kommunal regi och fristdende alternativ)

Antal grundskolelever 73 311
varav kommunal skola® 60 643
varav fristdende skola 12 668

Antal barn i 26 945

skolbarnsomsorgen
varav kommunal regi® 21 607
varav enskild regi 5338

Antal sérskoleelever 935
varav kommunal reg;® 767
varav fristdende skola 168

Sett till budgetomslutningen motsvarar den kommunala grundskolan, ersittningar
till fristdende grundskola, skolbarnsomsorg i kommunal och enskild regi samt elever
i kommunal och i fristdende sdrskola totalt 7 113,3 mnkr.

Tabell 3: Budgetomslutning, netto enligt budget 2007, mnkr

Totalt grundskola 5894,2
varav kommunal skola 4 923,2
varav fristdende skola 971,0

Totalt skolbarnsomsorg 942,1
varav kommunal regi 758,7
varav enskild regi 183,4

Totalt sarskolan 277,1
varav kommunal regi 223,4
varav fristdende skola 53,7

For kommunala och fristdende grundskolor tilldelas grundschabloner for inskrivna
elever i tre nivaer: skolar F-3, 4-6 och 7-9. Preliminaért tilldelas budget baserat pa
inskrivningen i september dret innan. Slutlig justering av budgeten gors pa ett
genomsnitt av inskrivna elever under dret och regleras i tertialrapport 2. I budget
2007 finns ca 4 713 mnkr som kostnader for grundschabloner, varav ca 3 908 mnkr till
kommunala grundskolor och ca 805 mnkr till fristdende grundskolor.

Forutom grundschablon tilldelas grundskolan ett tilldiggsanslag baserat pa
stadsdelsndmndernas socioekonomiska forutsdttningar. I budget 2007 ar
tilliggsanslaget ca 1 112 mnkr, varav ca 948 mnkr till kommunala grundskolor och ca
164 mnkr till fristdende grundskolor. Darutover erhaller kommunala grundskolor ca
67 mnkr och fristdende grundskolor ca 2 mnkr for skolpliktsbevakning m.m.

Obligatoriska sdrskolan tilldelas grundschabloner pa motsvarande sitt som for
grundskolan d.v.s. i tre nivaer: skolar F-3, 4-6 och 7-9. Preliminart tilldelas budget

T Inkl. stockholmselever i kommunal grundskola i annan kommun och elever i internationella skolor.
2 Inkl. stockholmselever i kommunal skolbarnsomsorg i annan kommun.

3 Inkl. stockholmselever i kommunal sdrskola i annan kommun.



baserat pa inskrivningen i september aret innan. Slutlig justering av budget gors pa
ett genomsnitt av inskrivna elever under dret och regleras i tertialrapport 2.

Forutom grundschablon tilldelas sdrskolan som resursforstarkning en
tillaggsschablon for undervisning och en for skolskjuts. Varje schablon dr indelad i
fem olika behovsnivaer med olika ekonomisk ersdttning. Beslut om mottagande i
sdrskolan och bedomning av behovsgrupp gors av enheten for information och
intagning pa forvaltningsavdelningen vid utbildningsfoérvaltningen.

Pa motsvarande sitt tilldelas sdrskoleelever i skolbarnsomsorg en tillaggsschablon,
som &r indelad i fem behovsnivder med olika ekonomisk erséttning.

Skolbarnsomsorg bedrivs i form av fritidshem och familjedaghem for elever till och
med 9 ars alder, for elever i dldern 10-12 dr i forsta hand i form av 6ppen
fritidsverksamhet s.k. fritidsklubbar.

For elever i grundskolan och sdrskolan som &r inskrivna pa fritidshem eller i
familjedaghem utgar en grundschablon. For elever i aldern 10-12 ar inskrivna pa
fritidshem och for elever i familjedaghem reduceras schablonen avseende medel f6r
lokaler. Preliminart tilldelas budget baserat pa inskrivningen i september dret innan.
Slutlig justering av budget gors pa ett genomsnitt av inskrivna elever under aret och
regleras i tertialrapport 2.

Vad avser resurser for ppen fritidsverksamhet s.k. fritidsklubbar finns dessa i

budgeten Verksambhet for barn och ungdom som ett anslag. Ca 64 mnkr &r avsedda for
fritidsklubbar.
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4 Fragor som berdrs av den organisatoriska
forandringen
4.1 Inledning

I utredningen har vi identifierat fragor som berors av den organisatoriska
forandringen. I detta avsnitt redovisar vi den genomgang vi har gjort och lamnar
ocksa forslag till hur vissa av dessa fragor skall 16sas. En del av fragorna ror
organisationen och/eller har organisatoriska konsekvenser och redovisas darfor i
avsnitt 5. Andra fragor kan behova belysas ytterligare och kréaver en férdjupad
kartlaggning och analys. I de fallen foreslar vi att fragan bor utredas i sdrskild
ordning.

De fragor som vi identifierat omfattar f6ljande typ av fragor:

e Ansvarsfragor och gransdragningsfragor mellan i huvudsak
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna.

e Frdgor ddr ansvaret idag kan ligga lokalt (pa skolan) eller forvaltningscentralt
(pa stadsdelsforvaltningen).

e Frigor som behover fdngas upp for fortsatt hantering.

e Samarbete, utvecklingsarbete, projekt etc.

4.2 Samverkan med forskolan
Samverkan mellan forskola och skola handlar om:
e samverkan kring barnens 6vergang fran forskola till skolan.
e verksamhetsmaissig och pedagogisk samverkan.
e lokalmaissig planering och samverkan for flexibelt lokalutnyttjande.

Idag finns ett ndra samarbete pd lokal niva mellan rektor och férskolechef nér det
gdller forskolebarnens 6vergang till forskoleklass m.m. I de bada laroplanerna for
forskolan och skolan ges ett tydligt uppdrag till samverkan. Detta samarbete maste
fortsdtta &ven om verksamheterna fr.o.m. 1 juli 2007 organiseras under tva olika
huvudman.
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Vart forslag

1. Rektor ansvarar for att samverkan mellan férskola och skola fungerar och
utvecklas.

4.3 Samverkan med socialtjdnst

For att varje elev skall fa stod och hjdlpinsatser mdste samverkan med socialtjansten
och andra samarbetspartner ske.

Svarigheter p.g.a. otydlighet gillande ansvarsfrdgan uppstar oftast i samband med
familjehems- och behandlingshemsplaceringar utanfor stadens granser. For
behandlingshemsplaceringar eller jourhem géller att staden har fortsatt ansvar dven
for barnets/elevens skolgang. Vid familjehemsplacering utanfor staden 6vergar
utbildningsansvaret till den kommun dér barnet/eleven bor. Extrastod kan ges via
socialtjansten.

Nar elever placeras pd behandlingshem eller jourhem maste rektor informeras av
socialtjansten eftersom rektor har ansvar for dessa elevers utbildning
(skolpliktsansvar). Exempel &r sdrskild undervisning utifran skollagens 10 kap 3 §,
beslut enligt skollagen 10 kap 4 § (exempelvis ldngre vistelse pa behandlingshem)
eller genom interkommunal ersdttning. Beslut enligt 3 och 4 § kan fattas av rektor pa
den skola eleven &r inskriven.

Andra exempel pa samverkan med socialtjansten dr stadens preventions- och
drogforebyggande arbete. I samtliga stadsdelsforvaltningar finns en
preventionssamordnare, som tillsammans med Precens pd socialtjanstférvaltningen,
arbetar forebyggande med drogpolitiska fragor. Flera olika projekt som t.ex. Komet
och Art drivs inom ramen for det férebyggande arbetet. Arbetet har organiserats
olika i stadsdelsforvaltningarna. Nagra har inrattat sarskilda preventionsenheter
med uppdrag savil fran skolan som socialtjansten. Manga stadsdelsfoérvaltningar har
antagit sarskilda planer for det drogforebyggande arbetet som bygger pa
forebyggande verksamhet i skolan. Varden som t.ex. ett gott skolklimat, samverkan
med andra verksamheter, samarbete med fordldrar, elevhilsovardsarbetet och
frdnvarouppfoljning betonas.

Andra samarbetsprojekt inom ramen f6r samarbetet med socialtjansten &r s.k. interna
forum dar stadsdelsforvaltningens socialtjanst och skolan tillsammans diskuterar
atgdrder for barn i behov av sdrskilt stod.

Ett annat exempel dr den helhetssyn pd barn och familjen som bl.a. betonas i
Skdrholmens stadsdelsforvaltning dar man ocksa inrattat en s.k. skolakut dit icke
straffmyndiga elever som begatt kriminella handlingar tillfalligt flyttas frdn den
ordinarie undervisningen.
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Vi forutsatter att det samarbete som utvecklats med socialtjansten och andra aktorer
som kyrka, polis, BUP och den 6ppna fritidsverksamheten fortsétter utan att
motsvarande organisation byggs upp pa utbildningsnamnden. Rektor skall ha
ansvar for det fortsatta samarbetet.

Vért forslag

1. Till rektors ansvar hor att svara for att samarbetet med
stadsdelsforvaltningarnas socialtjanst, socialtjanstforvaltningen och andra
aktorer fortsdtter med héansyn till elevernas behov av samordning av stéd och
insatser.

4.4 BUS-samarbete

For att barn och fordldrar som behover stod och insatser fran flera huvudmén och
verksamheter verkligen skall fa det stodet sa samlat som mojligt, maste det finnas
forum dar ansvariga fran alla verksamheter deltar. En gemensam policy med
riktlinjer i Stockholms ldn for barn och ungdomar som behover sarskilt stod fran
savdl kommunen som landstinget har antagits i ldnets alla kommuner samt
landstingets hélso- och sjukvardsnamnd. I riktlinjerna regleras samarbetet mellan
kommun och landsting. Bl.a. finns f6ljande (citat ur policyn):

e [ varje kommun bor det finnas ett internt forum bestdende av ansvariga for
forskoleverksamheten, skolan, handikappomsorgen, och IFO.

e Det interna forumet ska vara ett forum fér samordning av de kommunala
resurserna och dar enskilda barns hjdlpbehov kan diskuteras
tvérprofessionellt. Dessutom ska det kunna utforma en gemensam plan for
barnet déar ansvarsfordelning, tid for uppfoljning m.m. faststalls.

e En viktig uppgift for forumet ar att utgora ett samrddsforum nér det géller
principfragor om anmaélningsskyldigheten enligt SoL.

Ledningen for varje kommun och sjukvardsomrade inom hélso- och sjukvarden har
traffat avtal om fasta samarbetsorgan med foretrddare for kommunen respektive
landstingets interna forum. Uppdraget for detta samarbetsorgan &r att samordna och
effektivt utnyttja de samlade resurserna pa basnivan.

Som komplement till policyn har lokala BUS-6verenskommelser triffats mellan
stadsdelsnamnden och landstinget ddr samarbetet konkretiseras. Dér regleras bl.a.
hur internt forum och samarbetsorgan organiseras och bemannas.

13



Vart forslag

1. Varje enskild skola svarar for att BUS-samarbetet fortsitter.

2. Regionalt maste finnas erbjudande om samordning inom ramen f6r BUS-
samarbetet.

3. De lokala BUS-samverkansdverenskommelserna som finns i de olika
stadsdelndmnderna bor ses 6ver och samordnas.

4,5 Sarskolan

I Tabell 4 redovisar vi de fragor som hor ihop med sarskolan och som berors i
samband med omorganisationen.

Tabell 4: Identifierade fragor inom sdrskolan

Identifierad fraga Kommentar

Schabloniserat Infordes 2005, foreslas bli kvar.
erséattningssystem

Mottagandebeslut och Infordes 2005, foreslas bli kvar.
behovsgrupp

Skolpliktsbevakning Rektors ansvar.

Skolskjuts Skolskjutsfragan bor utredas.
Lokaler Forvaltningscentral uppgift.
Planering och prognoser Foérvaltningscentral uppgift.
Information och stéd Forvaltningscentral uppgift.
Samverkan med LSS Rektors ansvar.

Samverkan med Rektors ansvar.

landstinget

I sérskolan gar elever som bedoms inte kunna nd upp till grundskolans eller
gymnasieskolans kunskapsmal p.g.a. utvecklingsstérning. I sarskolan géar dven

elever som inte kan nd mdlen p.g.a. att de har autism, autismliknande tillstdnd eller

tatt en hjarnskada som gett ett betydande och bestdende begdvningsmassigt

funktionshinder. Sdrskolan utgor en egen skolform inom det offentliga skolvidsendet.

Utifran sdrskolans kurs- och timplaner stills krav och mél som ska anpassas till den

enskilda elevens majligheter och till den egna férmdgan.

Per december 2005 fanns 1 300 stockholmselever inom den obligatoriska sarskolan

och gymnasiesdrskolan.
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Tabell 5: Antal sédrskoleelever (stockholmselever) per 31 december 2005

Sarskoleform Egen Fristdende Interkommunala
regi

Obligatoriska 774 132 33
sarskolan

Grundsarskolan 448 47 15
Traningsskola 283 76 16
Forskoleklass 43 9 2
Gymnasiesérskolan 229 20 42
Nationella program 107 24 25
Individuella 122 66 17
programmet

Totalt 1003 222 75

Kommunfullméktige beslutade i oktober 2004 om ett schabloniserat
ersdttningssystem for sdrskolan och for sdrskoleelever i skolbarnsomsorg. Systemet
dar likvardigt for skolor i egen-regi och fristaende skolor. Beslut fattades ocksa om att
elev som forvintas bli mottagen som elev inom sérskolan skall fa sin
forskoleklassplacering finansierad via sdrskoleschablonen. Schablonerna skall tdcka
alla former av kostnader och de tar hidnsyn till elevernas enskilda behov. Extra medel
utover schablonerna skall inte ges ut.

Utbildningsforvaltningen har i maj 2005 tillskrivit Kommunférbundet i Stockholms
ldan, KSL, angaende ett 6nskemal om en ldnsovergripande diskussion om
interkommunal ersittning for drift av sarskola. KSL har dérefter tillsatt en utredning
och ett forslag haller pd att utarbetas for ett gemensamt resursfordelningssystem for
drift av den obligatoriska sarskolan och gymnasiesdrskolan. Vi bedomer att det
dérfor inte &r aktuellt att initiera ndgon parallell utredning om en eventuell
forandring av nuvarande erséttningssystem i Stockholm.

2005 dvertog stadsdelsnamnderna ansvaret for den obligatoriska sarskolan.
Forandringen innebar att grundskolan och sdrskolan tydligt samordnades under
samma huvudman/ndmnd. Skolor med bdde grundskola och sdrskola fick
gemensam rektor.

Utbildningsférvaltningen/namnden ansvarar idag for tvad beslut:

e Beslut om mottagande i sdrskola, d.v.s. beslut om elevens ritt att fa ldsa i
enlighet med sdrskolans kurs- och timplan.

e Bedomning och inplacering i behovsgrupp vilket innebér att finasieringen av
den enskilda elevens skolplats klargors.

Erséttningen till fristdende sdrskolor hanteras idag pa enheten for enskilt driven och
fristdende verksamhet pa forvaltningsavdelningen vid utbildningsforvaltningen.

Nuvarande schablonsystem gor det mojligt for fordldrar att vélja fristdende skolor
eller skolor i kommunal regi. Enligt skollagen 6 kap 6 § regleras foljande:
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”Vid fordelning av elever pd olika skolor med sdrskoleutbildning skall kommunen
beakta vardnadshavarens 6nskemdl om att deras barn skall tas emot vid en viss skola
sa langt det dr mojligt utan att andra elevers beréttigade krav pa sé kort skolvdg som
mojligt dsidositts eller att betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter
uppstar for kommunen.”

Har en elev behov av skolskjuts skall idag en sdrskild ansokan goras till
stadsdelsnamnden. Detta géller for elever i grundskolan och den obligatoriska
sdrskolan, oavsett driftsform. For gymnasiesdrskolan géller att beslut om skolskjuts
for elever i skolor i egen regi fattas pa utbildningsavdelningen och for elever i
fristdende gymnasiesdrskola pa forvaltningsavdelningen.

Den obligatoriska sdrskolan dr till stor del inrymd i stadens skollokaler. Ett mindre
antal verksamheter dr inrymda i lokaler med privata hyresvardar. Sdrskolans lokaler
har ofta storre lokalyta per elev dn 6vriga skolor. Lokalytorna och anpassningen av
lokalerna paverkas av elevernas funktionshinder och behov. I utrdkningen av
schablonerna har hdnsyn tagits till detta.

Elevgruppens sdrskilda behov av handikappanpassade lokaler kradver ofta en ldng
handldggnings- och projekteringstid. Lokalerna skall ocksa std i samklang med
stadens handikapplan. Det &r viktigt att dven fortsattningsvis uppmérksamma:

e Hur skall hyreskostnaden hanteras?
e Hur skall ansvaret for kontraktsvard ordnas?

e Hur skall anpassningsatgérder, renoveringar etc. hanteras? Mindre atgérder
kan goras av den egna skolan. Om enheterna dr for sma eller om atgédrderna
mer omfattande behovs eventuellt centralt stod.

e Skall det finnas centrala medel f6r handikappanpassning?

e Hur skall projekteringar och nystartad verksamhet hanteras? Om en 6kning
sker av elever med stora behov av anpassade lokaler maste staden planera,
projektera och ocksa hitta en finansiell 16sning.

Kommunala insatser enligt LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade)
ges av stadsdelsndmnderna. Korttidstillsyn (KTT) &r en av flera insatser som kan ges.
KTT &r en insats inom LSS for elever/ungdomar 6ver 12 ar och galler fore och efter
skoldagen samt under skolloven. Ingen avgift tas ut.

Manga av sdrskolans elever kan ha flera typer av LSS-insatser. Avlastning,
korttidstillsyn, korttidsvistelse (t.ex. kollo) dr vanliga insatser. Planeringen infor
framtida boende och sysselsdttning efter gymnasiesarskoletiden behtver ocksa
diskuteras och forberedas i mycket god tid. Manga elever far redan infér gymnasiet
mojlighet att bo i annat boende vilket ofta paverkar skolvalet. Fordldrarna har stort
behov av stod av LSS inte minst i form av samordning av samhallets resurser.
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Samarbetet mellan skola och LSS-ansvariga pa stadsdelsforvaltningarna maste
uppmaérksammas.

Ett annat viktigt samarbete géller samarbetet med landstinget. Behovet av
samverkan med landstinget for sarskolans elever dr mycket stort. Samverkan kravs i
inledningsskedet i form av psykolog och ldkarutldtande infor mottagande.
Personalen pa sdarskolorna behover ofta lopande bedémningar av elevernas
funktionshinder for att ratt utfora skolans ”“vardagstraning”. Personalen behover
ocksd information, kompetensutveckling och, i vissa fall, handledning. Landstinget
behover i vissa fall trdffa elever under skoltid for till exempel sjukgymnastik,
talpedagog- eller arbetsterapeutinsats.

Det finns en “grazon” mellan kommun och landsting nar det géller vissa
gransdragningsfragor som t.ex. “vardagstraning”, medicinering och behandling dér
principiella diskussioner 16pande maste foras.

Vart forslag
1. Systemet med ett schabloniserade ersdttningssystem bibehalls.

2. Ingen forandring av nuvarande hantering for beslut om mottagande i sarskola
samt bedomning och inplacering i behovsgrupp gors. Den organisatoriska
16sningen for frdgan redovisas i avsnitt 5.5.4.

3. Enskild rektor skall ansvara for inskrivning av elev i sarskolan. Nuvarande
ordning behalls med en integrerad grundskola och sédrskola med en
gemensam rektor.

4. Eventuell avveckling av sdrskoleverksamhet vid en skola, bor beslutas
forvaltningscentralt.

5. Rektor vid elevens hemskola har ansvaret f6r skolpliktsbevakningen for
sdrskoleelever.

6. Forvaltningscentralt skapas en funktion for att sdkerstilla sarskolans behov
och att hela stadens utbud av sédrskoleplatser utnyttjas.

7. Hantering av skolskjuts for elever i den obligatoriska sdrskolan,
gymnasiesdrskolan och for elever i fristdende skolor bor utredas.

8. Stadens tillimpningsanvisningar for skolskjuts frdn 2002 bor ses over.

9. Eninventering gors av sdrskolans nuvarande lokaler for att sdkerstdlla
behovet fortsdttningsvis. Det bor utredas hur frdgorna om sarskolans
lokalbehov skall hanteras.

17



10. Rektor ansvarar for samarbetet med stadsdelsforvaltningarnas LSS-ansvariga,
socialtjanst och andra aktorer med hdnsyn till elevernas behov av samordning
av stod och insatser.

11. Den forvaltningscentrala enheten for sarskola maste sékerstélla att det
principiella samverkansarbetet med landstinget fortsdttningsvis fungerar.

4.6 Barn i behov av sarskilt stod

Utbildningsférvaltningen har under 2006 genomfort en kartliggning av de sarskilda
undervisningsgrupper (SU) som finns i Stockholms stad. Av kartldggningen framgar
att det lasdret 2005/2006 fanns ca 1 200 elever i sédrskilda undervisningsgrupper. En
ny kartldggning av alla SU pdgar och &r klar i januari 2007, och kommer ddrmed att
finnas som aktuellt underlag for fortsatt planering.

I Stockholms stad finns sédrskilda undervisningsgrupper for elever med
inldrningsproblematik, langsam inldrning, koncentrationssvarigheter och utagerande
elever, grupper for elever med autism och Asperger, grupper for elever med
sprakstorning, elever med lag sjdlvkansla och blandad problematik m.m.

Verksambheten i sdarskilda undervisningsgrupper bedrivs antingen enbart for egna
elever vid enskild skola eller i samverkan mellan flera skolor. Verksamheten kan
vara stadsdelsovergripande och stadsdelsndimnden har da idag 6verblick, skoter
planering, foljer behovsutvecklingen och svarar for uppfoljningen av verksamheten.
Elevplatserna bekostas antingen av hemskolan eller med centralt avsatta medel inom
stadsdelsforvaltningen. Hemskolans rektor beslutar efter samrdd med elev och elevs
vardnadshavare om elevs placering i sarskild undervisningsgrupp

S.k. FH-klasser* finns vid Alviksskolan (horsel), Skanskvarnsskolan och
Osterholmsskolan (rérelsehinder). FH-klasserna tar emot elever fran Stockholms stad
och fran andra kommuner. Idag ansvarar respektive stadsdelsnamnd for
verksamheten i Alviksskolan och Skanskvarnsskolan. Utbildningsavdelningen pa
utbildningsforvaltningen ansvarar for verksamheten i Osterholmsskolan, som tillhor
Skdrholmens riksgymnasium for rorelsehinder. Ansvaret for antagning till FH-
klasserna delas idag av utbildningsforvaltningen och respektive skola. For varje
stockholmsbarn utgar en schablon (tre nivder), en del f6r skolverksamheten till den
stadsdelsnamnd dér FH-klassen &r beldgen och en skolskjutsdel till den hemstadsdel
som ansvarar for resor till och frdn skolan. Fordldrar ansoker direkt till FH-klass.

Fragan om verksamhet, ansvar och finansiering maste ytterligare utredas for att
utbildningsndamnden skall {4 en helhetsbild och kunna vidta atgarder sa att
verksamheten for bade SU-grupperna och FH-klasserna fungerar dven efter

4 Klasser for funktionshindrade
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halvarskiftet 2007. Fragan dr angeldgen for att inte enskilda barn och foréldrar skall
drabbas p.g.a. oklarheter om finansiering och ansvar. Detta giller i synnerhet
nyinskrivning infor ldsaret 2007/2008.

Elevplatserna i de sérskilda undervisningsgrupperna inom S:t Orjans skolor bekostas
idag antingen av stadsdelsforvaltningen eller hemskolan beroende pa hur resurs- och

ansvarsfordelning ser ut, vilket ocksd innebér att ansokan sker frdn hemskolan eller
via stadsdelsférvaltningen. Dimensionering och inriktning av S:t Orjans grupper
forandras utifran efterfrdgan. S:t Orjan sorterar organisatoriskt idag under
uppdragsavdelningen vid utbildningsforvaltningen.

Vért forslag

1. Nuvarande SU-grupper far ej avvecklas savida det inte saknas elevunderlag
eller efterfragan.

2. Fragor om SU-gruppernas och FH-klassernas verksamhet, ansvar och
finansiering madste ytterligare utredas.

4.7 Skolbarnsomsorgen

Ansvaret for skolbarnsomsorgen 6verfors fran stadsdelsnamnderna till
utbildningsnamnden per 1 juli 2007. Enligt budget 2007 bér mélet vara en
langtgdende lokal- och verksamhetsmassig integration mellan skolan och
skolbarnsomsorgen.

Tabell 6: Identifierade fragor for skolbarnsomsorgen

Identifierad fraga Kommentar

Oppen fritidsverksamhet Ingér i

(fritidsklubbar) skolbarnsomsorgen.

Kvartersgardar Tillhor
stadsdelsndmndernas
ansvar for
fritidsverksamhet.

Antal barn i fritidsklubbar Uppgift saknas.

Ersattningsnivaer Varierar idag.

Avgifter i fritidsklubbar Avgifterna i fristdende
verksamhet varierar.

Skolbarnsomsorgsavgift Bor samordnas med
eventuell avgift for
forskolan.

Skolbarn har rétt till skolbarnsomsorg t.o.m. 12 ars alder. Skolbarnsomsorg for barn
mellan 10 och 12 &r kan enligt skollagen 2a kap 2 § bedrivas i form av 6ppen
fritidsverksamhet, s.k. fritidsklubbar. Verksamheten bedrivs i sdvidl kommunal som
enskild regi.
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Rektor pa kommunal skola har ansvar for att skolbarnsomsorg ordnas. Rektor kan
ordna skolbarnsomsorg inom den egna verksamhet eller lata annan verksamhet
inom stadsdelsforvaltningen svara for verksamheten.

I utredningen har uppmaérksammats fradgan om annan fritidsverksamhet som bedrivs
pa kvartersgdrdar, fritidsgardar och parklekar. Var bedomning &r att
kvartersgardarna mer dr jamforbara med ungdomsgardarna/fritidsgdrdarna och inte
dr att betrakta som skolbarnsomsorg. Ansvaret for denna verksamhet kommer
ddrmed dven fortsdttningsvis finnas kvar som stadsdelsnamndernas ansvar.

Idag saknas 6verblick 6ver hur manga fritidsklubbar som finns och hur omfattande
verksamheten &dr da dessa inte finns registrerade i stadens verksamhetssystem
(Bosko). I skolar 4 deltar fler elever i fritidsklubbar &n fran skolar 6. Overslagsmassigt

rdknar vi med att ca 40-60 procent av totala antalet elever i dessa aldrar finns inom
fritidsklubbar.

Kommunfulllm&ktige faststéller i samband med budget en terminsavgift f{6r 6ppen
fritidsverksamhet i kommunal regi f6r barn i skolar 4 t.o.m. 6. For 2007 &r avgiften
200 kr/termin. Avgiften for 6vrig skolbarnsomsorg, d.v.s. fritidshem och
familjedaghem &r inkomstrelaterad.

Idag beslutar stadsdelsnamnderna om erséttningsnivan fér den 6ppna
fritidsverksamheten. De har ocksa tillsyns- och verksamhetsansvaret for
verksamheten. Frdgorna hanteras nagot olika inom stadsdelsndimnderna bl.a. &r
ersdttningsnivaerna olika. Nar verksamheten organiseras under utbildningsnamnden
bor verksamheten kunna hanteras mer enhetligt och likviardigt i staden.

En fraga som har uppmarksammats i utredningen géller fakturering av
skolbarnsomsorgsavgift. Sedan tidigare har avgiften till respektive hushall
samordnats med eventuell avgift inom forskoleverksamhet, sa att hushallet enbart
erhdller en faktura per médnad. Det &r rimligt att denna rutin kan uppréatthallas dven
om det fortsdttningsvis blir tvd huvudmén som svarar f6r verksamheterna.

Vért forslag

1. En kartlaggning bor ske av hur ménga fritidsklubbar som bedriver
verksamhet i Stockholms stad.

2. Varje rektor pa stadens skolor d&r huvudman for skolbarnsomsorgen.

3. Ersdttningen till enskild 6ppen fritidsverksamhet (fritidsklubbar) bor hanteras
av den funktion som idag svarar for ersattning till enskild och fristdende
verksamhet vid utbildningsférvaltningen.

4. Om annan kommunal utforare bedriver verksamhet t.ex. att
stadsdelsnamndens fritidsgard anordnar fritidsklubb, maste skolan kopa
tjansten av den kommunala forvaltning som bedriver verksamheten.
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5. Avgiften for skolbarnsomsorg bor kunna samordnas med eventuell avgift for
forskola s att hushdllet enbart erhdller en faktura per manad. Fragan bor
utredas.

4.8 Budget och ekonomi

Det finns pa stadsledningskontoret en beredskap for forandringar av rutiner och
riktlinjer, ekonomisystem etc. med anledning av de organisatoriska forandringarna.
Aven inom utbildningsférvaltningen finns en beredskap for forandringar och
arbetsuppgifter for att genomfora organisationsférandringen. I Tabell 7 redovisar vi
nagra av de fragor som maste hanteras.

Tabell 7: Identifierade fragor inom ekonomiomradet

Identifierad fraga Kommentar

Verksamhetsplan En reviderad verksamhetsplan behovs
infor organisationsféréandringen den 1
juli 2007.

Forsystem Samtliga ber6rda forsystem maste

anpassas till den nya organisationen for
att fa korrekt leverans av
fakturor/bokforing till Agresso och LIS.

Kodplaner Omarbetas hos stadsdelsnamnderna
och utbildningsndmnden.

Behorigheter Ses 6ver. Utbildningsnamnden behdver
atkomst till stadsdelsnamndernas
redovisning.

Reskontra Slacks pa sikt for de gamla
forvaltningarna.

Periodiseringar Gjorda periodiseringar maste justeras.

De periodiseringar som bokforts pa
andra halvaret 2007 av
stadsdelsndmnderna flyttas till
utbildningsnamnden.

Anléaggningsregister Avstamning maste goras.
Inventarieregister for grundskolan?

Autogiro Nya autogiromedgivande kan behdvas.

Utestdende kostnader Hur kostnaderna fors ar beroende av
om resultatenheten finns definierad.

Intékter Resultatfors hos den enhet dér intdkten
genererats.

Osakra fordringar Paverkas beroende pé var intakterna
for arets forsta halvar finns.

Bokslut per 2007-06-30 Gors av utbildningsnamnden.

Resultatfond Overfors till resultatenheterna pa
utbildningsnamnden per 2007-06-30.

Fakturor Hantering av leverantdrsfakturor som
ankommer till stadsdelsndmnden efter
arsskiftet.

Delegationsordning och Bor ses over.

attestlistor

I det foljande kommenterar vi i korthet dessa fragor.
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Nar verksamheter 6verfors fran stadsdelsndamnderna till utbildningsnamnden skall
stadsdelsnamndernas och utbildningsndamndens kodplaner omarbetas. Bl.a. médste
utbildningsforvaltningen i sin kodplan (t.ex. IKB-struktur) ldgga till samtliga skolor
som Overfors fran stadsdelsférvaltningarna.

Uppfoljningsmodeller behver utvecklas och byggas for att hantera och integrera
information ur Agresso, LISA och Bosko. Forsystemen (framst LISA och Bosko)
maste justeras, bl.a. for att integrationen till Agresso skall bli korrekt
(kostnaderna/fakturorna skall hamna pa ratt forvaltning).

Personal pd utbildningsférvaltningen behover behorighet till samtliga
stadsdelsnamnder for att kunna f6lja redovisningen, reskontror m.m. for tiden fore
2007-07-01. Behorigheter méste ocksd laggas upp for den personal som gar 6ver fran
en forvaltning till en annan.

Reskontrorna i de gamla férvaltningarna bor inte foras over till
utbildningsforvaltningen utan maste “d6 ut” i den gamla férvaltningen. Detta géller
bade leverantérsreskontra och kundreskontra. Aven periodiseringar maste hanteras.
De periodiseringar som bokfors pa andra halvaret 2007 6vertas av
utbildningsnamnden.

Kostnader for osdkra fordringar skall landa hos den forvaltning som har intdkten f6r
fakturan.

En 6versyn bor ske av anldggningstillgdngar och eventuellt anldggningsregister
eftersom stadsdelsnamnderna saknar investeringsredovisning/-budget, vilket
utbildningsnamnden har.

Olika verifikationsnummerserier kommer 6vergangsvis att anvandas for de olika
verksamheterna. Verifikationer kommer att finnas dels pa stadsdelsndmnderna, dels
hos utbildningsndmnden. Om det bedoms att utbildningsnamnden skall ha ett
inventarieregister for grundskolan, méste skolorna inventeras.

Eventuellt kan nya autogiromedgivande behdvas om nya plusgiro- och
bankgirokonton ska ldggas upp pa utbildningsforvaltningen.

Utbildningsférvaltningen maste gora ett bokslut per 2007-06-30 eftersom de skall ta
over den avslutade forvaltningens balanser. Om ingdende balanser skall féras over

fran stadsdelsnimnderna mdste dven stadsdelsndmnderna gora ett bokslut per
2007-06-30.

De leverantorsfakturor som ankommer till stadsdelsnamnderna efter halvarsskiftet
och som ror grundskolan/sdrskolan/skolbarnsomsorgen mdste hanteras. En
beddmning maste goras om de skall bokforas pa stadsdelsndimnderna och
vidarefaktureras eller skall vidare till utbildningsnamnden. I manga fall ror det sig
om elektroniska fakturor.
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Vart forslag

1. En forberedelse bor snarast ske for att 16sa fragorna som har med
ekonomisystem och ekonomisk redovisning att gora.

4.9 Personalfragor

Tabell 8: Identifierade fragor inom personalomradet

Identifierad fraga Kommentar

Huvudmannaféréandring Ny huvudman.

Organisatorisk tillhérighet Viktigt att den organisatoriska
tillhdrigheten blir tydlig.

Tjanstetillsattning,

Overtalighet etc.

I samband med omorganisationen kommer ett stort antal tjinstem&n inom
verksamheterna och forvaltningscentralt att organisatoriskt byta forvaltning. De allra
flesta berors inte nédr det géller narmaste chef/chefer &ven om samtliga betyder
huvudman frén stadsdelsndmnden till utbildningsndmnden.

En frdga som uppmaidrksammats i utredningen &r vikten av att det blir tydligt vilken
organisatorisk tillhorighet personalen har. Ett exempel som ges &r att det i flera
skolor och i flera stadsdelsforvaltningar forekommer att rektor dr chef for sdval
personal inom forskolan som skolpersonal.

En annan frdga som uppmarksammats dr hur tjanstetillsattning, 6vertalighet etc.
skall hanteras. Det dr viktigt att uppméarksamma att den nya organisationen inte
trader i kraft forran den 1 juli 2007. Nuvarande forvaltningar maste alltsa hantera
eventuell 6vertalighet.

Nar ett neddragningsbeslut fattats pa forvaltningen sker den fortsatta
overtalighetshanteringen enligt Stockholm stads omstéllningsavtal “Kollektivavtal
for hantering av overtalighet vid arbetsbrist inom Stockholms stad”.
Omstillningsavtalet omfattar all tillsvidareanstélld personal med undantag for
stadens forvaltningschefer. I samband med att avtalet tradde i kraft den 1 januari
2006 inrdttades en omstéllningsenhet inom stadens personalstrategiska avdelning.
Enheten ger stod och service till forvaltningarna i omstdllningsfragor som har
anknytning till avtalet. Pa enheten finns dven jurister med arbetsrétt som specialitet.

Helt nyinrattade tjanster skall normalt utannonseras internt i “jobba i stan” for att
alla anstéllda i staden ska kunna anmadla intresse. Om en anstélld med anledning av
den organisatoriska forandringen 6verfors fran en enhet till en annan och pa den nya
enheten skall utféra samma typ av arbetsuppgifter som tidigare kan en
direktinplacering ske d.v.s. utan ndgon sarskild intresseanmdlan.
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Vart forslag

1. Den organisatoriska tillhorigheten méste vara tydlig for berord personal. I de
fall stadsdelsforvaltningarna dr berdrda bor man forbereda en forandring sa
rektor enbart dr chef for skolpersonal och inte for personal inom forskolan.
Uppdraget om samverkan mellan forskola och skola skall &ven
fortsdttningsvis betonas.

2. Fragor om direktoverforing och tjanstetillsdttningar maste hanteras av en
mottagarorganisation infor organisationsférandringen.

3. Fragor om dvertalighet maste hanteras av nuvarande forvaltningar. Den nya
organisationen trader i kraft per 1 juli 2007.

4.10 IT-fragor

Tabell 9: Identifierade fragor inom IT-omrddet

Identifierad fraga Kommentar
Verksamhetssystemen Tva olika verksamhetssystem med
Hanna och Bosko snarlika uppgifter for gymnasie-

respektive forskola och grundskola.
Sarskolan hanteras i bada systemen.

Administrativt nat och Hanteras i sarskilt arende av

EDU-nat stadsledningskontoret.

Drift av EDU-néatet/IT- Bor utredas. Effektiviseringsmdjligheter.
organisation

Skolwebb-l6sningar Tva olika l6sningar for gymnasie-

respektive grundskolan.

IT-ansvaret omfattar idag ansvar for sdkerhet, systemansvar/systemforvaltning,
natverksadministration, telefoni och IT-tekniker. I dag &r utbildningsférvaltningen
systemansvarig for det skoladministrativa systemet Hanna. Vilfard och
utbildningsavdelningen® pd stadsledningskontoret har haft det samlade ansvaret for
Bosko (som avser de tva verksamhetsomradena barnomsorg och grundskola).
Systemen dr parallella for respektive verksamhets behov och med snarlika uppgifter
men med olika grad och majlighet till anvéandaranpassning och anpassning till
moderna webblosningar.

Hanna 4r ett av staden egenutvecklat system medan Bosko inférdes 2003. Bosko dr
upphandlat av Tieto Enator.

P4 skolorna finns idag dubbla ndt for anvandarna, ett administrativt nit och det s.k.
EDU-nétet (skoldatanitet). Idag finns ocksa dubbla fiberanslutningar och blandade

5 Enligt stadsledningskontorets tidigare organisation.
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drift- och dgandeforhallanden. Frdgan om en gemensam infrastruktur, andra
dgandeforhdllanden och erbjudande om nya tjanster har nyligen uppmarksammats
av SISAB och AB Stokab med anledning av behovet av utbytesinvesteringar i
utrustning etc. Fragan bereds for ndrvarande och kommer att behandlas i ett sarskilt
drende till kommunstyrelsen, varfor inte detta ytterligare berors i denna utredning.
En utgangspunkt for en framtida effektivisering &r att hitta kostnadseffektiva
l6sningar for staden med en gemensam infrastruktur och tydligare standardisering.
For detta kravs emellertid att det &r verksamhetens behov som utgor
utgdngspunkten for forandringen och att staden far trovardighet i gemensamma och
standardiserade IT-16sningar.

Vi ser att det redan idag finns stora effektiviseringsmojligheter med nuvarande
forhallanden. Detta gdller i forsta hand organisation och drift av EDU-nétet.
Stadsdelsforvaltningarna hanterar detta olika idag beroende pa hur man valt att
skota driften och om man valt att ansluta sig till en av entreprenoren erbjuden
standardiserad 16sning. P4 stadsdelsfoérvaltningarna finns IT-tekniker
forvaltningscentralt och/eller lokalt pa respektive skola. Ingen samordning sker idag
med gymnasieskolan.

En annan fraga géller skolwebb-losningar (skolportaler) som idag dr olika for
gymnasieskolan och grundskolan. Under varen 2006 upphandlades Fronter for
stadens gymnasieskolor. Inférandet pdgar nu och skall vara i drift inom loppet av 4-5
madnader. Fronter anvands i bl.a. Helsingfors, Kpenhamn och Oslo. Inom
grundskolan anvands systemet RexNet, vilket ropades av som option f6r Bosko.
Systemen innehaller snarlika funktioner.

P& kort sikt finns ingen annan l6sning dn att systemen finns parallellt, pd langre sikt
bor funktionaliteten jamforas och staden bor 6vervéga att ha ett gemensamt system
oavsett skolform.

Vért forslag

1. Utbildningsndimnden bor utreda hur IT-teknikerorganisationen bor fungera.
Utgdngspunkten bor vara att hitta kostnadseffektiva losningar anpassat till
verksamhetens krav.

2. Utbildningsnamnden bor utreda funktionaliteten kring de olika
skolportallosningar som finns idag och pa sikt 6vervéga att ha ett gemensamt
system oavsett skolform.

3. Systemansvaret for Bosko bor utredas.
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411 Lokaler

I Tabell 10 redovisar vi samlat de lokalfrdgor som vi har identifierat som berors i
samband med omorganisationen. I avsnitt 4.11.1-4.11.3 redovisas fragorna mer i

detalj.

Tabell 10: Identifierade lokalfragor

Identifierad fraga
Hyresavtal
Uthyrning till olika
huvudman

Gemensamma funktioner
med andra huvudman

Kulturskolans behov av
lokaler

Strategisk planering

Ny-, om- och tillbyggnader

varav beslutade i KS
ekonomiutskott

varav bestallda for
utredning och
forslagshandling

varav beslut om lokaler
for forsta halvaret 2007

Avtal om entreprenader,
drift, besiktningar etc.

Behov av nytt IT-lokalstod

Referensgruppen for
skollokaler

Kommentar

Overforing av avtal.

Olika huvudman for skola och
forskola, fritidsverksamhet etc.

Gemensam lokalanvandning
och uppdelning i
forstahandshyresavtal och
internhyresavtal.
Samordning.

Finns mojlighet till samlad
Overblick/effektivisering.
Genomfdrs men en gversyn
gors.

Tillfalligt planeringsstopp
foreslas, dock ej avseende
myndighetsforelaggande.

Referensgruppen for lokaler
foreslas yttra sig.

Overfors till
utbildningsnamnden som
behdver fa Gverblick.
Utredning pagar.

Foreslas avvecklas fr.o.m.
2007-07-01.

Utgangspunkterna for lokalanviandningen vid omorganisationen bor vara att:

o efterstrdva tydliga ansvarsgranser dar forstahandsavtal tillimpas i storsta
mojliga utstrackning.

e forhallandet mellan den hyresgést som dr den dominerande anvandaren och
andra-handshyresgédsten mdste regleras, vilket kan goras i hyresavtalet.

e uppmuntra ett flexibelt anvidndande av lokaler.

e tydligt uppdrag till bAda huvudmaénnen (stadsdelsndmnderna och
utbildningsnamnden) att samarbeta for att nd basta lokalutnyttjande och
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-effektivitet. Det kan t.ex. gédlla samarbete mellan forskola/skola och
fritidsverksamhet/ skola.

Tabell 11: Lokalyta, drshyra och antal avtal avseende lokaler for skol-
/utbildningsverksamhet pd stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen

Kvm Arshyra SISAB- Ovriga
avtal avtal

Stadsdelsforvaltningarna 1 729 062 1585 230 402 355 167
varav skola 1675030 1535987 704 272 101
varav fritidshem 54 032 49 242 698 83 66

Utbildningsférvaltningen 382 935 398 481 505 38 121
varav skola® 355585 361 092 681 36 51
varav enskilt driven 27 350 37 388 824 2 70

verksamhet’

Totalt 2111997 1983 711 907 393 288
varav skola 2030615 1897 080 385 308 152
varav fritidshem 54 032 49 242 698 83 66
varav enskilt driven 27 350 37 388 824 2 70

verksamhet

Killa: GLAS

411.1 Hyresavtal

Samtliga nu géllande hyresavtal bor ses 6ver och en bedomning goras om vem som
ar hyresgédst: stadsdelsnamnden avseende forskola, fritidsverksamhet eller
utbildningsndmnden avseende grundskola/sdrskola/skolbarnomsorg. Sarskilt bor
uppmairksammas dr flera anvdndare finns och skolverksamheten dr integrerad med
annan verksamhet som t.ex. forskola, fritidshem, fritidsgardar etc. Det &r viktigt att
den lokaleffektivisering som uppndtts genom att lokalmassigt integrera forskola och
grundskolan dven fortsattningsvis kan uppratthdllas och utvecklas. Det giller dven i
samband med planering och bestillning av nya skollokaler som t.ex. Sjostadsskolan i
Katarina-Sofia och Beckombergaskolan och Mariehéllsskolan i Bromma dér forskolan
skall inrymmas.

Utover egna verksamhetslokaler ansvarar idag utbildningsférvaltningen for
andrahandsuthyrning av ett 70-tal forskolelokaler till enskilt driven verksamhet.
Hyresavtalen har tidigare 6verforts fran stadsdelsférvaltningarna till
utbildningsforvaltningen. Erfarenheterna av ett samlat ansvar for
andrahandsuthyrningen &r positiva. Forskolorna far en likvardig bedémning, men
dven p.g.a. att det d&r mojligt att uppratthdlla kunskap om de juridiska forutséttningar
som gidller for uthyrning till fristdende verksamheter.

¢ Har ingar lokaler for gymnasium, vuxenutbildning och SFI
7 Avser lokaler for enskilt drivna férskolor och skolbarnsomsorg
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Ett 6verforande av grundskolan till utbildningsndmnden innebér att antalet
hyresavtal for egen skolverksamhet utokas fran 159 avtal till 681, se Tabell 11.
Dérutover tillkommer andrahandsavtal med enskilt drivna anordnare och ett okéant
antal internhyresavtal. En utbyggnad av ett effektivt IT-lokalstod &r nodvandigt for
att underldtta avtalshantering, hyresavisering och for att ge battre 6verblick over
stadens lokaltillgangar, vilket bor leda till mer effektiva lokallosningar savil inom
som mellan forvaltningar.

Fragan om kulturskolans behov och anvandning av lokaler har uppméarksammats i
utredningen. Kommunstyrelsen fattade i maj 2006 beslut om principer for upplatelse
av grundskolans lokaler for kulturskolan. Omorganisationen innebér inte ndgon
forandring i sakférhdllandet med undantag att den fortsatta regleringen kommer att
ske mellan kulturfoérvaltningen och den forvaltning som hanterar grundskolefragor.

Vért forslag

1. Viforeslar att SISAB tecknar hyresavtal med stadsdelsndmnderna respektive
utbildningsndamnden for de lokaler som respektive huvudman anvander.
Detta dr normalt inga problem nér enskilda byggnader/lokaler tydligt kan
avskiljas eller avgréansas.

2. I de fall det forekommer integrerad verksamhet d.v.s. nér t.ex. skola och
forskola delar lokaler och/eller har gemensamma lokaler, vilket vi bedomer ar
vanligt forekommande, bor principen vara att SISAB tecknar forsta-
handsavtal med den verksamhet som har den dominerande verksamheten i
skolan. Andra-handsavtal eller s.k. internhyresavtal tecknas med annan
anvdndare. Villkoren regleras i avtalen.

3. Samma som ovan skall gélla nér skolan delar lokaler eller har delat nyttjande
over olika delar av dagen fér annan verksamhet som t.ex.
fritidslokaler/fritidverksamhet i stadsdelsforvaltningens regi.

4. Uppdragen till utbildningsndimnden respektive stadsdelsnimnden bor
tydliggoras sa att det dven fortsdttningsvis sker en lokalmdssig samordning,
planering och bestéllning av lokaler for gemensam anvandning.

5. Kommunstyrelsens beslut fran 2006-05-31 géllande principer for upplatelse av
grundskolans lokaler for kulturskolan skall gélla, &ven om reglering
fortsattningsvis kommer ske med den foérvaltning som hanterar
grundskolefragor.

6. Ett nytt IT-lokalstod infors (utredning pagar inom stadsledningskontoret).

7. Fragan om varfor utbildningsforvaltningen skall vara andrahandsuthyrare till
enskilda anordnare bor utredas i syfte att renodla forvaltningens lokalbestand
till lokaler for egenregi.
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411.2 Ny-, om- och tillbyggnader

Beslut om ny- om- och tillbyggnad dar utgifterna 6verstiger 10 mnkr i
investeringsutgift eller ddr hyresokningen dverstiger 1 mnkr skall behandlas i
referensgruppen for skollokaler innan respektive ndamnds beslut om att begéara
inhyrnings- eller investeringsmedgivande av kommunstyrelsens ekonomiutskott.
Mindre investeringar kan ndimnderna sjdlv fatta beslut om. Enligt uppgifter fran
SISAB och stadsledningskontoret har beslut fattats om flera ny-, om- och
tillbyggnadsprojekt for skolor som skall genomforas, flera projekt pagar samt
ytterligare projekt planeras. Investeringar som &r bestéllda for genomforande uppgar
till ca 325 mnkr, vilket innebér en tillkommande hyreseffekt om ca 28 mnkr.
Pagaende byggnationer omfattar ca 655 mnkr inkl. gymnasieskolan, vilket innebér
tillkommande hyror om ca 60 mnkr. Detta motsvarar tillsammans en
hyresgenererande investering f6r ca 980 mnkr och en hyreseffekt om ca 87 mnkr, se
Tabell 12. Ytterligare projekt for grundskolan har bestéllts f6r utredning och
forslagshandling omfattande 550 mnkr, vilket innebér en tillkommande hyreseffekt
om 45 mnkr. Dértill kommer bestidllda byggnationer for gymnasierna for ca 110
mnkr, vilket innebér en tillkommande hyra om ca 11 mnkr, se Tabell 13.
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Tabell 12: Projekt bestéllt for genomfoérande och pagaende projekt, mnkr

Bestallt genomférande

Abrahamsberg
Adolf Fredrik
Blackeberg
Blommensberg
Hasselbygard
Hasselbygard
Hokarangen
Loviselund
Nockebyhov
Smedslatt
Soderberga

Summa bestallt

Produktion pagar
Katarina Norra
Sjostads
Smedshagen
Sundby

Aspudden
Arstadal

Grondal
Sturebyskolan
Hasselby Strand
Bromma Gy
Zinken

Karrtorp
Fordonstekniska
Summa pagaende
Totalt bestallt och
pagéende

Investering
16,6
24,9
15,2
13,9
17,9

8,0
12,3
14,6

57
22,6

174,0

3257

Investering
4,5
180,0
135,5
20,2
8,5
65,9
4,0
12,0
19,8
125,1
68,0
12,0

655,5
981,2

Hyreskostnad
15
2,0
14
15
1,6
0,9
1,0
1,4
0,5
2,1

14,0

27,9

Hyreskostnad
0,5
18,0
59
1,9
0,8
6,3
0,5
15
2
55
59
1
9,5
59,3
87,2

Kommentar

Kdksombyggnad

Miljoproblem och verksamhet

K6k- och matsal

Ombyggnad koék och matsal inkl. matsalspaviljong
Biblioteket

Kok

Verksamhetsombyggnad
Kdksombyggnad

Nybyggnad av kék/matsal

Tillbyggnad ca 1400m2. Tennhjartat 11

Beckomberga, inkl. forskola, hyran endast
skoldelen

Kommentar

Ombyggnad av kdk

vt 07, inkl. férskola, uppskattad investeringskostn
Hyrestillagg, engangskostnad samt mabler
Idrottshall, klar nov 2007

Integrerad fth/fritidsgard egen byggnad, vt 07
Etapp 2 - ht 08

Koksombyggnad hus B, pagar klart fr ht 07
Kok, vVt 07

Gymn ht 08

Gymn verksamhet och ventilation

Gymn

Gymn vt 07

Gymn start ht 2007 — Huddinge

Kélla: SISAB
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Tabell 13: Av stadsdelsforvaltningarna bestillda projekt for utredning och

forslagshandling

Grundskola Investering Hyreskostnad Kommentar

Alvik 28,0 25 HusA

Aspudden 10,0 1,0 Kok och matsal

Mariehall 182,0 13,5 Ny skola/férskola i Béllsta - hyran endast skola
(Annedal/Baltic)

Elinsborg 8,0 0,7 Kok och matsal

Engelbrekt 28,6 2,9 Etapp 2 Ombyggnad infor arbetslag
Hogalid 20,0 2,0 Kok, entre, tillganglighet

Johan Skytte 5,0 0,5 Underhall av kdk + vent hela skolan
Lillholm 8,3 0,5 Hus A och B inkl. vent

Lillholm 10,1 1,0 Ombyggnad kék o matsal
Skonstaholm 12,2 2,0 Kok

Vallingby 41,2 3,6 Kok och matsal

Vallingby 11,0 0,8 Tillganglighet

Alsten 9,5 1,0 Kok och matsal

Vastbodaskolan 8,0 0,8 Kok o matsal

Fagersjoskolan 11,8 1,2 Kok o matsal

Vinsta 7,0 0,6 Kok matsal, ev 2008

Grimsta 15,0 1,5 Tillganglighet

Régsved 1,0 0,1 Kok- kyl o frys

Sundby 9,0 0,9 Utbyggnad matsal - bibliotek mediatek -klart ht 08
Snésétra 2,0 0,2 Uppskattad kostnad — disk soprum
Akallaskolan 118,9 7,9

Summa grundskola 546,6 45,2

Gymnasier Investering Hyreskostnad Kommentar

Ostra Real 7.8 0,8 Vt08

Lindeparken 52,0 5,0 Ht09

Farsta 10,0 1,0 Ht08

Fr Schartau 10,0 1,0

S:t Goran 30,0 30 vtll

Summa gymnasier 109,8 10,8

Totalt grundskola 656,4 56,0

och gymnasier

Kélla: SISAB

Som framgar av Tabell 13 ingar i uppgifterna ovan en ny skola i Béllsta, Bromma
stadsdelsforvaltning.

I utredningen har uppmaérksammats att problem kan uppstd for de investeringar dar
utgifterna understiger 10 mnkr, for vilka stadsdelsndamnderna sjdlva kan fatta beslut.
Det finns en risk att stadsdelsndmnderna inte fattar beslut med f6ljd att besluten
tordrojs och att kostnaderna totalt sett kan bli hogre for staden genom att t.ex.
Arbetsmiljoverket vitesforlagger dtgarder. Andra exempel som uppmarksammas dr
att stadsdelsforvaltningarna inte sager upp och lamnar lokaler for att fortdta i andra
skolor eftersom det ibland kan innebédra kostnader for renoveringar, kompletteringar
etc. For Stockholms stad kan det innebéra att andra investeringar som t.ex.
markexploatering och planering for bostadsbebyggelse senarelédggs.
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Det ar rimligt att utbildningsnamnden far mojlighet att ompréva beslut om ny-, om-
och tillbyggnader nir en samlad dverblick fds genom att lokaler for saval grundskola
som gymnasier fortsdttningsvis hanteras i ett sammanhang. Samtidigt maste nu
pagaende forandringar som bedoms som ekonomiskt férsvarbara eller som
genomfors p.g.a. myndighetskrav fortsétta.

Enligt budget 2007 skall fortsattningsvis samrad ske med stadsledningskontoret i alla
drenden innan beslut fattas i egen namnd.

Vart forslag

1. Planering/projektering/genomforande av de ny-, om- och tillbyggnader av
lokaler med investeringsmedgivande fran kommunstyrelsens ekonomiutskott
eller genomforandebeslut i namnd bor i huvudsak kunna fortsitta.

2. Andra ny-, om- och tillbyggnader av lokaler som planeras bor i huvudsak
omfattas av ett tillfdlligt planeringsstopp i syfte att ge utbildningsndimnden
rddrum for en samlad lokalbedémning. Stoppet kan inte tillimpas strikt da
t.ex. pagaende projekt som bl.a. initierats av myndighetskrav
(Arbetsmiljoverket etc.) maste fa fortga.

3. Ombyggnader skall foras som hyrestillagg till respektive nyttjare. Det innebér
att SISAB skall bistd forstahandshyresgdsten med att fordela kostnader som
kan ligga som underlag for internhyresavtal.

4. Under forsta halvaret 2007 foreslas referensgruppen for skollokaler genom en
torenklad beredning fa mojlighet att yttra sig i samband med forandringar av
lokalbestdndet for grundskolor i stadsdelsforvaltningarna dven gallande
investeringar understigande 10 mnkr.

5. Referensgruppen for skollokaler avvecklas fr.o.m. 1 juli 2007
Stadsledningskontoret bor ddrmed fa ett storre ansvar for lokalsamordning i
staden.

4.11.3 Ovriga lokalfragor

I lokalhallningen forekommer ett antal aktiviteter/tjanster knutna till drift och
underhall m.m. Olika avtal finns for, larm, bevakning, TV, tele, mediaforsorjning (el,
vatten, vdrme), tillsyn (t.ex. besiktningar av kokgrytor, brandskydd,
sdkerhetsbesiktning av idrottsredskap, besiktning av lekplatssdkerhet m.m.),
fastighetsskotsel (reparationer och service av anldggningar) och byggnation (for
verksamhetsanpassningar och underhallsansvar).

Vidare kan finnas rena driftentreprenader, t.ex. mathdllning och stddning och
sophdmtning.
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Vart forslag

1. Avtal for sddana aktiviteter/tjanster som beskrivs ovan skall foras 6ver till
utbildningsnamnden och gas igenom i samband med att hyresavtal

overlamnas.

2. Stadsdelsndmnderna ansvarar for att motparten informeras om det d&ndrade

huvudmannaskapet.

4.12 Opvriga fragor

I utredningen har vi identifierat flera andra frdgor som berérs av
organisationsforandringen. Dessa redovisas i Tabell 14.

Tabell 14: Ovriga frdgor som identifierats

Identifierad fraga

Administration

Olika lokala dokument/planer i
forvaltningarna utifran stadens
styrdokument, strategier och policies
Tillsyn/internkontroll/egenkontroll
Myndighetsfragor t.ex.Skolverket,
Arbetsmiljoverket etc.
Remisshantering och @arendehantering

Verksamhetsfragor

VFU/LHS

Skolutveckling

ILS och kvalitetsarbetet
"Sommaransvaret” for 6-aringar
Forberedelseklasser

Kollo

Projekt
Navigatorscentra

Lasarstider

Sommarskolor
Statsbidraget 100 skolor — 1 000
resurspersoner
Utvecklingsprojekt som t.ex. NTA

Kommentar

Maste samordnas nar dokument fran 18
stadsdelsnamnder skall galla en ny
huvudman: utbildningsnamnden.
Hanteras av regionerna/skolorna.
Hanteras av regionerna.

Overtas av regionerna eller en av
regionerna.

Foreslas hanteras av regionerna.
Hanteras av skolorna och regionerna.
Alla organisatoriska nivaer involveras.
Foreslas utredas.

Foreslas kartlaggas och utredas.
Ansvaret foreslas bli kvar pa
stadsdelsforvaltningarna.

Kartlaggs, provas och bedéms om
fortsatt verksamhet.

Overfors till utbildningsnamnden och
utreds.

Ansvaret for lasarstider laggs
forvaltningscentralt eller regionalt inom
ramtiden.

Samordnas regionalt.

Stallning behdver tas till fortsatt
fordelning av statsbidrag.

Foreslas utredas.

Dessa fradgor kommenteras kortfattat i det foljande.

Flera fradgor som idag kan héanforas till administration och som i huvudsak utfors av
stadsdelsforvaltningarnas avdelningar f6r Barn och ungdom men ocksa av skolorna
bor fortsattningsvis hanteras av regionerna respektive skolorna.
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I stadsdelsndamnderna finns idag olika lokala styrdokument och tillimpningar av
stadsgemensamma policyfradgor. Det kan t.ex. gilla:

e arbetsmiljopolicy

e krdankande behandling

e friskvard pa jobbet

e Jokala samverkansavtal

e avgifter i skolan for klassresa, studieresa, utflykter etc.

e fria skolkort under dagtid for elever

e riktlinjer for antagning av barn till forskoleklass

e riktlinjer for fritidsklubbar

e mottagande i skolan av barn till diplomater

e Jokala Tobak-, Alkohol- och Narkotikapolitiska program
En samordning behover ske av dokument av denna karaktar.
Aven lokala delegationsordningar och attestlistor kan behova ses dver.

I utredningen har vi uppmérksammat flera frdgor som ror tillsyn och egenkontroll.
Nar det gdller egenkontroller handlar det t.ex. om:

e det systematiska arbetsmiljoarbetet
e det systematiska brandskyddsarbetet
e egenkontroll géllande livsmedelshantering

Myndighetsfragor kan t.ex. gélla foreldagganden fran Arbetsmiljoverket,
personalkrankningsadrenden frdn Arbetsmiljoverket samt elevkrankningsdrenden
fran Skolverket.

Arbetet med kvalitetsarbetet och ILS maste 6verforas till utbildningsnamnden. Vi ser
emellertid inte att det kan bli ndgon storre férdandring jamfort med idag. Ansvaret pa
utbildningsnamnden kommer att finnas pd alla organisatoriska nivder: pa skolan, pa
regional niva och forvaltningscentralt som samtliga sékerstaller att
kvalitetsredovisning samt styrning och uppfoljning sker enligt ILS. Regionalt bor
finnas ansvar for dialog och uppféljning samt sammanstéllning av skolornas
kvalitetsredovisningar. Forvaltningscentralt maste en sammanstallning ske for hela
staden.
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Stockholms stad har ett samverkansavtal med Lararhogskolan om s.k.
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for Lararhogskolans studenter. Dessutom har
flertalet stadsdelsforvaltningar tecknat ett kompletteringsavtal med Lararhogskolan,
som innebdr ett utokat ansvar for bl.a. ledning av basgrupper. Verksamheten &r
omfattande och stadsdelsndmnderna, som var och en utgor s.k. partneromraden,
ansvarar idag for den praktiska hanteringen och viss utbildning i form av
basgruppsdagar och partneromradesdagar.

Verksamheten dr omfattande och stadsdelsndmnderna, som var och en utgor s.k.
partneromraden, ansvarar idag for den praktiska hanteringen.

Det s.k. “sommaransvaret” for forskolebarn som ldmnar férskolan per sista juni och
senare i augusti samma ar borjar férskoleklass/skolbarnsomsorg har lange
diskuterats. Praktiskt har fragan 16sts verksamhetsmassigt och finansiellt genom att
verksamheterna tillhort samma huvudman, ndmligen stadsdelsnimnden. Nér
huvudmannaskapet nu delas, bor fragan fa sin formella 16sning.

Ansvaret for nyanldnda barn och ungdomar och verksamheter inom s.k. basgrupper
och forberedelseklasser ligger idag pa stadsdelsndmnderna. Som med de sdrskilda
undervisningsgrupperna, sker samarbete och samfinansiering av flera
stadsdelsnamnder. Fradgan mdste utredas narmare.

Idag ansvarar stadsdelsforvaltningarna for koloniverksamheten (kollo) for skolbarn.
Ingen forandring foreslas tills vidare.

Flera lokala projekt pdgar dar skolan i samarbete med socialtjinsten och/eller andra
parter, dven externa, finns involverade. Exempel pa sddana projekt dr t.ex. Komet,
Art, vandrande skolbuss och sprakutveckling (t.ex. Spanga-Tensta modellen).

Skollagen fortydligar sedan 1 juli 2005 kommunernas uppfoljningsansvar {for icke
skolpliktigca ungdomar upp till 20 ar. For Stockholms del dr det stadsdelsnamnderna
som har uppfoljningsansvaret f6r ungdomarna i stadsdelsnamndsomradet. Syftet
med dndringen dr att kommunerna skall erbjuda ungdomar som saknar
sysselsdttning lampliga individuella atgdrder. Kommunfullmiktige beslutade i
januari 2006 att tvd regiongemensamma navigatorcentra inréttas for att klara
uppfoljningsansvaret.

Navigatorcentra Nord omfattar de atta nordliga stadsdelsndmnderna. Ansvarig for
regionen dr Kungsholmens stadsdelsnamnd. Navigatorcentra Syd omfattar
Sodermalm och de sodra stadsdelsnamnderna. Maria-Gamla stans stadsdelsnamnd
dr ansvarig.

Idag har utbildningsforvaltningen uppdrag att ge forslag till ramtider for ldsdrstider.
Inom denna ram faststiller stadsdelsforvaltningarna datum for lasarstider for sina
respektive skolor, vilket idag &r olika i stadsdelsforvaltningarna.
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Flera skolor anordnar sommarskolor for elever. Manga av dessa sommarskolor
samordnas idag pa stadsdelsforvaltningarnas barn- och ungdomsavdelningar.
Fortsdttningsvis bor samordningen ske regionalt.

I varpropositionen 2006 presenterades satsningen 100 skolor - 1 000
resurspersoner”. Stockholm har beviljats statsbidrag motsvarande 12 mnkr under
2006. Beslutet fran myndigheten f6r skolutveckling innebar ocksa att Stockholms stad
beviljas medel for dren 2007 och 2008 med 24 mnkr per ar under forutsattning att
motsvarande belopp skjuts till av kommunen.

I stadsdelsforvaltningarna pagar flera utvecklingsprojekt som t.ex. Naturvetenskap
och Teknik for Alla (NTA) dar 13 stadsdelsforvaltningar kommit 6verens om
gemensamt ansvar och resurser. Andra projekt dr Stockholmskallan,
Sprakforskningsinstitutet i Rinkeby och samordning och uppféljning av
utvecklingsdialogerna som pagar med myndigheten for skolutveckling. Ansvaret for
detta maste utredas. Enligt var uppfattning ar det rimligt att frdgor om utveckling
hanteras sd lokalt som mojligt. En 6verordnad samordning, funktion f6r stod och
initiering kan emellertid behovas. Kommande eventuella nationella satsningar maste
ocksa hanteras.

Vért forslag

1. Thuvudsak 6vertas de administrativa uppgifter som idag utfors av
forvaltningscentral personal pa stadsdelsférvaltningarnas barn- och
ungdomsavdelningar av regionerna i den nya foreslagna organisationen.

2. Policydokument som idag finns pa stadsdelsndmnderna maste kartldggas och
samordnas for att sdkerstélla likabehandling inom staden.

3. Ansvaret for VFU fors till regionerna.

4. Fradgan om “sommaransvaret” for barn som slutar férskolan den sista juni och
som borjar forskoleklass/skolbarnsomsorg forst i slutet av augusti bor utredas
och mer formellt I6sas nédr tva huvudman ansvarar f6r verksamheterna.

5. Det verksamhetsmaéssiga och finansiella ansvaret for forberedelseklasserna
bor utredas.

6. Pagdende projekt som idag hanteras pa stadsdelsnamnderna maste
kartlaggas, bedomas och utvdrderas innan stdllning tas till om verksamheten
skall fortsitta.

7. lenlighet med budget 2007 6verfors ansvaret for de tva navigatorscentra Nord
och Syd frdn Kungsholmens respektive Maria-Gamla stans stadsdelsnamnd
till utbildningsndmnden. Verksamheten bor utviarderas.
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8. Lasdrstider faststalls tidigt pd dret och bor enbart omfatta ldasaret 2007 /2008 i
avvaktan pa en provning om staden skall ha samma datum for alla skolor eller
om detta bor avgoras forvaltningscentralt eller regionalt inom
lasdrstidsramen.

9. Inom regionerna kan flera samordningsuppgifter liggas t.ex. sommarskolor,
talt- och naturskolor etc.

10. Stockholms stad behover ta stillning till medfinansiering och férdelning av
statsbidraget “100 skolor - 1 000 resurspersoner” avseende aren 2007 och 2008.

11. Det organisatoriska ansvaret samt eventuella resurser for utvecklingsprojekt
som t.ex. NTA bor utredas.
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5 Forslag till organisatoriska forindringar

5.1 Utgangspunkter

Som utgdngspunkt for 6vervdganden om den organisatoriska forandringen har vi
utgatt fran foljande punkter:

Hanterbara enheter

Mer sjdlvstandiga skolor

Effektiv resursanvandning

Likvardiga villkor for kommunal skola och friskola

Mer marknadsmadssiga forutsattningar - ka mojligheten att upphandla
tjanster och oka valfriheten

Regionalt samarbete mellan kommunens skolor och friskolor

Skol- och utbildningsomradet dr ett omrade som genomgatt stora forandringar fran
en starkt centraliserad verksamhet med statlig detaljreglering till en decentraliserad
organisation med marknadsliknade férutsidttningar med sjalvstandiga
skolor/fristdende skolor som utifrdn malstyrning har varierad inriktning och olika
pedagogiska arbetssitt. Detta kan illustreras i foljande figur.
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Figur 1: Utvecklingen fran starkt reglerad och centraliserad verksamhet till
decentraliserad och malstyrd skola.

Decentralisering

8 | &

Reglering Marknad

Centralisering

Kélla: Modellidé Staffan Enquist

Inom omrdadet finns saval statlig som kommunal styrning genom olika
styrdokument.

Inom Stockholms stad ansvarar stadsdelsndimnderna for grundskoleverksamheten
alltsedan stadsdelsndimndsreformen 1997. Dessférinnan organiserades grundskolan
och gymnasieskolan under en gemensam skolforvaltning.

5.2 Sjilvstiandiga skolor

Vart forslag om organisation och dimensionering utgar fran att skolorna skall bli mer
sjdlvstandiga. Av budget 2007 for Stockholms stad framgar att de kommunala
skolornas frihet och ansvar skall stdrkas. Dér betonas att en storre del av skolornas
resurser direkt fordelas till skolorna genom en hojd skolpeng men ocksd att det &r de
professionella, d.v.s. rektorer och ldrare, som skall avgora hur malen skall nas.

I budgeten betonas ocksa att rektor och skolledning spelar en avgorande roll for
skolans pedagogiska utveckling. En pedagogisk ledare ansvarar for skolans resultat
samt for uppfoljning och atgarder for att forbattra resultatet. Enligt budgeten skall
rektors roll fortydligas.
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Med sjdlvstandiga skolor menar vi:

Stort ekonomiskt ansvar - mer av skolans resurser skall fordelas direkt till
skolorna genom en hojd skolpeng.

Tydligt uppdrag fran/avtal med dgaren (kommunfullméktige) till
utforaren/den enskilda skolan. Uppfoljningsansvaret fran ansvarig
forvaltning skall ta sin utgdngspunkt i en 6kad sjdlvstandighet.

Ansvar for personalfrdgorna inkl. kompetensutveckling for skolans personal.
Stort ansvar for barn i behov av sarskilt stod.

Ansvar for inskrivning av grundskole- och sédrskoleelever.

Elevens hemskola har ansvar for skolpliktsbevakningen.

Rektorerna skall styra 6ver sin egen organisation och tillsdttning av
bitrddande rektor och all annan personal som &r verksam i skolan.

Ansvaret for verksamheten omfattande stod fran psykologer,
specialpedagoger och SYV.

Skolorna erbjuds mojlighet att regionvis samordna vissa resurser som
psykolog, specialpedagog och SYV, resurser for sdrskolan, barn i behov av
sdrskilt stod och sdrskilda undervisningsgrupper.

Samordning med socialtjansten sker via den enskilda skolan och inte genom
att en organisatorisk funktion byggs upp pa den nya férvaltningen.

En storre sjdlvstandighet kan innebéra att det administrativa stodet pd skolorna kan
behova forstarkas. Omfattningen av detta stod och/eller hur det skall organiseras
bor avgoras av varje enskild rektor. Det forutsitter att mer av skolpengen fordelas till
den enskilda rektorn enligt forsta punkten ovan.

En storre sjdlvstandighet innebar ocksa att overordnade organisatoriska nivaer inte
blir for omfattande och alltfér detaljstyrande.
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5.3 Tva huvudalternativ

Det finns i tvd huvudalternativ f6r hur grundskolan/sdrskolan/skolbarnsomsorgen
skall organiseras under en gemensam utbildningsnamnd:

1. En forvaltning
2. Tva forvaltningar: en gymnasieforvaltning och en grundskoleforvaltning

I det foljande redovisar vi fordelar med de olika organisationsalternativen. De
fordelar som finns med den ena losningen kan generellt ses som en nackdel med den
andra 16sningen.

Generellt giller for bdda alternativen att den nya organisationen inte far bli alltfor
hierarkisk och detaljstyrande utan lamna utrymme for mer sjdlvstandiga skolor. Det
ar detta som maste utgora utgangspunkten fér organisationen.

5.3.1 Alternativ 1: En forvaltning

Alternativet utgar fran att det under utbildningsndmnden inrittas en férvaltning. De
fordelar vi ser med en sadan 16sning &r:

e Sammanhallet ansvar for skolverksamheten med grundskola och gymnasium
sammantaget.

e Helhetssyn pa skolfragorna.

e Samordningseffekter.

e Tydligt ansvar saval ur ett politiskt som ur ett medborgarperspektiv.

e Storre mojlighet till effektivisering genom att inte ha dubbla funktioner.

e Undviker att det utvecklas ett kop-/sdljforhdllande for gemensamma
funktioner mellan tva forvaltningar.

5.3.2 Alternativ 2: Tva forvaltningar
Alternativet utgar fran att det under utbildningsndmnden inrittas tva forvaltningar:
1. en gymnasieforvaltning

2. en grundskoleforvaltning

41



De fordelar vi ser med en uppdelning i tva forvaltningar &r foljande:

Mer greppbar organisation.

Grundskolan och gymnasieskolan har olika uppdrag och forutsédttningar,
vilket kan hallas isdr.

Tydliggor uppdraget och ansvarsomradena pa en nivd ndarmare elever och
skolenheter.

Plattare organisation - farre organisatoriska led.
Behaller grundskolans identitet.

Aldersstyrd organisationsform (forskolan, grundskolan/ obligatoriska
sdrskolan och gymnasieskolan/gysar kommer att finnas i tre skilda
forvaltningar).

5.4 Forslag till regionindelning

Oavsett vilket av de tvd huvudalternativen som viljs, foreslar vi en indelning i
regioner8. Forslaget om indelning i regioner utgdr fran féljande utgangspunkter:

Astadkomma hanterbara enheter.
Natverk kan bildas och samordning kan ske.

En regional indelning &r en forutsittning for att kunna ldnka ihop de
gemensamma uppdrag som skolor och stadsdelsférvaltningar har.

Skolplaneringsfragorna blir hanterbara.

Regionerna fdr inte bli storre dn att samarbete, styrning och uppfoljning blir
gripbart men heller inte mindre &n att effektiviseringar kan uppnas.

Det dr viktigt att betona att en inriktning mot allt mer sjdlvstandiga skolor innebér att
overordnade organisatoriska nivaer inte blir f6r omfattande och alltfor
detaljstyrande.

8 Hadanefter anviands begreppet regioner och regionchef for att illustrera den organisatoriska nivan.
Slutligt val av begrepp och titlar maste avgoras av ansvarig nimnd/forvaltning.
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Vi foreslar en indelning i tre regioner enligt foljande:
e Region 1 norra/véastra Stockholm
e Region 2 centrala Stockholm
e Region 3 sodra Stockholm

Tabell 15: Antal skolenheter respektive resultatenheter

Stadsdelsforvaltning Antal Antal Region Summa RE
skolor resultatenheter per region
Kista 10 10
Rinkeby 5 3
Spanga-Tensta 11 8
Hasselby-Vallingby 14 13
Bromma
Kungsholmen
Norrmalm
Ostermalm
Maria-Gamla stan
Katarina-Sofia
Enskede-Arsta
Skarpnack
Farsta 1
Vantor
Alvsjo
Lilieholmen
Hagersten
Skarholmen
Summa 145 113
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Skilen till en indelning i tre regioner utgar fran foljande utgangspunkter:
e Firre regioner kan innebéra att skolorna utvecklas mer sjdlvstandigt.
e Betydligt farre centrala enheter &n idag (3 istéllet for 18).
e Detaljstyrningen kan hallas rimlig (blir formodligen storre med fler regioner).
o Effektiv organisation och liten administrativ overbyggnad.
e Styrbart f6r namnden och forvaltningschefen.
e Mojligt att ha kunskap om omrddet.
e Mpojligt for regionchef att utéva sdval styrning/ledning som stod/support.

e Farre gransproblem (jamfort med de idag 18 stadsdelsforvaltningarna som
utgor sjdlvstandiga planeringsomraden).
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e Ju storre 6verbyggnad desto storre dr risken for att regionerna blir
”sjdlvstyrande” och att man bygger upp egna skolvarldar inom respektive
region.

5.4.1 Regionindelning med eller utan 6verordnad
grundskoleavdelning

Beroende pa vilket av huvudalternativen som viljs, maste frdgan om en
grundskoleavdelning provas.

Om huvudalternativ 1 viljs, d.v.s. en forvaltning foreslar vi att en Overordnad
grundskoleavdelning inrittas enligt foljande schematiska illustration® i Figur 2.

Figur 2: Organisationsmodell med en forvaltning och en grundskoleavdelning

Forvaltningschef

Avd Avd
I |
Avd Gymnasium/Vux Avd Grundskola
I : I ]
Region Region Region
| | |

-Gymnasium t“_\ u; | 1 LL | 1

L | Skola Skola Skola

91 figur 2-4 redovisas enbart en schematisk bild 6ver den nuvarande utbildningsférvaltningen, som
idag bestar av tre avdelningar: férvaltningsavdelningen, utbildningsavdelningen och
uppdragsavdelningen. Forenkling har gjorts for att jamforelse skall underlidttas med
grundskoleverksamheten. Gemensamma funktioner redovisas inte i dessa figurer utan har enbart
markerats med ordet Avd.
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De viktigaste skilen till detta alternativ ar:

e Tydligt utpekat ansvar for grundskolan motsvarande det som idag finns pa
utbildningsforvaltningens utbildningsavdelning, som ansvarar for
gymnasieverksamheten.

e En forvaltning forutsatter att ansvaret fordelas mellan fler nivaer med hansyn

till den omfattande verksamheten.

En nackdel som vi ser med en sadan 16sning dr emellertid att det skapas ytterligare
ett organisatoriskt led jamfort med hur skolan idag organiseras pa
stadsdelsndimnderna.

Ett alternativ skulle vara att regioncheferna direkt organiseras under
torvaltningschefen. Regioncheferna far rollen av forvaltningschefens regionala
foretradare utan mellanliggande organisatoriska led, se Figur 3.

Figur 3: Organisationsmodell utan grundskoleavdelning.

Forvaltningschef

Avd Avd
[

Avd Gymnasium/Vux

] ‘ [ [ 1

L SEI ‘ Avd Region | |Avd Region Avd Region
Vux [ [ [
l l
Gymnasium L u; 1 LL 1
L | Skola Skola Skola

Vi tror att nackdelen med detta alternativ 6vervager fordelarna med hédnsyn till att
frdgor om ledning och styrning blir otydligare.

Om huvudalternativ 2 viljs, d.v.s. tva férvaltningar, foresldr vi en regionindelning
utan 6verordnad grundskoleavdelning enligt Figur 4.
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Figur 4: Organisationsmodell utan grundskoleavdelning

Forvaltningschef Forvaltningschef
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De viktigaste skilen till detta alternativ &r foljande:

e Plattare organisation, farre organisatoriska led.

e Likvardig organisationsprincip som pa gymnasieomradet dar
gymnasieskolorna organisatoriskt direkt finns under den nuvarande
utbildningsavdelningen pa utbildningsforvaltningen.

e §Sjdlvstiandigheten betonas pa region- och skolniva.

e Den administrativa och verksamhetsledningen kommer narmare
verksamheten (skolorna).

5.4.2 Uppgifter for en grundskolechef
Uppgifterna for en grundskolechef kan sammanfattas enligt f6ljande:
e Uttolkare av skolpolitiken, mél och uppdrag.
e Stadsovergripande ansvar for grund-, sdr- och skolbarnsomsorgsfragor.
e Styrning och uppfoljning av stadens grundskoleverksamhet via regionerna.

e Overgripande utvecklingssatsningar.



Overgripande ekonomiskt uppféljningsansvar via regionerna.
Overgripande strategiska fragor.

Arbetsledaransvar for regioncheferna.

Samordningsfrdgor t.ex. mellan grundskole- och gymnasieverksamhet.

Omviérldsorientering.

5.4.3 Uppgifter for en regionchef

Uppgifterna for en regionchef kan delas in i tva huvudsakliga uppgifter som styrning
och ledning samt stod och support enligt foljande:

Styrning och ledning

Chefsansvar for rektor (utvecklingssamtal, lonesamtal,
kompetensutvecklingen) med stod av en funktion som vi foresldr skall finnas
forvaltningscentralt.

Ansvar for rekrytering/avveckling av rektor med stod av den funktion som vi
foreslar skall finnas forvaltningscentralt.

Verksamhetskontroll, tillsyn och uppfoljning och annat administrativt arbete.

Skolornas kvalitetsarbete maste foljas upp och sammanstéllas regionalt.
Dialog enligt stadens kvalitetsmodell sker regionalt.

VFU-samordning i foérhallandet till Lararhdgskolan och skolorna.

Ekonomisk uppfoljning.

Stod och support

Stod och support i myndighetsfragor (kontakter med Arbetsmiljoverk,
Skolverket etc.).

Hjélp och stod till rektor t.ex. konflikthantering, personalhantering,
foraldrakontakter etc.

Erbjudande om samordning av psykologstod och specialpedagoger.

Erbjudande om samordning av sdrskoleresurser och insatser for barn i behov
av sarskilt stod samt samverkan med landstinget inom ramen f6r BUS-
samarbetet.
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e Erbjudande om samordnade upphandlingar.

e Andra samordningsuppgifter t.ex. sommarskolor etc.

5.5 Gemensamma funktioner

Vi har identifierat ett antal funktioner som av effektivitetsskil bor samordnas oavsett
vilket huvudalternativ som viljs. Dessa funktioner &r:

e Chefsrekrytering och ledarutveckling

e Enskilt driven och fristaende verksamhet
e Utvidrdering och inspektion

o Lokaler

e Sirskola och barn i behov av sdrskilt stod

Organisatoriskt finns idag dessa verksamheter pa foljande enheter och avdelningar
vid utbildningsforvaltningen.

Tabell 16: Verksamhet, enhet och avdelning

Verksamhet Enhet Avdelning

Chefsrekrytering och Avdelningsovergripande  Utbildningsavdelningen
ledarutveckling

Enskilt driven Enheten for enskilt Forvaltningsavdelningen
verksamhet driven och fristdende

verksamhet
Inspektion Enheten for inspektion Forvaltningsavdelningen

Sarskola, mottagning Enheten fér information Forvaltningsavdelningen
och behovsplacering och intagning

Lokaler, hyresavtal Stabsenheten Forvaltningsavdelningen
och forvaltningslokaler

Lokaler, Planerings- och Utbildningsavdelningen
utbildningslokaler utvecklingsenheten

I de foljanden avsnitten 5.5.1-5.5.5 kommenterar vi detta ndrmare.

5.5.1 Chefsrekrytering och ledarutveckling

Enligt budget 2007 betonas att rektor och skolledning spelar en avgorande roll for
skolans pedagogiska utveckling. Rektors roll skall fortydligas. Enligt samma
principer som for rektorer inom gymnasieskolan, foreslas enligt budget 2007 rektorer
i grundskolan anstéllas med tidsbegransade forordnanden.
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Vi foreslar att den verksamhet som idag bedrivs pa utbildningsfoérvaltningen med
chefsrekrytering och ledarutveckling bor utvidgas och ocksd omfatta grundskolans
rektorer och 6vrig skolledning.

I utredningen har ocksa uppmarksammats behovet av en sammanhéllande och
forvaltningscentral funktion for kompetensutveckling omfattande
introduktionsutbildning, ledarskapsutbildning och férdjupningsutbildning for
rektorer och skolledning.

Vart forslag

1. Nuvarande verksamhet med chefsrekrytering och ledarutveckling pa
utbildningsforvaltningen bor ocksd omfatta grundskolan.

2. Ansvaret for fragorna hdlls samman under en gemensam ledning pa en ny
administrativ avdelning, se avsnitt 5.7.

5.5.2 Enskilt driven och fristaende verksamhet

Vi foreslar att enskild regi skiljs frdin kommunal egen-regi och att ytterligare ett steg
tas for att markera detta. Idag sorterar frdgorna under en enhet pa
forvaltningsavdelningen vid utbildningsférvaltningen.

Vért forslag

1. En avdelning for enskilt driven och fristdende verksamhet inréttas.

5.5.3 Utvirdering och inspektion

I regeringens budgetproposition aviseras att Skolverket kommer att genomfora tdtare
inspektioner (med tredrsintervaller). Detta kan komma att paverka inriktning och
omfattning av stadens egen inspektionsverksamhet. Idag finns 19 tjanster, varav tva
ar vakanta, pa enheten for inspektion pa utbildningsférvaltningens
forvaltningsavdelning.

I budget 2007 for Stockholms stad betonas vikten av lika villkor for kommunal och
fristdende forskole- och skolverksamhet. Stadens inriktning dr att de fristdende
skolorna skall delta i stadens uppfoljnings- och utvarderingssystem, som en del i
arbetet med att skapa likvardiga villkor for olika skolverksamheter. Redan idag
omfattas med nagot undantag de fristdende skolorna av inspektionsverksamheten.

I budgeten 2007 betonas ocksa att stor vikt skall ldggas vid kunskapsformedling,
resultatuppfoljning och betygssittning. En rittvis betygssattning dr viktig, samma
kunskaper skall inte bedémas annorlunda vid olika skolor.
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Inom ramen for Kompetensfonden har projektet “Likvardig bedomning och
betygsdttning” bedrivits. I projektet har fragor om likvardig bedomning och
betygssattning, mal och betygskriterier i kursplanerna konkretiserats. Projektet
foreslar en utveckling mot en 6kad likvardighet nar det géller bedomning och
betygssittning i stadens skolor. Vidare foreslas att det sker en uppfoljning och att
sambandet mellan grundskolebetyg och gymnasiebetyg sker varje ar. Erfarenheterna
med projektet bor enligt var uppfattning tas till vara.

Vart forslag
1. Enny avdelning inréttas for utvardering och inspektion.

2. Hit fors ocksd ansvaret for den 6vergripande kvalitetsuppfoljningen dér
lokala riktlinjer for kvalitetsarbetet och omfattning bestams. Ansvaret for det
lokala kvalitetsarbetet och arbetet med ILS svarar skolorna for.
Kvalitetsarbetet samordnas regionvis.

3. Inriktningen pa och omfattningen av stadens inspektionsverksamhet bor
utredas.

5.5.4 Sirskola och barn i behov av sirskilt stod, skolstod,
psykologenheten och S:t Orjan

5.5.4.1 Sirskolan
Utgdngspunkten for vdra forslag ar:
¢ enhetlig och likviardig bedomning oavsett regi.
e rittsdkerhet.
e sdrskoleelever skall ha samma ratt att vilja skola som andra elever.
e information och stod till foréldrar.

o sdkerstdlla att det finns ett brett utbud av utbildningsplatser samt att hela
stadens utbud av elevplatser utnyttjas.

I budget 2007 for Stockholms stad betonas att alla elever i sdrskolan skall erbjudas de
insatser som kravs for att var och en pa ett fullgott sitt skall kunna delta i
skolverksamheten. I budgeten betonas ocksd att nér hela ansvaret for bada
skolformerna dr samlat till en och samma skolledning ckar mojligheter och
incitament att for elevernas skull 6ka den lokal- och verksamhetsmaéssiga
integrationen.
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Beslutet “mottagande i sdrskolan” maste omgéardas av stor radttssdkerhet. Beslutet ska
vara valgrundat och bor goras av en specialkompetent och oberoende enhet. I
beslutet om mottagande faststalls ocksd den ekonomiska ersittningen i och med att
eleven inplaceras i en behovsgrupp.

Foréldrar/vardnadshavare har rétt att avgora om eleven skall tas emot i sdrskola och
ratt att begéra att eleven skall skrivs ut ur sarskolan. Myndiga elever har sjdlva denna
rattighet/ mojlighet.

Utredningarna infor beslut om mottagande och inplacering i behovsgrupp gors oftast
av den skola dér eleven &r inskriven. Utredningar gors ocksa med hjdlp av
specialistkompetens inom landstinget.

I och med att staden inforde ett schabloniserat ersédttningssystem for sarskolan har
fordldrar mojlighet att vélja skola oavsett stadsdelstillhorighet och driftsform. For
fordldrarna innebér detta en frihet men man kan ocksa behova stéd och rad.

Dagens stod till fordldrar i samband med val av skola samt planering och
samordning har organiserats olika pa stadsdelsférvaltningarna. I manga
stadsdelsforvaltningar finns séarskilda sarskolesamordnare och det dr ocksa vanligt
att det sker en systematisk och strukturerad samordning mellan
stadsdelsforvaltningarna. Vi bedomer att det finns ett fortsatt stort behov av
information och stod av specialistkompetens forvaltningscentralt gentemot foréldrar
och elever.

Utbildningsndmnden bor forvaltningscentralt ocksa bevaka att det finns ett rimligt
utbud av undervisningsplatser for sdarskolans elever. Det géller bade utifran
funktionshinder och utifran bredd pa utbildning i form av programutbud. Med
hénsyn till elevernas behov av sidrskilda skolor, men ocksa med hadnvisning till
skollagens 6 kap 6 §, se avsnitt 4.5 maste man forvaltningscentralt se till att det finns
ett brett utbud av utbildningsplatser samt att hela stadens utbud av elevplatser
utnyttjas. Pa regional nivd kan en samordning erbjudas.

5.5.4.2 Barn i behov av sirskilt stod

Funktioner for barn i behov av sarskilt stod behdver samordnas och bedomas
forvaltningscentralt. Vi foreslar emellertid att merparten av resurserna for barn i
behov av sdrskilt stod bor fordelas direkt till skolorna. Hur resursférdelningen for
detta skall ske, maste utredas.

Det bor finnas medel centralt for behov ddrutover, som pa forhand kan definieras
och kategoriseras.

Som vi tidigare har papekat bor stadens verksamhet med SU-grupper, ansvar och
finansiering utredas.
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Det &r rimligt att kompetens inom detta omrdde samordnas med kompetens for
sdrskolan.

5.5.4.3 S:t Orjan

Det bor utredas om verksamheten vid S:t Orjan skall 6verféras fran
uppdragsavdelningen och samordnas med sédrskoleverksamheten och verksamheten
for barn i behov av sdrskilt stod eller organiseras vid en region. Verksamhetsmaéssigt
hor S:t Orjan ihop med verksamhet for barn i behov av sérskilt stod men
verksamheten &r ocksa en driftsverksamhet och kan ocksa organisatoriskt placeras
tillsammans med 6vrig grundskoleverksamhet i en region. Det finns darfor skal som
talar for en organisatorisk forandring. Andra skal talar emellertid for att
verksamheten organisatoriskt organisatoriskt halls isér, som idag, eftersom S:t Orjan
ar intdktsfinansierad. Det kan alltsa finnas skal att, som idag, dven fortsittningsvis
skilja pa anslagsfinansierad och intdktsfrinansierad verksamhet.

5.5.4.4 Psykologenheten och skolstod

I samband med 6vervidganden om S:t Orjan bor ocksd den organisatoriska
tillhorigheten f6r enheterna psykologenheten och skolstdd pa
utbildningsforvaltningens uppdragsavdelning provas.

Vart forslag

1. Viforeslar att verksamheten for sdrskola och insatser f6r barn i behov av
sdrskilt stod organiseras pd en gemensam avdelning ddr ocksd ansvaret for
utvérdering, inspektion, kvalitetsuppfoljning finns, se avsnitt 5.5.3.

2. Ansvaret for myndighetsbeslutet om mottagande i sdrskola samt bedomning
och inplacering i behovsgrupp fors till denna avdelning.

3. P& avdelningen hanteras mottagande samt rddgivning till féradldrar saval for
den obligatoriska sdarskolan som gymnasiesdrskolan oavsett huvudman.

4. Till avdelningen knyts kompetens som svarar for rddgivning och information
till fordldrar. Radgivning bor gélla all sarskoleverksamhet oavsett driftsform.

5. Forvaltningscentralt 14ggs ansvaret att placera sdrskoleelever som av olika
skal inte blir inskrivna i en skola.

6. Till avdelningen knyts kompetens for prognoser av sirskolans behov och
elevstrommar.
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10.

11.

12.

13.

14.

5.5.5

Avdelningen skall ocksa tillse att det finns ett brett utbud av sarskoleplatser
for sdrskolans elever i Stockholms stad. Med hénsyn till elevernas behov av
skolor som moter deras mycket sdrskilda krav, maste hela stadens utbud av
elevplatser utnyttjas. Detta skall sdkerstillas forvaltningscentralt.

En sérskild skolformssamordnare for sarskolan utpekas for att sdkerstdlla
sdrskolans behov.

Merparten av medel for barn i behov av sdrskilt stod fors direkt till skolorna.
Det bor utredas hur resursfordelningen skall ske.

Fordelning av resurser for insatser for barn i behov av sdrskilt stod sker i
storsta mojliga utstrackning till den enskilda skolan men avdelningen
ansvarar for resursbedomning och resurstilldelning for behov av speciell
karaktar.

Till avdelningen knyts kompetens inom omrddet barn i behov av sarskilt stod
for bedéomning av ansokningar och raddgivning.

Strategisk planering for skolor med sdrskilt ansvar f6r funktionshinder som
Skanskvarnsskolan for rorelsehindrade och Alviksskolan for horselskadade
fors till avdelningen.

Stategisk planering for Osterholmsskolan bér 6verforas fran
utbildningsavdelningen till avdelningen.

Den organisatoriska tillhorigheten for S:t Orjan, psykologenheten och
skolstodsenheten bor utredas.

Lokaler

Stockholms stad samlade lokaltillgdngar avseende pedagogiska verksamheter
uppgar till 2 111 997 kvm (inklusive lokaler for enskilt driven férskola och
skolbarnsomsorg). Hyreskostnaderna uppgar totalt till knappt 2 miljarder kronor.
SISAB svarar for de huvudsakliga avtalen, men dven andra fastighetsdgare hyr ut
lokaler till staden samt till enskilt drivna férskolor och skolbarnsomsorgen, se
Tabell 11 i avsnitt 4.11.

Tillgangarna, matt sdvil som lokalyta som hyreskostnad, uppgar till betydande
vdrden. Vi foreslar att staden tar ett samlat grepp om lokalkostnaderna i syfte att na
battre lokalutnyttjande och effektivisering men ocksa for att dstadkomma en mer
flexibel lokalanvandning. En samordning maste ocksa ske med
stadsdelsforvaltningarna for samordning och samutnyttjande for forskolans
verksamhet.
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Vart forslag

1. Viforeslar att det inrdttas en forvaltningscentral lokalenhet pd
ekonomiavdelningen, se avsnitt 5.6.1 med ansvar for sdvél grundskolans som
gymnasieskolans lokaler.

2. Det dr rimligt att lokalenheten ocksa ansvarar for planering av sérskolans
lokalbehov men fragan behover utredas, se avsnitt 4.5.

5.6 Andra forvaltningscentrala funktioner

Beroende pa vilket huvudalternativ som viljs, d.v.s. en eller tva forvaltningar, finns
andra forvaltningsgemensamma funktioner. Dessa dr:

e Ekonomi
e IT
e Personalfragor

I f6ljande avsnitt 5.6.1-5.6.3 kommenterar vi detta ndrmare.

5.6.1 Ekonomi

Ett av kommunfullméktiges inriktningsmal handlar om ekonomisk hushallning och
att stadens verksamheter skall vara kostnadseffektiva. I budgeten betonas vidare att
budgethallning dr en forutsattning for att de medel som kommunfullméktige har
anslagit verkligen anvands for avsett &ndamal och inte tdcker underskott inom
verksamheter som inte har prioriterats.

I budgeten for utbildningsndmnden har for 2007 inarbetats kostnadsminskningar for
lokaler och administration. Det finns ocksa ett effektiviseringskrav avseende
omorganisationen. Utover detta finns flera viktiga ekonomiska och
redovisningsmassiga fragor som omgaende behdver hanteras, se avsnitt 4.8 i
samband med den organisatoriska forandringen.

Vért forslag

1. En ekonomiavdelning inrdttas forvaltningscentralt, antingen som en
avdelning om huvudalternativ 1 viljs, eller som tvd avdelningar om
huvudalternativ 2 viljs.
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5.6.2 IT

P& utbildningsforvaltningens utbildningsenhet finns idag en IT-enhet med ansvar for
sdkerhet, telefoni, ndtverksadministration, systemforvaltning etc. Enheten ansvarar
ocksa for utbildningsforvaltningens centrala LAN och arbetsplatserna pa
forvaltningen. Nu skall ocksa IT f6r grundskolans verksamhet hanteras.

Vart forslag

1. En IT-enhet inrdttas under en administrativ avdelning.

5.6.3 Personalfragor

Ansvaret for utbildningsforvaltningens personalfragor finns pa personalenheten pa
utbildningsavdelningen. Fragorna bor enligt var uppfattning organiseras
forvaltningscentralt och organisatoriskt féras samman med funktionen
chefsrekrytering och ledarutveckling.

Vi foreslar att det nu inte 6verfors tjanster fran stadsdelsforvaltningarna till
utbildningsforvaltningen med héansyn till organisationsforandringen. Det innebar att
samtliga tjanster inom nuvarande personaladministration pa stadsdelsforvaltningen
initialt blir kvar. Det giller loneadministration, PA-konsulter etc. Var bedomning dr
att det forst bor genomforas effektiviseringar som rimligen kan astadkommas genom
att skolorna infor LISA sjadlvservice. Vi uppskattar besparingspotentialen till ca 30-50
procent av kostnaderna for loneadministration.

Dérefter foresldr vi att skolorna far ett storre ansvar for personalfradgorna och medel
for verksamheten. I detta sammanhang bor stéllning tas till vilka tjanster fran
stadsdelsforvaltningarnas personaladministration som skall 6verforas till
utbildningsforvaltningen. Raddrum skapas for eventuella beslut med anledningen av
utredningen ”Oversyn av stadens administration” fran 2006-04-24.

Vart forslag

1. Viforslar att personalfrdgorna organisatoriskt fors till en ny administrativ
avdelning.

2. Viforesldr att uppdraget att svara {for l1onehantering och andra
personaladministrativa uppgifter 6vergdngsvis under 2007 ligger kvar pa
stadsdelsnamnderna.

3. Under 2007 stélls krav pa att infora LISA sjdlvservice pd skolorna, vilket
innebar att verksamheten kan effektiviseras.

4. Fr.o.m. 2008 fordelas mesta mojliga resurser till skolorna direkt, som kan vilja
att kopa tjansterna i staden eller av privata foretag. I detta sammanhang bor
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stdllning tas till vilka tjanster fran stadsdelsforvaltningarnas
personaladministration som skall 6verforas till utbildningsfoérvaltningen.

5.7 Nytt samlat organisationsforslag

Vi sammanfattar vara forslag i avsnitt 5 enligt nedanstdende schematiska illustration,
forutsatt att huvudalternativ 1 (en forvaltning) viljs. Om huvudalternativ 2 (tva
forvaltningar) véljs, framgar det av avsnitt 5.5 och 5.6 vad vi bedémer som
forvaltningsgemensamma och forvaltningscentrala funktioner.

Av Figur 5 framgar var idé till ny organisation pa utbildningsférvaltningen.

Figur 5: Idé till ny organisation

Forvaltningschef

Administrativ Utvardering inspektion
avdelning Sérskola Bbss
Ekonomiavdelning Uppdragsavdelning

Enskilt driven
och
fristdende verksamhet

Forvaltnings-
avdelning

l |

Gymnasieavdelning
samt Vux och SFlI

Grundskoleavdelning

| |

Region Region Region

I Tabell 17 redovisar vi mer detaljerat den tdnkta organisationen och hur nuvarande
enheter/avdelningar vid utbildningsforvaltningen berors.
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Tabell 17: 1dé till ny organisation, funktioner som ingér och enheter/avdelningar vid
utbildningsférvaltningen som berors

Ny avdelning

Forvaltningschef
Administrativ
avdelning

Ekonomiavdelning

Enskilt driven och
fristdende verksamhet

Forvaltningsavdelning

Grundskoleavdelning
med tre regioner

Gymnasieavdelning
samt Vux och SFI

Uppdragsavdelning

Utvardering och
inspektion,
sarskola/barn i behov
av sarskilt stod

Funktioner som ingar

Administration, vaxel,
vaktmasteri etc.

Information

IT
Personaladministration
Ekonomi

Lokalansvar
Lokalansvar

Allt som idag finns pa
avdelningen som inte
fordelats pa andra
avdelningar

Grundskoleverksamhet
och skolbarnsomsorg

Gymnasieverksamhet
samt egen regi
Vuxenutbildning och
SFI

Allt som idag finns pa
avdelningen som inte
fordelats pa andra
avdelningar

Utvardering och
inspektion, sarskola
och bbss

Ingar fran
utbildningsfoérvaltningen

Enhet

Enheten for information
och intagning

Enheten for information
och intagning
IT-enheten
Personalenheten
Ekonomienheten
Stabsenheten
Planerings- och
utvecklingsenheten
Enheten for
enskilt/fristdende
Vuxenheten samt del av
stabsenheten

Samtliga enheter/tjanster
som inte fordelats pa
andra avdelningar

Enheten for inspektion
samt handlaggare fran
information och intagning

Avdelning
Forvaltningsavdelningen
Forvaltningsavdelningen
Utbildningsavdelningen
Utbildningsavdelningen
Utbildningsavdelningen
Foérvaltningsavdelningen
Utbildningsavdelningen

Forvaltningsavdelningen

Forvaltningsavdelningen

Utbildningsavdelningen

Uppdragsavdelningen

Forvaltningsavdelningen

5.8 Organisatoriska effekter pa utbildningsfoérvaltningen

I det foljande redovisar vi ssammanfattningsvis vilka organisatoriska effekter som
uppstar pa utbildningsforvaltningen med anledning av de forslag till organisatoriska
forandringar vi har foreslagit. Vi har inte i denna sammanstéllning raknat med hur
avdelningar och enheter kan pdverkas med anledning av ett 6kat besparingskrav och
krav pa okad effektivisering som faststllts i budget 2007 for utbildningsndamnden.
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Tabell 18: Paverkan pa nuvarande utbildningsforvaltningen avseende ny
organisation for grundskolan

Avdelning Enhet Paverkan
Forvaltningsavdelningen Enheten for Paverkan
inspektion
Enheten for enskilt Paverkan
driven och fristdende
verksamhet
Enheten for Paverkan
information och
intagning
Stabsenhet Paverkan
Vuxenenheten Eventuell
paverkan
Utbildningsavdelningen Avdelningscentralt Paverkan
Planerings- och Paverkan
utvecklingsenheten
Ekonomienheten Paverkan
Personalenheten Paverkan
IT-enheten Paverkan
Uppdragsavdelningen Avdelningscentralt Ingen
Skolhalsan Ingen
Psykologenheten Eventuell
paverkan
Skolstod Eventuell
paverkan
Sprakcentrum Ingen
Medioteket Ingen
S:t Orjans skolor Eventuell
paverkan

Av utredningens forslag framgdr hur utbildningsférvaltningens nuvarande
organisation paverkas. Helt kort vill vi ddrutdver ndimna nagot om nédgra av
utbildningsforvaltningens andra verksamheter som vi hittills inte kommenterat.

Nyligen har Sprdkcentrum omorganiserats. Fr.o.m. augusti 2006 &r Sprakcentrum
organiserad i fyra regionala enheter, som sammanfaller med stadsdelsnamndernas
egen uppdelning i s.k. fyrlingarl® samt en 6vergripande ledningsstab. Sklet var att
mojliggéra modersmalsldrarnas nadrhet till skolorna och stadsdelsnamnderna, som
kan bistd i organisering av modersmalsstodet till skolorna.

Ansvaret for vuxenutbildning och SFI dr fordelat pd manga organisatoriska enheter
pa utbildningsforvaltningen. Utbildningen bedrivs bade i egen regi och av externa
anordnare.

Pa forvaltningsavdelningens stab finns en samordningsfunktion for den samlade
vuxenutbildningen. Denna ansvarar for analys, prognos, utveckling,
bestéllning / upphandling och uppfoljning av ingdngna avtal. Samordnaren har

10 Fyrlingarna: sydvast, sydost, vésterort och centrala stan.



ansvaret for den samlade budgeten och for utbetalning av ersittning till anordnarna
oavsett driftsform.

Vuxenenheten pa forvaltningsavdelningen ansvarar for central intagning av elever,
avrop av aktuell kursvolym och hantering av fakturor.

Ovriga ansvarsuppgifter motsvarar de rektorsuppgifter som enligt lag inte kan
upphandlas av externa anordnare.

Utbildningsavdelningen ansvarar for vuxenutbildning och SFI i egen regi.
Enheten for inspektion gor inspektioner av all vuxen och SFI-verksambhet.

De verksamheter som finns kvar vid forvaltningsavdelningen och som inte fordelats
till andra avdelningar, d.v.s. i huvudsak vuxenenheten men ocksa del av
stabsenheten (skolformssamordnare, handldggare, metodutvecklare, controller,
assistenter) kan eventuellt organisatoriskt inordnas i annan avdelning/-ar.

Vért forslag

1. Ingen forandring sker av nuvarande hantering eller organisation for
modersmalsundervisning.

2. Organisationstillhorighet och ansvar for vuxenutbildning och SFI bor utredas.

3. Den organisatoriska placeringen bor 6vervégas for de verksamheter pa
forvaltningsavdelningen som inte har fordelats pd andra avdelningar enligt
vart forslag.
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6 Dimensionering

Med utgdngspunkt frdn de organisatoriska forandringar vi har foreslagit i avsnitt 5,
redovisar vi i detta avsnitt ett forslag till dimensionering. Beroende pa vilket
huvudalternativ avseende en eller tva forvaltningar som viljs, paverkas
dimensioneringen till viss del.  huvudsak dr dimensioneringen oberoende av vilket
huvudalternativ som viljs.

Vi vill betona att detta utgor en preliminédr dimensionering. Vi har pekat pa flera
frdgor som bor utredas ytterligare, t.ex. ansvaret for sarskilda undervisningsgrupper
och forberedelseklasser, resursférdelningen for barn i behov av sdrskilt stod,
lokalansvaret for sirskolan, ansvaret for skolskjutsar, verksamheten vid S:t Orjan
samt organisation for vuxenutbildning. Sjalvklart maste utbildningsndmnden och
den egna forvaltningsorganisationen sjdlv paverka den slutliga organisationen och
dimensioneringen/bemanningen. Vi vill ocksd aterigen betona att vi inte tar stallning
till titlar utan har valt att anvanda de titlar som tydligt visar vad vi menar med
hénvisning till utredningens forslag.

Dimensioneringen utgar fran ett uppskattat behov med anledning av att
orundskolan/sirskolan/skolbarnsomsorgen dverfors till utbildningsndmnden. Vi
redovisar enbart dimensionering pa de avdelningar som berors av
organisationsforandringen och som avser resurser fran stadsdelsnimndernas
verksambhet.

Har redovisas inte hur dimensioneringen vid utbildningsforvaltningen paverkas. Vi
har inte heller tagit hdnsyn till eventuella effektiviseringar vid
utbildningsforvaltningen.

Vart forslag till dimensionering redovisas i Tabell 19.
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Tabell 19: Dimensionering, anges i drsarbetare (da)

Ny avdelning

Forvaltningschef och
stodfunktioner

Administrativ avdelning

varav IT
varav
personaladministration

Ekonomiavdelning
varav ekonomi
varav lokaler

Grundskoleavdelning

med tre regioner

Utvardering och

Behov av dimensionering
for grundskolans behov
Aa

Tillgodoses genom
utbildningsforvaltningen.

4
2 for chefsrekrytering och
skolledarutveckling.

Ovriga
personaladministrativa
uppgifter utfors tills vidare av
personal pa
stadsdelsforvaltningarna

17
5
2+24 =26

8

inspektion, sarskola/barn i
behov av sarskilt stéd

Vért forslag innebédr en dimensionering med 62 arsarbetare. Till det skall summeras
en bemanning for personaladministration med 44 drsarbetare!l. De
personaladministrativa uppgifterna foreslar vi 6vergangsvis genomfors av
stadsdelsforvaltningarna. Effektiviseringen uppgdr initialt till ca 94 drsarbetare!?.

Nedan kommenterar vi dimensioneringen for grundskoleverksamheten i korthet.

Forvaltningschef: 2 da

Hos forvaltningschefen kan visst stod behtvas. Vi har rdknat med en drsarbetare
utover forvaltningschefen. Det kan 6vervédgas om en bitrddande forvaltningschef bor
rekryteras eftersom verksamheten dr omfattande och berér manga anstéllda och har
stor budgetomslutning. En bitrddande férvaltningschef kan ocksa f& ansvar for att
halla ihop en samlad ekonomiavdelning.

11 Antalet dr berdknat pad nuvarande bemanning for personaladministration pé stadsdelsndimnderna.
12200 &a - 44 aa for personaladm = 156, 156 - 62 da = 94 da
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Administrativ avdelning:

varav IT: 4 da
2 handlaggare, nédtverkstekniker, IT-tekniker
2 systemforvaltare

varav chefsforsorjning: 2 da

Utover de resurser som finns pa utbildningsférvaltningen rdaknar vi med ytterligare 2
arsarbetare for verksamheten som ocksa foreslds omfatta grundskolan.

Ekonomiavdelning:

varav enhet for ekonomi och redovisning: 17 da

Dimensionering avser:

1 ekonomichef

6 controller for budget, planering och uppféljning
1 redovisningsansvariga

5 ekonomi-/redovisningsassistenter

2 systemforvaltare Agresso

2 upphandling

varav lokalenhet: 5 da

Dimensionering avser funktion for grundskolans lokalhantering och omfattar
projektledare/lokalhandldggare, fastighetsjurister (avtalshantering) samt assistenter
for bl.a. systemhantering (GLAS), andrahandsuthyrning, betalning av hyror etc. Vi
utgdr fran att kompetens och projektledaransvar kan upphandlas.

Grundskoleavdelning med tre regioner:

Grundskolechef och handldggarfunktion: 2 da

Hos grundskolechefen kan vissa stod- och handlédggarfunktioner behtvas. Vi har
rdknat med en arsarbetare utdver grundskolechefen.
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Tre regioner: 8 * 3 = 24 3a

Forvaltningen delas in i tre regioner med 8 arsarbetare per region. Regionerna kan
givetvis bemannas nagot olika med hansyn till lokala férhdllanden som t.ex.
socioekonomisk tyngd, antal skolor/resultatenheter etc. Dimensioneringen per
region foreslas enligt foljande:

1 regionchef

1 assistent (inkl. ansvar fér Bosko-administration)
1 VFU-handldggare

2 verksamhetskontroll/ myndighetskontakter etc.

2 handldggare for
samordning/kvalitetsuppfoljning/ILS/upphandling/skolutveckling

1 utredare

Utvirdering och inspektion samt sdrskola och insatser for barn i behov av sarskilt
stod: 8 da

Utover de resurser som finns pa utbildningsférvaltningen for inspektion raknar vi
med foljande resurser:

2 handlaggare for ILS-samordning och sammanstéllning/analys av ndimndens
samlade kvalitetsredovisning,.

3 handldggare for obligatoriska sarskolan radgivning och stod till
forédldrar/samordning samt kontakter med stadsdelsférvaltningarna avseende
insatser inom ramen for LSS samt en sdrskolesamordnare.

2 handldggare for information och stod samt handldggning av beslut om centrala
medel for barn i behov av sarskilt stod.

1 handldggare for beslut till rdtten till skolskjutsar.
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7 Genomforande

I samband med att beslut fattas bor en genomforande- och mottagarorganisation
inrdttas som genomfor nodvandiga forandringar.

Flera fordandringar och anpassningar behover goras med start omgaende, t.ex. vad
avser ekonomi och redovisning, rekrytering, tillsdttning av tjanster och
direktinplaceringar.

Fragor om organisationen for mottagande av hyresavtal, hyresbetalningar, avisering
etc. mdste vara i drift innan halvarsskiftet eftersom betalning/avisering for kvartal 3
skall ske per 2006-06-30. Om det skall vara mojligt att sékerstalla att ratt hyra betalas,
forutsitter det dven att nuvarande IT-system, Glas, eller att ett nytt stodsystem &r i
drift med aktuella uppgifter om hyresnivaer. Om denna organisation inte finns vid
halvarsskiftet bor stadsdelsforvaltningarna betala hyror dven for kvartal 3 och
vidarefakturera utbildningsférvaltningen.

Fragor kring SU-grupperna och FH-klasserna &r angeldgen att 16sa for att inte
enskilda barn och fordldrar skall drabbas p.g.a. oklarheter med finansiering och
ansvar. Detta giller i synnerhet nyinskrivning infor lasaret 2007 /2008.

Som vi redovisat i rapporten bor flera andra fragor 16sas sa snart som mojligt.

Vért forslag

1. En huvudprojektledare utses med ansvar for att halla samman
organisationsforandringen.

2. Naégra delprojekt startas for att genomfora forandringarna.
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Bilaga 1
Referensgrupp

Ulla Thorslund, Enskede-Arsta stadsdelsforvaltning
stadsdelsdirektor

Gillis Hammar, Farsta stadsdelsforvaltning
stadsdelsdirektor

Elisabeth Baro-Dérantz, Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning
avdelningschef Barn, ungdom och skola

Annette Luengo, Norrmalms stadsdelsforvaltning
avdelningschef Barn och ungdom

Cathrine Onnestam, Spanga-Tensta stadsdelsférvaltning
avdelningschef Barn och ungdom

Staffan Halleskog, stadsledningskontoret

projektledare

Kristofer Wallin, utbildningsforvaltningen

handldggare
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Bilaga 2

Intervjuforteckning

Stadsdelsdirektorer

Jan Johansson. Skarholmens stadsdelsforvaltning
BrittMarie Kyndel, Maria-Gamla stans stadsdelsforvaltning
Ylva Tengblad, Norrmalms stadsdelsférvaltning

Barn- och ungdomschefer eller motsvarande, stadsdelsforvaltningar

Birgitta Dahlin, Kungsholmens stadsdelsforvaltning
Marianne Natéus, Katarina-Sofia stadsdelsforvaltning
Birgitha Sahlin, Kista stadsdelsférvaltning

Goran Sjodin, Vantors stadsdelsforvaltning

Utbildningsforvaltningen

Peter Alexandersson, controller

Birgitta Elm, personalchef

Per Engback, avdelningschef

Thomas Eriksson, lokalstrateg

Goran Isberg, avdelningschef

Gunilla Larsson, bitr. avdelningschef
Carina Nilsson, avdelningschef

Thomas Persson, forvaltningschef

Eva Sandberg, ekonomichef

Monica Soderman, utbildningssamordnare
Gunilla Soderstrom, chefsrekryterare/-utvecklare
Rektorer

Kerstin Boussard, Tullgardsskolan

Gunnar Broo, Matteusskolan
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Elisabeth Forsberg Uvemo, Akallaskolan

Peter Fredriksson, Mariaskolan

Inger Grundberg, Hasselby Villastads skola
Monica Guilotte, Oxhagsskolan

Elisabeth S6rhuus, Hjulstaskolan

Jorgen Riideberg, Gardesskolorna

Hakan Wiklund, Alviksskolan

Gunnar Wohlin, rektor Gustav Vasa/Vasa Real
SISAB

Krister Schultz, VD

Fackliga representanter

Katarina Baines, Rita Gottberg, Hans-Erik Rudin och Marie Stockenberg, SACO
Petra Hammar, SKTF

Eva Hull, Lararforbundet

Olof Tappert, Kommunal

Carina Thornblom, Vardforbundet

Karin Wrannvik, Ledarna

Bo Jansson och Lisbeth Wallberg, Lararnas Riksférbund

Ovriga
Staffan Enquist, f.d. stadsdelsdirektor, Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning

Stefan Kristensson, lokalcontroller, stadsledningskontoret

Karin Lindgren, enhetschef, stadsledningskontoret

Asa Sellebjerg, administrativ chef, Katarina-Sofia stadsdelsforvaltning
Stefan Svensson, IT-strateg, stadsledningskontoret

Peter Nordeback, f.d. avdelningschef utbildningsférvaltningen
Margareta Ostrand, budgetchef, stadsledningskontoret
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