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Fortsatta utvecklingsprojekt 2007 inom ramen for kvarvaran-
de kompetensfondsmedel

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
Stadsledningskontorets forslag avseende fortsatta utvecklingsprojekt godkénns,
bilaga.

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor foljande.
Arendet

Kompetensfonden avvecklades i och med utgéngen av 2006 och huvudansvaret for
kompetensutveckling har atergétt till respektive ndmnd/bolagsstyrelse och till kom-
munstyrelsen. [ bokslut for ar 2006 forviantas kompetensfondens resultat visa pa ett
visst kvarvarande utrymme. Dessa medel avses kunna finansiera kompetensutveck-
ling for de grupper som i budget for 2007 och inriktning for 2008 och 2009 framhalls
som angeldgna att satsa pa. Det géller bl.a. barnskdtare, forskolldrare och anstéllda
inom éldreomsorgen.

Stadsledningskontoret foreslar att ett antal redan pagéende projekt fullfoljs under
2007. Berorda ndmnder dr kommunstyrelsen, socialtjdnstndmnden, utbildningsnidmn-
den, dldrendmnden, samt Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsndmnder.

Beredning
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Staden ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare. For Stockholms stad &r det
viktigt att medarbetarna kinner stolthet 6ver sin insats, sitt yrke och den verksamhet
man arbetar inom. En viktig forutséttning for detta &r att staden arbetar aktivt med
kompetensutveckling.

De senaste aren har stadens arbete med kompetensutveckling varit koncentrerat till
den av den forra majoriteten inrdttade kompetensfonden. Det naturliga kompetensut-
vecklingsarbetet som ska vara en del av respektive ndmnd och bolags verksamhet
flyttades till central nivd och medel tilldelades allt for ofta utifrn politiska utgédngs-
punkter.

I samband med budget for 2007 avvecklades kompetensfonden. Huvudansvaret for
kompetensutveckling har ddrmed atergatt till respektive nimnd/bolagsstyrelse samt
till kommunstyrelsen.

Kvarvarande medel i kompetensfonden fordelas i och med detta drende till kompe-
tensutvecklingsinsatser inom framforallt utbildnings- och omsorgsverksambhet.




Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
Stadsledningskontorets forslag avseende fortsatta utvecklingsprojekt godkénns,
bilaga.

Stockholm den 16 februari 2007

KRISTINA AXEN OLIN

Bilaga
Stadsledningskontorets forslag avseende fortsatta utvecklingsprojekt 2007 inom
ramen for kvarvarande kompetensfondsmedel

Borgarrz‘idsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Jag foreslér borgarrddsberedningen foresld kommunstyrelsen besluta att
1.avsla forslaget till fortsatta utvecklingsprojekt
2. ddrutdver anfora foljande:

Kompetensfonden har sedan 2003 finansierat ca 600 utvecklingsprojekt som har utvecklat
verksamheter och arbetssétt inom Stockholms stad. Kompetensfonden har varit ledande i
stadens kompetensutveckling och har arbetat med att hitta Gvergripande strukturer for nya
metoder och arbetssitt. Den borgerliga majoriteten vill nu flytta huvudansvaret for
kompetensutvecklingen till respektive ndmnd/bolagsstyrelse samt till kommunstyrelsen. En
sddan hantering ar ineffektiv och omojliggor dvergripande kompetensutvecklingsinsatser och
fortsatt langsiktig metodutveckling. Ett 1dngsiktigt hilsoarbete kan bara dstadkommas genom
helhetstiankande; darfor bor kompetensfonden fa leva vidare.

Projekt som syftar till att frimja en god arbetsmiljo har visat att forsok med
arbetstidsforkortning har minskat sjukfranvaron och 6kat personalens allminna trivsel. En
modell som har provats i Dalens hemtjdnst dr 3-3-modellen. Forsoket visar att personalen
trivs med systemet, schemat blir jamnare och vikariebehoven minskar nir ordinarie personal
kan ticka upp for varandra vid franvaro. Det ar sérskilt angeldget att dessa projekt far
fortsétta for att inte de anstdllda aterigen hamnar i en situation dér arbetsbordan leder till
sjukskrivningar och psykisk ohélsa.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Roger Mogert (s), enligt foljande.

Foredragande borgarradet forefaller forvanad Over att politiska prioriteringar styrde forra
majoritetens arbete. Detta tydliggdrs genom uttalandet att kompetensfondens medel tidigare
fordelats utifrdn politiska utgadngspunkter. Nagot paradoxalt framstar detta mot bakgrund av
att drendet vi nu beslutar om i sig utgdr en prioritering av vilka verksamheter som anses vik-
tiga och ddrmed dven vilka som inte gor det.

Dirutover ar det glidjande att dven den borgliga majoriteten tycks forstd behovet av kom-
petensutveckling for stadens personal. Det dr pa sin plats att papeka att om borgarna styrt
dven forra mandatperioden s& hade den stora kompetenshdjning och metodutveckling som
kompetensfonden innebar aldrig genomforts.



Det framgéngsrika arbetet med kompetensfonden ska givetvis foljas upp och alla goda erfa-
renheter tas till vara. Huvudansvaret for kompetensutvecklingen ska aterga till respektive
namnd och bolag. Stockholms stad méste fortsétta att erbjuda personalen goda mojligheter till
fortbildning och kompetensutveckling. I vart forslag till budget finns ett ekonomiskt utrymme
for detta men med den borgliga budgeten ar risken stor att kompetensutvecklingen successivt
kommer avta.

Det finns fortsatt ett behov av ett stadsdvergripande kompetensutvecklingsarbete, exempel-
vis for att samordna storre utbildningssatsningar. En stadsvergripande permanent samord-
ningsfunktion fér kompetens- och metodutveckling bor darfor inréttas nér kompetensfondens
arbete fasas ut.

Séarskilt uttalande gjordes av borgarradet Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

For det forsta ér det intressant att majoriteten foreslar att utvecklingsprojekten ska finansieras
av den framgéngsrika Kompetensfonden, som man kritiserade sa starkt under forra mandatpe-
rioden. Forslaget i drendet avsldjar i sjdlva verket att majoritetens budget varken riacker till for
att sdkra grundliggande kompetensutvecklingsinsatser i forskolan och skolan eller att sikra
stadens arbetsmarknadsverksamheter.

For det andra &r det anmérkningsvért att majoriteten inte sakrar finansieringen av det plane-
rade coachingprojektet for arbetslosa med funktionsnedséttningar som hela kommunstyrelsen
stillt sig bakom men som fatt avslag pa ansdkan hos Europeiska socialfonden.

For det tredje &r det trist men inte forvanande att majoriteten tar sa litt pa behovet att 6ka
jémstélldheten och barns och elevers inflytande i de pedagogiska verksamheterna. Trots att
skolinspektorsrapporterna pekar ut jimstélldhet och barns inflytande som prioriterade utveck-
lingsomraden i forskolan, fullf6ljs inte vara tidigare satsningar inom dessa omraden.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Stefan Nilsson (mp) med héanvisning till reservationen av
(mp) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Carin Jdamtin, Roger Mogert, Tomas Rudin och Teres
Lindberg (alla s) med hinvisning till det sirskilda uttalandet av (s) i borgarradsbe-
redningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Ann-Margarethe Livh (v) med hanvisning till det sér-
skilda uttalandet av (v) i borgarradsberedningen.



ARENDET

I budget for &r 2007 och inriktning for 2008 och 2009 framhélls de viktiga insatser
stadens medarbetare gor for att ge stockholmarna en god service. Under 2007 fore-
slds nu sirskilda satsningar for bl.a. kompetensutveckling av barnskotare, forskolld-
rare och anstéllda inom dldreomsorgen.

Kompetensfonden avvecklades i och med utgangen av 2006 och huvudansvaret for
kompetensutveckling har atergétt till respektive ndmnd/bolagsstyrelse och till kom-
munstyrelsen. [ bokslut for ar 2006 forviantas kompetensfondens resultat visa pa ett
kvarvarande utrymme om drygt 100 mnkr. Dessa medel avses kunna finansiera kom-
petensutveckling for de grupper som i budgetforslaget for 2007 framhélls som ange-
lagna att satsa pd. Omkring 70 mnkr avses komma de pedagogiska verksamheterna
till del, och 30 mnkr avser dldreomsorgen.

BEREDNING
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 29 januari 2007 &r i huvudsak
av foljande lydelse.

Utgangspunkten for stadens verksamheter &r invédnarna och deras behov av offentligt fi-
nansierade tjanster. Fornyelse och utveckling av servicen till stockholmarna maste standigt
paga i stadens verksamheter. Det dr genom nya och forbattrade arbetsmetoder, anvdndning av
ny teknik och stindig provning av vad som ska goéras och hur som kvaliteten i servicen kan
oka. Huvudansvaret for utvecklingsarbetet avilar respektive nimnd och bolagsstyrelse. Som
ett stod 1 ansvariga ndmnders och styrelsers arbete med att hoja kvaliteten inom prioriterade
verksamheter bor dock staden dven erbjuda centralt finansierad kompetensutveckling till
anstéllda inom dessa verksamheter.

Stadsledningskontoret foreslar att de kompetensfondsmedel som, enligt nuvarande berék-
ningar, inte har nyttjats t.o.m. 2006 ars utgang far anvéndas under 2007 for att fullfolja ett
antal redan pagaende satsningar.

Kontoret foreslar att foljande projekt fortsitter under 2007:

Socialtjdnstndmnden
—  Utbildning for outbildade inom stdd och service till personer med funktionsnedsattning
— Fordjupade utbildningsinsatser inom Lys, kompa, funka

Utbildningsndmnden

— Utbildning for outbildade till barnskdtare

—  Fordjupningsutbildning for barnskdtare

—  Introduktionsutbildning med inriktning pa barnskotare
—  Utbildningar for barnskotare till forskolldrare
—  Sprakutveckling

—  Motesplatser/larande

—  Sérskilda utbildningar romer

—  Matematik

—  Elevhaélsa/sarskilt stod

- IT

—  Maél/resultat, bedomning

—  Utveckling for skolledare

—  Praxisnéra forskning

— Strategiska utvecklingsfunktionen

- Ovrigt



Aldrenimnden
—  Utbildning for anstéllda inom dldreomsorgen

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd
—  Arbetsmarknadsprojekt Lunda/Nova

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
—  Stockholm Matchning, tidigare Kista Matchning

Kommunstyrelsen
— Kompetensplatsen, e-larande

Projekten bedéms uppga till drygt 134 mnkr och specificeras i bilaga.

Dirutdver foreslas medel for utvecklingsinsatser vid Stockholms transport- och fordons-
gymnasium avseende 8,0 mnkr for inkop av en lastbilssimulator och en bussimulator for
forarutbildning. Beslut om att finansiera dessa inkdp med kompetensfondsmedel fattades den
8 mars 2006 av kommunstyrelsens personalutskott. Utskottet hade tidigare godkant att forbe-
redelser kunde inledas till en kostnad om cirka 4 mnkr. Dessa foreberedande in-satser ar ut-
forda. Inkop av simulatorer har dnnu inte kunnat genomforas. Stadslednings-kontoret foreslar
att utbildningsndmnden, for att kunna fullfolja avsedda utvecklingsinsat-ser, ges mojlighet att
disponera 8,0 mnkr ur det kvarvarande utrymme om drygt 100 mnkr av kompetensfondsmed-
len som véntas i bokslutet for 2006.

Den samlade kostnaden for de fortsatta utvecklingsprojekt stadsledningskontoret foreslar i
detta drende kan komma att Gverstiga det forvantade kvarvarande utrymmet. Kontoret foreslar
dérfor att resterande kostnader far finansieras genom Central medelsreserv 2. Stadslednings-
kontoret far aterkomma i fragan om slutlig finansiering i samband med bokslut for 2006.



Bilaga

Stadsledningskontorets forslag avseende fortsatta utvecklingsprojekt 2007 inom ramen
for kvarvarande kompetensfondsmedel

Socialtjanstndmnden (11,5 mnkr)
—  Utbildning for outbildade inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning

(7,0 mnkr) — péagér till mitten av december 2006
— Fordjupade utbildningsinsatser inom Lys, kompa, funka (10,0 mnkr) — tidigare utbild-
ningar inom projektet avslutade, men nya kan latt sittas igdng

Enligt kompetensfonden &r en mer realistisk kostnad for dessa bada 11,5 mnkr, varav 4 mnkr
avser vikariekostnader vid grundutbildningen.

Utbildningsndmnden (83,4 mnkr)
—  Utbildning for outbildade till barnskdtare (3,1 mnkr)

—  Fordjupningsutbildning for barnskétare (1,3 mnkr)

—  Introduktionsutbildning med inriktning pa barnskdotare (0,5 mnkr)

—  Utbildningar for barnskotare till forskolldrare (21,0 mnkr) Kostnaden for pagaende ut-
bildning/kurs dr 3,0 mnkr. Kostnaden for att vidareutbilda ytterligare 90 barnskotare
uppgar till ca 18 mnkr.

—  Sprékutveckling (8,5 mnkr)

—  Motesplatser/larande (4,0 mnkr)

—  Sérskilda utbildningar romer (1,0 mnkr)

— Matematik (1,5 mnkr)

—  Elevhiélsa/sirsk. stod (3,0 mnkr)

— IT (7,5 mnkr)

—  Mél/resultat, beddmning (4,0 mnkr)

—  Utveckling for skolledare (10,0 mnkr)

—  Praxisnéra forskning (10,0 mnkr)

—  Strategiska utvecklingsfunktionen (ca 3 mnkr)

— Ovrigt (5,0 mnkr)

Alla dessa utbildningar/aktiviteter pagar.

Aldrenimnden
—  Utbildning for anstéllda inom dldreomsorgen (30,0 mnkr) - pagér

Spénga-Tensta stadsdelsndmnd
—  Arbetsmarknadsprojekt Lunda/Nova (2,5 mnkr) — verksamhet som pagar

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
—  Stockholm Matchning, tidigare Kista Matchning (5,4 mnkr) — verksamhet som pagar

Kommunstyrelsen
Kompetensplatsen e-ldrande (1,5 mnkr) — aktivitet som pagér

SUMMA: 134,3 mnkr



