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Verksamhetsberittelse for Kommunfullmiktige m.m. 2006
samt 2005

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta f6ljande
1. Verksamhetsberittelse 2006 for Kommunfullméktige m.m. godkénns och
Overldmnas till stadens revisorer.
2. Verksamhetsberittelse 2005 for Kommunfullméktige m.m. godkdnns och
overldmnas till stadens revisorer.
3. I samband med den centrala beredningen av verksamhetsberéttelsen for 2006
beaktas ombudgetering till 2007 med 8,5 mnkr f6r rotlarnas verksamhet.

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor foljande.
Arendet

Verksamhetsberittelsen for 2006

Kontoret har 2006 uppfyllt sina generella ataganden och redovisar dessutom ett eko-
nomiskt overskott.

Avvikelsen bestér dels av ligre kostnader fraimst avseende ej forbrukade medel av-
satta till en informationskampanj i samband med folkomréstningen om tréangselskat-
ter, omstrukturering, bestéllarstod till skolor och fritidsklubbar, vakanta/ej tillsatta
tjdnster samt ej genomforda/senarelagda projekt. Dessutom bestér avvikelsen av idg-
re intdkter fraimst beroende pa okat statsbidrag for mottagande av flyktingar.

Verksamhetsberittelsen for 2005

Kontoret har 2005 uppfyllt sina generella ataganden och redovisar dessutom ett eko-
nomiskt dverskott.

Avvikelsen bestar dels av ldgre kostnader framst for inférande av det nya ekono-
misystemet, vakanta/senare tillsatta tjanster, tva parallella ekonomisystem samt att
inte hela det forvaltningsdvergripande anslaget har behdvt ianspréktas. Dessutom
bestdr avvikelsen av hégre intdkter fraimst beroende pa oOkat statsbidrag for motta-
gande av flyktingar och for storstadssatsningen samt 6kade intdkter pa FoU-enheten,
okade intdkter for chefsforsorjning/ledarutveckling samt for IT i skolan.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och KF/KS kansli.

Mina synpunkter

Verksamhetsberittelsen for Kommunfullméiktige m.m. avseende 2005 behandlades

inte under 2006 av kommunstyrelsen varfor den foreligger samlat med verksamhets-
berittelsen for 2006 i detta drende. I samband med den centrala beredningen av verk-




samhetsberittelsen for 2005 beaktades dock ombudgeteringen till 2006 med 11,8
mnkr for rotlarnas verksamhet.
Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
1. Verksamhetsberittelse 2006 for Kommunfullmiktige m.m. godkénns och
Overldmnas till stadens revisorer.
2. Verksamhetsberittelse 2005 for Kommunfullmiktige m.m. godkénns och
Overldmnas till stadens revisorer.
3. I samband med den centrala beredningen av verksamhetsberéttelsen for 2006
beaktas ombudgetering till 2007 med 8,5 mnkr for rotlarnas verksamhet.

Stockholm den 7 mars 2007

KRISTINA AXEN OLIN

Bilagor - Verksamhetsberidttelsen for 2006
1. Rapportbilagor férvaltning 110 och 111
2. Uppdrag fran KF
3. Ingangna leasingavtal

Bilagor - Verksamhetsberdttelsen for 2005
4. Rapportbilagor forvaltning 110 och 111
Uppf6ljning av internkontroll
Redovisning av inkomna synpunkter till SLK Forum
Kompetensfondens verksamhet
Uppdrag fran KF och KS
Ingéngna leasingavtal

e

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrddet Carin Jamtin (s) enligt foljande.

Jag foreslar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge stadsledningskontoret i uppdrag att skapa en funk-
tion for stadsdvergripande kompetens- och metodutveckling dér erfarenheter och
kunskaper fran Kompetensfonden kan fortsétta utveckla stadens verksamheter

2.  Kommunstyrelsen beslutar att ge stadsledningskontoret i uppdrag och utveckla en
stadsovergripande funktion for uppfoljning, forskning och metodutveckling inom
miljdomradet dir ocksa erfarenheter och kunskaper fran projekten inom miljomiljar-
den kan tas till vara och spridas.

3. Kommunstyrelsen beslutar att ge stadsledningskontoret i uppdrag att fortsitta ut-
veckla och inspirera stadens forvaltningar att arbeta med diskrimineringsfragor och
att motverka segregationen i staden.

4. Dérutdver anfora foljande.

Verksamhetsberittelserna visar att den forra majoriteten hade hoga ambitioner att utveckla
stadens verksamheter och vilfarden. Kompetensfonden och ambitionerna péd miljéomradet,
sankningen av sjukfranvaron och aktiv personalpolitik, arbetet mot diskriminering och segre-
gation samt utvecklingen av IT for att stodja internadministration och service till medborgar-
na dr tydliga exempel péa hogt satta méal som ocksa gav effekt i forbattrad vélfard.

Den nuvarande borgerliga majoriteten har inga som helst ambitioner pa dessa omraden.
De avskaffar de stadsovergripande funktionerna for uppfoljning, kompetens- och metodut-
veckling pé strategiska omrdden s& som diskriminering och segregation, milj6 och utbildning



av personalen inom forskola, skola, socialtjénst och dldreomsorg. De har inte ens nigra som
helst forslag pa hur all den utveckling och kompetenshdjning som skett de senaste fyra aren
ska kunna fortsitta, fa stod och utvecklas.

Séarskilt uttalande gjordes av borgarradet Ann-Margarethe Livh (v) enligt f6ljande.

Vi noterar att oversynen av stadens insatser och vard for barn och ungdomar samt stddet till
hemlésa har avslutats efter var mandatperiod. Vi ser fram emot att ta del av de presenterade
rapporterna dock inte har kommit vénsterpartiet till del. Vi noterar ocksa att arbetet med
tillgénglighetsuppdragen i forra &rets budget har resulterat i ett tjdnsteutlatande, vilket vi i
likhet med handikapprdrelsen ser fram emot att fa ta del av.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Carin Jdimtin, Tomas Rudin, Teres Lindberg och Malte
Sigemalm (alla s) med hénvisning till reservationen av (s) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Ann-Margarethe Livh (v) med hdnvisning till det sér-
skilda uttalandet av (v) i borgarradsberedningen.



ARENDET

Verksamhetsberittelsen for 2006
Kontoret har 2006 uppfyllt sina generella dtaganden och redovisar dessutom ett eko-
nomiskt dverskott.

I tabellen nedan redovisas nettoutfall jamfort med budget.

Mnkr Justerad Avvikelse

VP 2006 Bokslut VP-Bokslut
SLK 365,2 246,3 118,9
Politisk organisation 83,1 72,6 10,5
Omstrukturering 58,2 41,4 16,8
Bidrag 2229 218,0 49
Aldreomsorg 13,6 10,1 3,5
LIP 0,0 0,0 0,0
KLIMP 0,0 0,0 0,0
Miljémiljarden 0,0 0,0 0,0
Miljdavgiftsprojektet 0,0 0,0 0,0
Kompetensfonden 0,0 0,0 0,0
KF/KS kansli 10,4 10,8 -0,4
Summa netto 753,4 5991 154,3
Investeringar 10,0 8,2 1,8

Avvikelsen bestar dels av ldgre kostnader fraimst avseende ej forbrukade medel av-
satta till en informationskampanj i samband med folkomrostningen om trangselskat-
ter, omstrukturering, bestillarstod till skolor och fritidsklubbar, vakanta/ej tillsatta
tjdnster samt ej genomforda/senarelagda projekt. Dessutom bestér avvikelsen av hdg-
re intdkter framst beroende pa okat statsbidrag for mottagande av flyktingar.

Verksamhetsberittelsen for 2005
Kontoret har 2005 uppfyllt sina generella ataganden och redovisar dessutom ett eko-
nomiskt overskott.

I tabellen nedan redovisas nettoutfall jamfort med budget och prognos.

Mnkr Justerad Avvikelse Prognos pa avvikelse
VP 2005 Bokslut VP-Bokslut T1 T2
SLK 478,3 409,5 68,8 0,2 19,7
Omstrukturering 64,3 88,1 -23,8 0,0 -19,5
Aldreomsorg 11,5 7,7 3,8 0,5 0,5
Bidrag 145,6 139,0 6,6 0,0 0,0
Miljdavgiftsprojektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kompetensfonden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljémiljarden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LIP, KLIMP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk organisation 83,5 68,2 15,3 0,0 0,0
KF/KS kansli 10,4 11,3 -0,9 -0,7 -0,7
Summa netto 793,6 723,8 69,8 0,0 0,0
Investeringar 100,0 8,7 91,3 100,0 90,0



SLK redovisar storst avvikelse jamfort med budget och prognos. Avvikelsen bestar
dels av ldgre kostnader framst for inférande av det nya ekonomisystemet, vakan-
ta/senare tillsatta tjénster, tva parallella ekonomisystem samt att inte hela det forvalt-
ningsovergripande anslaget har behovt ianspraktas. Dessutom bestir avvikelsen av
hogre intikter framst beroende pa okat statsbidrag for mottagande av flyktingar och
for storstadssatsningen samt 6kade intdkter pd FoU-enheten, 6kade intdkter for chefs-
forsorjning/ledarutveckling samt for IT i skolan.

Framsta anledningen till att investeringsramen inte har utnyttjats torde vara att den
tillater kop av fler datorer &n staden behdver byta samt att modellen med leasing
egentligen inte innebér en finansiering utan en mdjlighet till periodisering av kostna-
der som forr eller senare dndé belastar driftsbudgeten.

Jamfort med 2004 har intdkterna 6kat med 646,3 mnkr och kostnaderna har okat
med 550,0 mnkr. Intdktsdkningen beror framst p& 6kad verksamhet inom kompetens-
fonden, SLK och miljomiljarden. Kostnadsokningen beror framst pa 6kad verksam-
het inom kompetensfonden, miljomiljarden, miljéavgiftsprojektet och SLK.

BEREDNING
Arendet har initierats av stadsledningskontoret och KF/KS kansli.

Stadsledningskontorets och KF/KS kanslis tjidnsteutldtande daterat den 17 januari
2007 &r i huvudsak av foljande lydelse.

Mal for verksamheterna
Kommunfullmiktige har faststillt fem inriktningsmal for 2006:

e Forbattra vélfarden och de kommunala verksamheterna
e Bygga bostdder och utveckla Stockholm

e  Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

e Bryta segregationen och férdjupa demokratin

e Taansvar for ekonomin

Kommunstyrelsens mél for verksamhetsomradena ér:

SLK ska vara en sammanhallen, professionell och effektiv forvaltning vilande pa en gemen-
sam vardegrund. SLK ska kdnnetecknas av hog kompetensniva, god analytisk och kommuni-
kativ formaga med fokus pa resultat.

e Vi ska genom att samordna, forstirka och utveckla systemen for styrning, uppfoljning
och utvérdering, skapa goda forutsittningar for att analysera och redovisa utfallet av poli-
tiskt fattade beslut.

e Viska genom att utveckla och effektivisera stadens administrativa system, skapa mojlig-
heter att frigora resurser till verksamheter som &r politiskt prioriterade.

e  Viska fora en aktiv personalpolitik vars mal dr kompetenta och vilinformerade medarbe-
tare pa alla nivaer. Hog tillginglighet och tydlighet ska prégla ledarskapet inom SLK.

e Viser IT som en ledningsfraga. Kunskapen om vilka méjligheter IT-anvindning ger, ska
oka visentligt. Darfor ska all verksamhet analyseras utifran ett IT-perspektiv.

e Vi ska arbeta konsekvent for att sa langt som mdjligt tydliggéra gransdragningen mellan
den politiska organisationen och tjdnstemannaorganisationen, vilket ska garanteras ge-
nom de politiskt tillsatta stadsdirektdrerna.

De gemensamma arbetssétten ér:
e  Verksamheten ar tydligt strategiskt inriktad och tar sin utgdngspunkt i ett stads- och sek-
torsdvergripande perspektiv.




e Viska strdva mot att pa bésta sétt ta tillvara stadens samlade kompetens, savil inom SLK
som i samarbete med Ovriga forvaltningar och bolag, Dérfor ska projekt som arbetsform
prioriteras och drivas inom ramen for en faststilld projektstyrningsmetod.

Férbdttra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Stadsovergripande

En forutséttning for en vil fungerande verksamhet dr engagerade medarbetare. Grunden for
det ar ett genomténkt personalpolitiskt arbete. De insatser som gors for att utveckla och stodja
stadens chefer och medarbetare har som yttersta syfte att astadkomma en verksamhet med
god kvalitet och effektivitet for att tillmotesgd medborgarnas behov. Exempel pé detta ér
strategisk kompetensforsorjning, hdlsoarbete och arbetstidsutveckling.

Styrning och uppféljning
Stadsledningskontoret har i uppdrag att inarbeta gemensamma nyckeltal i stadens styrnings-

och uppf6ljningssystem. Fokus ligger just nu pa att testa och implementera applikationen for
nyckeltalen.

Utveckling av de administrativa verktygen for styrning och uppf6ljning pégar. Stadslednings-
kontoret har inom ramen for ILS arbetat med att ta fram ett webbaserat uppfoljningssystem.
Ett arbete for att forbattra anvisningar och rapportering inom ramen for ILS och budgetpro-
cessen har genomforts liksom en genomgéng av kommunfullméktiges styrdokument. Defini-
tionen av vad som ir stadsovergripande styrdokument har renodlats och dessa har skiljts ut
frén regelverk, riktlinjer och andra stdddokument.

Kontoret ansvarar for ett nidtverk for ILS-ansvariga pa forvaltningsniva. Méten har anordnats
under teman som tillimpning av mélstruktur enligt ILS, former for brukarinflytande och me-
toder for béattre verksamhetskontroll och kvalitetsarbete.

Insatserna avseende kvalitetsutméarkelsen har fokuserat pa utveckling av utmérkelseprocessen,
beddmningskriterierna och anvisningen for deltagande. Antalet examinatorer fordubblades
2006. Staden hade 80 examinatorer som genomforde bedémningsarbetet av de 30 nominerade
enheter som deltog. Kvalitetsutmirkelsedagen fick en ny form och temat var dialog. Alla
nominerade enheters kvalitetsarbete har dokumenterats for att tydliggora styrkorna i metoder
och arbetssitt. Informationsinsatser om kvalitetsutméarkelsen har skett via intranét och stock-
holm.se, samt pressbearbetning och annonsering i dagspress.

Lednings- och informationssystemet LIS

Ett IT-stod for uppséittning och berdkning av basnyckeltal har konstruerats och en informa-
tionsbroschyr har tagits fram. Kontinuerlig information har givits pa intranétet.

En forvaltningsetablering av LIS har arbetats fram och presenterats for styrgruppen som har
godként forvaltningsplanen med en begiran om en prioritering av forvaltningsaktiviteterna. |
forvaltningsplanen tydliggérs ansvarsfordelningen och resursbehoven mot uppsatta mal inom
Lis Forvaltningen.

Test och utvirdering har skett av en uppgraderad version av beslutstédsapplikationen, men
med anledning av den senaste tidens arbete med avtalsfrdgor och organisationsfordndringar
har denna inte kunnat produktionssittas under aret. Malséttningen &r att f& upp denna miljo
under forsta halvaret 2007 da den nya versionen gor det mycket enklare for anvéndarna.

IT och telefoni
En revidering av stadens e-strategi har paborjats.

En forstudie och andra forberedelser har genomforts infor inférandet av informationstekniska
plattformen (ITP). Genomforandet har paborjats med mjukvaruplattform for Stockholm webb
samt katalogtjanster. Stadens e-legitimationer har ocksa tackts av ITP.




En gemensam GIS-plattform for Stockholm stad ar klar. Underlag ar framtaget for att kunna
realisera e-tjanster for medborgarna att lamna synpunkter/klagomél om allt som hénder i det
omrade man bor och vistas (t.ex. nedskrdpning i park eller klotter).

Overforing av samtliga tidigare leveranser pa IT-omradet ir nu avropade enligt nytt avtal med
TietoEnator. Vid arsskiftet slutfordes overforingen av telefonabonnemang till TietoEnator
med underleverantdr TeliaSonera som leverantdr av all fast och mobil telefoni. Vissa atgérder
inom &verforingsprojektet maste fortsitta under 2007. Det giller stod for administration av
telefoni och fakturering av telefoni som inte fungerar tillfredsstillande.

Ett IT-bokslut &r delvis framtaget. En delrapport har levererats. Den visar att det finns mdjliga
effektiviseringar. Forslagen har inte analyserats dnnu.

Under aret har handbocker utifran det 6vergripande regelverket for IT-sdkerhet tagits fram
och informationsinsatser har genomforts.

En standardiserad klientmiljo har introducerats. Vidare har ett “elektroniskt skrivbord” lanse-
rats for att anvindare via klienten ska kunna na sina system, sévél i stadsndtet som via Inter-
net.

Verksamhetsutveckling inom vird och omsorg

Enligt dldreomsorgsplanen for 2006-2010 ska uppf6ljning av planen ske i mitten av perioden
dvs. under 2008. I samband med budget 2007 fick dldrendmnden i uppdrag att uppdatera
géllande dldreomsorgsplan. Detta arbete kommer att starta under varen 2007 och i samband
med detta kommer en plan for uppfoljning att tas fram.

Utifrén dldreomsorgsplanen har forslag till nya riktlinjer fér handlaggning av drenden enligt
Socialtjanstlagen ( SoL)och Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS) for
personer dver 65 ar utarbetats.

En ny upphandling inom kundvalsmodellen av hemtjénst, ledsagning och avldsning har slut-
forts och en ny modell for kvalitetsuppfoljning av bland annat enstaka platser, hemtjdnst,
ledsagning och avldsning har tagits fram.

En Oversyn av stadens insatser och vard for barn och ungdomar samt stddet till de hemlosa
har avslutats och en rapport har presenterats.

Ovrigt

Anvisningar fér nimndernas och bolagsstyrelsernas risk- och sérbarhetsanalyser har tagits
fram. Alla ndmnder och bolagsstyrelser har dverldmnat analyser till stadsledningskontoret. En
samlad analys for staden utarbetas for narvarande.

En langsiktig personal- och kompetensforsorjningsplan har gett staden ett verktyg att arbeta
efter med tydlig ansvarsfordelning mellan SLK och 6vriga forvaltningar. Vidare har insatser
for att minska sjukfranvaron gjorts. En tydlig hantering av stadens dvertalighet har implemen-
terats.

Tillgéinglighet

Kontoret har latit genomfora en utvérdering av tillgénglighetsprojektet — Virldens mest till-
gangliga huvudstad. Fragestéllningar har tagits fram efter diskussioner med bl.a. funktions-
hindersombudsmannen och den statliga myndigheten inom omradet, Handisam. En serie
workshops har anordnats for att faststilla kriterier for mélet. Arbetet har resulterat i ett tjans-
teutlatande, i vilket uppdragets fullgdrande redovisas.



Juridiskt stod

Stadsledningskontoret tillhandahéller juridiskt expertstod till stadens olika enheter. Antalet
registrerade drenden har dkat med ca 6 procent frén 2261 ar 2005 till 2408 ar 2006. Bland de
storre och mer komplexa drendena kan ndmnas utredningar om allméinnyttan, infrastruktur-
drenden, t ex Citybanan och EG-rittsliga fradgor sdsom statsstodsreglerna.

Kommunikationsfragor

En ny stadsovergripande kommunikationspolicy har antagits av kommunfullméktige. Efter
beslutet har en populédrversion av policyn och stadens visuella identitet tagits fram tillsam-
mans med en ny grafisk manual och andra verktyg. Styrdokumenten har kommunicerats till
savil chefer som informatorer som ett led i forankringsarbetet.

Ett nytt stadsdvergripande intrandt samt fyra pilotférvaltningars intranit har tagits fram. Det
har lanserats hos Skarpnidcks och Farstas stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen samt
stadsledningskontoret.

En ny teknisk plattform for www.stockholm.se har inforts. Omkring 300 webbredaktorer har
utbildats i det nya verktyget. Miljoforvaltningen har anslutit sig till stadens webbportal. For
att hoja kvaliteten pa innehallet i stadens webbplatser har utbildningar i redaktionellt arbets-
sdtt och att skriva for webben arrangerats for ett 120-tal webbredaktdrer i organisationen.

Ett forslag till stadsovergripande mediestrategi har utarbetats och en stadsovergripande kris-
kommunikationsplan for extraordinira héndelser har tagits fram. Den ingar som en del i kris-
ledningsplanen for extraordinira handelser.

Kontorsinternt

Kompetensforsorjning

Ett antal av kontorets enhetschefer har deltagit i kompetensfondens utvecklingsgrupper. Flera
andra funktioner inom kontoret har ocksé deltagit i olika kompetensutvecklingsprojekt.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron vid SLK &r ofordndrad jamfort med foregdende ar och ligger pa 3,4 procent.
Sjukfranvaron vid KF/KS kansli har okat fran 0,6 procent 2005 till 3,7 procent. KF/KS kansli
ar en liten forvaltning dér en enda sjukskrivning paverkar resultatet i mycket stor utstrack-
ning. Béda forvaltningarna har god tillgéng till friskvardsaktiviteter, t.ex. friskvardstimme
och massage.

Jamstilldhet

I samband med éarets l6nedversyn gjordes en jimforelse mellan befattningar dels pa olika
avdelningar samt dven avseende kon. Kartldggningen visar att vi har en tillfredstéllande 16ne-
sattning ur ett genusperspektiv och i forhéllande till staden. Kartldggningen visar dock att
kontoret har samma befattningsbendmning for olika arbetsuppgifter. Arbetet med att ritta till
detta har paborjats och sker i nira samarbete med berdrda avdelningar, medarbetare och per-
sonalorganisationer.

Overtalighet

Utbildningar har genomforts for kontorets avdelnings- och enhetschefer i det nya omstéll-
ningsavtalet som ocksé tillimpats praktiskt i samband med omorganisationen av kontoret.
Vid arsskiftet var 28 personer vid stadsledningskontoret preciserat och i de flesta fall dven
konstaterat Gvertaliga. Kostnaden for dessa uppstar inte forrén 2007.



Tillgéinglighet

Arbetet kring tillgdngligheten i véra lokaler och eventuella handikappanpassningar gér enligt
plan. Dritselhissen har byggts om och anpassats for funktionshindrade och ytterligare en
handikappanpassad besokstoalett haller pa att byggas i anslutning till receptionen.

Ovrigt

Ett forvaltningsinternt projekt for att effektivisera drendeflodet har genomforts. En 16sning
som tillgodoser savidl forvaltningsorganisationen som rotelorganisationen har tagits fram.
Utbildningsinsatserna kommer att genomforas under januari 2007.

En omorganisation har genomforts av Stadsledningskontoret sedan majoritetsskiftet. Arbetet
har bestatt i savil informationsinsatser, framtagande av genomforandeplaner och férhandling-
ar med personalorganisationer samt stod till berdrda chefer pa kontoret. Omstéllningsavtalet
har tillampats praktiskt for forsta gangen vid kontoret och arbetet har fungerat vil. I samband
med majoritetsskiftet har &ven en ny delegationsordning och instruktion for stadsledningskon-
toret har tagits fram.

Arbetat med att effektivisera och forddla véra lokaler har fortsatt. Fastigheten Hantverkarga-
tan 3 D har tomts och kontoret medverkar i projekteringen fér ombyggnaden av fastigheten.
Ett sammantrddesrum med tillhdrande grupparbetsrum och lunchrum har fardigstéllts i tidiga-
re vindsutrymmen i Stadshuset. Genom att bygga om kontorslokaler pa vaning 4 i Stadshuset
till kontorslandskap har yteffektivsering uppnatts. Ett stort antal omflyttningar i lokalerna har
skett med anledning av nya projekt, ombyggnationer samt hostens valresultat.

Sakerheten inom kontoret har setts 6ver och déa fraimst med tanke pa personsidkerheten for de
fortroendevalda. Sakerhetsarbetet har fortsatt under hosten enligt den handlingsplan som finns
nér det géller de fortroendevaldas sékerhet.

Upphandling av telefoni och receptionisttjanst har genomforts. Avrop gors fr.o.m. arsskiftet
frén det ramavtal som staden har tecknat med TietoEnator.

Losningen for ett tradlost natverk i Stadshuset ér testad och godkind ur ett IT-sékerhetspers-
pektiv. Dé det idag finns flera olika mdjligheter inom staden avvaktar kontoret till dess att
beslut om en enhetlig standard har fattats.

Bygga bostdider och utveckla Stockholm
Stadsovergripande

20 000 bostader

Stadsledningskontoret har samordnat arbetet med att pdborja byggandet av 20 000 bostdder
under mandatperioden. Det har inneburit att i samverkan med berérda forvaltningar, kommu-
nala bolag, lansstyrelsen, byggherrar m.fl. f6lja upp ca 160 bostadsprojekt. Kommunikation
har skett via www.stockholm.se/20000 samt vid frukostméten och i nyhetsbrev.

Vid projektets slut hade 12 077 bostdder (gjuten bottenplatta) paborjats.

Stora infrastrukturprojekt

En hamnstrategi for staden har antagits. Arbetet har sedan fortsatt tillsammans med Banverket
for att se dver sparkapaciteten bade till Virtahamnen och till Nyndshamn, samt att tillsam-
mans med ldnsstyrelsen diskutera strategiska hamnfragor i regionen. SLK har ocksa deltagit i
arbetet med att hitta alternativ till oljehantering i Loudden samt medverkat i arbetet med att ta
fram ett genomforandeavtal for Citybanan utifrén den principdverenskommelse som tecknats
mellan staden, Banverket och landstinget samt deltagit i Mélardalsradets transportprojekt ”En
bittre sits”.



Vision Stockholm 2030

Arbetet med att ta fram ett forslag till en samlad vision pagér i enlighet med den beslutade
projekt- och tidplanen. Samtliga forvaltningar och bolag har involverats i arbetet genom ett
antal seminarier och workshops. Ett forslag till samlad vision for Stockholms langsiktiga
utveckling utarbetas for narvarande i en extern och intern dialog.

En trygg och siiker stad

Ett forslag till policy mot klotter har tagits fram och dverldmnats till kommunstyrelsen for
beslut. Ett underlag har ocksa tagits fram for att kunna gora en gemensam upphandling av
klottersaneringsentreprendrer for stadens forvaltningar och bolag och ett informationsmaterial
for skolpersonal har erbjudits stadsdelfoérvaltningarna m.fl.

En informationskampanj under temat ”’Stockholm — ren och vacker, for ett tryggare och rena-
re Stockholm” har genomforts. En storre annonskampanj med det Gvergripande budskapet
”Det dr aldrig langt till ndrmaste papperskorg” — tilldelades pris i annons- och reklamtivling-
en 100-Wattaren.

Stirkt néaringsliv och arbetsmarknad

Stadsledningskontoret har ingatt i flera styrgrupper for utveckling av arbetsmarknadsprojekt.
Information har ldmnats genom elektroniska nyhetsbrev s.k. Arbetsmarknadsinfo och genom
skrivelser till ndmnderna. Metoder har utvecklats och samverkan har etablerats mellan saval
stadsdelsndmnderna som vuxenutbildningen, forsdkringskassan, arbetsformedlingen, lands-
tinget (primédrvérd och psykiatri) och niringslivet. Det har resulterat i att personer med eko-
nomiskt bistind kommit ut i jobb eller fatt motivation och 6kad kompetens genom utbild-
ning/yrkesutbildning/praktik. Darmed har forutsittningarna att etablera sig pa arbetsmarkna-
den okat. Samverkan mellan stadens personalfunktioner, arbetsmarknadsenheter och lansar-
betsndmnden/arbetsformedlingen uppvisar resultat i form av utbildningsvikariat, plusjobb
m.m.

Genom deltagande i Eurocities arbetsgrupp Employment har intressanta exempel fran stider i
Europa inhédmtats. Har kan ndmnas samverkan mellan kommunal verksamhet och niringsli-
vet, privat utférande av arbetsmarknads- och integrationsinsatser.

Samordning av stadens internationella arbete

Stadsledningskontoret har genomfort méten med 6ver 30 av stadens ledningsgrupper (for-
valtningar och bolag) om den internationella strategin och dess tillimpning i verksamheterna.

Staden var medarrangdr av den europeiska konferensen Urban Futures 2.0. Hér deltog minist-
rar och statssekreterare fran EU-ldnder, borgmistare och politiker fran EU:s storsta stéder,
EU-parlamentariker och hogre tjanstemén fran EU-kommissionen och ett 30-tal av stadens
fortroendevalda.

Staden har arbetat i styrelserna for Eurocities och Metropolis samt i fullméktige i United
Cities and Local Governments) UCLG. Arbetet har samordnats inom staden via tjdnsteman-
nandtverket Europaforum.

Stadsledningskontoret har bedrivit ett projekt - EU i vardagen, som redovisas ndrmare i
Kompetensfondens slutrapport.

En ny engelsk webbplats — www.stockholm.se/english — har tagits fram och lanserats. Webb-
platsen utgér fran den internationella strategin och ska ge en tydligare bild av Stockholms
stad internationellt.

Study Visits har haft ett 6kat antal studiebesok Det handlar frimst om delegationer fran Kina.

Samarbete med ldnets kommuner har inletts i syfte att koordinera administration och prissétt-
ning for de internationella besoken.
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Kontorsinternt

Trafiksystem

Stadens direktionsbil adr miljoklassad. Vidare &r tva av kontorets tre tjanstebilar s.k. miljobi-
lar.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Stadsovergripande

Miljoavgiftsprojektet

Stockholmsforsoket inleddes under augusti 2005 med forstarkningar av kollektivtrafiken.
Miljoavgifter togs ut mellan den 3 januari till och med den 31 juli 2006. En folkomrostning
holls samband med de allménna valen den 17 september 2006. Ja-sidan fick 51 procent av
rostena. Hur framtida system for miljoavgifter ska utformas utreds for nérvarande.

Miljoavgiftskansliet har under dren 2003 - 2006 samordnat stadens medverkan i Stockholms-
forsoket. Stockholms stads Trafikkontor har nu dvertagit ansvaret for informationsspridning-
en och ansvaret for hemsidan www.stockholmsforsoket.se

Miljomiljarden

Miljomiljarden genomfors inom Stockholm stad for att minska stadens miljoskuld. Uppfolj-
ningen visar att 62 procent av projekten haller sig inom angiven budget- och tidplan samt
kommer att uppfylla uppstéllda mél. 20 procent av projekten ar nadgot forsenade jamfort med
den ursprungliga tidplanen eller kommer inte att uppnéd samtliga sina uppstdllda mal. Tre
procent av projekten ar antingen avslutade i forvdg eller kommer inte att kunna genomforas.
Under éret har 24 projekt (motsvarar 15 procent) avslutats och ska slutrapporteras.

Lokala investeringsprogrammet (LIP)

Beslut om den slutliga regleringen for det lokala investeringsprogrammet, LIP kom fran Na-
turvardsverket i februari 2006 Kontoret har arbetat med regleringen och slututbetalat de reste-
rande statliga medlen och i slutet pa aret utbetalades det resterande medlen. I vissa fall ater-
kriavdes medel. Ett visst efterarbete avseende aterkraven kvarstar under 2007.

Klimatinvesteringsprogrammet (KLIMP)

Stadsledningskontoret har samordnat pagéende projekt inom klimatinvesteringsprogrammet.
Totalt har 15 atgarder pagatt under &ret. Vidare har stadens ansdkan for kommande period
2007-2010 beretts och ldmnats in. Beslut om stadens ansdkan véntas fran Naturvardsverket
under véren 2007.

Klimatanpassning/Risk- och sarbarhet

Stadsledningskontoret har samordnat stadens arbete med klimatanpassning. Stadsévergripan-
de synpunkter har ldmnats till EU: s forslag till direktiv for 6versvimningar. Vidare har en
samordning skett av Stockholms stads omfattande bidrag till Klimat- och sérbarhetsutred-
ningens delbetdnkande om Vianern, Mélaren och Hjdlmaren. Det har lett till att en arbetsgrupp
for klimatanpassning har startats med syftet att hitta stadsévergripande samordningsvinster
och driva det gemensamma arbetet. Pa regional niva har kontoret medverkat i Mélarens &ver-
svamningsgrupp, representerat Stockholm i det EU-gemensamma Oversvimningsnétverket
ESPACE: s konferens i Nederldnderna samt deltagit i stadens beredskapsarbete riktat mot
oversvamning, Risk- och sarbarhetsanalys.

Nytt miljoprogram
Ett forslag till nytt miljoprogram har utarbetats i samrad med forvaltningar och bolag.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Stadsovergripande

En granskning av ndmndernas jamstélldhets- och mangfaldsplaner har genomforts.
Informations- och utbildningsinsatser for stadens mangfalds-, jamstélldhets- och antidiskri-
mineringsarbete har genomforts.

Se vidare under avsnitten Forbattra vélfarden och de kommunala verksamheterna samt Bygga
bostader och utveckla Stockholm.

Ta ansvar for ekonomin
Stadsovergripande

Stadsledningskontoret har deltagit i den OECD-analys av Stockholmsregionen som fardig-
stillts och rapporterades under varen i form av en Territorial Reviews. Arbetet har skett i ndra
samarbete med NUTEK, Stockholms léns landsting och Naringsdepartementet. Rapporten
presenterades vid en konferens med deltagande fran hela Stockholm-Malarregionen.

Tvéa storre konjunkturrapporter om Stockholms ekonomiska lage har redovisats till KS eko-
nomiutskott.

Arbetet med en framtidsutredning, som ska redovisas under 2007, har planerats och pabdrjats.
Arbetet samordnas med Vision Stockholm 2030.

Kontoret har deltagit i ett forskningsprogram som initierats av NUTEK om effekterna av en
storstadspolitik for tillvaxt tillsammans med Ovriga storstadsregioner och Stockholm léns
landsting. Forskningsprogrammet har inletts och stracker sig Gver totalt fyra ar.

De kommunala utjamningssystemens utformning har bevakats och foljts upp. Av sirskilt
intresse har varit att, i samarbete med andra kommuner i regionen, f6lja den statliga utredning
som bl.a. utrett skillnader i 16nekostnader mellan kommuner. Ett underlag med synpunkter
frén staden har Overldmnats till utredningen. Kontoret har dven deltagit i en utredning av
stadens hantering av LSS-utjdmningen (Lagen om stod och service for vissa funktionshindra-
de).

Genomlysning av forvaltningar och bolag — Stockholmsmodellen mot 2010

Stadsledningskontoret har i uppdrag att genomlysa alla stadens ndmnder och bolag fram till
2010. Syftet ar att identifiera mdjliga effektiviseringar samt ge mdjlighet till omprioriteringar
av resurser.

Hittills har 12 nimnder genomlysts och resultatet har remitterats till respektive ndmnd for
yttrande samt varit tillgdngligt som underlag for budgetarbetet for 2007.

Oversyn av stadens administration

En 6versyn har genomforts for att utreda mojligheterna till effektiviseringar inom stadens
stod- och serviceadministration. Omraden som har granskats dr ekonomi, personal, IT, loka-
ler, upphandling/inkop samt kontorsadministration. Syftet ar att hoja kvaliteten samt minska
de administrativa kostnaderna genom effektivisering och frigora resurser till kdrnverksamhe-
terna. En slutrapport med forslag till effektiviseringar dr framtagen och har varit pa remiss
hos samtliga nimnder och styrelser.

Inférandet av nytt ekonomisystem i staden

AGRESSO-projektet har avslutats. Samtliga férvaltningar har nu 6vergatt till det nya ekono-
misystemet, och konsoliderat bokslut for 2006 gors i ekonomisystemet. Slutrapport dver
projektet har sammanstéllts. Forberedelser har ocksé gjorts for versionsbyte 2007-2008. Or-
ganisation for systemforvaltning av ekonomisystemet har implementerats.
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Under aret infordes rutin for budgetuppf6ljning och prognosrapportering via AGRESSO.
Utbildning genomfordes for drygt 100 personer och infor tertialrapport 2 genomférdes "oppet
hus" dér forvaltningarna fick mojlighet att komma med fragor och fé extra stod.

AGRESSO innebir for finansverksamheten en okad effektivitet och sékerhet i samband med
del- och arsbokslut samt 16pande avstdmning och rapportering i verksamheten. En forbattrad
supportforutséttning har utvecklats for verksamhetens finansiella forsystem, CRM.

Utveckling och uppféljning av riskmodeller for finansverksamheten

I enlighet med beslut i Kommunfullmiktige 2005 har en ny funktion fér oberoende riskkon-
troll tillsatts i syfte att 16pande f6lja upp finansiella och operativa risker.

Hosten 2005 beslutade Kommunfullméktige om en centraliserad modell for finansiell risk-
hantering inom kommunkoncernen. Modellen har inforts under 2006. Det har medfort en
Okad stabilitet och en béttre hantering av finansiella floden och risker. Bolagens uppléning
foljer nu den nya modellen och stadsledningskontoret far en samlad bild och kontroll av bola-
gens finansiella risk. Dessutom medfor centraliseringen en administrativ besparing bade for
stadsledningskontoret och for bolagen. Erfarenheten av tillimpningen av den nya riskmodel-
len ligger ocksa till grund for den arliga uppdateringen av kommunkoncernens och stadens
finanspolicy.

En utveckling har skett av stadens och bolagens likviditets- och finansieringsprognoser vilket
resulterat i sékrare upplaningsprognoser.

Definition och dokumentation av finansverksamhetens viktigaste processer och dartill kopp-
lade arbetsrutiner har skett. Projektet mynnar ut i en Web-baserad finanshandbok i syfte att
effektivisera uppdatering och atkomst av dokumentationen.

Genom implementering av en ny ansdkningsmodul har effektivare och mer tidsoptimerande
arbetsrutiner inforts for donationsstiftelseforvaltningen.

Utveckla den interna kontrollen i kommunkoncernen

Stadsledningskontoret har genomfort workshops i syfte att analysera eventuella risker i
AGRESSO och dérigenom stodja forvaltningarnas arbete med internkontrollen. Sékerhets-
granskning av stadens IT-leverantdr har ocksa genomforts.

Upphandling

Upphandling avseende banktjénster for staden och kommunkoncernen har paborjats, vilken
berdknas vara genomford under véren 2007.

Upphandling av foljande tjanster har avslutats under aret: IT-klienter, tolkférmedlingstjanster,
transporter av avlidna, inldsningstjanster, forbrukningsvaror, upphandlingskonsulter och ny
logistiklosning. Dérutéver har upphandlingar paborjats av tridvaror, organisationskonsulter,
livsmedel, IT-kringutrustning samt tekniska hjadlpmedel.

Inom de flesta avtalsomrédden har vi arbetat fram nya affirsmodeller for upphandlingarna.
Syftet med modellerna é&r att skapa mer affarsméssiga upphandlingar som dessutom leder till
besparingar for stadens verksamheter. Hur vil detta faller ut kommer att visa sig nir stadens
verksambheter har bestillt enligt avtalen under en period. Generellt kan dock ségas att for att ta
hem besparingar genom upphandlingsverksamheten krévs att upphandlarna och de som be-
stiller varor och tjénster drar 4t samma hall och utnyttjar avtalen pa basta sétt.
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Analys av utfall

I tabellen nedan redovisas utfall jimfort med budget.

Mnkr Justerad Avvikelse
VP 2006 Bokslut VP-Bokslut
SLK
Kostnader 718,2 688,3 29,9
Intakter -353,0 -442.0 89,0
Netto 365,2 246,3 118,9
Politisk organisation
Kostnader 83,1 73,7 94
Intakter 0,0 -1,1 1,1
Netto 83,1 72,6 10,5
Omstrukturering
Kostnader 58,2 41,9 16,3
Intakter 0,0 -0,5 0,5
Netto 58,2 414 16,8
Bidrag
Kostnader 222,9 218,2 4.7
Intakter 0,0 -0,2 0,2
Netto 2229 218,0 4,9
Aldreomsorg
Kostnader 13,6 10,5 3,1
Intakter 0,0 -04 0,4
Netto 13,6 10,1 3,5
LIP
Kostnader 166,2 167,0 -0,8
Intakter -166,2 -167,0 0,8
Netto 0,0 0,0 0,0
KLIMP
Kostnader 10,6 8,5 2,1
Intékter -10,6 -8,5 -2,1
Netto 0,0 0,0 0,0
Miljomiljarden
Kostnader 3574 182,3 1751
Intakter -357,4 -182,3 -175,1
Netto 0,0 0,0 0,0
Miljoavgiftsprojektet
Kostnader 100,0 71,7 28,3
Intakter -100,0 -711,7 -28,3
Netto 0,0 0,0 0,0
Kompetensfonden
Kostnader 981,44 926,7 54,7
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Intakter -981,4 -926,7 -54,7

Netto 0,0 0,0 0,0
KF/KS kansli

Kostnader 11,7 12,3 -0,6
Intakter -1,3 -1,5 0,2
Netto 10,4 10,8 -0,4
Totalt

Summa kostnader 2723,3 2401,2 3221
Summa intakter -1 969,9 -1 802,0 -167,9
Summa netto 753,4 599,1 154,3

Investeringar

Kostnader 10,0 8,2 1,8

Intakter 0,0 0,0 0,0

Netto 10,0 8,2 1,8
SLK

Kontoret har uppfyllt sina dtaganden, och l&dmnar dessutom ett ekonomiskt dverskott. Netto-
overskottet dr 118,9 mnkr, vilket &r 113,6 mnkr mer &n prognosen i tertialrapport 2. Overskot-
tet jamfort med budget bestar dels av ldgre kostnader 29,9 mnkr framst avseende ej forbruka-
de medel avsatta till en informationskampanj i samband med folkomrdstningen om tréng-
selskatter, omstrukturering, bestillarstdd till skolor och fritidsklubbar, vakanta/ej tillsatta
tjédnster samt ej genomforda eller senarelagda insatser/projekt. Dessutom bestar avvikelsen av
hégre intdikter 89,0 mnkr framst beroende pé okat statsbidrag for mottagande av flyktingar.

Politisk organisation

Nettokostnaderna ar 10,5 mnkr ldgre &n budget, varav 8,5 mnkr foreslds ombudgeteras till
2007 for rotlarnas verksamhet. Resterande Overskott avser KS:s verksamhet. Intdkterna 1,1
mnkr utgors av ersittning for styrelseuppdrag.

Omstrukturering

Nettooverskottet for omstrukturering uppgér till 16,8 mnkr beror till stor del pa att kostnader
med anledning av omstéllningsavtalet, som tridde i kraft vid arsskiftet, 2005/2006, inte upp-
stod forrdn vid halvarsskiftet, samt att hela anslaget for omstrukturering av lokaler inte har
behovt ianspréktas.

Bidrag

Erséttningar till utomstiende organisationer och foéreningar dr 4,9 mnkr ldgre dn budget och
prognos. Overskottet beror framst pa ligre kostnader for stiftelsen Hotellhem, STIM, kom-
munforbundet Stockholms 1dn, Stockholmsregionens Europakommitté samt stiftelsen Hobby-
och leksaksmuseum.

Aldreomsorg

Nettooverskottet pa 3,5 mnkr beror frimst pa ligre kostnader for overgripande boendeplane-
ring och for informationsinsatser inom dldreomsorgen, samt att kommunévergripande medel
inte forbrukats fullt ut.

LIP/KLIMP
Avser projekt som finansieras av statsbidrag.

Miljomiljarden
Miljomiljarden finansieras via centralt avsatta medel. Kostnaderna och intdkterna for 2006 &r

28,3 mnkr ldgre &dn budget och prognos, vilket delvis beror pa att en femtedel av projekten ar
forsenade eller kommer inte att uppna samtliga mal.
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Miljoavgiftsprojektet

Staten finansierar samtliga kostnader for forsoket. Ett avtal mellan staden och staten har upp-
rittats och godkints av kommunstyrelsen, avtalet ger staden full ersittning for férsoket 2003-
2006. Totalt omfattar de avtalade kostnaderna 288,1 mnkr for hela perioden. Kostnaden for
2006 ar 175,1 mnkr lagre &n budgeterat.

Kompetensfonden

Av de 2 000 mnkr som fonden haft till sitt forfogande har 1 891,5 mnkr forbrukats under
projektperioden 2003-2006. Under 2006 har kostnaden uppgatt till 926,7 mnkr att jamfora
med en reviderad budget p& 981,4 mnkr.

KF/KS kansli
Avvikelsen gentemot budget uppgér till 0,4 mnkr och beror frimst pd 6kade 16nekostnader
genom aterbesittning av en tjénst inom valndmndens kansli.

Faktisk utveckling

Resultatrdkning
Jamfort med 2005 har intdkterna 6kat med 725,2 mnkr och kostnaderna har d6kat med 600,4
mnkr enligt tabellerna nedan.

Intékter Bokslut Bokslut Forandring
mnkr 2005 2006 2005-2006
SLK -228,6 -442,0 2134
Politisk organisation -1,1 -1,1 0,0
Omstrukturering -3,8 -0,5 -3,3
Bidrag 0,0 -0,2 0,2
Aldreomsorg 0,3 -0,4 0,7
LIP 0,0 -167,0 167,0
KLIMP -0,4 -8,5 8,1
Miljémiljarden -112,6 -182,3 69,7
Miljdavgiftsprojektet -91,7 -71,7 -20,0
Kompetensfonden -638,6 -926,7 288,1
KF/KS kansli -0,4 -1,5 1,1
Summa intakter -1 076,9 -1 802,1 725,2

For SLK avser kningen framst statsbidrag for mottagande av flyktingar.

Kostnader Bokslut Bokslut Forandring
Mnkr 2005 2006 2005-2006
SLK 638,1 688,3 50,2
Politisk organisation 69,3 73,7 4.4
Omstrukturering 91,9 41,9 -50,0
Bidrag 139,0 218,2 79,2
Aldreomsorg 7,4 10,5 3,1
LIP 0,0 167,0 167,0
KLIMP 0,4 8,5 8,1
Miljomiljarden 112,6 182,3 69,7
Miljdavgiftsprojektet 91,7 71,7 -20,0
Kompetensfonden 638,6 926,7 288,1
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KF/KS kansli 11,7 12,3 0,6
Summa kostnader 1 800,7 24011 600,4

Investeringar 8,7 8,2 -0,5

Kostnadsokningen fordelar sig i huvudsak pa nedanstdende kostnadsslag:

- Loner/arvoden och sociala avgifter 40,3 mnkr. Den totala 16nekostnaden for 2006
uppgér till 361 mnkr.

- Kop av verksamhet 254,6 mnkr, frimst avseende kompetensfonden.

- Konsulter 105,9 mnkr, varav kompetensfonden 48 mnkr, utvecklingsavdelningen 40
mnkr och miljdavgiftskansliet 10 mnkr.

- Bidrag 411,9 mnkr, frimst miljomiljarden 178,7 mnkr, LIP 167 mnkr och bidrag till
utomstdende 70,1 mnkr

- Ovriga frimmande tjénster har minskat med 241 mnkr, dir 140 mnkr avser kompe-
tensfonden och 100 mnkr miljomiljarden.

Balansrdkning

Tillgangarna har minskat med 53,4 mnkr. Externa kundfordringar har minskat med 138,8
mnkr som beror pa fakturering av miljoavgiftsprojektet med 150 mnkr till staten december
2005. Nettookningen av externa kundfordringar &r 11,2 mnkr. Interna kundfordringar har dkat
med 20,1 mnkr och beror framst pé fakturering av LASS och centrala IT-kostnader i decem-
ber. Fordran mot staten har dkat med 48,1 mnkr beroende pa miljoavgiftsprojektet. Diverse
interimsfordringar har minskat med 7,6 mnkr beroende pa fakturering av LASS i december.

Skulderna har minskat med 200,8 mnkr. Externa leverantdrsskulder har 6kat med 78,4 mnkr
som beror pé utbetalning av medel fér miljomiljarden till bolag samt bidrag till AB Stock-
holm Business Region med 41,9 mnkr. Interna leverantdrsskulder har minskat med 30,0 mnkr
och det beror frédmst pé att ar 2005 fick utbildningsforvaltningen erséttning fran kompetens-
fonden for basutbildningar med ca 4 mnkr, GFK fick erséttning med ca 19 mnkr for dverta-
lighet och miljoavgiftsprojektet samt sdf Spanga-Tensta som fick erséttning for Fornminnes-
gruppen och kompetensfondens projekt och utbildningar.

Forutbetalda intdkter har minskat med 157,3 mnkr framst beroende pa att nistan hela statsbi-
draget for LIP har betalats ut.

Upplupna kostnader har minskat med 81,1 mnkr beroende pa att medlen for miljomiljarden
betalades ut till forvaltningar och bolag fore bokslutet. Ovriga interimsskulder har minskat
med 10,3 mnkr beroende pé fordelning av centrala IT-medel till forvaltningar.

Lokalforindringar
Redovisas pa sérskild blankett (Bilaga 1)

Resultatenheter

Visningsenhetens resultatfond uppgick till 5,3 mnkr 2005-12-31. For att tdcka underskott
inom internationella avdelningen ianspréktas 1,3 mnkr. Resterande del av fonden, 4,0 mnkr
overfors till 2007.

Strategiskt viktiga projekt

Kompetensfondens verksamhet har syftat till att genom kompetens- och metodutveckling
skapa langsiktiga forandringar i Stockholms stad. Det har handlat om att pa olika sétt gora
staden mer attraktiv som arbetsgivare och forbéttra servicen till medborgarna. De behov av
fordndringar som staden star infor innebar krav pa 6kad rekrytering, sénkta kostnader, utveck-
lad arbetsorganisation och en 6kning av antalet forvirvsarbetande.
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Under 2006 har arbetet handlat om att slutfora alla projekt och utbildningsinsatser samt att
folja upp och utvirdera projekten. En omfattande satsning pé kunskapsutbyte kring de projekt
som visat den stdrsta potentialen for staden har genomforts. Under aret har Kompetensfonden
tagit emot 42 projektansdkningar. 130 projekt/delprojekt, till ett sammanlagt belopp av ca 226
mnkr, har tillstyrkts.

Institutet for Kommunal Ekonomi vid Stockholms universitet genomfor en samlad utvérde-
ring av Kompetensfonden som &r klar sommaren 2007. Projekten har ockséd genomfort egna
utvdrderingar. Déarutover har ett malsdkringsarbete bedrivits genom att projektledare fatt re-
dovisa hur de miter sina resultat och hur vil de uppfyller mélen for projektet.

En mer omfattande beskrivning av Kompetensfondens verksamhet finns i skriften
Kompetensfonden 2003, 2004, 2005, 2006.

Investeringar — Projekt Pc 2005

Stadsledningskontoret har under 2005 och 2006 organiserat och samordnat arbetet med PC-
uthyrning inom ramen for projektet Pc 2005.

Projektet har sammanlagt omsatt 15,5 mnkr, varav 8,4 omsattes i november-december 2005.
Inkopen under 2005 torde bero pa att byte av hardvara da var angelidget med anledning av de
uppgraderingar av applikationer som skulle genomforas under 2005 och 2006. Omfattningen
och behovet av inkdp inom projektet har dérefter successivt minskat. Mot bakgrund av det
begransade behovet av nya investeringar beslutade kommunfullméktige i budget 2007 att inte
bevilja ndgon investeringsavgift under 2007. De inkdp av hardvara som har gjorts inom pro-
jektet kommer att hanteras i enlighet med forutséttningarna i detta.

Ovriga redovisningar

IT
Se under avsnittet Forbattra vélfarden och de kommunala verksamheterna.

Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag
Redovisas i bilaga 2

Nimndens arbete under dret
Kommunstyrelsen har under ar 2006 hallit 24 sammantrdden. Bland strategiska drenden som
slutbehandlats i styrelsen kan ndmnas:

e Forslag till nytt ndringslivspolitiskt samarbete i Stockholm — Mélarregionen

e En nationell strategi for regionalutveckling 2007 — 2013

e Riktlinjer for utférardokumentation inom stadens omsorg om funktionshindrade

e Direktiv for de allmédnnyttiga bostadsbolagens utredningar avseende 6kat ansvar for soci-
al och ekonomisk utveckling i stadsdelar

e Omvandling av servicehus till seniorboende med hyresritt

e Vision Bromma Boplats

Bland de drenden som beretts av kommunstyrelsen for slutligt beslut i kommunfullméktige
kan ndmnas f6ljande:

e Stadens uppf6ljningsansvar for ungdomar 16-19 &r samt inrittande av navigatorcentra
e Nya principer for berdkning av anslag till partierna i kommunfullméktige

e  Styrning och uppfdljning av investeringar i stadens bolag

e Policy mot alkohol och droger i Stockholms stad

e  Arbetsmiljopolicy for Stockholms stad
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Personalpolicy i Stockholms stad

Riktlinjer for fritidsklubbar

Kommunal folkomrostning om miljoavgifter/tringselskatt i Stockholms stad
Idrottspolitiskt program for Stockholms stad

Inrdttande av naturreservatet Nackareservatet i Stockholms stad

Aterredovisning av forutsittningar for ett nytt Stadsbibliotek - Inriktningsbeslut for till-
byggnad av Huvudbibliotek

Bibliotek i rorelse — ett forslag till strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad 2006 —
2010

Stockholms stads brottsforebyggande program

Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad 2006

Program for Stockholms vattenarbete 2006 — 2015

Folkhilsoprogram for Stockholms stad

Kommunikationspolicy for Stockholms stad

”Att hamna réitt” - Forslag till hamnstrategi for Stockholm

Stockholms miljoprogram 2007-2010
Evenemangsstaden — en ny stadsdel

Kommunstyrelsens sammansdttning

Till och med den 16 oktober 2006 har kommunstyrelsen haft féljande sammansiittning:

Ordf6rande

1:e vice ordforande

2:e vice ordférande

Ledamoter

Erséttare

Sekreterare

Annika Billstrom (s)
Kristina Axén Olin (m)
Ann-Margarethe Livh (v)

Elisabeth Brandt Y geman (s)
Lotta Edholm (fp)

Karin Gustafsson (s)

Sten Nordin (m)

Tomas Rudin (s)

Ewa Samuelsson (kd)

Malte Sigemalm (s)

Mikael Séderlund (m)
Ann-Katrin Aslund (fp)
Christopher Odmann (mp)

Kristina Alvendal (m)

Abit Dundar (fp)

Hasan Dolek (s)

Ulf Fridebéck (fp)

Ulla Hamilton (m) till 2006-05-29
Christer Wennerholm (m) fran 2006-05-29
Rolf Kénberg (m)

Teres Lindberg (s),

Peter Lundén-Welden (m)

Roger Mogert (s)

Margareta Olofsson (v)

Asa Romson (mp)

Mirja Sérkiniemi (s)

Catharina Tarras-Wahlberg (s)

Anette Otteborn
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Fran och med den 16 oktober 2006 har kommunstyrelsen haft féljande sammansitt-
ning:

Ordférande Kristina Axén Olin (m)
1:e vice ordférande Carin Jamtin (s)

2:e vice ordférande Ann-Katrin Aslund (fp)
Ledamdéter Cecilia Brink (m)

Peter Lundén-Welden (m)

Joakim Larsson (m)

Regina Oholm (m)

Rolf Kénberg (m)

Roger Mogert (s)

Tomas Rudin (s)

Teres Lindberg (s)

Asa Romson (mp) till 2006-11-27
Stefan Nilsson (mp), fran 2006-11-27
Ann-Margarethe Livh (v)

Ersittare Margareta Bjork (m)
Berthold Gustavsson (m)
Daniel Somos (m)
Cecilia Gardner Larsson (m)
UIf Fridebéck (fp)

Ewa Sameulsson (kd)
Per Ankersjo (c)
Hasan Dolek (s)

Malte Sigemalm (s)
Mirja Sérkiniemi (s)
Kersti Py Borjesson (s)
Yvonne Ruwaida (mp)
Inger Stark (v)

Sekreterare Anette Otteborn

Stadsledningskontorets och KF/KS kanslis tjidnsteutlatande daterat den 18 januari
2006 &r i huvudsak av foljande lydelse.

KS verksamhetsspecifika inriktningsmdl

SLK ska vara en sammanhallen, professionell och effektiv forvaltning vilande pa en gemen-
sam vardegrund. SLK ska kdnnetecknas av hog kompetensniva, god analytisk och kommuni-
kativ formaga med fokus pa resultat.

KS generella dtaganden

e Vi ska genom att samordna, forstirka och utveckla systemen for styrning, uppfoljning
och utvérdering, skapa goda forutsittningar for att analysera och redovisa utfallet av poli-
tiskt fattade beslut.

e Viska genom att utveckla och effektivisera stadens administrativa system, skapa mojlig-
heter att frigora resurser till verksamheter som &r politiskt prioriterade.

e Vi ska fora en aktiv personalpolitik vars mal dr kompetenta och vilinformerade medarbe-
tare pa alla nivéer. Hog tillginglighet och tydlighet ska prégla ledarskapet inom SLK.

e Viser IT som en ledningsfraga. Kunskapen om vilka mdjligheter IT-anvandningen ger,
ska 0ka visentligt. Darfor ska all verksamhet analyseras utifrén ett IT-perspektiv.
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Vi ska arbeta konsekvent for att s& langt som mojligt tydliggdra gransdragningen mellan
den politiska organisationen och tjinstemannaorganisationen, vilket ska garanteras ge-
nom de politiskt tillsatta stadsdirektdrerna.

De gemensamma arbetssdtten

Verksamheten ar tydligt strategiskt inriktad och tar sin utgdngspunkt i ett stads- och sek-
torovergripande perspektiv.

Vi ska strdva mot att pa bdsta sitt ta tillvara stadens samlade kompetens, savél inom SLK
som i samarbete med Ovriga forvaltningar och bolag. Dérfor ska projekt som arbetsform
prioriteras och drivas inom ramen for en faststilld projektstyrningsmodell.

Férbdttra vilfirden och de kommunala verksamheterna
Stadsdvergripande arbete
Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Information om det integrerade lednings- och styrsystemet ILS har formedlats till rotlar,
kontoret och dvriga forvaltningar och en modell for fordjupad utbildning inom ILS har
tagits fram och genomforts vid ndgra forvaltningar.

En genomgéng av hur olika verksamhetsomraden forhaller sig till ILS ha pébdrjats, lik-
som en genomlysning av formerna for uppfoljning inom olika verksamhetsomraden.
Arbete har startat med fordndringar i ILS malstruktur, former for dialog, utvecklad
webbuppfoljning samt att samordna stadsovergripande styrdokument med ILS. Budget
2006 har tagits fram med hénsyn till den nya mélstrukturen enligt ILS.

Utveckling av anvisningar for ndmndernas arbete med verksamhetsplaner och uppfolj-
ning pagar.

34 enheter var nominerade till kvalitetsutmérkelsen. Nya examinatorer har utbildats och
utvirderingsmatrisen infér bedomningsprocessen har utvecklats. Kvalitetsarbetet har in-
gétt i olika utbildningssatsningar. Kommunikationsinsatser har genomforts savél internt
som externt, bl.a. annonskampanjer pa stortavlor och i media. En broschyr for att inspire-
ra och informera om kvalitetsarbetet har tagits fram.

Fokus i arbetet med lednings- och informationssystem (LIS) har varit utveckling av sy-
stemstdd for basnyckeltal och implementering av ett 20-tal nya Agressoforvaltningar till
LIS. Ett samlat kursutbud pa Tieto Enator for forvaltningarna har tagits fram.

En 6versyn av resursfordelningsmodellen for socialpsykiatrin inom individ- och familje-
omsorgens vuxendel har resulterat i ett forslag som innebér att socialpsykiatrin bryts ut
till en egen nyckel inom individ- och familjeomsorgen.

Under 2005 péborjades en oversyn av resursfordelningsmodellen for handlédggning av
ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsétgirder. Ett forslag till ny resursfordelning togs
fram. Resursfordelningsmodellerna foreslds fordelas enligt beslutad modell for utbetalt
ekonomiskt bistdind. Kommunstyrelsen beslutade hosten 2005 om att infora den foreslag-
na modellen for arbetsmarknadsétgérder i budgeten for 2006 och om fortsatt utredning av
modellen for handldggning av samma orsaker som lag till grund for det fortsatta utred-
ningsarbetet for det utbetalda ekonomiska bistandet.

Kommunfullméktige har fattat principbeslut om resursfordelningen av de prestationsrela-
terade verksamheterna inom omsorg om personer med funktionshinder.

Samtliga ndmndpolitiker har bjudits in till informationsméten om resursfordelningsmo-
dellerna och en broschyr om resursfordelningsmodellerna har tagits fram.

Stadens styrdokument har samordnats med budgetprocessen. Ménga finns fortecknade i
budget 2006 for att stirka budgetens och 6vriga styrdokuments stéllning.

Forslag pa regler for utformning av styrdokument har faststillts av kommunfullméktige.
Kontoret har dérefter arbetat med att implementera beslutet. Processen for framtagande,
genomforande och revidering av styrdokument har kartlagts och utvecklats.

Ett preliminért forslag till Gvergripande reglemente med allménna och gemensamma
bestimmelser, lika for alla ndmnder, har utarbetats. Forslaget ar f.n. ute for sakgransk-
ning hos forvaltningarna.

Samarbetsformerna inom kontoret for att ge en allsidig beddmning av savil facknimn-
dernas som stadsdelsndmndernas budgetunderlag och uppfoljning har tagit form. Upp-
foljningen av de tekniska fackndmndernas arbete ekonomiskt och verksamhetsméssigt
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har utvecklats, framfor allt nér det giller storre investeringar. Aven vid drendeberedning-
en sker ett aktivt samarbete mellan avdelningarna

Stora utvecklingsinsatser har gjorts for ett effektivt IT-stod. Ny vardgivarkatalog &r leve-
rerad. Utvecklingen av ny utforarkatalog, forbattrad SOL dokumentation, forbattrad in-
tern och extern information och tittbehdrighet pagar. ASInet har produktionssatts under
varen. Upphandlingsarbetet med mobila 16sningar och stdd for verksamhetsplanering har
startat. Upphandlingen av ett system for dokumentation enligt hilso- och sjukvardslagen
ar avslutat och arbetet med inférande pé stadsdelarna pagar. Ny teknikplattform samt en
integrationsmotor for att mojliggora informationsutbyte mellan olika system haller pd att
produktionsséttas. *)

Funktioner for flera yrkesgrupper t.ex. ldrare och kolloverksamhet har inforts i Bosko
(stodsystem for administrationen inom omradet barnomsorg och skola). Utveckling pagar
av funktioner som ger 6kad service till fordldrar (t.ex. soka barnomsorg) och till elever.
Utvecklingen av 16ne- och PA systemet har fortsatt med bl.a. maskinell sjukanmaélan till
forsakringskassan och flera funktioner i LISA Sjélvservice. *)

Koncerndvergripande samordning av GIS (geografiskt informationssystem) for att kunna
utnyttja olika verksamheters information, anvinda befintliga standarder samt mojliggora
informationsutbyte mellan stadens olika enheter. Dessutom upphandlar kontoret extern
kartinformation samt fastighetsdata for spridning inom staden.

Medverkat med rad och erfarenhetsutbyte i utvecklingen av kontakt center i Bromma och
i Hasselby Villingby SDF som mdjliggor administrativa effektiviseringar. *)

Stod till utveckling av akt- och drendehanteringssystem i nagra forvaltningar, vilket re-
sulterat i enklare processer i hanteringen av 16pande drenden.

Modellering och utveckling av struktur for en sammanhaéllen personkatalog med syfte att
sinka kostnaderna och oka kvaliteten i stadens administrativa system. En prototyp finns
framtagen.

Ett underlag for upphandling av system for elektroniska blanketter tagits fram.

Ett projekt for att utveckla ett gemensamt system for forvaltningarnas och bolagens akt-
och drendehanteringssystem har startat.

En kartldggning av behov av e-tjanster inom tre SDF samt inom ramen for kontakt center
har genomforts. Detta har resulterat i en prioriterad lista som ligger till grund for forstu-
dier av vissa tjanster.

Kontoret har tecknat ett avropsavtal som innebér att de rorliga kostnaderna for anvénd-
ning av e-id ar noll.

En analys av pris- och finansieringsmodeller som stimulerar till en effektiv anvindning
av IT-stdd har genomforts.

Genomforandet av stadens Informationstekniska plattform (ITP) har pébdrjats enligt
beslut i kommunfullmaktige.

En databas over IT-projekt och IT-system &r i slutfasen av sin utveckling och databasen
ar pa vag att fyllas.

En 16sning for tradlés datakommunikation S:t Erik Connect Pro, har tagits fram. Los-
ningen har erbjudits administrationen i forvaltningar och bolag. I samarbete med utbild-
ningsforvaltningen, Stokab och Sisab har dven en 16sning for tradlos datakommunikation
for skolorna tagits fram.

Kontoret har deltagit i en forstudie kring inférande av Agressos inkopsmodul.

Ett verktyg for att ta emot elektroniskt signerade anbud har inforskaffats, liksom ett sy-
stem for elektronisk publicering av anbudshandlingar.

Genom inventeringar och forstudier har grunden lagts for en effektivisering och utveck-
ling av stadens upphandling av gatu- och parkskétsel.

Nyckeltal for uppfoljning av stadens upphandlingar har tagits fram.

Vigledningar till en ny rekommenderad utvérderingsmodell samt kring sociala krav i
offentlig upphandling har utarbetats.

Forvaltningarna har fétt stod i forhandlingar med foretag och forslag till utveckling i
upphandlingsprocesser.
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Juridiskt stod

Kontoret har erbjudit forvaltningar och bolag juridiskt expertstod sa att réttigheter har
kunnat tillvaratas och skyldigheter fullgéras. Antalet drenden har uppgatt till 2 260.
Skriaddarsydda utbildningar har erbjudits forvaltningar och bolag inom t.ex. offentlighet
och sekretess, upphandling, forvaltningsritt, kommunal kompetens, skolrétt, socialritt,
familjeritt och skatterétt.

Aldreomsorg

Ett forslag till ny dldreomsorgsplan for perioden 2006-2010 har utarbetats.

Riktlinjer for social dokumentation har tagits fram och utbildning har genomforts for 3
900 medarbetare inom dldreomsorgen.

Tillampningsanvisningar har utarbetats och cheferna inom dldreomsorgen har fétt utbild-
ning i det vardprogram for Meticillin-Resistenta Staphylococcus Aureus (MRSA) som
har tagits fram av Smittskyddsenheten i Stockholms l4ns landsting.

En forsdksverksamhet med forenklad bistandsbedémning har genomforts i Hagersten och
Norrmalms stadsdelsndmnder. Forsoksverksamheten omfattade personer som &r 80 ar
och dldre och bor i ordinért boende och som sokt hjélp med serviceinsatser om hogst fyra
timmar per ménad. Stiftelsen Aldrecentrum genomfor en utvirdering av forsoksverksam-
heten. Utvérderingen beréknas vara klar i borjan av 2006.

En utredning har gjorts om mojligheten att infora vaktmaéstartjanster.
Tillampningsanvisningarna for dldreomsorgens avgiftssystem har uppdaterats.

En informationsbroschyr, ”Borta bra men hemma bist”, har tagits fram till dem som
vardar en nira anhdrig. Den innehaller information om olika former av stod och avlast-
ningsmojligheter.

En kompletterande upphandling har gjorts av kop av hemtjénst i ordinért boende enligt
socialtjanstlagen. Upphandlingen avser savdl omvardnadsinsatser som servicetjanster
samt kop av ledsagning och avldsning till funktionshindrade.

Arbetet har fortsatt med att anpassa stadens vard- och omsorgsboende efter behov och
efterfrdgan bl.a. genom omstrukturering av hela eller delar av servicehus till seniorboen-
de, vard- och omsorgsboende, gruppboende eller annan verksamhet som exempelvis bo-
ende for funktionshindrade och forskoleverksamhet.

En modell for kvalitetsuppfoljning av hemtjénst, ledsagning och avlésning har utarbetats.
Utveckling av kvalitetsuppfoljningen av vard- och omsorgsboende for éldre har inletts.
Kontoret har deltagit i olika former av samverkansgrupper med exempelvis Stockholms
liins landsting, andra kommuner, intresseorganisationer och stiftelsen Aldrecentrum.
Aldreomsorgsinspektdrerna har presenterat resultatet av granskning av tre stadsdelar.
Ytterligare tva stadsdelar granskades under 2005. Dessa rapporter presenteras i borjan av
2006. Inspektorerna har ytterligare stirkt sitt samarbete med Lénsstyrelsen och Socialsty-
relsens regionala tillsynsenhet.

Mer &n 1 000 synpunkter pa dldreomsorgen och angriansande verksamheter har kommit
till 4ldreombudsmannen fran dldre och deras nérstdende.

Aldreombudsmannen har medverkat vid 115 sammankomster for att informera om sta-
dens dldreomsorg, svara pa fragor samt delta i diskussioner om &ldres vardag. Nérstdende
och nérstdendes situation och problem samt informationsbehov till dldre med annan et-
nisk bakgrund har pa olika sétt aktualiserats under éret.

Funktionshinderombudsmannen

En prioriterad uppgift har varit att informera och upplysa om innehallet i det handikappo-
litiska programmet. Samarbetet med stadens bolag har dkat dé dven de berdrs av beslutet
om nya instruktioner och arbetsformer for stadens handikapprad.
Funktionshinderombudsmannen har kontaktats i storre omfattning &n tidigare av anstill-
da och efterfrdgan péd informations- och utbildningsinsatser har dkat.

Kontakter med enskilda medborgare, handikapporganisationer och med andra myndighe-
ter har forekommit ungefar i samma omfattning som under tidigare ar.
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Information och kommunikation

e Revidering av stadens styrdokument fér kommunikation har genomforts och forslag till
ny stadsovergripande kommunikationspolicy inklusive regler for grafisk profil ska finnas
klar for beslut i KF under varen 2006. Arbetet har bedrivits i samarbete med forvaltning-
ar och bolag.

e  Utveckling pagar av en plattform for en sammanhallen e-forvaltning. Projekten “Imple-
mentation av mjuvaruplattform”, ”Migration och utbildning stockholm.se” samt “Ut-
veckling av nytt intrandt” pagar. Den nya plattformen ska bidra till att effektivisera verk-
samheten och forbattra medarbetarnas mdjlighet till samarbete. Det nya intranétet kom-
mer att innehalla bade stadsdvergripande och lokalt innehdll. Det ska effektivisera verk-
samheten och styrningen samt dka anviandning av intranitet. *)

e En populdrversion av stadens budget har tagits fram till medarbetarna. Den redogér for
de ekonomiska villkoren, visar pa de politiska forutsdttningarna samt héller arbetet kring
budget och verksamhetsuppfoljning levande. Budgeten i sin helhet finns som vanligt pa
stadens webbportal.

Oversyn av stadens administration

Kommunstyrelsen har i uppdrag att utreda mojligheterna till administrativa effektiviseringar.
SLK har tillsatt en projektorganisation som ska se dver stadens administration. Oversynen
omfattar stod- och serviceadministration inom omradena ekonomi, personal, IT, lokaler, upp-
handling /ink6p samt kontorsadministration. Den omfattar stadsdels- och fackforvaltningarna,
bolagen, SLK samt koncernledningen.

Syftet ar att hoja kvaliteten samt minska de administrativa kostnaderna och darmed ge forut-
sattningar for omfordelning av resurser till kdrnverksamheterna. De berdrda administrativa
funktionerna ska kartldggas och jimféras med andra organisationers administration. Vidare
ska jamforelser goras inom staden. Den samlade organisationen ska analyseras och forslag till
beslut och genomforande av framtida organisation, atgirder, tidplan etc. ska lamnas.
Kartldggningen av nuldget har genomforts via besdk pa flertalet férvaltningar och bolag samt
med enkéter till berérda medarbetare. Resultatet presenterades i en delrapport till projektets
styrgrupp i december. En slutrapport med forslag till genomforande ska ldmnas senast den 31
mars 2006.

Genomlysning av samtliga forvaltningar och bolag fram till ar 2010

Kommunstyrelsen har beslutat att tillsdtta en projektgrupp for att hantera de overgripande
frégor som innefattas i ’Stockholmsmodellen mot 2010”. T beslutet framhélls, att de kommu-
nala verksamheterna till stora delar handlar om grundlaggande vélfardsfrdgor som skola,
kultur, omsorg och insatser for de mest utsatta. For att dven i framtiden kunna erbjuda en god
service for stadens medborgare till en rimlig kostnad ar det nodvéndigt att stadens resurser
anvinds mer effektivt. Samtidigt maste resurser omprioriteras till vélfardssektorn, d.v.s. fran
centrala ndmnder till stadsdelsndmnderna. Mélet fram till 2010 dr att en till tvd miljarder ska
kunna omférdelas mellan stadens verksamheter.

Hittills har gatu- och fastighetsforvaltningen, socialtjanstforvaltningen, utbildningsforvalt-
ningen, idrottsforvaltningen, miljo- och hilsoskyddsforvaltningen, renhallningsforvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen, stadsmuseiforvaltningen och overformyndarndmnden genom-
lysts.

Kontorsinternt arbete

Stadsledningskontorets nya organisation

I mars 2005 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny organisation for SLK. Syftet med

omorganisationen ar att:

o forse KF och KS med bittre beslutsunderlag som t.ex. djupare och mer ldngsiktiga eko-
nomiska och verksamhetsmissiga analyser, samlade bedomningar av stadens utveckling
inom integrationsomradet osv.

e stirka KS kommunovergripande samordnande funktion.

Organisationen utgér fran KF och KS roll i stadens organisation och SLK:s uppgift som deras

forvaltning samt vilka verksamheter som bedrivs och behovet av att styra, samordna och folja
upp dessa. Genom att stadsdirektdrerna utgdr en stabsfunktion skapas en tydligare grans mel-
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lan politiker och tjdnstemén och forvaltningen ges mojligheter att odla en tjdnstemannakultur
med uppgift att serva olika politiska majoriteter. Organisationen bygger pa nuvarande an-
svarsfordelning mellan kommunstyrelsen och fackndmnderna.

Den nya organisationen tradde i kraft i april. Genom den nya organisationen har det sektorso-
vergripande perspektivet starkts, ledningsgruppens dndrade arbetsformer har skapat forutsétt-
ningar for en gemensam uppfattning om forvaltningens uppdrag, mal och roll i stadens orga-
nisation. Vidare genomfors ett flertal av forvaltningens uppdrag genom samarbete mellan
olika avdelningar i projektarbetsform. Avdelningar har genomfort samverkansmdten for att
diskutera uppgifter och ansvarsfordelning.

Information om den nya organisationen och dess uppdrag har gjorts tillgénglig bl.a. pa intra-
nitet och i nyhetsbrev. Flera avdelningar har tagit fram presentationsbroschyrer och genom-
fort méten med forvaltningarna.

En gemensam virdegrund

Under aret har samtliga medarbetare engagerats i en process for att ta fram en gemensam
vardegrund for SLK. Virdegrunden ska innehalla varden; gemensamma och grundlaggande
forestéllningar om vad vi som forvaltning och enskilda medarbetare star for. Den ska ockséa
bidra till forvaltningens mojligheter att pa ett framgéngsrikt sitt utfora sina uppdrag. Virde-
grunden berédknas vara klar under inledningen av 2006.

Effektivisera forvaltningsovergripande processer och regelsystem

e  Enny instruktion fér SLK har tagits fram liksom en ny delegationsordning for kontoret.

e  Ett projekt pagér for att effektivisera den forvaltningsinterna drendeprocessen. Nya mal-
lar for tjansteutlatanden samt en rutin for dndrad remisshantering har tagits fram.

e En ny modell for styrning, planering, uppfoljning, utvdrdering och utveckling av konto-
rets verksamhet har tagits fram.

Effektiviseringar inom administrationen

e Oversyn av olika typer av arbetsprocesser sker inom flera delar av kontoret.

e Kontoret har tagit det nya ekonomisystemet Agresso i drift. Ett av syftena med systemet
ar att effektivisera administrationen men &@n sa ldnge har det inneburit ett merarbete for
organisationen.

e En anpassning har skett av tidfoérings- och faktureringssystemet Saturnus till Agresso.

e Ett nytt system for bokning av sammantrédeslokaler och anmélan av besokare har inforts.
Genom att besdkare anméls direkt in i systemet av besdksmottagaren har véntetiderna i
receptionen kortats.

e  Ett nytt system for drendehantering i helpdesk har tagits i drift. Det forbattrar mojligheten
att ta fram information om vanliga fel, behov av utbildningsinsatser och byte av utrust-
ning.

e  Utskick av handlingar har effektiviserats genom ett nytt samarbete med Posten for fran-
kering. Dessutom anvénds en ny teknik vid adressering som sparar bade tid och miljo.

e Omvérldsbevakning bedrivs och kontoret deltar i olika nétverk for att ldra och utbyta
erfarenheter som ytterligare kan effektivisera verksamhet och administration.

Forbittringar i den fysiska miljon

Diverse arbeten har genomforts i enlighet med Stadshusets underhéllsplan. Det géller forbétt-
ringar av savill den inre som yttre miljon. Atgirder for att forbittra sikerheten har vidtagits.
Med anledning av den nya organisationen har omflyttningar skett inom befintliga lokaler och
nya har anskaffats och verksamhetsanpassats.

Intern kontroll
Redovisas i bilaga 2.

SLK Forum
Totalt har sex synpunkter tagits emot pa kontoret. Dessa redovisas i bilaga 3.
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Andra uppféljningsmetoder
Bland de olika uppfoljningsmetoder som anvinds inom kontoret kan nimnas:

Enkdéter och intervjuer
Kundméten och nétverkstréaffar
Oberoende analyser
Marknadsundersokningar
Egenutvirdering

Kompetensforsorjningen ska sdkras och goda maojligheter till kompetensutveckling ska erbju-
das medarbetarna

Stadsovergripande arbete

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Arbetet med att ta fram en modell for att berdkna stadens rekryteringsbehov har pabor-
jats. *)

Ett drende om kommunstyrelsens samlade ansvar for kompetensforsorjning har tagits
fram i samarbete med forvaltningar och externa kontakter for att samla in goda exempel.
Ett projekt — ”Profilering av staden som arbetsgivare” har paborjats. Syftet ar att ta fram
en gemensam profileringsplan for staden. Malet &r att profileringsplanen ska bidra till att
de budskap och strategier som tas fram anvénds och upplevs vara till nytta for verksam-
heten och bidra till effektiv personalrekrytering. Planen ska kopplas till stadens nya
kommunikationspolicy. *)

Projektet for strategisk kompetensutveckling av stadens ekonomifunktioner har genom-
fort en analys av utvecklingsbehoven i samarbete med USK. Institutet for ledarutveckling
vid Handelshdgskolan har upphandlats som utbildningsleverantér. Utbildning kommer
att ske i modern ekonomistyrning och verksamhetsstyrning. *)

Ett projekt for att identifiera mélgrupper, aktiviteter och kanaler for att ge ungdomar
kunskap om kommunala verksamheter och visa pa mangfalden av yrken och de framtida
rekryteringsbehoven har startat i samarbete med ett antal av ldnets kommuner.

Staden deltar for forsta gdngen som utmanare i ForetagsBarometern. Resultatet av under-
sokningen och studenternas enkétsvar foreligger i mars 2006.

Samverkan med Lérarhdgskolan for att langsiktigt underldtta kompetensforsorjningen
inom de pedagogiska verksamheterna har intensifierats. Syftet &r att stirka utbildningens
kvalitet.

Arbetet for att oka arbetsplatsernas forutsttningar att ta emot praktikanter och genom
detta ta ett 6kat ansvar for det framtida arbetskraftsbehovet har paborjats. En projektleda-
re som ska ansvara for utbildning av handledare har tillsatts.

Chefsforsorjning och ledarutveckling

Tva nya utvecklingsgrupper for forvaltnings- och bolagschefer har startat. Individuell
coachning och utvecklingsinsatser utifran individuella behov har erbjudits.

Ett projekt har startats for att implementera den nya ledarstrategin. Bland aktiviteterna
mérks bl.a. ledardagen, konferenser for samtliga forvaltningschefer samt utveckling av
ett ledarutvecklingsverktyg. *)

Ett utvecklingsprogram for chefer inom bolagen som beddoms har potential for storre
ledaruppdrag har startat.

Arbetsmiljo, hilsa och rehabilitering

Forslag till arbetsmiljopolicy samt policy mot droger har utarbetats.

Arbetet med att minska sjukfrénvaron har fortsatt. Bl.a. har ett oppet forum pa temat
”Hur utvecklar vi hidlsosamma arbetsplatser i Stockholms stad” anordnats for personal-
chefer, arbetsmiljohandldggare, fackliga foretrddare och kompetensfondens chefsutveck-
lare.

Kontoret medverkar i kompetensfondens arbetsmiljokurser for chefer.

Projektet ”Pa gang igen” som erbjuder arbetstrining inom kérnverksamheterna har fort-
satt. Projektet finansieras delvis av Svenska EFS-rddet och utvirderas av Karolinska in-
stitutet.
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e  Arbetstraning for langtidssjukskrivna erbjuds inom projektet ’Staden i bild”. Gruppmo-
ten och hélsobefrdmjande aktiviteter ingar.

e Kartliggning av rehabiliteringsarbetet har paborjats genom mdten med rehabiliterings-
handldggare och enhetschefer.

e Diskussioner om foretagshélsovardens roll vid inforandet av den nya rehabiliteringsga-
rantin har forts med stadens leverantorer av foretagshilsovard och foretrddare for rehabi-
literingsgarantin.

e Avtalet om Simhallskort har forldngts. Totalt har 36 forvaltningar och bolag anslutit sig.

Ovrigt

e Forslag till reviderad personalpolicy samt lonepolicy har tagits fram.

e En dvergripande kartldggning av 16nestrukturen inom staden har genomforts utifrén jaim-
stdlldhetslagen. Den ska ge underlag till 1dngsiktig planering och uppfoljning.

e Kartldggning och analys av arbetet med befattningsklassificering har fortsatt. Arbetet har
koordinerats med Sveriges kommuner och landsting med hénsyn till géllande klassifice-
ringssystem.

e  Uppfoljning och analys av personalkostnaderna har vidareutvecklats.

Omstillning

Med anledning av det nya kollektivavtalet for hantering av dvertalighet vid arbetsbrist som
géller frdn och med arsskiftet har bl.a. f6ljande genomforts: informationsinsatser till chefer
om avtal och arbetsgivarutféstelser, utbildning i avtalsanknuten arbetsrétt och praktisk avtals-
hantering, information till anstdllda och upphandling av coachingkonsulter.

e Det tillfdlliga omstdllningskansliet har arbetat aktivt med matchning av dvertalig perso-
nal i férvaltningsringar med tio férvaltningar.

o Ett nédtverk for stod till forvaltningarna i svara overtalighetsdrenden har etablerats. Det
har bestatt av handldggare fran 23 foérvaltningar.

e [ samband med omstruktureringen av ddvarande gatu- och fastighetskontoret har kansliet
arbetet med planering, information till samtliga anstillda och fackliga organisationer
samt samordnat arbetet for de PA-konsulter som kontoret tillhandahallit. Arbetet har av-
rapporterats i skriftlig form och en oberoende utvérderare har anlitats for att analysera
om effektmalen har nétts.

e [ ovrigt har kansliet medverkat med stdd och finansiering till flera forvaltningar, genom-
fort informationsinsatser samt upphandlat externa konsulter for arbetsformagebedom-
ningar.

Ovrigt

e En organisationsfordndring har skett pa personalstrategiska avdelningen for att stirka
fokus pa arbetsgivarrollen och sékra tolkning och tillimpning av lagar och kollektivavtal
samt ge rad inom arbetsrétten.

e  Utbildningsinsatser inom arbetsrattsomradet har genomforts.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron inom Stockholms stad visar en positiv utveckling. Den uppgick vid arsskiftet
till 9,4 procent vilket 4r en minskning med 0,6 procentenheter jamfort med foregaende ér. Det
ar ockséd den lagsta siffran pa 2000-talet. Sjukfranvaron har minskat i 31 av stadens 36 for-
valtningar.

Kontorsinternt arbete

Utveckla medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Alla avdelningar anvénder arbetsplatsmdten, enhetstraffar och utvecklingssamtal som forum
for diskussion och inflytande. De flesta avdelningar har haft planeringsdagar.

Manga medarbetare har utbildats i projektstyrningsmodellen Lilla Ratten, som dkar mojlighe-
ten till samarbete och delaktighet inom kontoret.
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Minska overtaligheten

Under éret har tio personer fatt sirskild alderspension vilket har inneburit en viss 16sning pa
Overtaligheten. Tre personer har fatt tillsvidareanstillning inom kontoret och en pd annan
forvaltning. Kontoret har tilldelats tre medarbetare fran tidigare gatu- och fastighetskontoret.
Vid arsskiftet fanns inga 6vertaliga som inte har vikariat eller annan sysselsittning.
Kostnaden for 6vertaligheten uppgar till drygt 3,9 mnkr mot budgeterat 3,8 mnkr. Kostnaden
foregdende ar var 5,6 mnkr vilket tyder pa att arbetet har effektiviserats.

Arbetsmiljo och hiilsa

Den arliga medarbetarenkiten ger en bild av arbetsmiljon och vilka forbattringar som bor
goras. Skyddsrond gors varje ar pa respektive enhet och regelbunden uppfoljning sker av
arbetsskador och tillbud. Sjukfranvaron foljs upp kontinuerligt. Medarbetare med &terkom-
mande korta sjukfranvarotillfillen eller symtom pé stress uppméarksammas pé vilka mojlighe-
ter till rehabilitering som finns. Rehabiliteringsutredningar har genomforts for de medarbetare
som sa Onskar eller ddr arbetsgivaren funnit det lampligt. For 1dngtidssjukskrivna bedriver
kontoret ett strukturerat rehabiliteringssamarbete mellan chef, medarbetare, PA-konsult och
foretagshélsovéard. P& kontoret erbjuds medarbetarna att ta ut en friskvardstimme varje vecka
och friskvardsaktiviteter subventioneras.

Varje chef ska ha ett delegerat ansvar for arbetsmiljon pa respektive arbetsplats och har till
sin hjilp riktlinjer for skyddsrond, arbetsskadeanmélningar, handlingsplaner, riskbeddmning-
ar, arbetsplatstraffar, mall for medarbetarsamtal och introduktion.

Sjukfranvaroutvecklingen

Sjukfrénvaron har okat fran 3,3 till 3,4 procent jimfort med foregiende ar. Aven andelen
deltidssjukskrivna har 6kat. Vi har en lag sjukfrénvaro i forhéllande till staden i dvrigt men
ser 4ndd med oro pa dkningen. Omorganisationen samt ett hdgt arbetstempo &r troliga orsa-
ker.

P& KF/KS kansli har sjukfranvaron minskat fran 3,2 till 0,6 procent. Den stora minskningen
beror pa att en langtidssjukskriven medarbetare aterkommit i arbete.

Personal- och kompetensforsorjning

Inom kontoret finns en langsiktig strategi att uppritta kompetensutvecklingsplaner for varje
medarbetare for att behalla och utveckla viktig kompetens. Foljande insatser har gjorts under
aret:

Utbildning i stress- och konflikthantering

Projekt Loop Hélsa (stresshantering) *)

Psykosocial miljérond

Jamforelse av arbetsrutiner med andra stéder och ldnder

Oversyn av arbetssitt och metoder

Internationella seminarier om integration

Seminarier om méangfald och demokrati

Personalrorlighet och rekrytering

Antalet ménadsavlonade vid kontoret uppgick vid arsskiftet till 571 personer, vilket dr en
nettookning med 88 personer. Av dessa har 228 personer tidsbegrénsad anstéllning i projekt
eller anstillningar pa rotlar/partikanslier som anpassas efter mandatperioden. Vid kompetens-
fonden finns 58 anstillningar och vid rotlar och partikanslier 73 anstéllningar. Under éaret har
81 medarbetare slutat och 173 rekryterats. Andelen kvinnor ar 65 procent och andelen méan 35
procent.
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Bygga bostdider och utveckla Stockholm

Stadsovergripande arbete

Bostadsbyggande

Kontoret har samordnat stadens arbete for att uppna malet 20 000 bostdder under mandatperi-
oden. Metoder for uppfoljning har utvecklats for att sa tidigt som mojligt identifiera hinder
eller forseningar inom bostadsprojekten. Kontoret har rollen som oberoende part for att 16sa
uppkomna problem. Kommunikationen sévil internt som externt har forbittrats, t.ex. via
www.stockholm.se/2000, frukostmoten och nyhetsbrev.

Ett vil fungerande trafiksystem

Kontoret har samordnat stadens arbete inom vissa storre infrastrukturprojekt for att pa
sikt astadkomma ett vdl fungerande trafiksystem.

Ett intensivt arbete har bedrivits med ett genomforandeavtal for Citybanan utifrdn den
principdverenskommelse som tecknats av staden, Banverket och landstinget.

Ett brett samrad har genomforts kring forslaget till hamnstrategi.

Kontoret har deltagit i utredningsarbete kring bl.a. Virtabanan och leder arbetet med den
framtida oljeforsorjningen i regionen.

Kontoret har samordnat trafikfrdgor inom ramen for styrning och uppféljning av berérda
ndmnder och via remisshantering.

Arbetsmarknad och upphandling

Informationsinsatser har genomforts med anledning av de arbetsmarknadspolitiska rikt-
linjerna. Stadsdelsndmnderna rekommenderas att sluta samverkansdverenskommelser
med den lokala arbetsformedlingen. Huvudsyftet har varit att skapa storre klarhet kring
avgransningarna mellan staden och staten i arbetsmarknadsinsatser samt att garantera
kontinuitet i samarbetet mellan de olika myndigheterna.

Underlag har utarbetats for att samordna uppf6ljningen och aterrapporteringen till KS av
de insatser som gors inom ramen for det kommunala ungdomsprogrammet och ung-
domsgarantin 2005.

Forslag till kontraktsklausuler och arbetsmetoder vid upphandling har tagits fram for att
forhindra forekomst av svart arbetskraft. De bygger pa samarbete med fackforbund for
att omformulera kollektivavtalens krav till krav i avtalet, samt genomftra kontroller av
att avtalet foljs.

Erfarenhetsutbyte har skett inom ramen for Eurocities Carpeprojekt. Projektet resulterade
i en handbok i sociala krav vid offentlig upphandling.

Samordning av stadens internationella arbete

Arbetet samordnas i enlighet med den internationella strategin. En tredjedel av stadens
ledningsgrupper har besokts for information och diskussion om hur strategin berér re-
spektive verksambhet.
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e  Planering med inriktning, innehall och upplagg har skett av konferensen Urban Futures
2.0 som ér stadens och regeringens gemensamma europeiska storstadskonferens.

e Projektet EU- i vardagen har rationaliserat och hojt kvaliteten och servicegraden pé kon-
torets stod i stadens EU-arbete. Ett nytt sétt att hantera stadsdvergripande policyfragor
har inforts och konkret stod ges till projektansdkningar. *)

e Forindring har gjorts av sammanséttning, innehall och struktur av Europaforum.

e Kuvalificerat stdd ges i paverkansarbetet gentemot regeringen i frdgan kring de framtida
strukturfonderna, savil till innehall som till struktur.

Ovrigt

e Nyhetsbrevet City of Stockholm News, som handlar om de kommunala verksamheterna
har givits ut till konsulat och ambassader.

e En forstudie kring stadens engelska webbplats har genomforts i samarbete med Nérings-
livskontoret.

e En analys av mediebilden av Stockholm som stad har genomforts. Den visar att Stock-
holm har ett stort genomslag i media. Vidare har en undersdkning bland Stockholms in-
vanare genomforts for att se om deras uppfattning av staden dverensstimmer med inten-
tionerna for stadens kommunikation.

e Ett avtal har tecknats med tidningen Stockholm City. Det ger fackforvaltningar och kon-
toret mojlighet att annonsera om stadens aktiviteter.

e  Besoksverksamheten har fornyats genom att bl.a. anvinda MP3-teknik for utomhusvis-
ningar runt Stadshuset.

e  Guideverksamheten har anpassats till 6kade turiststrommar och nya besoksgrupper med
bl.a. fler visningar pé kinesiska. Fornyelse av den professionella besokshanteringen, s.k.
Study Visits, har skett genom flera helt nya besoksprogram inom IT/telekom med fokus
pa Kista, samt fornyat marknadskommunikationsmaterial, féreldsare och besoksmal.

Kontorsinternt arbete

Praktikplatser

Kontoret har haft en trainee, 2 sommarnotarier, 3 praktikanter inom juridiska avdelningen, 2
praktikanter inom utvecklingsavdelningen samt 1 praktikant inom administrativa avdelning-
en/IT. Vidare har vi via kompetensfondens arbetsloshetsprojekt haft en praktikant inom eko-
nomiomradet som fatt en tillsvidareanstillning utanfor staden. En medarbetare har visstidsan-
stillts inom ramen for tillfalligt anstéllningsstod.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Stadsdvergripande arbete

Miljoavgifter

Kontoret har samordnat stadens medverkan i1 Stockholmsforsoket genom att:

e Underlitta kollektivtrafikens framkomlighet i samarbetet med trafikkontoret. Anpass-
ningar har gjorts i gatunitet, hallplatser for nya direktbusslinjer har skapats, nya cykel-
parkeringar har anlagts och atgérder i signalsystemen har genomforts.

e Infartsparkeringar har rustats upp och nya har anlagts. Bevakningen har forbéttrats och
lasare for SL:s periodkort for avgiftsbefrielse har installerats. Arbetet har skett i samarbe-
te med Stockholm Parkering.

e  Ett stort antal undersokningar genomfors, dels fore forsoksperioden och dels under paga-
ende forsok. Syftet &r att jamfora och utvérdera effekterna av kollektivtrafiksatsningen
och miljéavgiftsuttaget. Utvarderingarna sker i samarbetet med USK, miljoforvaltningen,
trafikkontoret och privata konsultforetag.

e Informera om forsoket och de effekter som de olika atgdrderna medfort. Informationsin-
satserna fortsétter i1 takt med att utvarderingar och jamforelser genomfors.

Miljomiljarden

Kontoret har arbetat for att Miljomiljarden ska leda till en minskad miljéskuld och 6kad kun-
skap och medvetenhet om miljofragor i staden.

e Den andra och sista ansokningsomgéangen for projekt har beretts.
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Samtliga projekt frdn de tva ans6kningsomgangarna som har beviljats bidrag inom ramen
for Miljomiljarden har startat under aret. Uppstartsmoten har hallits med de ansvariga for
projekten.

Uppf6ljning av projekten sker tre gdnger per ar genom skriftliga rapporter fran projekt-
dgarna. Stod har givits till dessa i samband med tertialrapportering.

Kommunikationen kring Miljomiljarden har utvecklats framfor allt genom en webbportal
for bade allménhet och projektéigare.

LIP, KLIMP och kloka investeringar

I dialog med Naturvardsverket har kontoret slutfort arbetet med det lokala investerings-
programmet, LIP. Naturvardsverkets beslut véntas i januari/februari 2006.

Pégaende projekt inom klimatinvesteringsprogrammet (KLIMP) har samordnats och
stadens anstkan for perioden 2006-2009 lamnades in i oktober 2005. Beslut avseende
stadens ansdkan véntas under véren 2006.

Tvéa delprojekt som ingér i arbetet med klokainvesteringar.nu har samordnats. Projekten
har till storsta delen sin finansiering ur Miljomiljarden respektive Kompetensfonden.

Ndmndernas miljoarbete och framtagande av nytt miljéprogram

Kontoret har utvecklat uppféljningen av ndmndernas interna miljoarbete vid framtagande
av anvisningar samt inom den I0pande budgetprocessen.

Ett antal utvecklingsmdjligheter har identifierats nir det t.ex. géller former for uppfolj-
ning av maluppfyllelse och avgrinsning av stadens radighet. Ett resultat &r att erfarenhe-
terna har tagits tillvara i arbetet med det kommande miljoprogrammet.

Metoder har utvecklats for att samordna stadsdvergripande styrdokument inom infra-
strukturomradet med ILS, t.ex. i arbetet med det kommande miljoprogrammet.

Processen med att ta fram ett nytt stadsdvergripande miljoprogram for perioden 2007-
2010 har paborjats.

Forankringsméten och arbetsgrupper har genomforts inom miljéoprogrammets sex mal-
omraden i samarbete med milj6forvaltningen. Grunden har lagts for ett nytt miljopro-
gram som i storre utstrickning dn dagens program kan integreras i verksamheterna.

Goda exempel pa miljoarbete har lyfts fram pa en miljdinspirationsdag for stadens miljo-
ombud, Agenda 21-samordnare och miljosamordnare. Syftet var att uppmérksamma mil-
jOinsatser som gors inom staden for att sprida kunskap och utbyta erfarenheter och ge in-
spiration till det fortsatta lokala miljdarbetet. 550 personer deltog under dagen.

Miljokvalitetsnormer for partiklar

I samarbete med berdrda forvaltningar har kontoret arbetat for att forebygga och minska
risken for dverskridanden av miljokvalitetsnormen for partiklar. Arbetet har haft sin ut-
gangspunkt i regeringens atgardsprogram for miljokvalitetsnormer for partiklar PM10
och har resulterat i ett beslut i KS om genomférande av ett antal konkreta atgarder.

Miljoanpassad upphandling

Kontoret har fullf6ljt sina dtaganden inom ramen for projektet miljéanpassad upphand-
ling 1 Stockholms stad”. Projektet har bland annat tagit fram kravspecifikationer for ke-
mikalieinnehall och energieffektivitet infor avdelningens kommande upphandling av IT-
hardvara. *)

En végledning till livscykelsanalys (totalkostnadsanalyser) har tagits fram. Den kommer
att spridas till bestéllare av de varor och tjénster som berors, genom utbildningar och se-
minarier.

Planeringen av ett fornyat system for varuleveranser har genomforts. Det ska minska
antalet transporter och frimja miljovénliga transporter till stadens enheter. *)

Kontorsinternt arbete
Minskad miljobelastning

Uttjant IT- och elutrustning har &teranvénts, dtervunnits eller pa annat sitt hanterats pa ett
godtagbart sétt ur hélso- och miljosynpunkt.
Under har har 65 ton papper vilket motsvarar 896 tréd.
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Atervinning sker av batterier och toner.

Mgjlighet till mer omfattande kéllsortering har inforts pd Hantverkargatan 2. Ytterligare
miljostationer kommer att placeras i Stadshuset.

En tjénstebil har avvecklats.

Kontorets representationsbil dr en miljobil.

Tjénstecyklar finns vid alla tjénstestéllen och anvénds for kortare transporter.

Tjanstemén och fortroendevalda som bestéller taxi fran Stadshuset prioriteras for miljo-
bil.

En kraftig minskning har skett av upplagan av fullméaktigetrycket.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Stadsévergripande arbete

Forslag till ny plan for jamlikhet, integration och mangfald har utarbetats och antagits av
KF.

Underlag for stadens stillningstagande att g med i den europeiska koalitionen mot ra-
sism och diskriminering har tagits fram.

Forslag till ny antidiskrimineringsklausul, samt forslag till nya regler med antidiskrimi-
neringsvillkor for tillstindsgivningen for stadens restauranger, barer och nattklubbar har
utarbetats.

Underlag for stadens samlade arbete i fragor som ror s.k. nationella minoriteter har tagits
fram. En utredning har gjorts om konsekvenserna for staden av regeringens politik kring
nationella minoriteter.

Tva seminarier om metoder mot diskriminering och om bostadssegregation har genom-
forts genom forskningsradet.

”Stadsdelarnas verktyg for demokrati” som &r en kartldggning av hur olika stadsdelar
arbetar for 6kad insyn och deltagande har spridits.

Arbetet i Stadsdelsfornyelsen har koncentrerats pa de tvd huvudomraden som KF fast-
stillt i sina riktlinjer. Fler &n 350 pagaende eller avslutade insatser och ca 150 arbets-
grupper dr verksamma. Arbetet med bolagen och facknidmnderna har fokuserats pé att
uppmuntra till ett 6kat samarbete mellan lokal och central niva.

En forsta ldgesrapport om arbetet med stadsdelsfornyelsen som pégar i stadsdelsndmn-
derna har ldmnats.

Tillsammans med berdrda stadsdelar och regeringskansliet har forutsittningar for ett ev.
kommande nytt lokalt utvecklingsavtal for perioden 2006/7 t o m 2013 diskuterats.
Forslag till mélrelaterade nyckeltal inom integrations- och arbetsmarknadsomrédena har
tagits fram. Syftet &r att fi métinstrument for politisk méaluppfyllelse. Dessa har definie-
rats och kommer att levereras under forsta halvaret 2006.

Ett projekt for icke-diskriminerande rekrytering kallat SPRINT har genomforts. Det har
provats inom SLK samt tva stadsdelsforvaltningar.

"Fokus pa mig i arets budget — kort om vad stockholmarna far for sina skattepengar
2005" har tagits fram till medborgarna som ett komplement till den mer omfattande bud-
getinformation som finns pa www.stockholm.se.

Broschyren "Demokrati i ord och bild" har reviderats.

Information om den politiska agendan och végar till paverkan limnas 16pande. Efter
varje kommunfullmiktigesammantrade 14ggs ett referat, Radssalseko, ut pa stockholm.se
En kartldggning av samtliga forvaltningars och bolags webbplatser har genomforts for att
se vilka handlingar som publiceras.

Kampanjer om stadens service har genomforts vid tre tillfallen. Servicekampanjen med
de gula pilarna byggde bade pa generella och pa lokala platsdesignade budskap som vi-
sade stadens verksamhetsbredd, med hénvisning till webben.

Medverkat och delfinansierat uppbyggnaden av Arena for Digitala Tjénster vid Kista
Science City. Syftet &r att stimulera utvecklingen av e-tjénster bland mindre och medel-
stora foretag samt utveckla samverkan mellan olika bredbandsaktorer i staden.
Medverkat och delfinansierat eCentret i Véllingby som har skapats i samband med for-
nyelsen av Villingby Centrum. Koncept for e-tjanster for leverans via IP-TV har utveck-
lats.
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Jiamstilldhet och méngfald

En sammanstéllning av stadens jamstélldhets- och mangfaldsplaner har redovisats till
kommunstyrelsens jamstélldhetsrad. Resultatet har aterkopplats till forvaltningar och bo-
lag via nétverk for jamstélldhets- och méngfaldshandldggare

En rapport ”Etthundrafemtioétta steg mot jamstélldhet och mangfald i Stockholms stad
har utarbetats. Syftet &r att visa de ménga aktiviteter som gors inom jamstélldhets- och
méngfaldsomradet och att formedla erfarenheterna och inspirera till nya insatser.
Nitverket for jadmstélldhets- och méangfaldshandldggare vid forvaltningar och bolag har
haft fyra traffar med sévil interna som externa forelésare.

Diskrimineringsfunktioniren har haft individkontakter for rdd och information om anti-
diskrimineringsarbetet samt medverkat vid utbildnings- och informationsinsatser. En ars-
rapport har lamnats.

Kontorsinternt arbete

Jiamstilldhet och méngfald

I samband med l6nedversynen gjordes en enklare kartlaggning av I6nenivaer for olika funk-
tioner och kon. Utifran den arbetsvérdering som genomfordes ar 2004 har vissa lonerevide-
ringar gjorts. Det har dven gjorts under detta ar.

Kontoret har inte nagra diskrimineringsérenden.

Ta ansvar for ekonomin
Stadsovergripande arbete
Uppfoljning och styrning

En framtidsutredning har tagits fram. Den innehaller analyser av utmaningar som staden
star infor och vad dessa kan innebéra for ekonomin pa lang sikt.

Stadens ekonomiska och finansiella utveckling pa kort, medellang och lang sikt har ana-
lyserats och bevakats. Prognoser for den langsiktiga ekonomiska utvecklingen samt pro-
gnoser Over den finansiella utvecklingen har utarbetats.

Som en konsekvens av den nya lagen om God ekonomisk hushallning och f6ljandringar i
kommunallagen och kommunal redovisningslag har atgidrder genomforts for att stirka
den ekonomiska styrningen.

Utvecklingen av den nya budgetordningen har fortsatt, vilket innebér en starkare kopp-
ling till samhéllsekonomiska beddmningar vid planerings- och budgetbeslut.

Det nya ekonomisystemet innebér en forbittrad mojlighet till uppfoljning. Det har nu
inforts i1 samtliga forvaltningar.

Implementering pagér av nya nyckeltal och systemstdd vilket ger béttre uppf6ljning och
beslutsunderlag.

Underlagen for styrning och uppfoljning av stora investeringar pa infrastrukturomradet
forbattras successivt och en modell har utvecklats for att gora systematisk analys och
vérdering av investeringsobjekt.

Genom utbildningar och mallar for stadsdelsndmndernas investeringsverksamhet har
kontoret bidragit till att beslutad omorganisation avseende investeringar i parker och
gronomraden kunnat genomforas.

En reviderad finanspolicy har tagits fram for savél staden som kommunkoncernen.

Nya regler samt anvisningar for attest, kontroll och utbetalningar av pengar har utarbe-
tats.

Fastighets- och lokalfragor

Kontoret har samordnat och svarat for 6vergripande information i lokalfragor gentemot
ndmnderna. Ett forslag till fordandringar i beslutsgangen néar det géller stora investeringar
har inarbetats i budget 2006.

Arenden om nimnders investeringar i inhyrning eller avveckling av lokaler samt forslag
till fordelning av stimulansbidrag har beretts. Forslag till fordelning av budgetmedel for
olika lokaldndamal har utarbetats.

Nya ramavtal, som sénker stadens kostnader och 6kar samordningsmdjligheter, har utar-
betats mellan staden och Micasa Fastigheter avseende sirskilda boendeformer m.m. samt
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med SISAB for skollokaler. Avtalet med SISAB géller bade skolor och forskolor och
Okar nimndernas mojlighet till flexibel lokalanvéandning.

e Ett nytt verksamhetsavtal med Stiftelsen Hotellhem om hanteringen av genomgangsbo-
stader for flyktingar har tagits fram.

e Planering har skett av en genomgang av lokaladministrationssystemet GLAS. Syftet ar
att utveckla eller anskaffa ett system som bittre stoder processen med hantering och upp-
foljning av lokalsamordningen.

Byte av datorer i stadens nimnder

Kontoret har tecknat avtal och samordnat arbetet med uthyrning av datorer till andra forvalt-
ningar (se vidare under Projekt). Projektet innebér en 6kad administration/arbetsbelastning for
kontoret genom att datorerna bokfors pd SLK.

Upphandling

e Centralupphandling har skett av el och av den logistikpartner som i framtiden ska skota
distributionen av varor till stadens enheter.

e Upphandling har vidare skett av bartransporter och paborjats av IT-hardvara, forbruk-
ningsmaterial, inldsningstjdnster samt upphandlingskonsulter.

Kompetensfonden
Kompetensfondens verksamhet redovisas i bilaga 4.

Kontorsinternt arbete

Insatser for en sund ekonomi

e En modell for styrning, planering, uppfoljning, utviardering och utveckling av kontorets
verksamhet har utarbetats.

e Ett kontinuerligt arbete med att effektivisera rutiner sker.

e [T-utrustning som av prestandaskél inte ldngre anvénds av kontoret kommer till anvand-
ning inom andra verksamheter i staden.

Nytt ekonomisystem

Det nya ekonomisystemet driftsattes den 2 maj. Under aret har arbetet fokuserats pé att:

e Fé& den 16pande verksamheten att fungera &ndamalsenligt.

e Driva pa vidareutvecklingen av elektroniska fakturor for att f4 hanteringen anvéndarvan-
lig och séker sé att den kan inforas pa kontoret s& snart som mgjligt.

e Vara en av tva pilotforvaltningar for att kunna “automatkontera” fakturor fran flera leve-
rantdrer och minska den manuella hanteringen.

Upphandling

Inom kontoret har upphandlingar gjorts inom foljande omréaden:
e  Utvirderingar av miljoavgiftsforsoket

Ljudtjénster

Evenemangstjinster

Pressklippstjanster

Utbildning for stadens ekonomifunktion
Kommunikationstjénster

PR-tjénster

Coachingkonsulter

Strategiskt viktiga projekt

Ekonomisystemsprojektet (STIG-projektet)

Vid arsskiftet 2005/2006 har samtliga forvaltningar infort ekonomisystemet Agresso. Inled-
ningsvis skots tidpunkten for driftstarten i det nya ekonomisystemet med fyra manader till
maj 2004 {or de forsta fyra forvaltningarna. Under projekttiden har flera forvaltningar omor-
ganiserats vilket paverkat utrullningstakten. Ar 2005 har dirfor fler forvaltningar gatt i drift
an vad som planerades fran borjan men sluttidpunkten har héllits.
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Arbetet med att infora ekonomisystemet har efterhand skett pa ett effektivt sitt utifrén tidiga-
re erfarenheter i pilotprojektet. Forvaltningarnas insatser tillsammans med erfarenheter fran
tidigare ars inféranden har gjort projektet framgangsrikt.

Under 2006 kommer arbetet med Budgetmodulen att fortsdtta och arbetet med att infora
Agressos Inkdpsmodul pabdrjas. Fran och med den 1 mars 2006 6vergér projektet i en ny fas.
Projektarbetet ska under éret inriktas pa att konsolidera stadens redovisning och en fortsatt
utveckling av processerna. Utvdrdering av projektet kommer att ske 2006.

Analys av utfall
Ekonomiskt utfall jaimfort med budget och prognos
I tabellen nedan redovisas utfall jimfort med budget och prognos.

Juste- Prognos avvikel-
Mnkr rad Avvikelse pa se
VP-
VP 2005 Bokslut Bokslut T1 T2
SLK
Kostnader 674,8 638,1 36,7 0,2 4,7
Intakter -196,5 -228,6 32,1 0,0 15,0
Netto 478,3 409,5 68,8 0,2 19,7
Omstrukturering
Kostnader 64,5 91,9 -27,4 -0,2 -19,5
Intakter -0,2 -3,8 3,6 0,2 0,0
Netto 64,3 88,1 -23,8 0,0 -19,5
Aldreomsorg
Kostnader 11,5 7,4 4,1 0,5 0,5
Intakter 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0
Netto 11,5 7,7 3,8 0,5 0,5
Bidrag
Kostnader 145,6 139,0 6,6 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 145,6 139,0 6,6 0,0 0,0
Juste- Prognos avvikel-
Mnkr rad Avvikelse pa se
VP-
VP 2005 Bokslut Bokslut T T2
Miljoavgiftsprojektet
Kostnader 168,5 91,7 76,8 0,0 31,6
Intakter -168,5 -91,7 -76,8 0,0 -31,6
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kompetensfonden
Kostnader 710,0 638,6 71,4 0,0 210,0
Intakter -710,0 -638,6 -71,4 0,0 -210,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljomiljarden
Kostnader 196,5 112,6 83,9 0,0 -6,0
Intakter -196,5 -112,6 -83,9 0,0 6,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

35



LIP-projektet

Kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 176,8
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 -176,8
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KLIMP-projektet

Kostnader 0,1 0,4 -0,3 0,0 0,1
Intakter -0,1 -04 0,3 0,0 -0,1
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk organisation

Kostnader 83,5 69,3 14,2 0,0 0,0
Intékter 0,0 -1,1 1,1 0,0 0,0
Netto 83,5 68,2 15,3 0,0 0,0
KF/KS kansli

Kostnader 11,3 11,7 -0,4 -0,3 -0,3
Intakter -0,9 -0,4 -0,5 -0,4 -0,4
Netto 10,4 11,3 -0,9 -0,7 -0,7
Summa

kostnader 2066,3 1800,7 265,6 0,2 397,8
Summa in-

takter -1272,7 -1076,9 -195,8 -0,2 -397,8
Summa

netto 793,6 723,8 69,8 0,0 0,0

Investeringar

Utgifter 100,0 8,7 91,3 100,0 90,0

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 100,0 8,7 91,3 100,0 90,0
SLK

Kontoret har uppfyllt sina ataganden, se dvriga textavsnitt, och dessutom ldmnat ett ekono-
miskt dverskott. Nettooverskottet dr 68,8 mnkr hogre dn budget och 49,1 mnkr hogre dn pro-
gnosen i tertialrapport 2 (T 2). Overskottet jimfort med budget bestér dels av ligre kostnader
36,7 mnkr frimst beroende pé ldgre kostnader for; infoérande av det nya ekonomisystemet (se
nedan), vakanta/senare tillsatta tjénster, tva parallella ekonomisystem samt att inte hela det
forvaltningsovergripande anslaget har behovt ianspréktas. Dessutom bestir dverskottet av
hégre intdkter 32,1 mnkr framst beroende pa Okat statsbidrag for flyktingar till f6ljd av okat
flyktingmottagande och for storstadssatsningen samt 6kade intékter pa FoU-enheten, dkade
intékter for chefsforsorjning/ledarutveckling samt for IT i skolan. Se specifikation i bilaga 1
B, blankett 3.2 a.

Jamfort med prognos i tertialrapport 2 har kostnaderna minskat med 35,9 mnkr och intdkterna
okat med 26,1 mnkr. Anledningarna &r de samma som for avvikelsen mellan utfall och bud-
get, se ovan.

Totalkostnaden for inférandeprojektet av nytt ekonomisystem for stadens samtliga forvalt-
ningar har berdknats till 250 mnkr under aren 2003-2006. For 2005 har 85 mnkr budgeterats.
Av dessa medel har 67 mnkr forbrukats vilket medfor ett 6verskott pd 18 mnkr. Ekonomisy-
stemsbytet &r ett av de storre affarssystemprojekten i Sverige. Under éret har 31 forvaltningar
driftsatts varav 11 forvaltningar fr.o.m. arsskiftet 2005/2006. Den metodik projektet har tagit
fram har fallit vdl ut. Detta har medfort att savdl konsultinsatser som tekniska resurser har
kunnat begriansas. De problem som har uppstétt i projektet har kunnat 16sas utan extra kon-
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sultresurser och inom given tidplan. All utbildning, av forvaltningarnas projektgrupper och
slutanvéndare, har genomforts med egna resurser i stéllet for med konsulter. Forvaltningarna
har dessutom i sina lokala projekt tagit ett stort ansvar och de planerade konsultstdden har
inte behovt tas i ansprak.

Omstrukturering

Nettokostnaderna for centralt budgeterade medel for omstrukturering av personal och lokaler
ar 23,8 mnkr hogre &n budget och beror framst pa kostnader fér omstrukturering av personal
inom f d gatu- och fastighetsndmnden. 12,8 mnkr av nettounderskottet forklaras av for lag
budget for mottagande av ldrarkandidater. Med hinsyn tagen till den for 14ga budgeten for
lararkandidater har utfallet forbattrats med 8,5 mnkr jaimfort med prognosen i T 2, framst
beroende pé ligre kostnader for omstrukturering av personal inom f d gatu- och fastighets-
ndmnden.

Aldreomsorg

Nettooverskottet dr 3,8 mnkr hogre dn budget och 3,3 mnkr hdgre &n prognos. Det beror
framst pad att kommundvergripande medel inte har forbrukats fullt ut, ldgre kostnader for
informationsinsatser inom dldreomsorgen och ldgre kostnader for Gvergripande boendeplane-
ring p.g.a. forsenad planering.

Bidrag

Ersittningar till utomstdende organisationer och féreningar ar 6,6 mnkr lagre &n budget och
prognos och beror framst pa ldgre kostnader for Svenska kommunférbundet, Kommunfor-
bundet Stockholms ldn, Stockholmsregionens Europakommitté, Stockholm Visitors Board
AB — finansieringsstdd och STIM. Dessutom har kostnader for huvudstadskonferensen bud-
geterats som erséttning till utomstéende organisationer och foreningar men utfallet har bok-
forts pa SLK.

Miljéavgiftsprojektet

Kostnader och intékter dr 76,8 mnkr ldgre &n budget och prognos i T 2. Den utdragna juridis-
ka processen har medfort att forsoksperioden avkortats. Det medfor att planerat utvérderings-
program och dértill hérande informationsinsatser forskjutits. De tekniska atgérderna i trafik-
anldggningar for att underlitta kollektivtrafikens framkomlighet har forsenats liksom anldg-
gande av infartsparkeringar. Forseningarna innebér att kostnaderna i projektet forskjuts och
kommer att belasta ar 2006 istéllet for &r 2005. Intdkterna utgdrs av statsbidragsfordran.

Kompetensfonden

Kompetensfonden finansieras via centralt avsatta medel. Kostnaderna och intékterna ar 71,4
mnkr ldgre dn budget och prognos 1 T 2. Avvikelsen forklaras framst med att ett antal projekt
startat senare dn planerat samt att kostnaderna inledningsvis varit ldgre &n berdknat for vissa
projekt.

Miljomiljarden

Miljomiljarden finansieras via centralt avsatta medel. Kostnaderna och intdkterna ar 83,9
mnkr ldgre dn budget och prognos i T 2, vilket huvudsakligen beror pa att projekten inte
kommit i géng i den takt som planerats. For vissa projekt har omfattande upphandlingar for-
drojts och en del projekt har forsenats p.g.a. att nédvindiga tillstind inte 1dmnats enligt ur-
sprunglig tidplan.

LIP/KLIMP
Avser projekt dar kostnaden finansieras av statsbidrag. Kostnaderna uppkommer under 2006,
se bilaga 1 B, blankett 3.4. Utfallet 6verensstimmer i princip med budget och prognos i T 2.

Politisk organisation

Nettokostnaderna &dr 15,3 mnkr ldgre 4n budget, varav 11,8 mnkr foreslas ombudgeteras till
2006 for rotlarnas verksamhet. Resterande avvikelse 3,5 mnkr avser dverskott for fraimst KS:s
verksamhet. Intdkterna 1,1 mnkr utgdrs av erséttning for styrelseuppdrag.
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KF/KS kansli

Kansliet har uppfyllt sina dtaganden. Kostnaderna &r 0,4 mnkr hogre &n budget och bestar
frimst av 6kade tryckkostnader. Intdkterna &r 0,5 mnkr ldgre &n budget och avser lagre inték-
ter for salda tjanster till valnimnden. Beloppsmaéssigt 6verensstimmer prognosen i tertialrap-
port 2 i princip med utfallet. Dock blev nyanstillningen som aviserades i T 2 senarelagd me-
dan tryckkostnaderna har okat.

Investeringar

Av 100,0 mnkr budgeterade medel och 10,0 mnkr prognostiserade medel i T 2 for utbyte av
ndmndernas datorer har 8,7 mnkr forbrukats. Framsta anledningen till att investeringsramen
inte har utnyttjats torde vara att den tillater kdp av fler datorer 4n staden behover byta samt att
modellen med leasing egentligen inte innebér en finansiering utan en mojlighet till periodise-
ring av kostnader som forr eller senare dndé belastar driftsbudgeten. Darutéver kan avvikel-
sen forklaras av lojalitet mot tidigare leverantérer samt begransad kdnnedom om projektet
trots information.

Faktisk utveckling

Resultatrdkning

Jamfort med 2004 har intdkterna 6kat med 646,3 mnkr och kostnaderna har 6kat med 550,0
mnkr.

Intiikter

Intéktsokningen i mnkr jAmfort med 2004 fordelar sig enligt nedan.
Kompetensfonden 324,5

SLK 174,8

Miljomiljarden 103,1

Miljoavgiftsprojektet 58,0

Omstrukturering 2,6

KLIMP-projekt 0,4

LIP-projekt -16,1 (lagre intdkter)
KF/KS kansli - 0,6 (lagre intékter)

Aldreomsorg - 0,3 (lagre intikter)
Politisk organisation - 0,1 (lagre intékter )

For SLK avser okningen framst statsbidrag for mottagande av flyktingar. Jimfort med 2004
har d&ven kompetensfondens, miljomiljardens och miljdavgiftsprojektets verksamhet okat.

Intdktsokningen fordelar sig i huvudsak pa nedanstaende intéktsslag:
o Ovriga intikter 428,7 mnkr. Okningen ér frimst hos kompetensfonden och miljomil-
jarden.
o Statsbidrag 198,7 mnkr. Okningen avser frimst statsbidrag for mottagande av flyk-

tingar och miljdavgiftsprojektet.

Kostnader

Kostnadsokningen i mnkr fordelar sig enligt nedan.
Kompetensfonden 3245

Miljomiljarden 103,1

Miljoavgiftsprojektet 58,0

SLK 46,9

Omstrukturering 22,1

Politisk organisation 6,8

Bidrag 4,2

KF/KS kansli 0,5

KLIMP-projekt 0,4

LIP-projekt -16,1 (lagre kostnader)
Aldreomsorg -0,4 (lagre kostnader)

Kostnadsokningen fordelar sig 1 huvudsak pa nedanstaende kostnadsslag:
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o Diverse frimmande tjénster 290,1 mnkr. Okningen ir frimst hos kompetensfonden
och miljomiljarden.

o Entreprenader och kép av verksamhet 183,8 mnkr. Okningen #r frimst hos kompe-
tensfonden, miljoavgiftsprojektet och IT i skolan.

o Loner/arvoden och sociala avgifter 47,5 mnkr. Den totala 16nekostnaden for 2005
uppgar till 320,7 mnkr. Okningen #r frimst pd SLK och kompetensfonden. Lone-
oversynsforhandlingarna genomfordes i enlighet med kontorets 16nepolicy och de
centrala Ioneavtalen. Lonedversynen skedde enligt forhandlingsmodellerna traditio-
nell forhandling och dialog mellan chef och medarbetare, vilket innebér individuella
lonesamtal med medarbetarna. Utfallet blev ca 2 procent vilket motsvarar ca 5,4
mnkr. Det dr baserat pd 471 medarbetare, bade tillsvidareanstdllda och vikarier.

Resultatenhet (visningsenheten)

Ar 2005 har ingen avsittning eller ianspriktagande av resultatfonden gjorts. Resultatfonden
uppgdr till 5,3 mnkr 05-12-31. Planering av hur stor del av tidigare ars dverskott som kommer
att ianspraktas 2006 pagéar och kommer att redovisas i kontorets tertialrapport 1 for 2006.

Balansrékning

Tillgdngarna har 6kat med 137,9 mnkr och skulderna har 6kat med 246,0 mnkr jamfort med
2004-12-31. Okningen av tillgdngarna bestar frimst av dkade kundfordringar (125,0 mnkr)
och dkade forutbetalda kostnader (15,5 mnkr). Okningen av skulderna bestar frimst av dvriga
interimsskulder (194,2 mnkr), forutbetalda intikter (29,1 mnkr) och leverantorsskulder (22,0
mnkr).

Okning av tillgdngarna bestér frimst av 6kade kundfordringar (fakturering pa 150,0 mnkr till
staten for miljoavgiftsprojektet), forsenad fakturering av LASS till stadsdelarna pa 20,6 mnkr
(ej resultatpaverkande/vidareformedlade medel) och nytillkomna anldggningstillgangar med
8,7 mnkr (datorer till stadens forvaltningar).

Okning av skulder beror frimst pa den dkade verksamheten pa de olika projekten (miljomil-
jarden, kompetensfonden, miljéavgiftsprojektet samt FOU enhetens forskningsprojekt).

Ovriga redovisningar

Kommunstyrelsen har under ar 2005 hallit 23 sammantriden. Bland strategiska iren-

den som slutbehandlats i styrelsen kan niimnas:

e Framtidsutredningen — om stadens ekonomiska utveckling pé lang sikt.

e Utredning avseende kommunala insatser for en effektiv bredbandskommunikation i
Stockholm.

e  Styrning och uppfdljning av investeringar och andra betydande projekt.

e Utvidrdering av konkurrensutséttning samt forslag om utarbetande av ny policy for upp-
handling.

e Tillvaxt Stockholm — Rapport om Sméforetagsdelegationens tillvixtdokument.

e  Strategi for IT i skolan.

Bland de drenden som beretts av kommunstyrelsen for slutligt beslut i kommunfullmik-
tige kan nimnas foljande:

Genomforandeplan for byggande av 20000 nya ldgenheter under perioden 2003 — 2006.
Inventering av investeringsbehovet i ytterstaden.

Forstudie avseende uppforande av multifunktionsarena soder om Globen.

Lika méjligheter — allas ansvar. Plan for jamlikhet, integration och mangfald.
Uppf6ljning av Stockholms miljéprogram under perioden 2002 — 2004.

Ledarstrategi for chefer i Stockholms stad.

Citybanan. Principdverenskommelse rorande finansiering m.m.

Strategi for utveckling av Stockholms stad &ren 2006 — 2008.

Stockholms stads ledningsorganisation vid allvarliga kriser.

Uppfdljning av insatser inom hemtjinst, ledsagning och avldsning i Stockholms stad.
Kommunal folkomrostning om miljoavgifter/tringselskatt i Stockholms stad.

Slussen — inriktningsbeslut for planldggning och miljoprovning.
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e Stockholms stads dldreomsorgsplan ar 2006 — 2010.

Kommunstyrelsens sammansiittning

Ordf6rande

1:e vice ordforande

2:e vice ordférande

Ledamoter

Ersittare

Sekreterare

Annika Billstrom (s)
Kristina Axén Olin (m)
Ann-Margarethe Livh (v)

Elisabeth Brandt Ygeman (s)

Lotta Edholm (fp)

Karin Gustafsson (s), fran 2005-02-09
Sten Nordin (m)

Tomas Rudin (s)

Ewa Samuelsson (kd)

Malte Sigemalm (s)

Daniel Suhonen (s), till 2005-02-09
Mikael Séderlund (m)

Ann-Katrin Aslund (fp)
Christopher Odmann (mp)

Kristina Alvendal (m)

Abit Dundar (fp)

Hasan Dolek (s)

UIf Fridebéck (fp)

Karin Gustafsson (s), till 2005-02-09
Ulla Hamilton (m)

Rolf Kdnberg (m)

Teres Lindberg (s), fran 2005-02-09
Peter Lundén-Welden (m)

Roger Mogert (s), fran 2005-02-09
Margareta Olofsson (v)

Asa Romson (mp)

Leif Ronngren (s), till 2005-02-09
Mirja Sarkiniemi (s)

Catharina Tarras-Wahlberg (s)

Anette Otteborn
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